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BIEN BAN HOP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CUA CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM

Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2020 cua Céng ty C6 phén dong tau
Séng Cam duoc td chirc vao hdi 07 gid 30 phut, ngay 22 thang 05 niam 2020, tai Hoi
truong ting 5 cla Cong ty, thon Ngé Hung, xd An Hong, huyén An Duong, thanh
phd Hai Phong véi cac ndi dung chinh nhu sau:

I- PHAN NGHI THU'C KHAI MAC:

1.1 Tuyén bd Iy do va giéi thi¢u thanh phan tham du dai hoi:

- Ban t6 chite tuyén b6 1y do, chuong trinh ctia Pai hoi;

- Cén ctr t1eu chudn dai bidu tham du Pai hoi duge quy dinh tai quy ché 6 chire
Bal hoi dong cb dong thudng nién nam 2020. Theo két qua kiém tra tu cdch Dai biéu
cb dong vé dy dai hoi cua Ban kiém tra tu cach Pai biéu:

- Tong so dai bidu cb dong dugc moi du Dal héi 1a 290 co dong, sO hitu hodc
dugc uy quyen 61.968.926 cb phan chiém 100% cé phin c6 quyén biéu quyét.

- Tong sb dai bleu cd dong vé du Pai h01 la 241 dal biéu, s& hitu hodc duge uy
quyén 61.819.951 cb phan chiém 99,76% cb phan ¢6 quyén biéu quyét.

- Tong s6 dai bleu cd dong khong vé du Dai hoi 1a 49 dai biéu, sé hiru hodic duoc
uy quyén 148.975 ¢b phén, chiém 0,24% cb phén ¢6 quyén biéu quyét.

- 86 da1 biéu cb dong da tu cach la 241 dai b1eu s& hiru hodc dugc uy quyén
61.819.951 ¢6 phan, chiém 99,76% cb phén c6 quyén bidu quyét.

- 86 dai bidu cb dong khong du tu cach 1a 0 dai biéu.

Dua trén két qua kiém tra tu céch ¢ dong, c4c cb dong Va ngucn dugc uy quyén
tham dy Dai hoi da dai dién trén 51% tdng sb cb phan ¢6 quyen b1eu quyét ctia Cong
ty, dam bao du diéu kién dé tién hanh phién hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién
ndm 2020 theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty.

1.2 Gi6i thi¢u Poan Chi tich, Ban thw ky va Ban kiém phiéu.

* Doan Chu tich dai hoi, gdm cé:

1. Ong Truong Trung Phiic, Chii tich HDQT - Ch tich doan
2. Ong Pam Quang Trung, Thanh vién HDQT, TGD - Thanh vién
3. Ong Nguyén Thé Trung, Thanh vién HDQT - Thanh vién.
* Ban thu ky dai hoi, gdm co6:
1. Ong Nguyén Huy Phuong, Truéng phong TCHC - Truéng Ban

2. Ba Phan Thj Kim Dung, Cén b$ phong Vit tu - Thanh vién.



* Ban kiém phi€u, gdbm c6:

1. Ong Nguyén Pirc Tridu, Chu tich Céng doan - Truéng ban
2. Ong Hoang Van Tung, TP Ti vu - Thanh vién
3. Ong Nguyén Duy, Ph6 Truéng phong KCS - Thanh vién
4. Ba Vii Thi Thu, Cén bd phong TCHC - Thanh vién
5. Ba Nguyén Thi Nguyét, Cén bd phong TCHC - Thanh vién
6. Ba Nguyén Thi Lé Hang, Cén bd phong KH - Thanh vién
7. Ong Trin Anh Tuin, Cén bo phéng Co dién - Thanh vién

II. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HOI

2.1. Dai hi da nghe cac bao cdo va to trinh

2.1.1. Ong Pam Quang Trung - Thanh vién HPQT, Téng gidgm dbc trinh bay:

Béo céo cta Téng gidm déc vé két qua san xuat kinh doanh nim 2019 va
phuong huéng nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2020 (¢4 véin béan kém theo).

2.1.2. Ong Truong Trung Phic - Chu tich HDQT trinh bay:

Béo cdo hoat dong ctia Hi ddng quan tri nim 2019 va phuong hudng hoat dong
nam 2020 (c¢6 van ban kém theo).

2.1.3. Ba Phan Thj Hién - Truéng Ban kiém soat trinh bay:

- Bdo cédo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2019 va phuong hudéng hoat dong
nam 2020. '

- Bé xuit don vi kiém toén nam 2020: Cong ty TNHH kiém toan TTP

2.1.4. Ong Phan Pinh Luong - Phé Téng giém déc trinh bay:

- To trinh thong qua béo céo tai chinh nim 2019 d3 kiém todn va phuong an
phén chia lgi nhuan ndm 2019 (6 véin ban kém theo).

2.1.5. Ong Nguyén Thé Trung - Thanh vién HDQT trinh bay:

- To trinh phé duyét muc thu lao cta thanh vién HDQT va BKS Céng ty nim
2020 (6 van ban kém theo).

2.2. Dai hoi thio luin

2.2.1. Dai hoi da nghe phat biéu tham luan

- Bdo céo tham luén thir nhit véi ndi dung: Cac bién phép tiét giam chi phi trong
quan ly, ndng cao hiéu qua sir dung ngudn vén tai Céng ty CH phén doéng tau Song
Cam.

- Béo céo tham luén thit hai véi noi dung: Céc bién phap tuyén dung, dao tao,
dao tao lai, sip xép bé tri, ngudn nhan lyc dé dép ting yéu ciu quan Iy, didu hanh sin
xuat ciia Cong ty.

2.2.2. Dai hdi da nghe y kién phat biéu chi dao ciia dai dién Lanh dao Tong
Cong ty Cong nghiép tau thiy:



Dai hdi dé nghe dng Lé Manh Trudng - Thanh vién HPTV, Téng Cong ty cong
nghlep tau thuy thong béo vé tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2019 va dinh hudng
ciia Tong Cong ty trong ndm 2020 va nhitng nim tiép theo.

Thay mét Dang ty, HDTV Téng Céng ty giao cho Dang uy, Hoi dong quan tri
va Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc duy tri va phat huy tét hon nita nhiing két qua ma
Cong ty da dat dugc trong nhimg nam qua.

- Ong Truong Trung Phic tiép thu y kién chi dao ctia Lanh dao Tong Cong ty.

2.2, 3 Dai hoi bé phiéu bidu quyét thong qua cic bao cdo: Két qua b phiéu
biéu quyét nhu sau:

2.2.3.1. B4o cdo ciia Tong giam doc vé két qué sin xuit kinh doanh nim
2019 va phu-o'ng huéng nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2020

* So phleu tan thanh: 242 phleu dai dién 61.819.951 cb phén; chiém 99,76%
tong sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 ¢ phan; chiém 0% tong s6 cb
phan ¢6 quyén biéu quyét.

. ; So phleu khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 c¢b phan; chiém 0% tdng s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét.

2.2.3.2. Bdo cdo hoat djng cia Hoi dong quan tri nim 2019 va phwong
huéng hoat dgng nim 2020

¥ So phleu tan thanh: 242 phleu dai dién 61.819.951 c6 phan; chiém 99,76%
téng sé cb phan c6 quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 ¢ phan; chiém 0% téng s6 cd
phédn c6 quyén biéu quyét.

+ So phleu khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 cb phén; chiém 0% téng 6 ¢6 phan
c¢6 quyén bidu quyét.

2.2.3.3. Bio cdo hoat ddng ciia Ban kiém so4t nim 2019 va phwong hwéng
hoat dong nim 2020

* So phleu tan thanh: 242 phleu dai dién 61.819.951 cb phan; chiém 99,76%
tong sb cb phan ¢6 quyén bidu quyét.

+ 86 phleu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cd phén; chiém 0% tong sb cb
phén c6 quyén biéu quyét.

+ So phleu khong y kién: 0 phiéu, dai dién 0 cé phan; chiém 0% téng sb ¢b phan
c6 quyén bidu quyét.

2.2.3.4. T trinh thong qua bdo cdo tai chinh nim 2019 da kiém toin va
phwong an phén chia lgi nhuin nim 2019.

. So phleu tan thanh: 238 phleu dai dién 61.805.323 cb phan; chiém 99,736%
tong sb cb phén c6 quyén biéu quyét.

o So phleu khong tén thanh: 2 phiéu, dai dién 13.715 ¢b phan; chiém 0,022%
téng sb cd phan c¢6 quyén biéu quyét.

+ 86 phleu khéng y k1en 2 phiéu, dai dién 913 cb phan; chiém 0,001% tong sb
¢ phan c6 quyén biéu quyét.

2.2.3.5. To trinh phé duyét mirc thu lao ciia thanh vién HDQT va BKS nim
2020.
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.+ S0 phiéu tan thanh: 242 phiéu, dai dién 61.819.951 ¢b phin; chiém 99,76%
téng sO co phan c6 quyén biéu quyét.
_ + S0 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 ¢é phan; chiém 0% tong sb cb
phén ¢6 quyén biéu quyét.

+ 86 phiéu khong y kién: 0 phiéu, dai dién 0 c8 phan; chiém 0% téng s6 cé phan
¢0 quyeén bicu quyét.

2.2.3.6. Pom vj kiém todn nim 2020: Céng ty TNHH kiém tosn TTP

.+ 80 phiéu tan thanh: 240 phiéu, dai dién 61.819.038 ¢4 phin; chiém 99,758%
tong s6 ¢0 phan c6 quyén biéu quyét.
.+ S6 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phan; chiém 0% téng s6 cb
phén c6 quyén bicu quyét.
Bk S6 phiél} khéng y kién: 2 phiéu, dai dién 913 cb phén; chiém 0,001% téng s6
co phan c6 quyén biéu quyét.

2.3. Pai hgi tiép tuc nghe phit biéu tham luén ciia cac don vi

- Bdo cdo tham lun thir ba v6i ndi dung: Cong téc phat trién thj truomg, lap ké
hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong diéu kién hién nay.

2.4. Thong qua Bién bin va Nghi quyét Pai hoi.

Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2020 da biéu quyét thong qua Bién ban
va Nehi quyét ciia Dai hoi véi ty 1¢ biéu quyét 1a 241 dai biéu, s hitu hoe duge uy
quyén 61.819.951 c6 phan, chiém 99,76% c phan c6 quyén biéu quyét, khong ai c6 y
kién nao khéc.

. Dai hoi dong C6 déng thudmg nién ndm 2020 ciia cong ty cd phan déng tau Séng
Cam be mac vao luc 10 gi¢r 30 phit cling ngay.

POAN CHU TICH

Thanh vién Thanh vién
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CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc Iap - Tu do - Hanh phiic

S6 02 /BC-TGP Hai Phong, ngay L9 thdng 04 nim 2020

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020
(Trinh DPHDCD thwdng nién nim 2020 - Céng ty C8 phin Péng tau Séng Cim)

Kinh thua: cdc quy vi lanh dao, khéch quy,

Thira toan thé dai héi,

Trude hét t6i xin thay mit Ban Tong gidm déc va toan thé cén bd cong nhan
vién Cdng ty tran trong chao mimg c4c quy vi lanh dao, khiach quy va toan thé quy vi
cb dong da vé du dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020 cia Coéng ty.

Can ctr c4c chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh(SXKD) ndm 2019 da duoc dai
hi dong cé dong biéu quyét thong qua;

Trén co s trién khai thyc hién cac Nghi quyét cua hoi dc")ng quan tri ndm 2019,
t6i Xin bdo cdo két qua SXKD nam 2019 va phuong huéng nhiém vy ndm 2020 trinh
dai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

PHAN THU NHAT
PAC PIEM TINH HINH

Céng ty c6 phan déng tau Séng Cam thyc hién nhiém vu SXKD ném 2019 trong
béi canh thi trudng dong tau trong va ngodi nudce van gap nhiéu kho khan, bén canh dé
gid ca vét tu dau vao, thi trudng tai chinh, tidn té ciing c6 nhidu bién dong kho luong
da téc dng 16n dén céc hoat dong ctia Cong ty. Trong qué trinh trién khai thuc hién ké
hoach SXKD nam 2019 Céng ty c6 nhitng khé khin va thuan lgi:

1. Vé khé khan:

S6 lugng cdc dy 4n da dam phén va ky két hop dong chua dat dugc sb luong
nhu dy kién ban diu, mét s6 dy 4n khi trién khai thue hién d bj gién tién d6 ban giao
va khach hang lién tuc gdy stic ép doi giam gia.

Tién 49 san xudt ciia mét sb dy an da b anh huéng béi tién do cung cép vat tu,
thiét bj ctia chi ddu tu da tao 4p lyc va anh huéng rét 16n dén thuc hién ké hoach va
tién d6 san xuét chung ctia Céng ty.

Tién do gidi ngdn cia mét s6 du 4n chua ding ké hoach cam két d4 lam anh
hudng dén dong tién phuc vu cho céc hoat dong san xuit ciia Cong ty.

S6 lugng cong nhén truc tiép san xuét c6 tay nghé bj giam dang ké do bi canh
tranh vé nhan lyc & mt s6 khu cong nghiép va céc Cong ty trén dia ban. Bén canh d6
céc truong dao tao nghé c6 rét it cac s lugng hoc sinh, dugc dao tao ra truong, di anh
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huéng rit 16n nguén nhan luc phuc vu san xuit ctia Cong ty.



2. Vé thudn loi:

Céng ty ¢6 mot T4p thé Ban lanh dao doan két, ning ddng, sang tao di lanh dao,
chi dao can bo, cong nhan vién thyc hién hoan thanh xuit sic nhiém vu duoc giao.

Co sé vat chat cua Céng ty da dugc dau tu, ning cap dam béo c6 du diéu kién va
nang lye tiép can mé rong thi truong déng méi, stra chita tau trong va ngoai nudc.

Cong ty ludn nhan duoc sy quan tim, chi dao sat sao cia B¢ giao thong vén tai,
ctia Tong Cong ty va chinh quyén dia phuong trong subt qué trinh hoat dong san xuit
kinh doanh.

PHAN THU HAI
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

V6i nhiing khé khéan va thuan loi néu trén, trén co s& Nghi quyét cua dai hoi
dong cd d6ng thudng nién ndm 2019. Hoi dong quan trj, Ban Tong gidm dbc cung toan
thé cén bd, cdng nhan vién da phin du dat duoc két qua:

I. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019:

Thuc hién So véi

. x

T e | e | e | ok | i

1 | Gié trj tong san luong Tydéng | 595 600,48 101% 102% -
2 | Gié trj doanh thu Tydbng | 428 | 543,14 | 127% 126%
3 | Loi nhuan truée thué Ty déng 13 17,61 135% 133%
4 | Nop ngan sach Nha nuée Ty déng 10 11,77 118% 193%
5 | Mic ¢é tire % 1,6 1,6 100% 100%
6 | Thu nhap BQ cua NLD Tr.Péng | 9,3 9,5 102% 105%

- Céc san phim da ban giao gdbm: 17 san pham cho Tép doan ddéng tau Pamen -
Ha Lan, 15 toa xe khéch sira chita hoén cai cho nganh dudng sit, 01 tau Tan Cang vao
stra chita va gia cong céc san phim co khi cho cong ty lién doanh Damen - S6ng Cam.

IL. Két qua thye hién cic mit cong téc khc

1. Vé céng tdc lanh dao, chi dao

Ban Téng giam dbc da phdi hop véi céc cap ty Pang va cac tb chirc Cong doan,
Poan thanh nién van dQng can bg, cong nhan vién tich cuc thi dua san Xuat, nang cao
ndng suét lao dong, chat luong san phdm, hiéu qua san xuit da phin diu thuc hién
hoan thanh xuat sic cc mit cong tac clia Cong ty.

2. Vé céng tdc quan Iy va diéu himh san xudt

~ Ban Téng gidm dbc da tap trung chi dao quyet liét céc bién phép vé quan Iy va

diu hanh san xuit dé rit ngén tién do thi cong san phim, ting ning suit lao dong va
dam béo an toan trong qué trinh san xuAt, cu the:

D4 trién khai thuc hién c6 higu qua ché quan Iy lao dong dé ning giy cong hitu
ich va giam gior cong khéng tac dong vao san phim cia nguoi lao déng; Ra so4t sira
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doi, bd sung bé tiéu chuin dinh mirc vé vat tu, lao dong cho phu hgp véi timg loai san
pham dé ning cao hiéu qua cong téc quan ly, str dung vat tu dau vao; Sir dung ¢6 hiéu
qua phan mém 1ap ké hoach san xuit, phan mém quan ly vat tu, quan ly cong viée, lao
dong, tién luong, quan ly tai chinh tai cac phong, ban va phan xuong cua Cong ty; Lién
tuc cai tién nang cao chit luong cong tac lap ké hoach,cong tac chuén bi san xuét va
giao khoan vigc t6i timg t6 san xudt va dén ngudi lao dong dé ning cao hidu qua gioy
cong lam viéc va ning suét lao dong ciia Cong ty.

Duy tri thyc hién c6 higu qua h¢ théng quan ly chét lugng ISO 9001: 2015; He
théng quén 1y méi trudng ISO 14001:2015 va hé théng quan Iy an toan, sttc khoe, nghé
nghiép ISO 45001:2018 trong timg linh vyc hoat dong ciia Céng ty.

3. Vé cdi tién quy trinh cong nghé va hop Iy héa sdn xudt

Cong ty da sap xép va quy hoach lai mit bing san xuét tai cdc phén xuéng vo
tau 6 1, s6 2 va sb 3; phan xudng trang tri 1, trang tri 2 d8 hop 1y héa day chuyén san
Xudt ctia Cong ty.

Dua vao 4p dung trén 150 sang kién, cai tién k¥ thuat dé nang cao néng sut lao
dong va chat lugng san phim & tit ca cdc budce cong nghg trong déy chuyén san xuit,
da 1am lgi cho Céng ty hang trim triéu dong.

4. Vé hop téc lién doanh va phdt trién thi treong

Ve hop téc lién doanh: Tiép tuc phét huy moi quan hé hop tac 6t dep véi Tap
doan déng tau Damen cia Ha Lan, ting cudng su hiéu biét, hd tro 14n nhau dam bao
hai bén cing ¢6 loi, ti€p tuc ddy manh céc chuong trinh hop téc vé khoa hoc céng
ngh¢, k§ thuét san xuat, 1ap ké hoach va didu hanh san xuit dé nang cao chét lugng san
phdm va ndng suat lao dong.

V& phat trién thi trudng: Tép trung khai théc céc dy 4n cia Tép doan dong tau
Damen ctia Ha Lan, bén canh d6, mé& rong sang cic thj trudng déng méi va stra chita
fau trong va ngoai nuéc; Hop tic v6i céc don vi thanh vién ciia Téng Céng ty; Tiép
cdn cac du 4n déng méi va hoan cai céc toa xe khach tau hoa cho nganh dudng sit;
Tiép tuc mé rong sang thj trudng gia cong, ché tao cac san phém co khi dé cha dong
thyc hién ké hoach san xuit ctia Cong ty.

5. Vé dau tw phat trién

a) Dy dn déu tw: Béo céo kinh té-ky thugt sira chira céng trinh Cdu tau 1.000T
ciia Céng ty CP Dong tau Séng Céam:

Thuc hién Nghi quyét s6 51/NQ-CNT ngay 18/7/2019 ciia Hoi dong thanh vién
Téng Céng ty Cong nghiép tau thuy vé viée dong y chi truong dé nguoi dai dién phan vén
ctia Téng Céng ty tai Céng ty CP Déng tau Séng Cém thay mit Téng Céng ty biéu quyét
chap thudn cho phép dau tir sira chita cong trinh Cau tau 1.000T tai cude hop Hoi ddng quan
trj Cong ty CP Déng tiu Séng Cam;

Cong ty da tién hanh cac budc: Phé duyét chu truong d4u tur sira chita cong trinh, lua
chon nha thau tu vin 14p, thim tra béo cdo kinh t - ky thudt stra chita cong trinh, lua chon
nha thau thi céng x4y dung céng trinh. Dén nay, Nha thiu d4 sira chita xong cdng trinh dam
béo tien d¢ va chat lugng theo yéu cAu. Cong ty di dua cong trinh vao khai thac str dung c6
hiéu qua.

b) Vé sira chita cong trinh:

Céng ty da trién khai sita chita vi hoan thanh cac hang muc cong trinh gdm: Sira

chita bac 1én xudng nha in ca, stta chira chiu rira tay nha an ca, stra chita bé xir ly nuéc thai
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nha &n ca, sira chi¥a tram dién khu vuc phén xudng éng, sira chita tudng ngoai nha kho phan
Xuong ong (doan noi dai);
- Stra chita mit nén bai phia Pong (giai doan 3); Stra chita Nha phén xudng dng

.
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(phén néi dai); Stra chita, néi dai Nha phan Xudng gia cng chi tiét thanh phan xuéng dién
mdy; Cai tao nha phén xudéng dién may thanh Nha gia cong chi tiét - PX Vo 2; sira chita
nha van phong PX Vo6 2; Sira chira n(“')i’ dai xudng co dién; Stra chita doan tudng rao bi dé
khu vyc nha so ché ton; Sira chita chong ngam tuong chén cau cang C c6 tru chong va
112m;

- Stra chita son tuong mét ngoai nha &n ca; stra chita bé may bién ap ha thé va nén
sau nha lam sach xtr ly bé mit ton; Stra chita khu bép nha #n ca; Stra chita son tudng mit
ngoai da 550TEU; Sira chita bén hoa khu vue xung quanh céc nha xudng; Sira chita vin
phong xudng déng tau; Sira chita cot & trude cira nha Didu hanh; Sira chita son bdn hoa
sau nha &n ca; Sira chita son tudng ngoai nha tram dién; Sira chita bdn hoa nha nghi c6ng
nhan; Sira chita son bon hoa truéc cira nha Didu hanh;

- Stra chita phong dau héi ting 1 phia Péng nha nghi cong nhén thanh phong y té;
Stra chifa nén san nha nghi céng nhan; Sira chita mit nén rinh thodt nude phia sau nha
xuong lam sach xir 1y bé mit ton;

- Stra chita nha phun son tdng doan s6 2, duong sau nha; Stra chita Phan Xuong vo
3; Stra chita nha mdc - Phéan xuong Trang tri 1; Stra chita cai tao phan xuéng ong 1,
éng 2; Stra chita mit nén mot sb khu vyc ctia Cong ty.

6. Vé cong tdc tdi co céu lao dong

Ban Tong gidm déc da chi dao céc don vi tiép tuc trién khai thyuc hién dé 4n tai
co cdu lao dong, cy thé:

Tiép tuc ra soét cit giam, sap nhap cac bo phan khong can thiét dé tinh gian bo
mdy quan 1y, diéu hanh san xuét nhim néng cao hiéu lyc, hiéu qua trong toan hé théng.

"l'ié'p tuc phan diu giam ty I¢ lao dong gian tiép va ting ty 1¢ lao déng tryc tiép
san xuat. Trong ném da sap xep lai va diéu chuyén 47 cén b, cong nhan vién & cic bo
phén trong Céng ty, dua ty 1& gi4n tiép xudng con 13,7%.

7. Vé thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xudt va phong chong tham
nhiing, ldng phi

Cbng téc thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi buéc diu trién khai thyc hién c6
hi€u qué. Trong nim 2019, ty 1é tiéu hao dién ning/gié tri san lugng gidm 11% so véi
nam 2018. Ty 1€ tiéu hao nudc sach binh quén trén diu ngudi gidm 14% so véi nam
2018. Tong mire tiét giam toan bd cac chi phi trung binh dat 2,5% so véi nim 2018.

Cong téc tuyén truyén, phd bién cic quy dinh cua phap ludt vé phong, chéng
tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi duoc trién khai thuong xuyén, lién tuc
dé néng cao y thirc trach nhiém cia can b0 cdng nhan vién trong khi thyc thi nhiém vu
duge giao. Thyc hién day dii ché do bao cdo vé cong tac phong chéng tham nhiing theo
ding quy dinh.

Cong téc thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khidu nai tb céo duge thuc hién
dang quy dinh cua phéap luat. Trong nam 2019 Céng ty khong c6 don thu khidu nai, t6
c4o vé tham nhiing, lang phi.

8. Vé thuce hién nghia vu véi Nha nwée va trdch nhiém déi véi xd hoi

. Cong ty da ké khai va thyc hién day du nghia vu nfp ngan sach Nha nuéc va
chap hanh tot céc quy dinh ciia phap ludt vé thué, phi,.v.v. . H3 tro cde ho gia dinh c6
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hoan canh dic biét khé khin, ngudi ¢b cdng véi cach mang, ba me Viét Nam Anh
hing, nguoi gia khong noi nuong tya, tré em tan tat, md coi, ung ho d@)ng bao bi thién
tai, hoi tir thién, quy dén on dap nghia, quy vi nguoi ngheo,... véi tong so tién trén 50
triéu dong.

Tich cyc tham gia hudng tng va hd trg cac miit hoat dong cta chinh quyén dia
phuong noi Cong ty dit try sé.

9. Ddnh gid chung vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Mic di con gap khéng it nhitng khé khin thach thirc khi tridn khai thuc hién
nhiém vy san xuat kinh doanh nam 2019. Nhung véi tinh thin doan két, ning dong,
sdng tgo va quyét tim cao ciia tap thé cén bd lanh dao, quan 1y va toan thé can b cong
nhén vién da chi dong tim kiém mé rong thi truong, da dang héa san phdm, da phén
dau thyc hién hoan thanh xuét s&c céc chi tiéu ké hoach da dé ra, cac quyén loi ciia cb
dong dugc dam bao, cac nghia vu @i v6i Nha nuéce va trach nhiém ddi véi cong déng,
xa hoi duge thyce hién day du, doi séng, thu nhép cia ngusi lao dong duoc dam bao.
Céng ty tiép tuc khing dinh dugc thuong hiéu va uy tin trén thj trudng déng tau trong
va ngoai nudc.

PHAN THU BA
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2020

Ngay tir nhitng ngay dau nim 2020 dich bénh viém dudng hé hép cap COVID-
19 da bing nd tai Vii Han - Trung Quée sau do lan rong ra trén 200 nude va ving lanh
thd trén thé gidi. Pai dich nay di anh huéng sau rong dén nén kinh té cuia thé gisi va
nén kinh té ciia Viét Nam. Nganh dong tau néi chung va cong ty cb phan déng tau
Séng Cam noéi riéng cfing chiju tic dong khong nho dén ké hoach san lugng, doanh thu
va két qua thyc hién ctia céc chi tiéu san xuét kinh doanh nim 2020.

Nam 2020 Céng ty s& quyét tAm fim moi bién phép khéc phuc khé khiin d phan
d4u thue hién hoan thanh ké hoach san xut kinh doanh véi céc chi tiéu sau:

L. Ké hoach SXKD nim 2020:

- Gi4 trj san lugng phén dau dat mirc 605 ty déng, béng 100,76% so véi thuc
hién nam 2019, bing 101,65% so véi ké hoach nim 2019;

- Gid trj doanh thu va thu nhép khéc phin du dat 435 ty déng, bing 80,09% so
v6i thuc hign nam 2019, bing 101,6% so véi ké hoach nam 2019 (trong do: gié tri
doanh thu thuén 13 430 ty ddng);

- Loi nhuan truéc thué phén ddu dat 16 ty ddng, bing 91,80% so véi thuc hién
nam 2019, bang 119,95% so véi ké hoach nam 2019:

- Nop ngan sach nha nuéec phén déu dat 10,3 ty dong, bing 87,53% so véi thuc
hién nam 2019, béng 100% so v6i ké hoach nam 2019:

- Ty suét loi nhuan trude thué trén vén didu 16 phén diu dat > 2,6%, bang 92%
50 v&i thue hién ndm 2019, bing 120% so véi ké hoach nim 2019;

- Miitc ¢6 tire phén d4u dat > 1,6%, bing 100% so véi thue hién ndm 2019, bing
100% so véi ké hoach niim 2019.

IL. Céc gidi phap nhim hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020:

1. Vé cong tac lanh dao, chi dao:

. Thyc hién 6t méi quan hé phdi hop hoat dong gitta Ban Téng giam dbc, Héi
dong quan tri va Péang ty Céng ty. Nang cao vai tro lanh dao va hat nhan chinh trj ciia
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Dang. Quan triét sau sic tu tudng chi dao ctia Pang vé lanh dao nhiém vu chinh tri.
Tap trung d6i méi phuong thirc 1anh dao, chl trong vao nhiing nhiém vy 16n, trong
tam, ddc bi¢t cong tac phat trién thj truong, cong tac tai co cau lao dong, cong tac thuc
hanh tiét kiém, cong tac quén trj, didu hanh va chuin bj san xuét. Phéi hop nhip nhang,
hiéu qua trong chi dao va diéu hanh cong téc giita cac clp uy Pang, Chinh quyér},
Cong doan va Doan thanh nién. Doi méi hoat ddng céc tb chitc Poan thé lim nong cét
vén déng can by cong nhan vién lao dong, ddy manh céc phong trao thi dua san xuét,
tdng cudng khoi dai doan két théng nhat, tao sy dong thuan va stre manh tong hop dé
thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020.

2. Vé cong tdc phdt trién thi triomg:

Trude tinh hinh cdc nuéc chau Au va My dang bj anh hudng ning né cia dich
bénh COVID-19, bén canh viée duy tri phat trién quan hé hop téc véi Tap doan dong
tau Damen ciia Ha Lan. Céng ty phai tdng cudng mo rong thj truong ké ca trong nudce
va qudc té, da dang hoéa san pham, ngoai tau bién tim kiém thém céc cau kién ndi, cac
san pham ciia nganh dudng sit dé dam béao hoan thanh ké hoach sin lugng, doanh thu.

3. Vé cong tdc tdi co cdu lao dong:

Tiép tuc ra soat, danh gid, phan loai, sang loc va sdp xép lai lao dong tai cac
phong, ban, phan xudéng va cdc t6 san xuét ciia Cong ty.

Tiép tuc kién toan, sép xép lai co cdu té chirc clia céc phong, ban, phén xudng
theo huéng tinh gon d néng cao hiéu luc, hi¢u qua hoat dong ctia toan hé théng.

Tiép tuc dao tao, bdi dudng vé ki ning quén tri, diéu hanh, kha néng tin hoc,
ngoai ngit cho di ngii cdn bo quan Iy cép trung ciia Cong ty.

Tiép tuc cai cach ché d6 tién lwong, tién thudng, phu cip va cac ché d6 wu dai dé
thu hit ngudn nhan luc tré, c6 chét lugng cao vao lam viée va thic dy nguoi lao ddng
ting ndng suit lao déng, néng cao thu nhép va hiéu qua gio cong lam viéc.

4. Vé céng tac quan Iy va diéu hanh san xudt:

Tiép tuc déi méi cong téc dy dodn, dy béo va lap ké hoach ngin han, trung han
va dai han trong phat trién mé rong thi truong va da dang héa san pham.

Lién tuc cai tién cong tac chuin bj ky thuat, vat tu, trang thiét b, phuong tién,
dung cu lam viéc va cac bién phép an toan trong qué trinh san xuét dé tang thoi gian
lao dong hiru ich ctia ngudi lao dong.

Sira doi, b sung cac quy dinh néi by dé gén lién tréch nhiém vat chit cia can
bd, cong nhan vién véi két qua thue hién cac cong vigc dugc giao.

Ap dung cong nghé thong tin vao trong céc hoat dong quan ly cua Cong ty, 4p
dung phan mém quén Iy lao dong, phan mém tinh luong, phan mém quan 1y dinh mire
ky thut, phén mém ké toén, phin mém quan ly vat tu, 1ap ké hoach va kiém soat thuc
hién ké hoach san xuat, ...

5. Vé cong tdc dau tu phat trién:

1. V& dy 4n déu tu: Tiép tuc hoan thanh viée sita chita cong trinh Cau tau 1.000T
cuia Cdng ty; kiém todn va quyét toén dy 4n hoan thanh.

2. V& dAu tu stra chira: Stra chita tudng rao, tram bién ap, khu vuc stra chita thiét
bi cho xudéng co dién, dudng truc chinh tir cong vao khu vue vén phong, son lai tudng
nha xuéng da xudng cap.

3. V& dy 4n dau tu tiép: Xin chi truong diu tu xuong dong tau sb 2, du kién thi
cdng vao nam 2021.
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4. Tiép tuc tim kiém céc déi téc c6 tiém nang dau tu vao khu dit 46 ha tai Thiy
Nguyén.

6. Vé cdi tién quy trinh cong nghé:

 Tiép tuc ra soat lai quy trinh san xuat, ting cudng hoan thién céc thiét bi sit han
0 ché dg thi cong téng doan, hoan thién sit han trudc khi dua vao 1am sach va son,
phén chia cac téng doan thanh cac cum chi tiét dugc lap rap va han hoan thién trén bé
phing, rut ngén thoi gian thi cong, ting ning suét lao dong.

Lién tuc cai tién va hoan thién viéc trién khai thiét ké, 18p ban vé cdng nghé, béc
tach chi tiét két céu, thiét bj phy kién, lam t5t cong tac chuin bi san xuat, giao viéc,
kiém soat cong viée va giao khodn tién lwong.

Tiép tyc thu hit ngudn nhan lyc tré, ¢6 trinh do dé b sung vao bo phan nghién
ctru ng dung khoa hoc k¥ thudt va cong nghé cua Cong ty.

7. Vé thwee hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san xudt:

Tang cudng cong téc tuyén truyén, gido duc va céc bién phép xir ly hanh chinh
dé nguoi lao dong néng cao y thire, trach nhiém tiét kiém trong cac hoat dong cua
Cong ty.

Tang cudng cong téc kiém tra, gidm sat vigc trién khai thuc hién trong céc hoat
dong san xudt va hanh chinh van phong. Tiép tuc ra soét sira ddi, b sung cac quy dinh
vé quan ly, sir dung dién, nude, vt tu, phuong tién, may méc, thiét bi, lao dong, tién
luong @ néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Kinh thua: cdc quy vi lanh dao, khdch quy,

Thira toan thé dai hgi,

Nam 2019 da di qua v6i khong it nhimg khé khian, thach thic nhung véi su nd
lye phan déu ctia Hoi ddng quan trj, Ban Téng gidm dbc va toan thé cdn b cong nhan
vién, ching ta van gift vimg duge nhiing chi tiéu quan trong, cic hoat dong san xuét
kinh doanh van dam bao c6 1ai, doi song thu nhép clia ngudi lao dong duge 6n dinh va
cac quyén li ciia cb dong duoc dam bao.

Nam 2020, véi anh huéng nghiém trong cua dai dich COVID-19 van chua biét
thoi diém két thic. Dy béo s& c6 khing hoang kinh & toan cau, s& anh hudng rét 16n
dén thi truong hang hai va déng tau, nhidu don hang dang thuong thao d3 b tam dimg
va hoan tién d§ trién khai thyc hién. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc
s& quyét tdm doan két, ning déng, séng tao dé phan dau thuc hién hoan thanh t5t ké
hoach d3 dit ra.

Cudi cung, xin dugc guri toi toan thé céc quy vi dai biéu, khach quy, cac quy vi
Cé dong 1 chic strc khée, hanh phc, an khang va thinh vuong.

Chiic dai hoi thanh céng t6t dep.

Noi nhgn:
- TCty CNTT (dé b/céo);
- TVDU, HDQT (dé b/cdo);
- Céc don vj lién quan;

- Céc ¢ dong; 44
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Dje lap - Ty do - Hanh phiic

86: 01/BC-HPQT Hai Phong, ngay 23 thang 04 néim 2020

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thwa: cdc quy vi lanh dao, khdch quy,

Thuea toan thé dai héi,

_ Céng ty C6 phén déng tau Séng Cém trién khai thye hién ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2019 khéng dugc thuan loi nhu du bao ban dau, nhung véi
tinh than doan keét, ning ddng, sang tao, ddm nghi, d4m 1am ctia toan thé can bg,
cong nhén vién da quyét tim thyc hién hoan thanh xuét sic ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2019 d3 dé ra.

Hom nay, tai dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2020 Hoi ddng quéan
tri Cong ty xin giri t6i quy cb dong bao céo gdm céc ndi dung sau:

1. Panh gi4 két qua hoat dong nam 2019;

2. Phuong hudng nhiém vu nim 2020.

1. DPénh gia ciia Hi ddng quén tri vé cic mat hoat dong ciia Céng ty
nim 2019

1.1. Két qua san xudt kinh doanh:

Nam 2019 c4c chi tiéu vé san xuét kinh doanh ma dai héi dong cb dong
thudmg nién da thong qua déu hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach da dé ra,
cu theé:

- Gid trf san luong dat 600,48 ty ddng, bing 101% so véi ké hoach nam
2019, bang 102% so véi thyc hién nim 2018;

- Gié trj doanh thu dat 543,14 ty déng, bing 127% so v6i ké hoach nam
2019, bang 126% so véi thuc hién nim 2018;

- Loi nhuan truée thué dat 17,61 ty déng, bing 135% so véi ké hoach
nam 2019, bang 133% so v&i thyuce hién nim 2018;

- Mic ¢6 tirc nam 2019 dat 1,6%, bing 100% ké hoach nam 2019, bing
100% so véi thue hién nam 2018.

, .~ Nop ngan sich nha nuéc 11,77 ty déng, bing 118% ké hoach nim 201 9,
bang 193% so véi thuc hién nim 2018.

- Téng s lao dong nam 2019 1a 925 ngudi, giam 24 ngudi so v&i nim
2018, twong duong giam 2,5% so véi nam 2018,

- Thu nhdp binh quén ngudi lao dong 14 9,5 triéu ddng/ngudi/thang, tang
5% so vdi thuc hién nim 2018,

- Céc san pham da ban giao gdm: 17 san phim cho Tép doan déng tau
Damen - Ha Lan, 15 toa xe khéch sira chita hoan cai cho nganh dudng sit, 01
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tau Tan Cang vao sira chira va gia cong céc san phdm co khi cho cong ty lién
doanh Damen - Séng CAm.

1.2. Két qua gidm sdt ciia Hgi dong quan tri véi T éng gidm déc va Ban
diéu hanh Cong ty

Hoi dong quan trj da thuc hién t6t chirc nang gidm sat cac hoat dong cua
Tong gidm ddc trong viéc tridn khai thuc hién Nghi quyét dai hoi ddng cé dong
thuong nién va nghi quyét ctia Héi ddng quan tri, cu thé:

a) Phwong phdp gidam sct

H6i dong quan trj da két hop chit ché véi Ban kiém soét ndm 1 tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dé tir d6 c6 nhitng dinh huéng kip
thoi, phi hop hé trg Tong gidm dbc thuc hién hoan thanh tét chite trach nhiém
vu dugce giao.

Hoi dong quan trj va Ban kiém soat d4 xem xét, dnh gié tinh kha thi cta
ké hoach san xuét kinh doanh va dua ra céc dinh hudng, cic nhém giai phép
mang tinh thyc tién d€ trién khai thuc hién.

Ho6i ddng quan trj da ban hanh céc Nghi quyét sau cac budi hop Hoi dong
quan tri dinh ky va theo yéu cau, dé thong qua két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia timg quy va dua ra dinh huéng, céc giai phép thyuc hién hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo. Hoi dong quan trj thuong xuyén
trao doi véi Téng gidm déc nhdm gidm st viée trién khai thuc hién ké hoach va
diéu chinh ké hoach khi cin thiét, dé gitip dat dugc cac muc tidu chung cia
Cong ty.

b) Két qua gidm sdt

Céc chi tiéu vé san lugng, doanh thu, lgi nhuén, san pham ban giao, phat
trién thi truong, dAu tu, thyc hanh tiét kiém va céc mit cong tac khac ctia Cong
ty déu hoan thanh va vuot mire cac chi tiéu da dé ra.

* Vé thuc hién cdc duw én déu t

a) Dy dn dau tu: Bdo cdo kinh té-ky) thugt sira chita cong trinh Cdu tou
1.000T ciia Céng ty CP Déng tau Séng Cém.

Thye hién Nghi quyét s6 SI/NQ-CNT ngay 18/7/2019 ctia Ho6i ddng thanh vién
Téng Céng ty Cong nghiép tau thuy vé viéc dong y chu truong dé ngudi dai dién phén
von ciia Téng Cong ty tai Cong ty CP Doéng tau Séng Cim thay miit Téng Céng ty biéu
quyét chép thudn cho phép dau tu sia chita cong trinh Cau tau 1.000T tai cudc hop Hoi
dong quan trj Céng ty CP Péng tau Séng Cam;

Cong ty da tién hanh cdc budc: Phé duyét chu truong dau tu sira chita cong trinh,
lva chon nha thau tir vin 1ap, thim tra béo c4o kinh té - ky thudt sira chita cong trinh, lua
chon nha thau xay dung cong trinh. Pén nay, Nha thau d sira chita xong cong trinh dam
béo tién do va chat lugng theo yéu cAu. Cong ty da dua céng trinh vao khai théc sir dung
¢d hiéu qua.

b) Vé sira chita cong trinh:

Cong ty da trién khai stra chita va hoan thanh cdc hang myc c6ng trinh gdm: Stra
chifa bac 1én xudng nha #n ca, stra chita chdu rira tay nha #n ca, sira chita bé xir Iy nuée
thai nha an ca, stra chira tram dién khu vyc phan xuéng bng, sira chita tudng ngoai nha
kho phan xuéng éng (doan néi dai);

. - Sua chita mt nén béi phia Dong (giai doan 3); Sira chita Nha phén xudng dng
(phan ndi dai); Stra chita, néi dai Nha phén xuéng gia cong chi tiét thanh phan xudéng
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dién mdy; Cai tao nha phén xuong dién may thanh Nha gia cong chi tiét - PX V4 2; stra
chita nha van phong PX V4 2; Sira chita ndi daj xudng co di¢n; Stra chita doan tudng
1ao bi d6 khu vuc nha so ché ton; Stra chita chong ngam tudng chin ciu cang C ¢ tru

chéng va 112m;

- Stra chita son tudng mit ngoai nha an ca; sitra chira b¢ may bién 4p ha thé
va nen sau nha 1am sach xir Iy b& mit ton; Sira chita khu bép nha an ca; Stra chita
son fudng mét ngoai da 550TEU; Stra chita bdn hoa khu vuc xung quanh céc nha
xuong; Sira chita vén phong xuéng déng tau; Sira chita cdt ¢ trude oita nha Piéu
hanh; Stra chita son bon hoa sau nha #n ca: Stra chita son tudng ngoai nha tram
dién; Stra chita bdn hoa nha nghi cong nhan; Sira chita son bdn hoa trudc clra nha
Piéu hanh;

- Sita chita phong dau héi tang 1 phia Dong nha nghi cong nhan thanh phong
y té; Sira chita nén sin nha nghi cong nhén; Stra chita mdt nén ranh thoat nuéce phia
sau nha xudng lam sach xtr Iy bé mat ton;

- Stra chita nha phun son tong doan sé 2, dudng sau nha; Stra chita Phan
xuong vo 3; Sira chita nha méc - Phan xuong Trang tri 1; Stra chita cai tao phan
xudng éng 1, éng 2; Sira chita mit nén mdt s6 khu vyc cila Cong ty.

- Tong chi phi stra chita va dau tur cac hang muc céng trinh d3 thuc hién
dung theo tong mirc dau tu d4 duoc cAp c6 thim quyén phé duyét.

* Vé hop tac lién doanh

Gid trj von gép clia Séng CAm tai Cong ty lién doanh 1a 246,7 ty déng,
tuong duong 30% von diéu 1¢ ciia Cong ty lién doanh Damen - Séng Cam;

K,ét qua san xuat kinh doanh nam 2019 ca Céng ty lién doanh Damen -
Séng Cam:

- Gia tri doanh thu dat 840,6 ty ddng, bang 100% so véi ké hoach;

- Loi nhugn sau thué dat 33,9 ty ddng, bing 100% so véi ké hoach;

* V@ tién luong va tht lao ctia HDQT va BKS

- D6i véi cdc thanh vién HDQT va BKS truc tiép tham gia bo may quén
ly va diéu hanh tai Cong ty dugc hudng luong, thuéng va céc khoan phu cép
theo quy ché tré luong cia Cong ty.

- D6i véi c4c thanh vién HDQT va BKS khoéng truc tiép tham gia b may
quén ly va diéu hanh tai Céng ty duge hudng mire thu lao theo ding nghij quyét
cua PHDCP ndm 2019, cy thé:

* Thanh vién HDQT 14 2,5 trigu ddng/thang (30 triéu ddng/nim)

* Thanh vién BKS 1a 1,8 tri¢u ddng/thang (21,6 triéu ddng/nam)

¢) Danh gid chung:

Cén ctr didu 18 va cac quy ché ndi bd ctia Cong ty. Hoi dong quan trj ty
quyén cho Téng giam déc didu hanh céc cong viéc san xuét kinh doanh hang
ngay cua Cong ty va t6 chire thyue hi¢n ké hoach san Xuat, phuong huéng hoat
dong do Hji dong quan trj va dai h¢i dong c6 déng giao. Théng qua co ché kiém
tra, gidm sat va béo cdo dinh ky mdi quy vé két qué hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh hoat dong hang ngdy cua Céng ty va béo céo dot xuét khi c6
yéu cau, Hoi dong quan tri danh gia Téng gidm doc da thyc hién cdc quyén va
nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cta didu 1&¢ Cong ty va phap luat hién
hanh. Bén canh d6, Hoi déng quan trj da thuc hién céc quyén va trach nhiém
dugc giao mét cach can trong, chuyén nghiép va liém chinh, dam bao loi ich
hop phép t6i da clia Céng ty va céc cb dong. Tong giam déc da nd Iue hét minh
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huong ctia cic yéu t6 khéch quan, ndm ngoai kha nang kiém so4t, nhung van
phan d4u hoan thanh céc chi tiéu ma dai hoi ddng cb dong da théng qua.

1.3. Cdc ké hoach va dinh huéng ciia Hpi dong quan tri

Dya trén két qua dy bao vé tinh hinh thi trudng va két qua dam phan véi
céc doi tac. Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh da dugc dai hoi dong cb
dong théng qua, Hoi dong quan tri da tap trung dinh huéng vao mét sb ndi dung
chi yéu sau:

- VEé xiic tién thuwong mai va phdt trién mé rong thi truong: Tiép tuc gifr
viing va khong ngimg phat trién méi quan h¢ hop tic véi Tép doan déng tau
Damen ctia Ha Lan trén co s& dam bao loi ich 14u dai cho cac bén. Tiép tuc xtc
tién thuong mai, tim kiém co hoi mo rong thi truong trong va ngoai nudc theo
hudéng da dang héa san pham.

- Ve iimg dung khoa hoc céng nghé: Tiép tuc nghién ctru dbi méi va cai
tién quy trinh céng nghg, rat ngén thoi gian thi cong san phim, ting ning suét
lao dong va chat lugng san phim.

- Vé hop tdc lién doanh v déu tw phdt trién: Tiép tuc cling cé va nang
cao higu qua mdi quan hé hop téc tét dep véi Tap doan dong tau Damen cta Ha
Lan. Tép trung d4u tu méi va sira chita nha Xuong déng tau, gia cong chi tiét,
cau tau; dau tu moi dé thay thé va sira chita cac thiét bi, phuong tién, dung cu da
cli, hong va lac hau dé cai thién méi trudng, didu kién lam viéc cho ngudi lao
d0ng va nang cao ning luc, hidu qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

- Vé tdi co cdu lao dgng: Tiép tuc ra soat, danh gid, phan loai, sang loc va
sip xép lai lao dong tai céc phong, ban, phan xuéng dé ning cao chét luong
ngudn nhén lue sén c6 va phén d4u dua ty 1¢ lao dong gian tiép phu hop véi lao
déng truc tiép va phu hop véi ty 1€ quy dinh ctia Nha nude. Hién nay ty 1€ lao
ddng gidn tiep dang chiém 13,7%, s& tiép tuc phan ddu gidm ty 1€ lao ddng gian
tiép xudng dudi 13%.

- Vé quy hoach va dao tao nguon nhén lyc: Tiép tuc ddi méi cong tac dao
tao, dao tao lai trinh d6 chuyén mén va k¥ néng tay nghé cho cén b9, cong nhan
vién; bdi dudng k§ ning quan tri, didu hanh, trinh d6 1y lun, kha ning sir dung
tin hoc, ngoai ngir cho can by quan 1y cép trung; Phéi hop véi cac trudng dao
tao nghé dé dao tao bd sung nguén nhén luc phuc vu san xuit.

- Vé thyc hanh tiét kiém, chéng ling phi: Tiép tuc ra soat, cit giam cac
khodan chi phi khong cn thiét trong cac mét hoat dong ctia Céng ty. Thuc hién
day dii ché d¢ bao céo két qua thuc hién cdng tac phong chéng tham nhiing theo
dung quy dinh.

- Vé céng tdc phong chéng tham nhiing: Tiép tuc kién toan, sira d6i, bd
sung h¢ thdng cdc quy trinh, quy dinh va quy ché noj b clia Cong ty.

2. Cong tac quan tri nim 2019

Hoi déng quan tri cam két cac hoat ddng cuia Cong ty déu phai minh bach
va trén co sé tudn thu cac quy dinh cta phép ludt, ¢ bao vé loi ich cho cac cd
dong, diéu ma Hoi dong quan trj xem 14 nén tang cho su phit trién bén vimg,

2.1. Hop dai héi déng cé déng

Ngay 12 thing 04 nam 2019, Céng ty da tb chirc dai hoi ddng ¢ dong
thuong nién nam 2019. Céc trinh tur tha tuc da duge thuc hién ding theo quy



dinh ctia phap luét hién hanh, nhim dam béo quyén va loi ich tdi da cho cac cé
dong.

Tét ca cac cb dong dugc nhan dly dii va 16 rang céc thong tin lién quan
dén dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2019, trong théng bao moi hop da
ghi 15 thoi gian, dia diém, chuong trinh hop va nhiing théng tin co ban vé viéc
dang ky tham du dai hoi. Toan b tai liéu hop duoc ding tai trén trang thong tin
dién tir cia Cong ty (www.songcam.vn), ddm bao dung thoi gian quy dinh trude
ngay t6 chirc dai hoi. Trong trudmg hop cb dong khong thé tham du dai héi, co
dong c6 quyén iy quyén cho céc ¢6 dong khéc hoiic tly quyén cho mot trong sé
cée thanh vién thuge Hoi dong quan trj hodc Ban kiém soét thay mit cé dong
quyét dinh tit ca cdc ndi dung trong chuong trinh dai héi.

Dé tao thuan loi cho cac cb dong va dai dién dugc iy quyén tham du dai
héi ddng c6 dong thuong nién 2019, Cong ty da t6 chirc dai hdi vao ngay lam
vi€c trong tuan, cong tac kiém tra tw cach cé dong, ciing nhu théng ké ty 1¢ ciia
timg ndi dung biéu quyét dam bao nhanh chéng, thuén tién va chinh xéc.

Chu tich Hi dong quan tri va céc thanh vién Hoi ddng quan trj tham gia
Doan chu tich diéu hanh dai hoi. Chu toa sin sang giai dap moi thic mic va
khuyén khich cac cb dong hogc dai dién dugc ty quyén déng g6p ¥ kién dé cing
nhau xdy dung Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

Bién ban ctia dai hi, bién ban kiém phiéu va Nghj quyét cia dai hdi duoc
déang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty sau hai muoi bén gidr ké tir khi két
thic dai hoi.

2.2. Hoi dé‘ng quan tri

a) Thanh vién va co cdu Hpi dong quan tri

Trong ndm 2019, Hoi ddng quan tri da duy tri hoat ddng theo quy dinh tai
dieu 1¢ va quy ché quan trj Cdng ty. Hi ddng quan trj Cong ty c6 ba thanh vién,
co cau thanh vién Hoi dong quan trj ddm bao su can déi giita c4c thanh vién c6
céc k¥ ning, kién thirc va kinh nghiém vé phép ludt, tai chinh va chimg khoén
cling nhu sy can déi giita cac thanh vién kiém didu hanh, céc thanh vién khong
diéu hanh va thanh vién doc 18p. Duéi day la danh sach thanh vién Hoi dong
quan trj va ty 1¢ c6 phan va quyén biéu quyét cua céc thanh vién Hoi ddng quén
tri hi¢n dang dai dién va s& hitu:

Thanh vién Hoi dong quan | Ty 1¢ s& hitu ¢6
tri phan
TT Ho va tén y A
Poc | Pidu Kggﬁg wdui | %ss
lap | hanh hanh dién hiru
| | Truong Trung Phtc X 51,04 0,03
2 | bam Quang Trung X 39,04 0,04
3 | Nguyén Thé Trung X X 7,54




b) Hoat dong ciia Hpi dﬁng quan tri
. Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc 10 cudc hop va 4 1an xin y kién
bang vin ban trong nam 2019. Tai céc cufe hop nay, Hoi dong quén trj thong
qua ket qua hoat dong san xuat kinh doanh tirng quy va ké hoach san xut kinh
doanh cuia quy tiép theo, phé duyét cac van dé khac thude thdm quyén cta Hoi
dong quan tri.

Nam 2019, Hoi dong quan trj da ban hanh 14 Nghi quyét vé céc mét hoat
dong thudc tham quyen xem xét va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

2.3. Chi trd c6 tire

Theo théng 1€ ’hién tai, loi nhuén sau thué duoc ding dé thanh toén cd tl.'r’c
hang nam cho céc ¢6 dong, sau khi da dugc trich lap cac quy theo Nghi quyét
cua dai hoi dfmg cb dong thudng nién.

Can ctr Nghi quyét sé 08/NQ-DPHDCP ngay 12/04/2019 cia PHPCD
thudng nién ndm 2019:

- Tong Loi nhuan sau thué tir hoat dong SXKD la 10.432.657.406 ddng

- Loi nhuén chia C4 tirc 12 9.915.028.000 ddng

- Trich qu§ khen thuong la 517.629.406 dong

- Loi nhuén dé lai: 0 ddng

Céng ty da thyuc hién chia ¢o tirc nim 2018 cho céc ¢ déng cu thé nhu
sau:

* C6 dong la cdc 16 chike trong nudec:

- 86 ¢b titc ctia Téng Céng ty CNTT la 8.931.457.000 ddng.

- 86 ¢b tirc ctia Cong ty TNHH mot thanh vién déng tau Bach Ding Ia
747.593.000 dong.

* C6 dong la cdc cd nhan trong nudc:

- 86 ¢b tirc cia c4c ¢4 nhén trong nude 1a: 235.978.000 déng.

2.4. Céng bé théng tin

Chinh séch cong b6 théng tin dugc Céng ty tuan thii theo quy dinh ciia
phap luét hién hanh va gan lién véi chinh sach quan tri cta Cong ty. Thong tin
coéng bé duge thyuc hién theo nguyén tic sau:

1. Thong tin cong bd phai chinh x4c, day du, ro rang va phai dugc coéng
bo dung thoi han quy dinh.

2. Viée cong bd théng tin phai thuc hién theo quy dinh cuia phéap luét.

3. Tt ca cac bén lién quan déu co quyén dugc truy cap nhiing thong tin
ma Cong ty da cong bo.

4. Nhiing thong tin ¢6 anh hudng 1én dén quyén cta ¢ dong phai duoc
cong bo dung thdi han quy dinh va phai duge dang tai trén trang thong tin dién
tr chinh thirc cua Cong ty (www.songcam.vn), S& giao dich chirng khoan Ha
N&i (HNX) va Uy Ban chimg khoan Nha nuéc (SSC).

2.5. Bdnh gia chung vé cdc mdt hoat dong cia Hpi dong quan tri

Hoi dong quan tri da c nhidu nd luc dé hoan thién ning luc quan trj
Cong ty phi hop véi quy dinh ctia phdp luat hién hanh va thong 1é quéc té, da
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duy tri hoat ddng dam bao yéu cau vé sé lugng cufe hop, cling nhur sé thanh
vién tham du céc cud hop dé ddp tmg yéu cdu vé tinh phap 1y va hiéu qua, da
xéc dinh rd vai tro cua thanh vién doc 18p va thanh vién khong didu hanh nhim
dam bao téi da quyén lgi ctia céc cb déng. Hoi ddng quan tri da giam sat viéc
thye hién céc Nghi quyet ciia Hoi dong quan trj va dai hoi dong cé dong, dinh
huéng va gidm sat viéc phét trién thj truong va trién khai thuc hién céc san
phdm méi. Gidm sét céc hoat dong ctia Céng ty dam béo tuén thi diéing quy dinh
ctia Piéu 18 va Phép luat hién hanh.

2.6. Danh gia chung vé cdc mdt hoat dpng ciia Ban Tong gidm doc

Hoi dong quén trj danh gid cao két qua hoat dong ctia Ban Tdng gidm ddc
trong nam 2019, ghi nhén sy nd luc va quyét tim thuc hi€n hoan thanh chi tiéu
dd dugc dai hoi ddng b déng va Hoi ddng quan tri giao, Ban Téng gidm déc da
trién khai hoat dong san xuét kinh doanh phi hop véi Nghi quyét dai hoi dong
c6 dong va dinh huéng ctia Hoi ddng quén tr trén co s& tuan tha chat ché cde
quy dinh ctia diéu 1é va phép luét hién hanh.

2.7. Bdnh gid chung vé cdc mdt hoat dong cua Céng ty

Nam 2019 Céng ty da thuc hién hoan thanh xuét séc k& hoach san xuét
kinh doanh va cdc mit cong tac di dé ra, san xut kinh doanh luén dam bio c6
l4i, ngudn vén clia Cong ty dugc bao toan va phét tridn, quyén loi cia cac cb
déng duge dam bao, céc nghia vu dbi véi Nha nudce va trach nhiém déi véi xa
hoi, cong dong duogc thye hién ddy di, doi séng va thu nhap cua ngudi lao dong
khong ngumg dugc cai thién trén co s& tuan thu ding quy dinh ctia diéu 1é Cong
ty va phap luat hién hanh.

3. Phwong huéng nhiém vu nim 2020

Budce vao ndm 2020 dai dich viém dudng hé hép cAdp COVID-19 da lan
rong ra trén 200 nudc va vung lanh thé trén thé gisi, dai dich nay da anh huoéng
sdu rong dén nén kinh té ctia thé gidi va Viét Nam. Nganh déng tau n6i chung va
cdng ty cb phan déng tau Séng Cam néi riéng cling chiu tdc dong khong nho
dén viée thuc hién ké hoach san lrgng, doanh thu va céc chi tiéu san xuét kinh
doanh niam 2020.

Trén co s& dy béo thj trudng va ké hoach dam phéan véi cac déi tac cia
Cong ty. Hoi ddng quén tri trinh dai hdi ddng cb dong phuong hudng hoat dong
nam 2020 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

3.1. Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020:

- Gié tri san luong phan déu dat mic 605 ty déng, bing 100,76% so v6i
thuc hién ndm 2019 va béng 101,65% so v6i ké hoach nim 2019;

- Gid tri doanh thu va thu nhp khac phén déu dat 435 ty déng, bing
80,09% so véi thyc hién nam 2019, bing 101,6% so véi k& hoach nim 2019
(trong d6: gid tri doanh thu thuin 14 430 ty dong);

- Loi nhuén truée thué phén dau dat 16 ty ddng, bing 91,80% so véi thuc
hi¢n nam 2019, bang 119,95% so véi ké hoach nim 2019

- Nop ngén sach nha nuéc phan dau dat 10,3 ty ddng, bing 87,53% so véi
thyc hi¢n ndm 2019, bing 100% so véi ké hoach nam 2019;

- Ty suat loi nhuén trude thué trén vén didu 18 phan d4u dat > 2,6%, bing
92% so véi thuce hién nam 2019, béng 120% so v6i ké hoach nim 2019;
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- Mittc ¢ tic phin déu dat > 1,6%, bing 100% so v6i thuc hién nim
2019, bang 100% so véi k& hoach nim 2019.

3.2. Mot 6 gidi phdp chii yéu sé trién khai thuc hién trong nim 2020

Dé dat duoc cac muc tiéu ké hoach nim 2020, Hoi dong quan tri s& tap
trung chi dao thyc hién mét sé giai phap cha yéu sau day:

- Ndng cao vai tro lanh dao cia Dang by Céng ty: Thuc hién t6t mbi
quan hé cong téc gitta Pang ty, Hoi dong quan trj va Ban Téng gidm déc bo
dam vai tro lanh dao clia Pang, chirc nang gidm sét, dinh huéng san xuét kinh
doanh ctia Hoi dong quan trj, chitc ning didu hanh ctia Ban Tong gidm déc,
chirc nang tap hop, van dong, gido duc quédn chiing ciia céc t§ chitc doan thé
chinh trj - x4 héi.

Tiép tuc quan triét siu séc tu tuong chi dao ciia Péang b6 vé thuc hién
nhiém vy san xuat kinh doanh, an ninh, quéc phong, 1anh dao cdng téc tu tudng
chinh trj, cong tdc quy hoach, céng tic cén bd va cong tac lanh dao céc td chirc
doan thé chinh trj - x hdi va cong tac xdy dung Pang.

- Néng cao chat lwong ngué‘n nhan lyc hién co: Tiép tuc ddi méi cdng tac
dao tao va dao tao lai cho d6i ngii can bg, cong nhan vién; tiép tuc ra soat lai
cdng tac b tri, sép xép, luan chuyén, quy hoach, bd nhiém cén bo; tiép tuc sap
xép lai va tinh gian by may quan ly dé nang cao hiéu luc, hi¢u qua hoat dong cuia
bo méy dieu hanh, djc biét quan tam dén doi ngii cén b quén Iy cép trung, doi
ngii o trudng san xuat va bo phén chudn bj san xuit & cac don vi, dam bao cin
doi gifta ty I¢ lao dong gién tiép, lao dong truc tiép va lao ddng phuc vu dé co
cau t6 chirc ngay cang hoan thién hon.

- Ddy manh ung dung khoa hoc céng nghé va kp thudt tién tién, hién dai
vao trong qud trinh san xudt: Tiép tuc bam st va chi dao viéc nghién ctru dbi
mdi, cai tién quy trinh cong nghé dé nang cao chét lugng va rit ngén thoi gian
thi cong san phdm. Thyc hién cic chinh séch dii ngd hop 1y dé khuyén khich
ngudi lao dong phét huy séng kién, cai tién k¥ thuat dé ting ning suit lao dong
va chat luong san phim.

Duy tri dp dung va lién tuc cai tién hé thong quan Iy chit lugng ISO
9001:2015, hé théng quan ly méi truong ISO 14001:2015 va hé théng quén ly
an toan strc khoe nghé nghiép ISO 45001:2018 trong cac mat hoat dong cua
Cong ty.

- Ndng cao chat lwgng céng tdc quan tri, diéu hanh san xudt: Tiép tuc
bam sat chi dao cong tac lap ké hoach va kiém soat thuc hién ké hoach. D:iy
manh viéc ing dung cong nghé thong tin vao diéu hanh san xuét. Dic biét quan
tAm dén cong téc chudn bi sén xuat ciia Cong ty.

Tiép tuc trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua cdng tac khodn san phim dén
ngudi lao dong dé ting nang suat va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Veé thuc hanh tiét kiém chéng lang phi: Chi dao thuc hién it kiém chi
phi trong tit ca cdc hoat dong, cét giam va kiém soat chi phi trong timg linh vuc
hoat déng clia Céng ty. Trudc mét cing véi Ban Tong gidm dbc xem xét va tim
cdc bién phap gidm chi phi tiéu hao dién ning, vat tu, nhan cong,... Bén canh dé
tiép tuc ra soéat sira ddi, bd sung va cdp nhat cic dinh mirc k¥ thuét cho st véi
tinh hinh thyc té cia Cong ty.
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- Ddy manh hgp tdc phdt trién: Dhy manh quan hé hop tic voi Tip doan
doéng tau Damen ctia Ha Lan dé thu hat cac dy 4n méi. Bén canh dé tiép tuc duy
tri va mé rong moi quan hé hop téc véi cée dbi trong va ngoai nude dé thu hat
cde dy 4n méi. Tim kiém céc déi tic c6 tiém ning dé thuc hién viéc thodi vén
Nha nudc tai Cong ty. ‘

- Ve cong tdc déau tu:

+ V& déu tu sira chita: Stra chita twong rdo, tram bién &p, khu vuc sira
chita thiét bj cho xuéng co dién, dudmg truc chinh tir cong vao khu vue vin
phong, son lai tuong nha xudng da xudng cap.

+ Ve du 4n dau tu tiép: Xin ch truong dau tu xudng dong tau sb 2, du
kién thi céng vao nidm 2021,

+ Tiép tuc tim kiém céc dbi téc c6 tiém ning diu t vao khu d4t 46 ha tai
Thiay Nguyén.

- Céng téc tdi co cdu lao déng: Tiép tuc ra soét, kién toan, sép xép lai co
cau by méy quan ly va ty 1€ lao ddng gian tiép, lao dong phuc vu va lao dong
truc tiép ctia Cong ty.

- DAy manh thuc hién quy ché vin héa doanh nghiép: Ting cudng cong
tdc tuyén truyen, gido duc cn b, cong nhén vién dé néng cao y thie, trach
nhiém trong lao ddng san xuét, tao moi truong lam vige thén thién, ning dong,
chuyén nghiép, thi dua lanh manh, dé cao tinh thén tuong tro, hop tac v chia s¢
dé khoi ddy niém ty hio va mubn gén b6, céng hién hét minh cho Céng ty.

Kinh thwa: cdc quy vi lanh dao, khdch quy,

Thua toan thé dai héi,

Trén day 1a béo céo ctia Hoi dong quan trj vé két qua hoat dong nm 2019
va phuong huéng hoat dong nim 2020. Hoi ddng quan tri Céng ty cam k&t s& nd
luc hét minh trong viéc gidm sét, chi dao va hd trg sat sao Ban Tdng gidm dbc
thuc hién hoan thanh céc nhiém vu dugc giao mot céch trung thuc va cén trong
dé dem lai loi ich cao nhét cho cac ¢ dong.

Cudi cung, xin duogc giri téi toan thé cac quy vi dai biéu, khach quy, cac
quy vi ¢ dong 104 chiic stic khée, hanh phiic va thinh vuong.

Chuc Pai hi thanh cong t6t dep.

Noi nhin:
- Téng Céng ty CNTT;
- HDQT, BKS, Ban TGD;

- Céc cb dong;
- Luru TC - HC. %@@ﬁ

- Trwong Trung Phiic




TONG CONG TY CONG NGHIEP TAUTHUY  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic
86: 04 /TTr-HPQT Hai Phong, ngay 09 thang 04 nam 2020
TO TRINH

Vé viéc thong qua bio cdo tai chinh va phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2019
( Chu ky hoat dong tir ngay 01/01/2019 dén 31/12/2019)

Kinh thia cdc Quy vi Pai biéu;
Thua toan thé Pai héi.

Cién ctr bdo céo tai chinh nidm 2019 ctia Cén

g ty da dugc kiém todn boi Cong ty

TNHH kiém toan TTP, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cd déng théng
qua céo cdo tai chinh va phwong an phan chia loi nhuén cho nim 2019;

Thra tiy quyén ctia Hoi ddng quén tri, sau day t6i xin trinh bay t6m lwoc Bio cdo tai

chinh chu ky hoat dong tir ngay 01/01/2019 dén n

Phin 1. Tinh hinh tai chinh.

‘ gay 31/12/2019, ciing nhu phuong an phan
chia loi nhuin nim 2019 cta Céng ty, cu thé nhu sau:

Dvt: dong

Chi tiéu

S6 tien

A. Tai san

I. Tai sén ngiin han

675.859.561.225

‘A N . » . A
1. Tién va cac khoan tuong duong tién

298.413.295.781

2. Céc khoan phii thu ngin han

104.780.524.248

3. Hang ton kho

269.445.158.836

4. Tai san ngin han khac 3.220.582.360
IL Tai san dai han 518.061.575.786
1. Tai san ¢ dinh 255.039.510.159
2. Tai san d& dang dai han 95.558.627.399
3. Céc khoan dau tu tai chinh daj han 167.463.438.228

Téng cong Tai san

1.193.921.137.011

B. Nguon vén

L. No phai tra 356.198.084.579
1. No ngiin han 356.198.084.579
2. No dai han 0
I Von chi sé hiru 837.723.052.432
1. Von dau tr cia chi sé hira (vén didu 18) 619.689.260.000
2. Loi nhuén sau thué chua phén phoi va cic quy 77.700.370.671

3. Ngutn kinh phi va céc quy

140.333.421.761

Tong cong Ngudn vén

ety by

1.193.921.137.011




Phin 2. Két qua san xuit kinh doanh.

Dvt: dong

Chi tiéu

K e
So tien

543.139.037.054

1. Téng doanh thu thudn
2. Tong loi nhuan trude thué

17.613.417.988

3. Tong lgi nhuan sau thud

13.323.517.831

4. Trich céc quy 2.788.517.831
Trong do:
+ Trich quy dau tu phat trién 0
+ Trich quy khen thudng 1.394.258.915
+ Trich quy phiic lgi 1.394.258.916
5. Loi nhudn con lai sau trich cac quy 10.535.000.000
6. Ty suat loi nhudn trude thué/doanh thu 3,24 %
L 7. Lai co bén trén ¢6 phiéu (chua trich quy) 215 d/cp

Phan 3. Phwong 4n phén phéi lgi nhuén.

Kinh thua cde Quy vi Dai biéu;
Thuea toan thé Pai héi,

Céin et Diéu 1§ td chirc va hoat dong cia Céng ty C6 phin déng tau Séng Cém:

Cén ctr két qua SXKD ném 2019;

HDQT Cong ty xin ¢6 y kién dé xuit vigc phan phéi loi nhuén nhu sau;
86 loi nhuan sau thué 1a 13.323.517.831 ddng twong dwong véi 2,15% Vén didu 1é s&

duge ding dé tra cé tirc ndm 2019 véi mic 1,7%
dong cd dong thuong nién nam 2019 thong qua Ia

khen thuéng, chi tiét nhu sau:

(ké hoach da dugc Nghj quyét Pai hoi
1,6%), sé con lai dugc dung trich quy

(Tuong ing ty I¢ tra c6 tirc I 1, 7%)

Dvt: d&ng
Chi tiéu S6 tién
a. Téng Loi nhuén sau thué tir hoat dong SXKD 13.323.517.831
b. Loi nhuén chia C3 trre
10.535.000.000

¢. Trich céc quy khen thudng, phic lgi

2.788.517.831

d. Loi nhuan dé lai

0

Tong s6 Loi nhugn chia C4 tirc nim 2019 s dugc chi tra theo ty 18 vén gép cua céc

Co dong theo phwong thirc nhw sau:

1. Téng céng ty CNTT véi ty 1 g6p v6n 90,08% duoc chia sé cd tirc bing tién la:

9.489.928.000 ddng.

2. Tong céng ty CNTT Bach Diing véi ty 18 gbp vén 7,54%

tién 1a: 794.339.000 dong.
3. Cée Cd dong 1 c4 nhan NLD véi
tien la: 250.733.000 ddng.

duogc chia s6 ¢ tic bing

ty 18 gép vén 2,38% duge chia sb ¢ tirc bing



Toan bo s6 ¢b tirc néi trén s& duge Cong ty thanh toan cho cac Co dong sau khi Pai hoi
théng nhét thong qua.

Kinh thiea cdc Quy vi Pai biéu, khdch qui;

Thuea toan thé Pai héi,

Trén day la toan by ndi dung ban béo cdo toém lugce tinh hinh tai chinh, két qua SXKD
cling nhu phuong 4n phén chia lgi nhudn nam 2019 ctia cong ty CP dong tau Song Cam.

Cubi gﬁng Xin gui toi cac Quy vi Pai biéu, khach qui 1oi chuc sire khoe, chuc dai hoi
thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Tong Irung Phuc
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 02 /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay 19 thdng 0% nam 2020
TGO TRINH

Vé viéc phé duyét miic th lao
cta thanh vién Hi ddng quén tri va Ban kiém so4t nam 2020

Kinh giri: - Dai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2020

Cén cr Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 qua ngay 26/1 1/2014;

Can ctr Dieu I¢ té chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan déng tau Séng Cm:

Hoi dong quan tri cong ty c6 phin déng tau Song Cdm kinh trinh Dai hoi déng c8 dong
thuong nién nam 2020 thong qua muc thit lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty
nam 2020 nhu sau:

1. Can cir dé xac dinh mic thi lao cho Hdi ddng quan tri va Ban kiém so4t Cong ty

P
-

- 56 lugng thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kidm soat nam 2020 Li: ®
+ Hoi dong quan tri: 03 ngudi )*
+ Ban Kiém so4t: 03 ngudi &

- Dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty nam 2020

2. beé xuat cia HDQT vé viéc 4p dung miic thit lao déi v6i Hoi ddng quin tri va Ban
kiém soat nam 2020 nhur sau:

2.1. DG6i v6i thanh viéen HDQT va BKS tryc ti€p tham gia bo may quan 1§ va diéu hanh tai
Cong ty: Dugc hudng cdc khoan luong va phu cdip, tién thudng va cdc quyén loi khic theo Quy
ché luong ctia Cong ty.

2.2. DGi v6i thanh vien HDQT va BKS hoat dong theo hinh thiic kiém nhiém khong phai la
nguoi lao dong trong Cong ty mirc thi lao sau thué dé xuat trong nam 2020 nhu sau:

+ Thanh vién HPQT: 2.500.000 dong/thdang (30 triéu déng/nam)

+ Thanh vien BKS:  1.800.000 déng/théng (21,6 triéu dong/nim)

Kinh trinh Dai hoi déng c8 dong xem xét, phé duyeét. i

TM. HOI BQ‘NG QUAN TRI

i

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Thinh vién HDQT, BKS;
- Luu: TC-HC.

CHU TICH HBQT



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAUTHUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
._FEB@*N PONG TAU SONG CAM Djc lap - Ty do - Hanh phiic

Hai phong, ngay 22 thang 5 nidm 2020

BIEN BAN KIEM PHIEU

- Can cit Lut Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cir Dicu 1¢ ctia Cong ty cb phdn déng tau Séng CAm:

- Can cir s6 phiéu bidu quyét phét ra va thu vé tai Pai hoi.

Hém nay, ngay 22 thang 5 nam 2020 tai Pai héi dong cd déng thucmg nién
nam 2020 cla céng ty ¢b phén dong tau Séng Cam, Ban kiém phiéu gom c6:

1. Ong Nguyén Ptic Tridu - Chu tich Céng doan - Truéng ban

2. Ong Hoang Vin Tung - Truéng phong Tai vu - Thanh vién
3. Ong Nguyén Duy - Phé truéng phong KCS - Thanh vién
4. Ba Vii Thi Thu - Cén b6 phong TC-HC - Thanh vién
5. Ba Nguyén Thj Nguyét - Can bo phong TC-HC - Thanh vién
6. Ba Nguyén Thi Lé Hing - Can b phong KH - Thanh vién

7. Ong Trin Anh Tu4n - Can bg phong Co dién - Thanh vién

T1en hanh kiém phiéu iy y k1en cb dong bidu quyét céc van dé tai Dai héi
dong cb déng nim 2020 cia cong ty cb phan déng tau Séng CAm, két qua nhu sau:

I. Cic ndi dung lay y kién cb dong:

1. Théng qua bdo céo clia Tong giam doc vé két qua san xuat kinh doanh nam
2019 va phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2020.

2. Théng qua béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri nim 2019 va phuong
hudng hoat dong nam 2020. ;

3. Thong qua béo cédo hoat dong ctia Ban kiém soat niam 2019 va phuong
huéng hoat dong nam 2020.

4. Thong qua béo cdo tai chinh nam 2019 d3 kiém toan va phuong an phén chia
loi nhuan ndm 2019.

5. Thong qua T trinh phé duyét mirc thu lao cta thanh vién Héi dong quan tri
va Ban kiém soat nam 2020.

6. Thong qua don vi kiém todn nim 2020.

I Két qua kiém phiéu biéu quyét nhw sau:

1. Kiém tra tinh hop I¢ ciia phiéu biéu quyét:

- Tong 50 phleu phat ra: 242 phiéu, dai dién 61.819.951 cé phan; chiém
99,76% co phan c6 quyén biéu quyét.

- Tong so ph1eu thu ve 242 phiéu, dai dién 61.819.951 ¢ phan; chiém 99,76%
cb phan ¢6 quyen biéu quyét.

- Téng so phleu hop 1€: 242 phiéu, dai dién 61.819.951 ¢ phan; chiém 99,76%
¢d phan ¢6 quyén biéu quyét.

- 86 phiéu khong hop 18: 0 phiéu, dai dién 0 cd phan; chiém 0% cb phan c6




quyén biéu quyét.
2. Két qua kiém phiéu:
2.1. Bdo cdo cua Téng gidm doc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2019 va
phuwong hudng nhiém vu san xudt kinh doanh ném 2020,
.+ S6 phiéu tén thanh: 242 phiéu, dai dién 61.819.951 cé phin: chiém 99,76%
tong s0 co phan c6 quyén biéu quyét.
+ 80 phiéu khong tén thanh: 0 phidy, dai dién 0 cé phan; chiém 0% téng sb cé
phan c6 quyén bidu quyét.
. * 80 phiéu khéng ¥ kién: 0 phiéu, dai dién 0 c4 phan; chiém 0% tong s6 cb
phan c6 quyén biéu quyé.
2.2. Bdo cdo hogt déng cia Hi déng quan tri nam 2019 va phuong heong
hoat déng nam 2020.
_ +86 phiéu tan thanh: 242 phiéu, dai dién 61.819.951 ¢4 phan; chiém 99,76%
tong s0 co phan c6 quyén biéu quyét.
_ + 506 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cd phan; chiém 0% téng sé c3
phén ¢6 quyén biéu quyét.
_ + S6 phiéu khéng y kién: 0 phiéu, dai dién 0 cé phan; chiém 0% tong sb cb
phén c6 quyén biéu quyét.
2.3. Bdo cdo hoat dgng ciia Ban kiém sodt nim 2019 va phuong huéng hoat
dong nam 2020.
. S0 phiéu tan thanh: 242 phiéu, dai dién 61.819.951 ¢4 phn; chiém 99,76%
tong so cO phan c6 quyén biéu quyét.
S S6 phiéu’ khéng tén thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phén; chiém 0% tong sb ¢b
phén ¢6 quyén biéu quyét.
.+ 80 phiéu khong y kién: 0 phiéu, dai dién 0 cé phan; chiém 0% téng s c
phan ¢6 quyén biéu quyeét.
2.4. To trinh thong qua bdo cdo tai chinh nam 2019 dé kiém todn va phirong dn
phdn chia loi nhudn ndm 2019.
+ 86 phiéu tan thanh: 238 phiéu, dai dién 61.805.323 ¢é phén; chiém 99,736%
tong s6 c6 phan c6 quyén bidu quyét.
. S0 phiéu khong tan thanh: 2 phiéu, dai dién 13.715 ¢4 phan; chiém 0,022%
tong s0 ¢0 phan c6 quyén biéu quyét.
.6 phiéu khong ¥ kién: 2 phiéu, dai dién 913 ¢4 phén; chiém 0,001% téng s5
¢0 phén ¢6 quyén biéu quyeét.
 2.3. To trinh phé duyét mirc thii lao ciia thanh vién Hpi dong quén tri va Ban
kiém soat nam 2020.
. S0 phiéu tan thanh: 242 phiéu, dai dién 61.819.951 ¢é phén; chiém 99,76%
tong O ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
+ S0 phiéu khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cé phén; chiém 0% tong sb cb
phan c6 quyén bidu quyét.
+ 80 phiéu khéng ¥ kién: 0 phiéu, dai dién 0 ¢ phan; chiém 0% tong sé cd
phan ¢6 quyén bidu quyét.
2.6. Don vj kiém todn nim 2020: Céng ty TNHH kiém todn TTP
+ S6 phiéu tan thanh: 240 phiéu, dai dién 61.819.038 cé phan; chiém 99,758%
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~ tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét.
3 [l ) théuﬂ khc")ng tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phan; chiém 0% tong sé cb
phén 6 quyen biéu quyét.
. ,* 86 phiéu khéng y kién: 2 phiéu, dai dién 913 ¢ phin: chiém 0,001% téng s6
¢0 phan ¢6 quyen biéu quyét.
II1. Céc quyét dinh da dwoc Dai hi dong cb dong théng qua:
Cén ctr vao két qua kiém phiéu, Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020
da thong qua cac ndi dung sau day:
. Béo cdo cia Tong gidm dbc v& két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va
phuong huéng nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020.
2. Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2019 va phuong huéng hoat
dong nam 2020.
3. Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét nim 2019 va phuong huéng hoat dong
nam 2020.
4. To trinh théng qua béo céo tai chinh nim 2019 d& kidm toan va phuong 4n
phén chia lgi nhusn nam 2019.
. 9. To trinh phé duyét mirc th lao cta thanh vién Hoi dong quén trj va Ban
kiém soat nim 2020.
6. Pon vi kiém todn nam 2020 1a Céng ty TNHH kiém todn TTP
Bién ban nay duoc 14p hoi 10 gi¢ 15 phut, ngay 22 théng 5 nam 2020 v duoc
doc trude Pai hdi dong cb déng thuong nién nam 2020.

TRUONG BAN KIEM PHIEU

Nguyén Btc Tridu

THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
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