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QUYET NGHI

Diéu 1. Dai hoi ddng C4 dbng thudng nién nim 2020 da thong qua:

1. Bdo cdo cua Tong gidm déc vé két qua san xudt kinh doanh nam 2019 va
phwong hudng nhiém vu san xudét kinh doanh ném 2020, voi mét sé chi tiéu chinh nhw
sau.

* Két qua san xudt kinh doanh nim 2019:

- Gia trj san luong: 600 ty dong.
- Gi4 trj doanh thu: 543 ty dong.
- Loi nhuan trude thué: 17,6 ty dong.
- Nop ngén sach nha nude : 11,7 ty ddng.
- Mittc ¢b tic: 1,7%.

* Ké hoach san xudt kinh doanh nim 2020

- Gid trj san luong phan ddu dat mic 605 ty ddng, bing 100,76% so véi thuc
hién ndm 2019, bang 101,65% so véi ké hoach nim 2019.

- Gié trj doanh thu va thu nhép khéc phédn déu dat 435 ty déng, bing 80,09% so
voi thue hién nim 2019, b{mg 101,6% so véi ké hoach niam 2019 (trong do6: gia tri
doanh thu thuan 13 430 ty ddng).

- Loi nhuén truée thué phé"m’ dau dat 16 ty ddng, bing 91,80% so véi thue hién
nam 2019, bang 119,95% so véi ké hoach nim 2019,

- NOp ngén sdch nha nu6e phan dau dat 10,3 ty déng, bing 87,53% so véi thue
hi¢n ndm 2019, bang 100% so véi ké hoach nim 2019.

- Ty suat lgi nhuan trude thué trén vén diéu 1& phén déu dat > 2,6%, bing 92%
s0 v6i thuc hién nadm 2019, bing 120% so v6i ké hoach nam 2019.

- Mitic ¢6 tirc phan du dat > 1,6%, bing 94,12% so véi thuc hién nim 2019,

bang 100% so véi ké hoach nim 2019.



2. Bdo cdo hoat dgng ciia Hpi dong quan tri ném 2019 va phuong hudng hoat
déng nam 2020 (c6 véin ban keém theo).
3. Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nam 2019 va phwong hiéng hoat
dong nam 2020 (c6 véin ban kém theo).
4. To trinh théng qua béo cdo tai chinh nim 2019 da kiém todn va phuong dn
Pphdn chia lgi nhugn nam 2019, cu thé:
- Tong lgi nhugn sau thué 14 13.323.517.831 dong
- Trich céc quy 12 2.788.517.831 ddng
- Loi nhuén d¢ lai chia ¢4 titc 13 10.535.000.000 dong
- Loi nhuén d¢ lai 14 0 ddng
3. T0 trinh phé duyét mikc thi lao cia thanh vien HDQT va BKS Céng ty nim
2020 (c6 van ban kém theo).
- Thanh vién HDQT 14 2.500.000 déng/ngudi/thang (30 trigu dong/nim)
- Thanh vién BKS 1a 1.800.000 déng/ngufri/théng (21,6 triéu dong/nim)
6. Don vi kiém todn nim 2020 la Cong ty TNHH kidm todn TTP.
Piéu 2. Uy quyén cho Hoi ddng quéan tri chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét cua
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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAIDAI HQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua: cdc quy vi lanh dao, khdch quy,

Thua toan thé dai hoi,

. Cong ty C6 phan déng tau Séng C4m trién khai thyc hién ké hoach san
Xuat kiph doanh nam 2019 khéng duge thuén loi nhu du bao ban dau, n}’lung vai
tinh than doan keét, ning dong, sang tao, ddm nghi, d4m 1am ctia toan thé c4n bo,
cong nhén vién da quyét tam thyc hién hoan thanh xuét sic ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2019 d3 @@ ra.

Ho6m nay, tai dai hoi qéng cd dong thuong nién ndm 2020 Hbi ddng quan
trj Cong ty xin gri t6i quy cd dong béo cdo gom céc ndi dung sau:

1. Pénh gid két qua hoat ddng nim 2019:

2. Phuong huéng nhiém vu nam 2020.

1. DPénh gia ciia Hi ddng quén tri vé cic mit hoat djng ciia Céong ty
nim 2019

1.1. Két qua san xudt kinh doanh:

Nam 2019 céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh ma dai hoi ddng cd déng
thudng nién da théng qua déu hoan thanh va hoan thanh vuot ke hoach di deé ra,
cu thé:

- Gia trj san luong dat 600,48 ty ddng, bing 101% so véi ké hoach nim
2019, bang 102% so véi thuc hién nim 2018;

- Gia tri doanh thu dat 543,14 ty ddng, bing 127% so véi ké hoach nim
2019, bing 126% so véi thyuc hién nim 2018;

- Loi nhudn truée thué dat 17,61 ty déng, bing 135% so véi ké hoach
nam 2019, bang 133% so véi thyue hién nim 2018;

- Mire ¢6 tirc nam 2019 dat 1,6%, bing 100% ké hoach nim 2019, bing
100% so véi thuc hién nam 2018.

.~ NOp ngén sich nha nu6e 11,77 ty ddng, bing 118% ké hoach nim 2019,
bang 193% so véi thyc hién nim 2018,

- Téng s lao dong nam 2019 1a 925 nguoi, giam 24 ngudi so véi nim
2018, twong duong giam 2,5% so v&i nim 2018.

- Thu nhap binh quan ngudi lao dong 13 9,5 triéu déng/nguc‘yi/théng, tang
5% so v&i thyc hién nim 2018.

- Céc san phdm d3 ban giao goém: 17 san phdm cho Tép doan déng tau
Damen - Ha Lan, 15 toa xe khéch sira chita hoan cai cho nganh dudng sit, 01
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tau Tan Cang vao sira chita va gia cong céc san phdm co khi cho cong ty lién
doanh Damen - Séng Cém.

1.2. Két qua giam sat cua Hpi déng quan tri véi Tong gidm débc va Ban
diéu hanh Cong ty

Hoi dong quan trj da thuc hién t6t chirc nang gidm sat cdc hoat dong cua
Tong gidm ddc trong viée trién khai thue hién Nghj quyét dai héi dng cé dong
thudng nién va nghi quyét ciia Hoi dong quan tri, cu thé:

@) Phwong phdp giam sct

Hoi dong quan tri da két hop chit ch& véi Ban kiém soét nim 13 tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng ty d& tir d6 c6 nhimg dinh huéng kip
thoi, ph hop hd trg Téng gidm de thyce hién hoan thanh t6t ohire trach nhiém
vu dugce giao.

Hoi dong quan trj va Ban kiém soat di xem xét, ddnh gia tinh kha thi cta
ké hoach san xuét kinh doanh va dua ra cic dinh huéng, cac nhém giai phép
mang tinh thyc tién dé trién khai thuc hién.

Hoi ddng quén trj da ban hanh céc Nghi quyét sau céc budi hop Hbi ddng
quan trj dinh ky va theo yéu cu, d¢é théng qua két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh clia timg quy va dua ra dinh huéng, cic giai phép thyc hién hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh cho quy tiép theo. Hoi ddng quan trj thuong xuyén
trao doi v6i Téng gidm déc nhim gidm sat vigc trién khai thuc hién ké hoach va
diéu chinh ké hoach khi can thiét, dé gitp dat duge cic muc tiéu chung cua
Cong ty.

b) Két qua gidm sat

Céc chi tiu vé sin lugng, doanh thu, loi nhun, sin pham ban giao, phat
trién thi truong, dau tu, thue hanh tiét kiém va cac mat cong tac khéc ciia Cong
ty déu hoan thanh va vuot muc cac chi tiéu di dé ra.

* Vé thuc hién cdc dw dn dau tir

a) Dy dn dau tw: Béo cdo kinh té-ky thudt sira chita cong trinh Cau tou
1.000T ciia Céng ty CP Pong tau Séng Cdm:

Thyc hién Nghi quyét s6 51/NQ-CNT ngay 18/7/2019 ciia Hoi ddng thanh vién
Téng Cong ty Cong nghiép tau thuy vé viéc ddng y chu truong dé ngudi dai dién phan
von ciia Téng Cong ty tai Cong ty CP Doéng tau Séng Cam thay mit Téng Céng ty bidu
quyét chap thudn cho phép diu tir sira chita cdng trinh Cau tau 1.000T tai cude hop Héi
dong quén trj Céng ty CP Péng tau Séng Cam;

Cong ty da tién hanh céc budc: Phé duyét chu trwong dau tu sira chita cong trinh,
lua chon nha thiu tr vén 14p, thim tra bdo cdo kinh t& - k¥ thut stra chita cong trinh, Iwa
chon nha thiu xéy dung cong trinh. Pén nay, Nha thau d3 stra chita xong cong trinh dam
béo tién d6 va chét luong theo yéu ciu. Cong ty da dua cong trinh vao khai thac st dung
c6 hiéu qua.

b) Vé sira chita cong trinh:

Cong ty da trién khai sira chita va hoan thanh céc hang myc cong trinh gdm: Stra
chita bdc 1én xudng nha #n ca, sira chita chau rira tay nha n ca, stra chita bé xir ly nuée
thai nha an ca, sira chita tram dién khu vire phan xudng Ong, sira chita tudng ngoai nha
kho phén xudng dng (doan néi dai);

.~ Sta chita m3t nén béi phia Péng (giai doan 3); Stra chita Nha phan xuéng éng
(phan ndi dai); Stra chita, ndi dai Nha phan xudng gia cong chi tiét thanh phan xuéng
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dién méy; Cai tao nha phén xuéng dién m4y thanh Nha gia cong chi tiét - PX V6 2; sira
chita nha van phong PX V6 2; Stra chita ndi daj xuong co dién; Stra chira doan tudng
rao bi d6 khu vuc nha so ché ton; Stra chita chéng ngdm tudng chin ciu cang C ¢ try
chéng va 112m; ’ ’

- Stra chita son tudng mit ngoai nha #n ca; sira chita b¢ mdy bién ap ha thé
va nén sau nha lam sach xir Iy bé madt ton; Stra chita khu bép nha 4n ca; Stra chita
son tuong mit ngoai da S50TEU; Stra chita bdn hoa khu vuc xung quanh céc nha
Xuong; Stra chita van phong xuéng dong tau; Sira chita ¢t cd trude cira nha Didu
hanh; Stra chita son bon hoa sau nha an ca; Stra chita son twong ngodi nha tram
dién; Stra chita bon hoa nha nghi céng nhén; Sira chita son ban hoa truée cira nha
Diéu hanh;

- Stra chita phong dau hdi téng 1 phia Péng nha nghi cong nhan thanh phong
y té; Stra chita nén sin nha nghi cong nhén; Stra chita mét nén ranh thoét nude phia
sau nha xudng 1am sach xir ly bé mat ton;

- Stra chita nha phun son tong doan sé 2, dudng sau nha; Stra chita Phan
Xuong v 3; Stra chita nha mdc - Phan xuong Trang tri 1; Stra chita cai tao phan
Xudng éng A éng 2; Stra chita mit nén mdét s6 khu vuc cua Cong ty.

- Tong chi phi stra chita va ddu tur cac hang muc cong trinh d4 thuc hién
diing theo tong murc dau tu da duoc cp c6 thim quyén phé duyét.

* V& hop téc lién doanh

Gié tri von gép ctia Séng Cém tai Cong ty lién doanh 1a 246,7 ty dong,
twong duong 30% vén diéu 1é ctia Cong ty lién doanh Damen - Séng Cém;

Két qua san xuét kinh doanh nim 2019 cua Cong ty lién doanh Damen -
Séng Cam:

- Gid tri doanh thu dat 840,6 ty déng, bing 100% so véi ké hoach;

- Loi nhuén sau thué dat 33,9 ty dong, b:?mg 100% so véi ké hoach;

* V& tién luong va thi lao cua HDQT va BKS

- Péi v6i céc thanh vién HDQT va BKS truc tiép tham gia b6 méy quén
ly va diéu hanh tai Cong ty duge huong luong, thuéng va céc khoan phu cép
theo quy ché tra luong ciia Céng ty.

- Béi Vv0i cac thanh vién HPQT va BKS khoéng truc tiép tham gia b may
quén ly va diéu hanh tai Cong ty duge huéng mic thu lao theo dung nghi quyét
cia PHPCD niam 2019, cy thé:

+ Thanh vién HPQT 14 2,5 triéu déng/théng (30 triéu dc")ng/ném)

* Thanh vién BKS 1a 1,8 tri¢u ddng/théng (21,6 triéu déng/nam)

¢) Ddnh gia chung:

. Can ci diéu 1¢ va cic quy ché néi b ciia Céng ty. Hoi ddng quan trj ty
quyén cho Tong gidm doc di€u hanh cac cong viée san xuat kinh doanh hang
ngay cua Cc‘)ng ty va to chirc thuc hié{l ké hoach san Xuét, phuong huc')'ng hoat
dong do Hoi dong quan trj va dai hdi dong c6 déng giao, Théng qua co ché kiém
tra, giam sit va béo cdo dinh ky mdi quy vé két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh hoat dong hang ngay cua Cong ty va bdo cdo dot xuét khi ¢
yéu cau, Hoi dong quan trj danh gié Tong gidm ddc da thuc hién cdc quyén va
nhiém vy duge giao theo ding quy dinh coa diéu 1¢ Cong ty va phép luat hién
hanh. Bén canh do, Hoi dong quan trj da thyc hién cac quyén va trach nhiém
dugc giao mot cach can trong, chuyén nghi¢p va liém chinh, dam béo lgi ich
hop phép t6i da cta Cong ty va céc cb dong. Tong gidm déc d nd lyc hét minh
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hudng cia cac yéu t§ khach quan, nim ngoai kha ning kiém soat, nhung van
phan déu hoan thanh céc chi tiéu ma dai héi ddng cé dong da théng qua.

1.3. Cdc ké hoach va dinh hwdng cia Hoi dong quan tri

Dua trén két qué dy bdo vé tinh hinh thj trudng va két qua dam phan véi
cac doi tac. Trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh da dugc dai hoi dong cb
dong théng qua, Hoi ddng quan trj da tép trung dinh huéng vao mét sé ndi dung
chu yéu sau:

- Vé xiic tién thuong mai va phdt trién mé rong thi truong: Tiép tuc giit
ving va khong ngimg phat trién méi quan hé hop tac véi Tip doan déng tau
Damen cta Ha Lan trén co sé dam béo loi ich 1au dai cho céc bén. Tiép tuc xtc
tién thuong mai, tim kiém co hoi m¢ réng thi truong trong va ngoai nude theo
huéng da dang héa san pham.

- Vé iing dung khoa hoc céng nghé: Tiép tuc nghién ctru dbi méi va cai
tién quy trinh cong nghé, rit ngén thoi gian thi cong san phim, ting ning sut
lao ddng va chat lugng san phim.

- Vé hop téc lién doanh va déu tu phat trién: Tiép tuc cling ¢b va néang
cao hiéu qua mdi quan hé hop téc tot dep véi Tép doan dong tau Damen cua Ha
Lan. Tép trung dau tu méi va stra chita nha xudn déng tau, gia cong chi tiét,
cau tau; dau tu méi dé thay thé va stra chita céc thiét bi, phuong tién, dung cu da
cli, hong va lac hau dé cai thién moi trudng, diéu kién lam viée cho nguoi lao
dong va nang cao ning luc, hidu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- V& tdi co cdu lao dong: Tiép tuc ra soat, danh gid, phan loai, sang loc va
sép xép lai lao dong tai céc phong, ban, phan xuéng dé néng cao chét lugng
ngudn nhan lyc sén ¢6 va phén d4u dua ty 1¢ lao dong gian tiép phi hop véi lao
déng truc tiép va phu hop véi ty 1€ quy dinh ctia Nha nude. Hién nay ty 1€ lao
dong gidn tiép dang chiém 13,7%, s& tiép tuc phin du giam ty 18 lao dong gian
tiép xubng dusi 13%.

- Vé quy hoach va dao tao nguon nhan luc: Tiép tuc déi méi cong tac dao
tao, dao tao lai trinh d¢ chuyén mon va ky ning tay nghé cho can bd, cong nhén
vién; boi dudng k§ ning quén tri, didu hanh, trinh dd 1y luan, kha ning sir dung
tin hoc, ngoai ngt cho cén bd quén 1y clp trung; Phéi hop véi cac trudng dao
tao nghé dé dao tao bd sung nguoén nhan lyc phuc vu san xuit.

- Ve thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi: Tiép tyc ra soat, cit gidm céc
khoan chi phi khéng can thiét trong cdc mat hoat dong ciia Céng ty. Thyc hién
day du ché d6 béo cdo két qua thuc hién cong tac phong chong tham nhiing theo
ding quy dinh.

- Ve cdng tdc phong chdng tham nhiing: Tiép tuc kién toan, sira ddi, bd
sung h¢ thong céc quy trinh, quy dinh va quy ché néi bs cua Cong ty.

2. Cong tac quan tri nim 2019

Hoi dong quan trj cam két céc hoat déng ctia Cong ty déu phai minh bach
va trén co s¢ tudn thi cac quy dinh cta phap luat, dé bao vé loi ich cho cac cb
dong, dieu ma Hoi dong quén trj xem 1 nén tang cho sy phat trién bén vimg,

2.1. Hop dai héi dong cé dong

Ngay 12 thing 04 ndm 2019, Céng ty da té chirc dai héi dong ¢b dong
thuong nién nim 2019. Céc trinh tw thi tuc da dugc thuc hién ding theo quy



dinh ctia phép luat hién hanh, nhim dam bao quyén va loi ich t8i da cho céc cd
dong.

Tat cé céc cb dong duoc nhan ddy dii va rd rang céc théng tin lién quan
dén dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019, trong thong bio mdi hop da
ghi 16 thoi gian, dia diém, chuong trinh hop va nhing thong tin co ban vé viéc
ddng ky tham du dai hdi. Toan bé tai liéu hop dugc dang tai trén trang théng tin
dién tir cia Cong ty (www.songcam.vn), dam béo ding thoi gian quy dinh trudc
ngdy té chuc dai hoi. Trong truémg hop cb dong khong thé tham du dai hoi, cb
déng c6 quyen ty quyén cho céc c6 dong khéc hodc ty quyén cho mét trong s6
cdc thanh vién thude Hoi dong quan trj hogc Ban kiém soat thay mat cb dong
quyét dinh tat ca cac ndi dung trong chuong trinh dai hoi.

Dé tao thuén loi cho céc cb dong va dai dién dugc ty quyén tham du dai
ho6i dong cd dong thudng nién 2019, Céng ty di t6 chirc dai hdi vao ngay lam
viéc trong tudn, cong téc kiém tra tu cach cé dong, ciing nhu thong ké ty 18 cta
timg ndi dung biéu quyét dam bao nhanh chéng, thuén tién va chinh xéc.

Chu tich Hoi dong quan tri va cdc thanh vién Hoi df")ng quan tri tham gia
Poan chu tich diéu hanh dai héi. Chu toa sdn sang giai ddp moi thic méc va
khuyén khich céc cb dong hodc dai dién duge ty quyén déng gép v kién dé cling
nhau xay dung Céng ty ngay cang phat trién bén vitng.

Bién ban ctia dai hoi, bién ban kiém phiéu va Nghi quyét cta dai hoi dugc
ddng trén trang thong tin dién tir ctia Céng ty sau hai muoi bén gio ké tir khi két
thuc dai hoi.

2.2. Hoi do“ng quan tri

a) Thanh vién va co cdu Hpi dong quan tri

Trong nam 2019, Hoi ddng quan tri da duy tri hoat ddng theo quy dinh tai
didu 16 va quy ché quan trj Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty c6 ba thanh vién,
co céu thanh vién Héi dong quan tri dam bao sur can déi gifta céc thanh vién c6
céc ky nang, kién thirc va kinh nghiém v& phép luat, tai chinh va chimg khoén
cling nhur s can déi gita cac thanh vién kiém didu hanh, céc thanh vién khéng
diéu hanh va thanh vién dc lap. Du6i day 1 danh sach thanh vién Hoi dong
quan tri va ty 1€ c6 phan va quyén biéu quyét cua céc thanh vién Héi dong quan
tri hién dang dai dién va s& hitu:

Thanh vién Hoi dong quan | Ty 1é s6 hitu cb
tri phén
TT Ho va tén ; A
Poc | Pidu Kd};ggg %dai | %sd
lap hanh hanh dién hiru
1 | Truong Trung Phic X 51,04 0,03
2 | Pam Quang Trung X 39,04 0,04
3 | Nguyén Thé Trung X X 7,54




b) Hoat déng cia Hpi dong quan tri
. Hoi dong quan trj Cong ty da tb chic 10 cude hop va 4 lan xin y kién
bang van ban trong nam 2019. Tai céc cudc hop nay, Hoi dong quan trj thong
qua ket qua hoat dong san xuat kinh doanh timg quy va ké hoach san xuat kinh
doanh cua quy tiép theo, phé duyét cac van dé khéc thudc thim quyén cua Hoi
dong quan tri.

Nam 2019, Hoi déng quan tri da ban hanh 14 Nghi quyét v& cdc mat hoat
dong thue thim quyén xem xét va quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri.

2.3. Chi trd ¢é tike

Theo théng 1€ hién tai, loi nhuan sau thué dugc ding dé thanh toén ¢ tic
hiang nam cho céc ¢6 dong, sau khi da duoc trich lap céc quy theo Nghi quyét
cua dai hoi ddng cb dong thudng nién.

Can cir Nghj quyét s 08/NQ-DPHPCD ngay 12/04/2019 ctia PHPCH
thudng nién nam 2019:

- Tong Loi nhun sau thué tir hoat dong SXKD 13 10.432.657.406 ddng

- Loi nhuén chia C5 tirc 12 9.915.028.000 ddng

- Trich quy khen thuong 1a 517.629.406 ddng

- Loi nhuan dé lai: 0 ddng

Cong ty da thuc hién chia ¢ tirc ndm 2018 cho céc ¢b ddng cu thé nhu
sau:

* C6 dong la cdc 16 chirc trong nude:

- 86 ¢b tirc ciia Tdng Cong ty CNTT 13 8.931.457.000 déng.

- 86 ¢cb e cua Cong ty TNHH mét thanh vién déng tau Bach Ding 1a
747.593.000 dong.

* C6 dbng la cde cd nhan trong nuoc:

- 86 ¢6 tirc ctia céc c4 nhan trong nudc 1a: 235.978.000 ddng.

2.4. Céng bé théng tin

Chinh sich cong b6 théng tin duge Céng ty tudn thi theo quy dinh ciia
phap luat hién hanh va gin lién véi chinh sach quén trj cia Céng ty. Thong tin
cdng bo dugc thuc hién theo nguyén tic sau:

1. Théng tin c6ng bd phai chinh xéc, day du, ro rang va phai dugc cong
bo ding thoi han quy dinh.

2. Viée cdng bd thong tin phai thyc hién theo quy dinh ctia phap luét.

3. Tét ca cac bén lién quan déu c6 quyén duoc truy cép nhiing thong tin
ma Cdng ty da cong bo.

4. Nhitng théng tin c6 anh hudng 16n dén quyén cua cé doéng phai duoc
cong bo ding thoi han quy dinh va phai duoc dang tai trén trang thong tin dién
tir chinh thirc caa Cong ty (www.songecam.vn), S giao dich ching khoan Ha
Noi (HNX) va Uy Ban chimg khoan Nha nuéc (SSC).

2.5. Ddnh gid chung vé cdc mdt hoat dong cua Hoi dong quan tri

Hoi d?)ng quan tri d3 c6 nhidu nd luc dé hoan thién ning luc quan tri
Cdng ty phu hgp véi quy dinh cua phap lut hién hanh va théng 1é qubc té, da
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duy tri hoat dong dam béao yéu cau vé sé lugng cudc hop, ciing nhu sé thanh
vién tham dy céc cud hop dé dép img yéu ciu vé tinh phép ly va hiéu qua, da
xdc dinh rd vai tro ctia thanh vién doc 1ap va thanh vién khong didu hanh nhim
dam bao t6i da quyén lgi cta céc cd déng. Hoi ddng quan tri da giam sét viéc
thyc hién cic Nghi quyet ciia Hoi ddng quan trj va dai hoi dong cd dong, dinh
hudéng va gidm sat viéc phét trién thi trudng va trién khai thuc hién cdc san
pham méi. Gidm st cic hoat dong clia Cdng ty dam bao tuan th ding quy dinh
ctia Diéu 18 va Phap luét hién hanh.

2.6. Ddnh gid chung vé cdc mdt hoat dong cia Ban Téng gicm déc

H¢i dong quan tri danh gi4 cao két qua hoat déng cuia Ban Téng giam ddc
trong ndm 2019, ghi nhén su nd luc va quyét tim thuc hi¢n hoan thanh chi tiéu
da duoc dai hoi ddng cd déng va Hoi dong quan trj giao, Ban Téng gidm déc da
trién khai hoat dong sén xuét kinh doanh phit hop véi Nghi quyét dai hoi ddng
¢0 déng va dinh huéng ctia Héi ddng quén trj trén co s& tuan thi chit ch& cac
quy dinh cta diéu 18 va phép luat hién hanh.

2.7. Ddnh gid chung vé cdc mét hoat dong ciia Céng ty

Nam 2019 Cong ty da thyc hién hoan thanh xuét sic ké hoach sén xuit
kinh doanh va cac mit cong téc dd dé ra, san xuit kinh doanh ludn dam béo cé
1i, nguén vdn cta Cong ty dugc bao toan va phét trién, quyén loi clia céc cd
dong dugc dam bao, cic nghia vu ddi véi Nha nudc va tréch nhiém déi véi xa
héi, cong dong duge thuc hién day du, doi séng va thu nhép clia ngudi lao dong
khéng ngimg duoc cai thién trén co s& tuan thu ding quy dinh cua diéu 1é Céng
ty va phép luat hién hanh.

3. Phwong hwéng nhiém vu niim 2020

Bude vao ndm 2020 dai dich viém duong hé hép cdp COVID-19 da lan
rong ra trén 200 nuéc va ving lanh thd trén thé gisi, dai dich nay da anh huoéng
sdu rong dén nén kinh t& ctia thé gidi va Viét Nam. Nganh déng tau néi chung va
cong ty cd phan déng tau Séng Cam néi riéng cling chiu tidc dong khdéng nhod
dén viéc thuc hién ké hoach san lurgng, doanh thu va céc chi tiéu san xuit kinh
doanh nam 2020.

Trén co s& du béo thj truong va ké hoach dam phan véi cac dbi tac cua
Cong ty. Hoi dong quan trj trinh dai hoi ddng cb ddéng phuong huéng hoat dong
nam 2020 véi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

3.1. Ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2020:

- Gid trj san luong phan déu dat muc 605 ty déng, bing 100,76% so véi
thuc hién nam 2019 va béng 101,65% so véi ké hoach ndm 2019;

- Gid tri doanh thu va thu nhp khéc phin ddu dat 435 ty ddng, bing
80,09% so véi thuc hién nim 2019, béng 101,6% so vé6i ké hoach nim 2019
(trong d6: gia tri doanh thu thuan 13 430 ty dong);

- Loi nhuén trude thué phan déu dat 16 ty déng, bing 91,80% so v6i thure
hi¢n ndm 2019, bang 119,95% so véi ké hoach nam 2019

- Nop ngén sach nha nuée phan ddu dat 10,3 ty ddng, bing 87,53% so véi
thye hién ndm 2019, béng 100% so vé6i ké& hoach nam 2019:

- Ty suit loi nhuén trude thpé trén von diéu 1¢ phn déu dat > 2,6%, bing
92% so v6i thuc hién ndm 2019, bing 120% so véi ké hoach nim 2019;
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- Mitc ¢6 tirc phdn du dat > 1,6%, bing 100% so v6i thyc hién nim
2019, bang 100% so véi ké hoach nam 2019,

3.2. Mot 56 giai Phdp chii yéu sé trién khai thuc hién trong ndam 2020

Pé dat dugc céc myc tiéu ké hoach nam 2020, Héi dong quéan tri s€ tap
trung chi dao thyc hién mot s6 giai phap chi yéu sau day:

- Néng cao vai tro lanh dao cia Dang bé Cong ty: Thuc hién tét mébi
quan h¢ cong téc gitta Dang wy, Héi ddng quan trj va Ban Téng gidm déc bao
dam vai tro lanh dao cua Pang, chitc ning giam sét, dinh huéng san xuét kinh
doanh cia Hoi dong quan trj, chitc nang didu hanh cia Ban Tong giam dbc,
chirc nang tap hop, van dong, gido duc quén chiing cta cac t6 chirc doan thé
chinh tri - x4 hoi.

Tiép tuc quan triét sdu sdc tu tudng chi dao cia Pang bo vé thuc hién
nhiém vy san xuét kinh doanh, an ninh, quoc phong, lanh dao cdng tac tu tudng
chinh trj, céng tac quy hoach, cong téc can bo va cong tac lanh dao cac td chirc
doan thé chinh trj - xa héi va cong tac xay dung Dang.

- Néng cao chat lwong nguon nhén lyc hién cé: Tiép tuc déi méi cdng tic
dao tao va dao tao lai cho déi ngii can bo, cong nhén vién; tiép tuc ra soét lai
cdng téc bo tri, sdp xép, luan chuyén, quy hoach, bd nhiém cén b¢; tiép tuc sép
xép lai va tinh gian bd may quan ly dé nang cao hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua
bo mdy diu hanh, d3c biét quan tam dén do; ngil can bd quan ly cip trung, doi
ngil to truong san xuat va b phan chuan bj san xut & cac don vi, ddm bao can
doi gitta ty 1¢ lao dong gidn tiép, lao dong tryc ti€p va lao dong phuc vu dé co
cau td chirc ngay cang hoan thién hon.

- Pdy manh ung dung khoa hoc céng nghé va ky thudt tién tién, hién dai
vao trong qud trinh san xudt: Tiép tuc bam sét va chi dao viéc nghién ctru dbi
méi, cai tién quy trinh cong nghé dé ning cao chit lugng va rit ngin thoi gian
thi cong san pham. Thyc hién cic chinh sich dai ngd hop 1y dé khuyén khich
nguoi lao dong phét huy sang kién, cai tién ky thuat dé ting néng suit lao dong
va chat lugng san phim.

Duy tri 4p dung va lién tuc cai tién hé théng quéan 1y chat lugng ISO
9001:2015, hé théng quan ly méi truong ISO 14001:2015 va h¢ théng quén ly
an toan sirc khée nghé nghiép ISO 45001:2018 trong cac mit hoat dong ciia
Cong ty.

- Ndng cao chadt hrong cong tdc quan tri, diéu hanh san xudt: Tiép tuc
bam sat chi dao cong tac lap ké hoach va kiém soat thuc hién ké hoach. Piy
manh viéc img dung cdng ngh¢ thong tin vao diéu hanh san xuit. Dic biét quan
tdm dén cong tédc chuan bj san xuét cia Cong ty.

Tiép tuc trién khai thye hién ¢6 hiéu qua cong tac khoan san phim dén
nguoi lao dong dé ting ning sut va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Ve thuc hanh tiét kiém chéng lang phi: Chi dao thuc hién tiét kiém chi
phi trong tat ca céc hoat dong, cat giam va kiém soat chi phi trong timg linh vyc
hoat dong cua Cong ty. Trude mét cting v6i Ban Tdng gidm déc xem xét va tim
cdc bién phédp giam chi phi tiéu hao dién nang, vt tu, nhan céng,... Bén canh d6
tiép tuc ra soét sira ddi, b sung va cép nhét cic dinh mirc ki thuat cho sat véi
tinh hinh thuc té cia Cong ty.
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- Ddy manh hop tdc Pphdt trién: Py manh quan h¢ hop tac véi Tap doan
doéng tau Damen ctia Ha Lan dé thu hut céc du 4n méi. Bén canh d6 ticp tuc duy
tri va mé rong moi quan hé hop téc véi cac doi trong va ngoai nude dé thu hat
cac du an méi, Tim kiém céc ddi tac.co tiém nang dé thuc hién viéc thoai vén
Nha nudc tai Cong ty.

- Vé céng tde dau tu:

+ V& dau tu stra chita; Stra chita tuwong rao, tram bién ap, khu vuc stra
chifa thiet bj cho xuéng co dién, dudng truc chinh tir cong vao khu vue vin
phong, son lai tuong nha xuéng di xudng cép.

_ +Veé dy én dAu tu tiép: Xin chi truong du tu xuong déng tau sd 2, du
kién thi cong vao nim 2021.

+ Tiép tuc tim kiém céc dbi tac c6 tiém ning ddu tw vao khu d4t 46 ha tai
Thiy Nguyén.

- Cbng tdc tdi co cdu lao dong: Tiép tuc ra soét, kién toan, sip xép lai co
cau bo méy quan ly va ty 1é lao dbng gian tiép, lao dong phuc vu v lao dong
tryc tiép ctia Cong ty.

- Pdy manh thue hién quy ché vén héa doanh nghiép: Ting cudng cong
tdc tuyén truyén, gido duc can bd, cong nhén vién dé néng cao y thic, trach
nhiém trong lao dong san xuét, tao méi trudong lam vi€e than thién, ning déng,
chuyén nghiép, thi dua lanh manh, dé cao tinh than tuong trg, hop téc va chia sé
d€ khoi ddy niém ty hao va muén gén b6, céng hién hét minh cho Cong ty.

Kinh thua: cdc quy vi lanh dao, khdch quy),

Thua toan thé dai héi,

Trén ddy 1a béo céo ctia Hoi ddng quan trj vé két qua hoat ddng nzm 20 19
va phuong hudng hoat dong nim 2020. Héi dong quan trj Céng ty cam k&t s& no
lyc hét minh trong viée gidm sat, chi dao va hd trg sét sao Ban Tong giam doc
thuc hién hoan thanh céc nhiém vu dugc giao mdt cach trung thuc va cén trong
de dem lai l¢i ich cao nhét cho cac ¢ dong.

Cubi cling, xin dugc giri t6i toan thé cac quy vi dai biéu, khach quy, cic
quy vi cb déng 10 chic strc khée, hanh phiic va thinh vuong.

Chtic Pai hoi thanh cong tét dep.

Noi nhgn:
- Téng Céng ty CNTT;
- HDQT, BKS, Ban TGB;

- Céc ¢b dong;
- Luu TC - HC. u@@ﬁ
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TONG C Y CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONGAY. PONG TAU SONG CAM Dgc lap - Tu do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay :9 thdang 04 ném 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua: - Poan chu tich;
- Thua toan thé dai hoi!

- Can cik ludt doanh nghiép sé 68/201 4/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

- Can ci diéu 1é 16 chirc va hoat déng Céng ty cé phén déng tau Séng Céam;

- Can cir quy ché hoat déng ciia ban kiém sodt Céng 1y,

Ban kiém soét xin béo céo truéc Dai Hoi ddng cé ddng vé noi dung hoat dong
cua Ban kiém so4t trong nim 2019 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019.

Trong nam 2019, véi 03 thanh vién,’ Ban kiém so4t da duy tri nhi¢m vy kiém
soat thuong xuyén céc hoat dong san xuét k‘inh doanh théng qua ho so, tai liéu,
cht’rng tr va tham du cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty,
bao gém:

- Kiém soat qué trinh xéy dyng va thyc hién ké hoach SXKD, ké hoach diu tu
xay dung co ban, ké hoach lao dong tién luong va thu nhép.

- Kiém sodt viéc xay dung va thuc hién cdc quy ché, quy dinh ctia Céng ty.

- Kiém soét viée thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb déng nam 2019.

- Kiém soét viéc cdng bd thong tin theo quy dinh clia S¢ giao dich chimg
khoan va céc quy dinh ctia Phép lut.

- Kiém soat béo céo tai chinh ctia Cong ty theo Quy, nim xem xét tinh minh
bach clia qua trinh luan chuyén ching tir.

Dén hét nam 2019, Ban kiém soat khdng phat hién trudng hop bt thuong nao
trong hoat dong ctia Céng ty ¢6 phén dong tau Song Cam. Céc quy trinh hoat dong
tuén tha Diéu I¢ Cong ty, tuan thu theo céc yéu cau cta hé thong quan trj ndi bo. Hé
thong kiem soat tai chinh ndi bo va ché d6 giao ban van hanh tot, phét hién kip thoi
cac van de, de xuat cac kién nghi va giai phép phu hop.

. L CONG TAC KIEM SOAT NGH] QUYET, QUYET PINH CUA HOI
PONG QUAN TRI, HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH; SU' PHOI HQP
GIUA BAN KIEM SOAT VOI HDQT VA BAN PIEU HANH:

1. Két qua gidm sdt déi véi thanh vién HDQT, thanh vién ban Téng Gidm
doc va cdc cin bo quan Iy:

- Céc nghj quyét cia HDQT ban hanh phi hop véi chu truong va nghj quyét
DHDCB, phii hop véi chitc ning va quyén han cua HDQT dugc quy dinh trong diéu



l¢ Cong ty. HDQT Coéng ty da thé hién r3 chirc ning, nhiém vu trong cong tac dinh
hudng, chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thim quyén cua Hoi dong quan tri,
thuc hi¢n gidm sat Ban Diéu hanh trong viée trién khai va thuc hién Nghi quyét Pai
héi dong C dong.

- Ban Gidm doc dé chi dao, diéu hanh hoat ddng san xuft kinh doanh ciia
Cong ty hoan thanh hau hét c4c chi tiéu kinh t& theo Nghi Quyét Pai hoi ddng cb
dong thuong nién théng qua;

- Trién khai cac cudc hop va thng nhét vé chién luge, dinh huéng phat trién,
ké hoach san xuét kinh doanh va chi dao cong téc quan ly trong pham vi thdm quyén
ciia Ban Gidm dc.

Trong nhiém ky vira qua Ban kiém soat khong phat hién truong hop bit
thuong nao trong hoat dong ciia céc thanh vién HDQT, Ban Gidm déc v céc cn b6
quan ly khac cua Cong ty.

2. Bdo cdo ddnh gid sy phéi hop giita Ban kiém sodt véi HDQT, Ban Tong
Gidm doc:

- Ban kiém so4t tham gia day i cac cudc hop giao ban thang va cac cude hop
md rong do Céng ty t6 chirc; Tham gia day du cac cue hop dinh ky cling nhu dét
xuét ciia HDQT.

- Pong thoi trong nam 2019, Ban kiém soat duoc cung cdp ddy du cac thong
tin vé cac quyét dinh ctia HDQT va béo céo cuia Ban Tong Giam déc.

II. KIEM SOAT CONG TAC PAU TU XAY DUNG CO BAN, MUA
SAM, SUA CHUA LON TSCP, PAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH
DAMEN - SONG CAM:

1. Kiém sodt viéc thuc hién quy ché qudn 1y vé dau tu xdy dung co bdn:

Trong ndm 2019 Cong ty di thuc hién cai tao va stra chita mét sb hang muc
cong trinh hién c6, dé dam bao an toan va néng cao hiéu qua trong qua trinh khai thac
va st dung. Cu thé:

- Stra chira cong trinh Cau tau lién bo 1.000 DWT: 8.600 triéu ddng.

- Nguon von: Vén khdu hao ciia Cong ty.

Pén hét nam 2019, cong téc thi cong sira chita cong trinh Cau tau 1.000T cia
Cong ty CP Péng tau Séng Cim hoan thanh duoc 45% khdi lugng céng viée theo ké
hoach giao.

Trong qué trinh kiém soét, BKS nhan xét hoat dong diu tu cia Cong ty da
tudn thu ding quy trinh phap luat cho phép, nghi quyét ctia Pai hoi ¢6 dong va didu
1€ Cong ty ban hanh.

2. Kiém sodt viéc thuc hién quy ché mua sam, siva chita I6n TSCH:

Trong ndm Cong ty dd dau tw mua sim tai san mdi v6i gid tri: 2,91 ty dong.
Tién hanh nang cap dudng néi bd bai phia dong, sira chita nha Xudng san xuét cla
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phén xuéng dién may, 6ng 1, éng 2, v6 2, vo 3, trang tri 1, trang tri 2, sira chita nha
phun son, sip xép, quy hoach lai khu vuc san xuét trong c4c nha xudng dé cai thién
didu kién lam viéc va moi trudng lam viée cho nguoi lao dong, hop ly hoa day
chuyén san xuét ¢é nang cao ning sut lao dong va chat luong san phém.

Vé co ban cong tic mua sim, sira chita TSCPD cia Cong ty trong nim hoan
toan phu hop phit hop véi tinh hinh tai chinh, tinh hinh SXKD cua Cong ty va ding
quy trinh, quy dinh ctia Cong ty va phap luat nha nuéc ban hanh.

3. Céng tdc didu tw vao cong ty lién doanh Damen - Séng Cim:

Trong ndm 2019 Céng ty Damen - Séng Cém tiép nhan 17 san phdm v6 tau
nhdn ban giao tir Cdng ty Séng CAm chuyén sang d& hoan thién.Va da ban giao cho
Cong ty Damen - Ha Lan 14 36 san pham.

MGt s6 chi tiéu tai chinh nim 2019 Céng ty Damen - Séng CAm:

+ Chi tiéu Doanh thu thuan:  840,6 ty dong;

+ Chi tiéu gié von hang ban: 7155 ty déng;

+ Lgi nhuén sau thué: 33,9 ty ddng.

Cén cir vao két qua hoat dong SXKD cita Cong ty lién doanh Damen - Séng
Cam. Ban kiém soét Céng ty danh gi4 nim 2019 Céng ty lién doanh Damen - Séng
Cam Ia don vi hoat dong SXKD c6 hidu qua.

II1. Thim dinh béo c4o tai chinh va bdo cdo két qua SXKD nim 2019:

1. Kiém sodt chip hinh ché @ tai chinh k& todn.

Ban kiém soat vé co ban ddng y véi cac dénh gid vé hoat dong va tai chinh
trong céc bao céo clia Cong ty va Cong ty kiém toan.

Qua nghién ciru bdo c4o tai chinh nim 2019 cia Cong ty va xem xét cac tai
liu c6 lién quan, Ban kiém soat c6 mdt s6 nhan xét téng thé nhu sau:

- Cong ty da thye hién ddy du, ding theo ché d¢ ké toan, cac chinh séch tai
chinh do nha nuéc quy dinh.

- Cong tac ké toan tuan tha dung quy trinh, quy dinh déi véi hoat dong cua
Céng ty ¢b phan do nha nuée, phap Iuit va cic chuin muc ké toan yéu ciu.

- Céc quy dugc trich 1ap phi hop véi quy dinh tai diéu Ié Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh, vén gép cia cé déng duoc bao
toan va phét trién, cy thé:

+ Chi tiéu Doanh thu thudn: 543,1 ty ddng;
+ Chi tiéu gi4 vén hang bén: 472,6 ty dong;
+ Chi tiéu tong lgi nhuan trude thué: 17.6 ty dong;
+ Loi nhudn sau thué: 13.3 ty dong.
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2. Mot 56 chi tiéu tai chinh dinh gid khdi qudt vé finh hinh tai chinh va két
ui HDSXKD ciia Cong ty nim 2019:

Chi tiéu 31/12/2019

Co céu tai san
Tai sén ngan han trén Tong tai sn 56,61%
Tai san dai han trén Téng tai san 43,39%
Co cAu ngudn vén
No phai tra trén tng Ngudn vén 29,83%
Ngudn vén chii s hitu trén Téng ngudn vén 70,17%
Khi niing thanh todn
Kha nang thanh toén tdng quat 3,35 lan
Khé ning thanh toan hién hanh 1,90 lan
Kha néng thanh toan nhanh 0,84 lan
Ty suit sinh loi
Ty suét loi nhusn truée thué trén Doanh thu thuin 3,24%
Ty suat lgi nhugn truéc thué trén Téng tai san 1,48%
Ty suat lgi nhuan sau thué trén Tdng tai san 1,12%
Ty suit loi nhuan sau thué trén Vén cha s& hitu 1,59%

* Ddnh gid:

Qua mét s6 chi tiéu tai chinh d4 néu trén, Ban kidm soat danh gia Céng ty cb

phan déng tau Séng C4m 1a don vi hoat dong san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Can cir diéu 1¢ Cong ty, can ctt nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2019 ctia cong ty CP déng tau Séng Cam duoc théng qua ngay 12/04/2019, cin
ctr két qua SXKD Céng ty nam 2019. Ban kidm soat nhat trf vi 48 xuat cia HDQT
vé phuong 4n phan chia ¢ tirc nim 2019

B. KE HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020:

Nam 2020, Ban kiém soét tiép tuc thyc hién nhiém vu cu thé sau:

- Gidm sét hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh trong quan ly va
diéu hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét ciia dai héi dong cb déng va cac
quy dinh lién quan khéc cua ludt doanh nghi€p va phap luit nha nudc.

- Tham dinh béo c4o hoat dong ciia Cong ty hang Quy, 6 thang va nim theo
chirc néng nhiém vu cia ban Kidm soét,

- Thue hién viée kiém tra dinh ky hoic dét xuét theo dé nghj ctia ¢ dong hoic
Hoi dong quan trf trong qua trinh hoat dong, nham phong ngira rii ro, dam bao Cong
ty hoat dong theo diing quy dinh ctia phap lujt va didu 1¢ Cong ty.
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Ban kiém sost c6 mét s6 nhin xét va kién nghi:

Nhan xét:

Kinh thua toan thé dai hoi!

Nam 2019 méc du phai d6i dién véi khong it nhitng kho khén thach thic, song
véi su nd lyc ciia HDQT, Ban Giam dbc cling toan thé CBCNV, Coéng ty Song CAm
van giit viing nhitng chi tiéu quan trong, san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, doi song
va thu nhép ctia ngudi lao dong duogc én dinh. T4t ca cac hoat dong ctia Céng ty déu
phu hop véi gidy chimg nhan dang ky kinh doanh, diéu 16 Cong ty va tudn thu ding
phap luat Viét Nam. Céng ty chdp hanh tét cic quy dinh, tiéu chudn vé an toan lao
dong, thyc hién day du nghia vu thué véi nha nudc, ché do dong bao hiém dbi vei
nguoi lao dong; BKS hét stic tin tudng vao vao nang luc quén trj, xay dung va phat
trién Cong ty cia HDQT, Ban Gidm doc va toan thé CBCNV Cbng ty C3 phan déng
tau Séng Cam. Chung t6i cam két s& ti€p tuc cung st canh dua cong ty ngay cang
phat trién 16n manh.

Trong hoat dong ciia minh, dé phat huy duoc vai trd kidm soat & mirc cao nhét
Ban kiém so4t s& phai nd luc nhiéu hon nita, rat mong sé tiép tuc nhéan duge sy hd tro
cua cic quy vi cd dong cling nhu cia HDPQT, sy hop tac va phdi hop ctia Ban téng
Giam dbc va céc bg phan nghiép vu trong céng ty.

Kién nghi:
- Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc chi dao Kiém sodt chit ché va nang cao chét

lugng séan phdm va thuong higu Céng ty. Ra soét va quan Iy t6t dinh muc kinh k¥’

thuét dé gop phan ha gid thanh san phim, néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh.
- BKS dé xuit Céng ty TNHH kiém toan TTP tiép tuc kidm toan BCTC 2020
cho Cdng ty CP dong tau Song Cam.

- Tir két qua hoat dong SXKD nim 2019, Ban kidm soét chiing t6i dé nghj
Dai héi phé chuin bio céo, céc t& trinh cua HDQT vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh, phuong an phan chia loi nhuén nam 2019 va muc tiéu, ké hoach san xut
kinh doanh nam 2020 .

_ Trén day la béo cdo ctia Ban kiém so4t vé tinh hinh hoat ddng cuia Céng ty cb
phén déng tau S6ng Cam trong ky hoat dong tir 01/01/2019 dén 31/12/20109.

. Thay mét Ban kiém soét Céng ty, xin giri t6i toan thé quy vi dai bidu cling quy
vi C6 Pong Céng ty 16i chiic sirc khde va thanh dat, chtic Pai hdi thanh céng t6t dep!
Xin tran trong cdm on!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc lap - Tu do - Hanh phic
$6: 02 /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay 09 thang 0% nam 2020
TO TRINH

Vé viéc phé duyét mic thi lao
cta thanh vién Hgi dong quan tri va Ban kiém so4t nam 2020

Kinh gtii: - Pai hoi dong cd dong thuwong nién nam 2020

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 qua ngay 26/1 1/2014;

Cin ctr Diéu 1é té chic va hoat dong cua Cong ty C phén dong tau Séng Cém;

Hoi dong quén tri cong ty ¢ phan dong tau Séng Cidm kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2020 thong qua miic thit lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty
nam 2020 nhu sau:

L. Can cir dé xdc dinh mic thii lao cho Hoi dong quén tri va Ban kiém soat Cong ty

A
—

- 56 lugng thanh vién Hoi dong quén trj va Ban kidm sodt nam 2020 Ia: e
+ Hoi dong quan trj: 03 nguoi )*
&

+ Ban Kiém sot: 03 ngudi

- Dinh huéng hoat dong sén xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2020

2. Dé xuit cia HDQT vé viéc 4p dung mitc thi lao déi véi Héi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2020 nhu sau:

2.1. D6i véi thanh vien HDQT va BKS tryc ti€p tham gia b may quén 1y va diéu hanh tai
Cong ty: Duge hudng cdc khoin luong va phu cép, tién thudng va cdc quyén loi khéc theo Quy
ché luong ciia Cong ty.

2.2. D6i véi thanh vien HDQT va BKS hoat dong theo hinh thic kiem nhiém khong phai 1a
nguoi lao dong trong Cong ty mirc thil lao sau thué dé xust trong nam 2020 nhu sau:

+ Thanh viéen HDQT: 2.500.000 dong/thang (30 triéu dong/nam)

+ Thanh vien BKS:  1.800.000 déng/thang (21,6 trieu déng/nam)

Kinh trinh Dai h¢i déng c8 dong xem xét, phe duygt. .

>

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Thanh vien HDQT, BKS:
- Luu: TC-HC,

CHU TICH HbaQT
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