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CONG TY CO PHAN CAM HA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SO :22. /CT/HPQT/IB

Poe lip — Tu do - Hanh phic
Hoi An, ngay 09 thang 06 nam 2020.

THONG BAO MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020.

Kinh givi: Quy ¢6 dong Cong ty ¢6 phan Cam Ha.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Cam Ha tran trong thong bao dén Quy cd dong viéc
t& chirc Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2020 nhu sau:

I/Thoi gian, dia diém t6 chirc Pai hoi:

- Thoi gian : 07h30 ngay 24/06/2020. (thu tu)

- Dia diém : Hoi trudong tang 2 — Co s¢ 2 (16 s6 3) Khu Céng nghiép Dién Nam — Dién
Ngoc — Thi x4 Dién Ban — Tinh Quang Nam.

I1/Thanh phan, diéu kién tham du Dai hoi:

- Céc thanh vién HDQT va Ban kiém soat;

- Ban d1eu hanh Cong ty;

- Céc cb déng Cong ty ¢b phan Cam Ha, theo danh sach c¢d dong chdt ngay 27/05/2020.
Trong d6 so ¢o dong so hitu it hon 5.000 cd phan [50 trieu) nén tu thanh lap nhorn va cu
ngudi lam dai dién cho nhém (theo hinh thirc Gty quyén bang van ban theo mau) dé tham
du Dai hdi dong c6 dong.

= b déng va nguodi dugc iy quyén den tham du Dai hoi xin vui long mang theo CMND/
ho chiéu; hodc ban sao chirg nhén cb phan, gidy iy quyen.

111/ Noi dung dai hoi:

- Tai lidu, chuong trinh Pai hoi dugc dang tai trén trang thong tin dién tr cua Cong ty tai
Website: www.camhafurniture.com tir ngay 09/06/2020.

IV/ X4c nhan tham dy dai hoi:
bé thuén tién cho cong tac t6 chirc Dai hoi, d nghi Quy ¢ dong dang ky vdi ban to
chirc vé viée xdc nhan tham dy hay ty quyén cho ngudi khac tham du dén trude 16 giv
00 ngay 19/06/2020 theo dia chi sau:

Cong ty ¢6 phan Cam Ha.

Sé 448 Hing Vuong- Phuong Thanh Ha-TP Hoi An- Tinh Quéng Nam.

Dién thoai: 0235 3861.319 may nhanh 132, 110.  Fax: 0235 3922.587.

Dia chi mail: thgtns@camhafurnlture com

Chi Lé Thi Thanh Thao, s6 dién thoai: 0905 782 445 hoac chi Pham Thi Thanh Théo sb
dién thoai 0822 123 944.

Cong ty gui kém theo thong bao nay la mau gidy uy quyén, miu ding ky tham dyu Pai héi.
Tréan trong thong bao./.

Noi nhén:

Nl trén;
-TVHDQT,BKS;
-Website Cong ty;
-Bdng tin cdc co s0;
-Lwew HDOT, VT.
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TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

VA NHIEM KY IV (2020-2025)
Khai mac 7h30’ ngay 24 thang 6 nam 2020
Pia diém : Hoi truomg Co s6 2
( Khu Cong nghiép Pién Nam- Dién Ngoc )

STT

Thoi gian

Noi dung va chuong trinh

Ngwoi thwe hién

01

7Th30-7h45

Phat tai liéu, 6n dinh to chirc.

Ba Nguyén Thi Tranh

02

Th45-7h50

Béo cdo kiém tra tu cach co dong va tinh phap 1y ctia
Dai hoi

Ba Tran Thi Kim Anh

7Th50-8h00

Tuyén bd 1y do, gioi thiéu Pai biéu
Thong qua qui ché lam viéc cta Dai hoi

G161 thiéu chu toa Dai hoi

Ba Nguyén Thi Tranh

04

&h00-8h10

Thong qua chuong trinh Pai hoi- Chi dinh thu ky, dé
clr ban béu cit- kiém phiéu cua Pai hoi.

Chii toa Pai hoi

05

&h10-8h40

- Bio cdo két qua SXKD, dau tu nam 2019;

- Téng hop két qua SXKD, ddu tu nhiém ky I11( 2015
-2019);

- Ké hoach SXKD 2020, déu tu 2020;

- Phuong hudng phit trién SXKD, dau tu nhiém ky IV
(2020 — 2025), tam nhin dén 2030.

Ong Dirong Phii
Hoang

06

8h40-8h50

- B4o cdo tai chinh, phan phdi lgi nhuan, trich lap cac
quy ndm 2019-Bdo cdo tai chinh nhié¢m ky III.

- Bdo céo quyét toan thu lao , chi phi hoat dong va céc
lgi ich khac cia HDQT, BKS 2019.

- T¢ trinh thu lao HPQT va BKS 2020.
- T¢ trinh v/v Iwa chon don vi kiém toan BCTC 2020.

Ong Tran T rung H udn |

07

8h50-8h55

-T& trinh v/v xin bd sung nganh nghé kinh doanh

Ong Tran Trung Hudn

08

8h55-9h10

Bdo céo k,ét qua hoat dong cia HPQT niam 2019 va
NKIII, ké hoach hoat dong nam 2020 va NK IV.

Ong Nguyén Chi Diing

09

9h10-9h25

Béo cao cia Ban kiém soat vé quan ly Cong ty cua
Héi déng quan tri va Ban diéu hanh nim 2019 va
NKIII

Ba Tran Thi Kim Anh

10

9h25-9h35

Bau cir HDQT va ban kiém soat nhiém ky IV ( 2020 -
2025):

- Théng qua Quy ché dé cir, img cir , biu cir HPQT va
BKS nhiém ky IV.

Ban bau cir-kiém phiéeu

-



Gidi thiéu danh sach dé cir va ing cir HDQT va Ban

T Rl e e Céng ty nhiém ky IV ( 2020 — 2025). Gobigs Bhatapt
12 Oh55-10n10 | Pai hoi tién hanh bau ctr theo thé 1& bau cu. Ban bdu cii-kiém phibu
13 10h10-10h40 | Dai hoi thao luan cac bao cdo trinh Dai hoi Chui toa Pai héi
14 | 10n40-11h00 | Chu toa tiép thu, giai dap céc y kién ctia Cé dong Chii toa Pai hpi
15 | 11h00-11h10 | Dai biéu Téng Cty LNVN phat biéu Bai biéu TCTy
16 | 11h10-11h20 | Cong bd két qua bau ctr HDQT va Ban kiém soat . Ban bdu cir-kiém phiéu
17 | 11h20-11h35 | Biéu quyét cdc véan dé thugc thim quyén Dai hoi Chii toa Dai hoi
18 | 11h35-11h40 | HPQT va Ban kiém sodt nhiém ky IV ( 2020 — 2025) Chil toa ai hi
ra mat DPai hoi.
19 11h40-11h55 | Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi Thu ky Dai hoi
20 | 11h55-12h00 | Bé mac Pai hoi Chii tpa: Dai héi
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GIAY UY QUYEN

O~ C t6i 1a co dong cua Cong ty ¢ phan Cam Ha mang so CMND va s¢ hitu s6
- - " Q :\ r L4 y.» A
3 yng-¢0 phan co danh sach dudi day:

Mi s6 - S6 lwong cb £ Ngudi iy quyén
STT 2 e HQ & TEN A So CMND e
¢0 dong : phan ky tén
. Tong cong
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ngay: 24/ 06/2020 ./. .
Ngwoi dwogce iy quyén -
(Ky va ghi ré ho tén)
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PANG KY

ang ky tham dy Dai hoi ddng c6 dong thuwong nién nam 2020

Cong ty cb phan Cam l—la
Kinh goi: HDQT Cong ty co phan Cam Ha.

L e o L T M3 56 CO AONG:. . evvveerennreennenes
Dia chi thudng trli....cveeereiiniierrireiie et ia s sessas st
bién (1170 | AR ARRE R RO ORRR R PSP RTSERT R PR e
80 OMNDYE. .o svevmmsssopasases Ngay cap:cisseess N CADE. o vvvvmmsnininmsniniasmnvi

Theo danh sich 06 dong tinh dén ngay 27/05/2020 t6i hién so hitu +.....cO phin
pho thong ctia Cong ty ¢b phan Cam Ha.

T6i ding ky tham du Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2020 dugc t6 chirc
vao lic 07h30” ngay 24 thang 06 nam 2020 tai Cong ty ¢ phin Cim Ha.

Tran trong cam on./.

., hgay... _)...thdng e nam 2020
Cé déng
(Ky va ghi ro ho tén)
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QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAM HA

Can cir Diéu 1é Cong ty cd phan Cam Ha dugc Dai hoi dong co dong thong qua
ngay 14/04/2018.

Céin cir Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ctia Cong ty ¢d phan Cam Ha duoc Dai
hoi déng c6 dong thong qua ngay 14/04/2018.

Can cir nghi quyet s0 289/CT/HDPQT/NQ ngay 05/06/2020 cua Hoi dong quan tri
Cong ty ¢6 phan Cam Ha vé viéc phé duyét ké hoach Dai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2020. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ndi dung Quy ché lam viéc tai Dal
hoi co dong thuong nién nim 2020 nhu sau:

Piéu 1: Muc tiéu tj@
1. Pat duge su dong thuan cao nhét ctia ¢6 dong dé hoan thanh nhiém vy Dai héi dé ra. :| g C?

2. Dam bao nguyén tac lam vi€c cong khai, cong bing. dan chu va doan két \ 1‘0 C )
3. Viquyén loi ciia ¢6 dong va dap (ng nhu cAu phat trién bén virng ctia Cong ty %0
Piéu 2: Trat tu cua Dai hoi k\i{,

1. Tat ca c6 dong va ngum dugc uy quyén tham du Dai hoi mac trang phuc chinh tc lich
swr, xudt trinh day du glay to tuy than, thong bao moi hop va céc gidy to lién quan dén viéce
xdc minh tu cach dai biéu

'). Ngdi diing s6 ghé ma Ban t6 chic da sap xép.

. Gilr trat tu va tu cach nghiém tac trong gio hop; khong néi chuyén neng on a0, khong
sir dung dién thoai di dong, giao tiép hoa nha, than thién; khong duoc bo vé gitra gio khi
chwa 6 su dong y cua chu toa Dai hoi.

4. Dang ky phat biéu phai dugc chi toa Pai hoi dong y.

Piéu 3: Biéu quyet thong qua cac van deé tai Pai hoi

I. Nguyén tic: Theo yéu ciu cua Chu toa Pai hoi can lay biéu quyet cac van dé quan
trong, Dai hoi s& tién hanh biéu quyet béng hai hinh thae: gio the bteu quyet va biéu quyet
bang hinh thirc bo phleu kin. Thé biéu quyét c6 in ma s6 c6 dong, s6 c6 phan s hitu va dai
di¢n s& hiru do ban t6 chire Dai hoi phat ra.
2. Céch biéu quyet Vi néi dung dugc biéu quyet béng hinh thic gio the bleu quyet co
dong thong nhét 5 klen hodc khong théng nhét y kién thi gio the biéu quyét, co dong
khong gio thé biéu quyét duge xem nhu la khong co y kién. D6i voi ndi dung dugce biéu
quyét biang hinh thite bo phiéu. ¢ dong théng nhét, khéng théng nhit hodc ¢6 v kién khac
thi ghi vao phiéu va bo vao thung phiéu.
Piéu 4: Thio luéin ngi dung phlen hop va giai dap thiic mic

Sau khi tién hanh xong céc bao céo duge trinh tai dai hoi. Chu toa Dai ho tlep tuc

ch tri thao luan, tiép nhan y kién cta céc cd dong va giai dap thac mac theo nguyén tic va
cach thire sau:

. C6 dong tham du Dai hoi dang ky phat biéu truc tiép tai Pai hoi hodc viét phiéu dang
ky dong gop y kién goi vé ban thu ky dé téng hop gtri 1én Chu toa Pai hoi.



2. Cha toa Dai hoi chi tra 1o truc tiép cac cau hoi trong tdm va lién quan dén cac noi
dung lrong chuomg trinh Dai hoi va mang tinh dai di¢n cho nhiéu c6 dong, khong tra 10
tryc ti€p va gidi thich chi tiét cic ndi dung da duoc cong bd thong tin, da duge quy dinh
trong phap ludt, hodc cac ndi dung cé tinh chat giai thich chuyén mon, chi tiét mang tinh
chit phuc vu yéu cau riéng biét ciia ca nhan ¢ dong.

3. Céc cau héi vé théng tin riéng 1¢é hodc khong lién quan truc tiép dén noi dung Dai hoi
s& dugce ban thu ky tdp hop va tra 1i bang van ban hodc thong tin trén website ciia Cong
ty.

4. Céc cu hoi khong kip tra 1oi trong Dai hoi do thoi gian, cling sé duge tra 1o bang van
ban hodc thong tin trén website ctia Cong ty.

Diéu S5: Trach nhiém cia Chu toa Pai hji

I. Diéu khién Pai hoi theo ding chuong trinh nghi sy, cac quy ché, thé 1¢ da dugc Dai
hoi thong qua. Chu toa Dai hdi lam vi€c theo nguyén tac tap trung dan cha va quyét dinh
theo da so.

2. Huéng din Dai hoi thao luan, ldy v klen biéu quyét cac van de nim trong ndi dung
chuong trinh nghi sy cua Pai hoi va cic van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

3. Giai quyct cac van dé phat sinh (néu c6) trong qué trinh dién ra Pai hoi.

Diéu 6: Trach nhiém ciia Ban thw ky va ban tham tra tw cich co dong

. Ban thu ky g?)m cé hai (02) ngudi do Chu toa Pai héi gidi thi¢u, chiu trach nhiém
trude chi toa Dai héi va Dai hoi ¢6 dong vé nhiém vu ctiia minh; ghi chép déy dua, trung
thye toan bo ndi dung dién bién tai dai hoi va nhung van dé da duge cic cb dong thong
qua ké ca cac van dé con bao luu tai Dai héi; tiép nhén phiéu dong gop ¥ klerl cua cdc ¢o
déng; soan thao bién ban cudc hop Dai hdi ¢ dong va Nghi quyét vé cic van dé da du'(rc
thong qua Dai hoi. N
2. Ban thim tra tu cac cd dong gom cb ba (03) nguoi, giup Chu toa Dai hoi kiém tra cag
diéu luen dé tién hanh Da1 hdi va tu céch ciia ¢6 dong du hop; bdo cao trude Pai hoi vé ket‘
qua tham tra tw cach c6 dong trude khi Dai hoi chinh thirc duge tién hanh. AN v

Piéu 7: Trach nhiém ciia Ban kiém phleu HA, \:/{

- Chu toa giéi thiéu Ban kiém ph1eu va to chire lay vy kién thong qua Pai hoi.— mﬁ,
Giai thi¢u ndi dung, cach glU phleu biéu quyét. =
Giam sat viée b1eu quyet cua céc cb dong tai Dai hoi.

- Tbng hop s6 cb phan biéu quyét theo timg ndi dung.

- Thong bdo két qua cho Chi toa, Ban thu ky Dai hoi va cong b6 két qua biéu quyét

trude Pai hoi.
Piéu 8. Hiéu lrre thi hanh

Quy ché nay gom tam (08) Diéu, duorc doc cong khai trude Dai hoi dong co dong

va ¢o hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi ¢ dong thrrong nién nam 2020 biéu quyét thong
qua ./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Chi Diing
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Quang nam, ngay  thang 06 nam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG SXKD va DAU TU NAM 2019,
TONG HQP SXKD GIAI DOAN 2015-2019.
PHUONG HUONG, KE HOACH SXKD NAM 2020

PHAN I

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
I TONG QUAN TiNH HiNH NAM 2019:

Trong nim 2019 vira qua, Thé gi6i ¢6 nhiéu thay d6i ma lén nhit 1a cudc chién thuong
mai M§-Trung. Nhan dinh qua cude chién nay da gitp kinh té My khoi sdc hon. Va cling chinh
tir cuge chién thuong mai nay da anh hudng dén cdc quyét dinh tir phia khach hang cia Cong
ty Cam Ha, khién cho ké hoach mua hang cua cic ddi tac chimg lai. Ho phan van cho cac higp
dinh thue quan duoc ky két. Chinh viéc cham lai tir phia khach hang dé lam cho cong ty gap
kha nhiéu kho khan trong van d& du bio, cling nhu lam cho ti gia d6 la My giam so vdi dong
Viét Nam. Bén canh d6 thi kinh té chau Au khong co nhiéu khéi sac, cong thém vAn dé dan di
cu, khung bo da lam sb lugng don hang tir thi truong Chéau Au giam. Dan dén hién nay cong ty
phu thugc 16n vao thi truong M (khoang hon 70%, du d6 13 didu khong mong mudn).

D&i voi nganh ché bién gd thi nam 2019 phai dbi mat voi van dé méi, d6 1a tinh trang
dich chuyen san xuat tir mot so quoc gia khac vao Viét Nam, tao sy tang trudng néng trong
nganh, dan dén thiéu hut lao dong, tang gid thanh san phdm va giam chat lugng hang XK.

Vi nhitng bién ddng nobi trén, toan thé CBCNV cong ty da ) géng vuot qua cac kho
khan thach thac trong viée diéu hanh SXKD. Pong thoi cong ty thuong xuyén nhén dugc su
chi dao truc tiép tir cong ty me-Tong cong ty 1am nghiép Viét Nam trong vigc diy manh cong
tac kinh doanh. cong tac thi truong. Thuong xuyén nhdn duoc su quan tam sau sat cuia Cong
doan tong cong ty 1dm nghié¢p Viét nam; ban chép hanh cdng doan, chi bo cong ty ¢ phén
Cam Ha trong viéc quan tdm dén doi song ctia nguoi lao dong trong cong ty. Do vay da dat
duoc nhitng két qua kinh doanh nhu sau:

II.  KET QUA SXKD 2019 VA PANH GIA CAC NHIEM VU TRONG TAM:

1. Két qui SXKD 2019: ;
+ Tong doanh thu va dich vu: 276,1 ti dong (vuot 16% so KH).

+ Loi nhuan trude thué: 11,86 ti ddng (vuot 18,6% so KH).

+ Ké hoach lao dong: 730 ngudi. Thye hién binh quan 2019: 665 nguoi.
+ Thu nhap binh quén: 9.2 triéu dong/ngudi/thang (tang 13% so KH).

+ Tiét giam tiét kiém: 900 triéu dong.

2. Vé thi truwdong va kinh doanh: : j
Nhu da trinh bay & phan m& dau, cuge chién throng mai M¥-Trung no ra da dem lai loi

thé hon cho nudec My. Lugng khach hang My dén voi cong ty nhiéu hon. Lam cho chénh Iéch
thi phan cia M¥ chiém hon 70% trén téng doanh thu ctia cong ty. Tuy nhién diu nay da lam
cho cong ty ngay cang phu thuéc nhidu hon vao thi trudong My. trong khi do thi truong Chau
Au van chua c6 su khoi sac, doanh thu tang trudng cham.

Cong ty van ludn giit dugc vi thé tot ddi v6i khach hang, dic biét la cac khach hang 16n
tai My va chau Au. Mat chinh 1a do cong ty lu6n giir uy tin véi khach hang trong viéc giao
hang dung hen, én dinh chét lugng san pham, dap ung céac yéu cau chat ché vé van dé moi




trudng, an ninh, chinh sdch xa hoi doi vdi ngudi lao dong va luén co nhiéu cai tién thay déi,
dau tw nham nang cao hiéu qua hon. Tuy nhién cling phai d6i mat véi nhirng khé khan vé canh
tranh khong lanh manh ctia cdc doanh nghiép cung nganh trong nude va kho khin hon trong
thoi dai cude cach mang cong nghiép lan thir tu voi su bung nd ctia cong nghé thong tin va ban
hang qua mang. Dudi day 1a bang danh gia khach hang theo thi truong:

Thi trwdong S6 lwong khach Ghi cha
2018 2019
Chau My 06 khach 06 khach
Chéu Au 12 khach 13 khéch Téng 01 khich Chau Au
Tong cong 18 19 Téng cong tang 01 khdch

Trong nam 2019, s lugng khach hang cong ty 6 1a 19 khach (tang 1 khach so vai 2018),
trong d6 ¢6 6 khach hang thi truong chau My va 13 khach hang thi truong Chau Au.

_ Cong ty ludn chu dong trong vigc ra soat va tham dinh nang luc tai chinh cia khach hang
nhim loai bo khach hang kém hiéu qua, don hang s6 luong it, thanh todn cham. Pdng thoi tap
trung tang cuong khai thac cac khach hang hiéu qua hon va da tang dugc doanh thu cua khach
hang 1én & Chéu Au. Bén canh d6 da chu dong tu chdi nhan hang cua 1 khach My do don hang
s6 lugng it va yéu cau thanh toan cham.

Vé mat hiéu quéa kinh doanh ndm 2019 duoc danh gia la tét qua viée sir dung hop 1y
luong lao dong chi bang 96% so v6i 2018 va so cong LD giam 15%.

Phan 16n 1a do cong ty da st dung lao dong hop 1y, han ché viéc ting ca ting gio (wdc
tinh tiét kigm hon 2 fi dong do giam chi phi ting ca). Dong thoi dAu tu méi may moc thiét b
tw dong. sap xép bo tri san xudt ngay cang tinh gon hon va ap dung nhiéu cai tién trong diéu
hanh sin xuat kinh doanh va dinh ki danh gi4 nang luc tai chinh ctia khach hang nudc ngoai.

Nhin chung céng ty da dat va viegt cde chi tiew KH SXKD 2019, tuy nhién can phdi thang
thén nhin nhdn céng ty van chiea tén dung dicoc hét tiéem nang KD cua minh. Ddc biét la cong
tic thi truong van con yéu, con thy dong, chwa chu dong tham muu cho lanh dao trong viéc
phdt trién kinh doanh. Mdc diu kinh doanh co higu quéa nhung chwa co s tang truong viegl
tréi, chwa thé hién dwoe sy nhay bén tir duy trong kinh doanh. Pdy la diém ma Ban giam doe
cong ty va bo phan xic tién Kinh doanh can thang thén nhin nhan, chiu trdch nhiém chinh va
c6 giai phdp ngay trong nam to.

3. V& cong tic quan Iy sin xuat: :
Cong tac quan ly ké hoach sin xuat tai cac xudng trong nam duoc trién khai theo muc ticu

.

hoan thanh giao hang ding yéu cau cua don hang. Viéc trién khai ké hoach va b tri san xudt

luén kip thoi theo tién do. Cac don hang dugc trién khai san xuét-giao hang ding va sém so
vi yéu ciu. Dac biét han ché tdi da viéc tang gio va giam dugc chi phi ting ca hon 2 ti dong.

Nam qua do cong tac trién khai KH va quan ly san xuét tot hon, nén hau nhu cac don hang
d&u hoan thanh ding, vi vy da han ché rét nhiéu viéc diéu tiét luén chuyén lao dong gilra cic
phan xuong, gop phé‘m n dinh thu nhap cling nhu tdm ly tham gia san Xudt clia nguoi lao dong
va tang ning suat SX. Viéc phdi hop gitra cac b phan phong ban phuc vu cho san xuat da co
t6t hon. Du6i day la bang so sanh lugng cdng lao dgng qua cac nam:

Chi tiéu 2018 2019 Ghi chu
Cong lao dong 201.488 cong LD 170.723 cong LD Cong LD giam hon 15%
Doanh thu/nam 11.844.977 usd 11.722.246 usd Doanh thu giam 1%
Binh quin 58,7 usd/congLD 68,7 usd/congLD Nang sudt tang 17%

Cu thé nam 2019 sd luong ngay cong lao dong la 170.723 cong LD, giam 15% so véi 2018
nhung doanh thu chi giam 1%. Va moi cong lao dong nam 2019 lam ra 68,7usd doanh thu
(tang 17% so 2018).




‘ Viéc quan ly vé[ tu phuc vu _sén xudt da tot hon ro rét. Cac loai vat tu déu dugc nhip hang
vé dam bao ding tién dd san xuat, ddc biét bo phén vat tu ti vai da dugc phong vat tu cai tién
khong con tinh trang chdm va tang gio nhu truée day.

Vé chumlg trinh 5S-Kaizen, sau 3 nam dua vao trién Kkhai quyét liét da co nhiéu diém
thanh cong néi troi. Hién nay nha xudng ludn trong tinh trang sach s, y thirc gilr gin v€ sinh
clia nguoi lao dong tang lén rd rét. Khong con tinh trang virt rdc btra bai. Chinh diéu nay da
ndng cao thém y thire t0 chirc k¥ luat, tudn thu ndi quy lao dong dé gop phan ning cao ning
suat lao dong, cai thién ti€n lvong trong toan cong ty.

4. Cong tic quin Iy chit lwgng séin phim:

Sau khi cong ty c6 su thay doi vé md hinh quan 1y chat luvong theo dinh huéng ngudi lao
dong timg phan xudng cha dong hon trong viéc tao ra chat luong san pham. V&i phuong
cham: “chat lugng séan pham la do chinh nguoi lao dong tao ra”, qua do nhdm nang cao chat
lugng san phim clia cong ty. Sau 3 nam thye hién cling da dan di vao duge né nép, tinh than ty
giac trong san xuat ciia ngudi lao dong duge nang cao. Cong ty da tiét giam dugc chi phi nhin
cong trong khau QLCL, hé thong hoat dong dugc nhanh hon.

Théng ké 15i sian phim cAc cong doan niim 2019 so v6i 2018:
+ Khéi lrgng nguyén liéu thay thé b sung cac chi tiét hong:

- Pinh hinh: 0,589/1,413m3 => giam 0.82m3

- MMLR: 1,241/0,554m3 => ting 0,68m3

- Hoan thién 1: 0,010/0,101 => Giam 0,09m3

Trong d6 PX MMLR do 16i chii quan ctia NLD (Gia cong mong, phay, khoan va lip rap)
da khong kiém soat chat khi gia cong da din dén viéc tang chi tiét hong.

+ So sanh ty I¢ khach hang kiém khong dat:
S$6 14n khach dén kiém hang khong dat trong nam 2019: 08 lan (so v&i 2018 1a 16); giam 50%.

Phén lén cdc su ¢6 xay ra la do 16i chii quan ctia NLD va nhan vién QLCL phu trdach cong
doan, sai trong cdch thitc trién khai. Ngodi ra do diéu kién dia hinh phan xwong co khi ¢ cach
xa nhau nén dan dén viéc giam sdt chi dao chiea kip tho'.

5. Cong tac thiét ké sén phiAm méi, cong tac kv thuit sin xuht:

Khiu thiét ké ban vé& da dép tmg kip thoi dé phuc vu san xuit cling nhu lam mau.
Thuong xuyén c6 su kidm tra. kiém soat déi chiéu khdi lugng nguyén liu, vat tu so voi bao
gi4 khi tién hanh lam mAu va san xuit nhdm dam bao hiéu qua kinh té.

Cong tac 1ap bao gid luon phuc vu kip thoi theo yéu cAu khach hang, thong tin cip nhét
gia dam bao, han ché duoc cac thiéu sot cling nhu dam bao dugc tinh ndng bao mat cua Cong
ty. V& co ban trong nam qua cong ty da khéc phuc hoan toan dugc tinh trang bdo gia cham tré
cting nhu dap (g kip thoi bang vé san xudt méu.

Cong tac thiét k& mau ma méi voi da dang cac chung loai nguyén liéu, phu hop voi thi
hiéu cta thi trwong xuét khau 12 rat quan trong va ludn duge cong ty quan tam. Trong ndm qua
cong ty phat trién duge 81 san pham (nam 2018 duge 69 ma), trong d6 khach hang dgt 1 ma
hang va dat lai 7 ma hang da phat trién trong nam 2018 (dat 10%).

Ddnh gia cdc mau phdt trién mé&i ban ra thi truong chiém dwoc khoang 10%, ti lé nhw vy
la qud thdp. Xdc dinh nguyén nhan do mau tw phdt trién nén y tuong khong ding voi nguyén
vong cua khdch hang. Chwa nghién ciru mire gia phit hop nén dén dén nhiéu san phf;m
dwa ra muc gia cao, cdn khdc phuc yéu diém nay dé chuyén bién tot hon trong ndm toi.

6. Cong tic tiét giam tiét kiém va sing kién céi tién k¥ thuat:

Thuc hién chu truong tiét giam tiét kiém, toan cong ty da td chire viée thyuc hanh tiét giam
tiét kiém & tat ca cac cong doan san xuét va & ca cac phong ban chuyén mon. Dac bict cong ty
da phat dong phong trao phit huy y tudng sang kién cai tién k¥ thuat, hgp ly hod trong san
xuét, sip xép may moéc tinh gon nham nang cao nang sudt chét luong.




) Téng két chiwong trinh Kaizen cai tién lién tuc dé o tong cong 18 y neong va sang kién cai
tien ky thudt, tiét giam tiét kiém-hop [y hod san xudt (nam 2018 la 24 y tuong), mang lai hiéu
qua hon 900 triéu dc?ng. Tuy nhién so voi nam 2018 thi s6 lugng sdng kién cai tién cé giam di
06 y twong, do vdy can phai phat huy nhiéu y twong hon trong 2020.

7. Cong tic quin Iy nhan sw, ky luit lao dong, ché dd chinh sich:

Trong nam qua, viéc duy tri né nép ky cuong - ky luat lao dong da duoc thuc hién tot hon
cédc nam trude rat nhicu. Viée gidm sat gio gidc lam viéc cua ngudi lao dong da dugce thue hién
bang lap dat chudng tin higu gid lam vige nhdm muc tiéu dam bao lam viéce ding gio, tang
nang sut lao dong. Dudi ddy la bang thong ké so sanh danh gia ky luat LD qua 2 nam:

- Ty ¢ nam Ty 1€ nam
STT NOI DUNG 2018 2019
1 |IDdatLDTT 85.4% 83,5%
2 | LD vi pham ky luit 2,3% 0,15%
3 | LD ditré vé sém 0,7% 3.3%
4 | bat ABC A=17927% A=T79,4%

Céng ty ludn chu truong thye hign dang ché do chinh sach, ky két HPLD 100% dbi v6i
toan thé ngudi lao dong. Ngoai ra thudng xuyén dau tu Kinh phi trong viée cai thién dicu Kkién
lam viéc, tao méi truong lam viée sach s& va nang cao sirc khoé cho nguoi lao dong.

Vé s6 lugng lao dong thi dau ky ndam 2019 l1a: 683 lao dong.
- Tang trong ky : 451D
- Giam trong ky : 68 LD
- Cudi ky con lai: 660 LD (giam 23 ngudi), trong do nit 368 nguoi, ty € 56 %.
- S6 nguoi lao dong trong dién ky két HPLD: 660 ngudi (100% dugc ky két HDLD).

Qua d6 ta thiy ring s lugng LD tang lén vAn it hon so vdi s6 nghi viéc. So v&i nhimg nam
truge ddy thi lugng nghi viée nhu vdy la it hon (truée day mdi nadm giam tir 50-100 nguoi).
Tuy nhién viéc giam sb lugng LD d6 dang phit hop véi vige thay d6i bang cac may moc thiét
bi hién dai, nang suat cao nén da giam duge LD chén tay.

Ngoai ra trong cong ty con ton tai nhiéu truong hop nguoi lao déng bi cac don vi tw nhan
cting nganh bén ngoai l6i kéo du do, nguyén nhan do mot $6 nguoi lao dong nhe da ca tin, chi
quan tam dén loi ich trudc mdt ma di theo, nhiéu nguwoi sau do lai da roi vao tinh canh viéc
lam, thu nhdp va phic loi khong 6n dinh, dan dén kho khan cho ban than va gia dinh.

V& cham lo bira an trua tai nha may, cong ty da to chirc nAu &n bing hoi nude, ldy tir hoi
nude 16 say gd, giam duge chi phi mua gaz d€ bo sung vao bira an ca cho nguoi lao dong; chat
lugng bira an trea duoc nang 1én.

Dic biét da van dong bd phdn nha an to chirc trfing rau xanh, rau sach dé tang cuong cho
bita 4n trua ciing nhu dam bao rau sach gop phan dam bao sirc khoe NLD.

Bén canh do, cong ty ludn coi trong viéc dam bao tdt cong tac vé sinh an toan thyc pham,
nudc uéng va an toan bita an ca cho ngudi lao dong. Theo dung dinh ky, by phan Hanh Chinh
luén trién khai kip thoi viéc kiém dinh chét lwong nudc udng, kiém dinh méi truong khi thai,
tiéng én nham dam bao sirc khoé cho ngudi lao dong.

8. Danh gia cong tic dau twr trong nim 2019:

Nham nang cao chat lugng san pham, tang nang suét lao dong, giam lao dong chén tay va
hudng tdi trng budce tu dong hoa trong san xuat. Nam qua, Cong ty da dau tu thém mot so loai
may moc thiét bi, phwong tién van tai, xe ndng moi nham thay thé cdc may moc xe cO ci,
nang suét thap, thuong xuyén hu héng. Téng sb tién dau tir TSCD nam 2019 la: 8 ti dong. Tat
ca cac mdy déu da duge dua vao sir dung ngay va phat huy toi da cong suat, gop phan vao tang

nang suit lao dong chung va hiéu qua kinh doanh cua cong ty trong ndm vira qua. Dac biét




viée ddu tu may mée méi nhdm thay thé cic may moe cli ¢6 nguy co xay ra tai nan LD cao doi
voi NLD trong qua trinh van hanh, ritng budc hién thuc hod cam két nang cao diéu kién lam
viéc cua NLD.

Trong dé c6 cac loai may CNC tu dong nhu mé)f mong am nhiéu dau tu dong, may bao 4-6
dao, may tao van khong xu 16ng, may cha nham choi da tryc, may han co khi trr dong, xe ndng
may cat kim loai twr dong, ... di tao nén nang suét rat cao, giém’lao dong chan tay, giai quyét
duoc cac don hang 16n, than thién véi moi truong, giam bui va tiéng on.

Dic biét 1a sau khi dau tu mdy moc mdi, trong thoi gian qua gan nhu viéc ngung tré trong
san xuat do may hong da giam di rit nhiéu, luong xe nang khong con hu nhur trude, tao diéu
kién thong thoang cho san xut va gop phan vao viéc ting nang suét san xuat.

9. Cong tac bio dudng, sira chira miy méc, nha xuong:

Duy tri viéc bao dudng va kip thoi sira chira cac may moc thiét bi ludn 12 uu tién hang dau
ciia bo phan ky thuat co dién trong cong ty nhim dam béo thiét bi hoat dong 4n dinh. Pinh ki
hang tuan cir nhan vién kiém tra bom diu m& cho cdc may moc va ghi chép vao s6 theo dai.
Diéu nay da gop phin giam sb 14n hu hong may moce trong nam qua.

Ngoai ra cong ty CAm Ha nidm trong khu vyc thudng xuyén bi tdc dong cua thién tai bao Iu,
do vay cong tac stra chira va tu bd chéng bdo It cac duong xa-nha xwdéng thuong xuyén dugc
trién khai nham phuc vu tét cho viéc san xuét nhu: chén day sat chong bio, stra chita cac doan
nén nha xuoéng bi ngap nude khi mua to, cac doan nén bi sut lin hu hong; stra chira cac doan
duwdng di, twomg rao bi hu hong; stra chira thay thé méng x6i muc nat, thay ton ct, bo sung ton
nhua ldy sang, hé thong xtt ly nudc ...

Péi v6i cong tac Phong chdy chita chdy, thudng xuyén to chic kiém tra vao ngay thi 6
hang tuan cac thiét bi bao chdy, cac may phun nudc chira chay nham dam bao khi c6 trudng
hgp chay nd xdy ra thi hoan toan chu dong xir ly tai chd.

_. PHAN II
TONG HOP KET QUA SXKD va PAU TU GIAI POAN 2015-2019

A. TONG HQP KET QUA SXKD VA PAU TU GIAI POAN 2015-2019: j

Trong giai doan tir 2015-2019 vua qua, Thé gioi da c6 qua nhiéu sy thay doi lam anh
huong dén cuc dién nén kinh té toan cau. : :

Niam 2015 thi nén kinh té thé gici phat trién chdm va khong on dinh do vira trai qua hon
7 nam khing hoing ng cong, kinh té thé gi6i van chua lay lai duge da tang truong nhu trugc.

Nam 2016 la sy giam gia cua dong Nhan dan t€ va bat 6n tai nhi¢u khu vure trén the gidi
da kim ham da ting truéng; ng cong va tinh trang that nghiép & muc cao. Ngoai ra quoc gia co
cung mat hang ban ghé gd canh tranh véi ching ta 1a Trung Quéc da chu dong trong chinh
sach pha gia dong nhan dan t¢ lam cho gia ban hang ctia ho giam va nhiéu khach hang c¢6 xu
huwdng chuyén don hang sang Trung Qudc.

Nzm 2017 thi toan khu vue Chau Au chim trong khiing hoang “kép™ véi tinh hinh n¢
cong va di cu, di kém véi tinh trang giam phat va that nghiép. Khu vuc dong tién chung chau
Au (Eurozone) tang trudng cham.

Nam 2018-2019 Chau Au yﬁn con tiép tyc khong on dinh, sut gidm, ma nguyén nhan
chinh la do dong tién chung chau Au bi giam gia so v&i ddng d6 la My. Ddng thoi bén canh do
]a tinh trang lan song di dan tir cac quoc gia cb chién tranh. Va noi troi nhét trong giai doan
nay la cudc chién tranh thuong mai My-Trung lam xdo tron cdc ké hoach mua hang, KH kinh
doanh va lam cho moi viée tré nén khé du doan hon bao gid hét. Trong nudce thi gia ban hang
hoa bi canh tranh khoc liét, gid ca vat tu nguyén licu mot sd mat hang tang cao, ddc biét la
nguyén li¢u kim loai.

Trong bdi canh noi trén. dudi su chi dao cia HDQT, cong ty da vugt qua nhimg giai
doan kho khan va dat dugc nhirng két qua thuc hién SXKD giai doan 2015-2019 nhu sau:




ek LR Nim | Nim | Nidm | Nim | Nim | Binh
Stt CHITIEU t ilé
BVt | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |quan| 1'%
Doanh thu KH ” 201,5 209,0 2 14,0 219,0 225,0 213,7
1. [Doanh thu th . +12,1%
g thuthue | dong | 1938 | 197,0 | 258,5 | 271.1 | 276.1 |239,5
Loi nhuan KH " 10 10,2 10.4 10,4 10.4 10,28
2. [Loinhuan th ;.y +8,9%
S thve | déng | 101 | 9.8 | 11,8 | 124 | 11,86 |11,19
Cb tire KH 15% | 15% | 15% | 15% | 15% | 15%
3. —— - % +25,3%
Co tire thuc hign 15% | 18% | 21% | 22% 18% | 19%
Pautu TCSD KH | ¢y 3 S > 5 > 4,6
4. — — 3 - +94,8%
Pau tu thue hién ong 5,0 14,3 8,5 9.0 8.0 8,96
5. — Ngudi -22,3%
Lao ddng thyuc hién 851 770 730 700 665 743
Cong LD Congld | 236.760 | 221.133 | 227.613 | 201.488 [ 170.723
6. r x Usd/ +17%
Ning suat Congld 36,7 1387 | 500 58,7 68,7
Thu nhap KH Tl:iéu 4,0 4,15 - | 4.25 435 4.45 4,24
. dong. +64%
Thu nhép thuc hién | /M8UOT| 419 | 537 | 70 | 9.0 9.2 | 695
/thang

1. Vé chi tiéu doanh thu: doanh thu co chiéu hudng ting truéng qua cac nam.
Doanh thu nim cuéi tang hon 42% so v&i nam dau ki. Binh quin doanh thu trong 5 nam
tang 12,1% so voi KH de ra.

2. Vé chi tiéu lgi nhuén: chi tiéu loi nhuén cling dugc tang trrdng qua cac nam.
Loi nhuan nim sau 5 nam tang 17,4% so v6i nam dau ki. Binh quan lgi nhuan trong 5
nam tang 8,9% so véi KH dé ra.

3. V& chi tiéu ¢ tire: ¢ tirc theo KH dat ra binh quén la 15%/nam. Trén thuc té
da thyc hién chi co tac tir 15-22%. Binh quan mue chi co tic la 19%. Tong mic chi
¢6 tic trong 5 nam tang 25,3% so voi KH de ra.

4. Yé dau tw TSCP: S6 liéu cho thay vige dau tu TSCD qua cac nam tang hon so
véi KH dé ra. Nguyén nhan chinh la do yéu cau canh tranh ve gia

ban, yéu cau ngdy cang cao va kh#t khe ctia khach hang vé chat lugng san pham, d¢ tinh
x40 Sp va cac quy dinh vé cai thién moi truong lam viéc cua NLD. Ngoai ra vOl su
bung nd ctia khoa hoc cong ngh¢ va cao trao la cach mang cong nghiép 4.0, yéu cau cac
doanh nghiép phai day manh d6i méi cong ngh¢ de ton tai. POi hoi Cong ty phai nhanh
chéng dau tu méi may moc thiét bi dé thoa man cac yéu cAu va phat trién bén vimng.

5. Vé sb lwgng LD va ning suat: qua so liéu chung ta co thé thay rang véi mirc
doanh thu tang déu qua cac nam nhung s6 lugng lao dong sir dung vao vigc tao ra san
pham thi giam dan. Véi mic doanh thu tang binh quan 11,8% nhung s6 luong LD su
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dung lai giam 22,3%. Di€u nay ching t6 nang suat lao dong ting cao va dac biét thé




hi¢n viéc dau tw mday moéc thiét bi nhimg nam qua da phat huy tac dung vao viéc tang
nang suat san xuat, tao moi truong lam viéc an toan hon, sach s€ hon.

S liéu vé ning suat LD cho thdy binh quan qua cdc ndm nang suat LD tang hon
17%/n&m. Nam 2019 binh quén moi cong LD lam ra 68,7usd (tang 87% so voi nam dau
ki 2015). Piéu nay cho thay chu trucmg dau tu may moc thiét bi méi-tu dong hoa trong
nhimg ndm qua 1a hét stc dung dén va kip thoi, tao tién dé cho cong ty phat trién 6n
dinh va bén vimg.

6. Vé thu nhiap NLBD: thu nhap c6 xu huéng ting trudng qua cic nam, tang binh
quan tlr 10-20%/ndm. Thu nhap ndm 2019 tang hon 200% so v6i nam dau ki 2015. Piéu
nay cho thay su tang nang suat vuot troi do sy doi méi trong quan ly dleu hanh, cling
nhu trong dau tu may moéc thiét bi méi nhimg nam qua. Giup ngudi LD 6n dinh trong
thu nhép, gan b6 hon véi cong ty.

B. NHAN XET PANH GIA CONG TAC SXKD GIAI POAN 2015-2019:

Nhu trén da phan tich, mgc du trai qua 5 ndm v6i nhleu bién ¢ bat loi ctia nén kinh
té thé gidi da anh hudng truc tlep dén hoat dong KD xuét khau cta cong ty. Tuy nhién
véi su bam sat va chi dao quyét liét cia 'HDPQT cong ty, ban diéu hanh da no lyc vuot
qua moi kho khan de dleu hanh san xuat, dam phén kinh doanh, d6i méi nhiéu trong
cong tac quan ly, sdp xép tinh gon nha xudng, nhén sy, cal tién trong SX, 4p dung méd
hinh 5S-Kaizen, mé hinh méi trong QLCL ... Va két qua da mang lai sy tang trudng
nhiéu mit trong doanh thu, loi nhuén, nang suat LD. Dic biét 1a thu nhap cao hon cho
NLD va mo6i truong lam viée v6i nhiéu may méc moi, an toan sach s, it bui on, dam
bao cac yéu cau ngay cang cao cua khach hang, dam bao phat trién 6n dinh bén vimg.
Ddng thoi hai hoa loi ich gita cong ty-NLD va cac co dong.

PHAN 111 -
KE HOACH SXKD NAM 2020

I. DU BAO TINH NAM 2020: Theo thong tin tir Innfr cuc Lam nghi¢p phan tich: Cang thing
thuong mai My-Trung 1am ndy sinh nhu cdu dich chuyén san xuat dén Dong Nam A, trong
do Viét Nam la 1 trong nhirg diém dén. Du la nganh hang da\ tiém nang, song ché bién va
xudt khau g6 da va dang phai d6i mat 3 thach thirc khong nho:

- Théch thire ddu tién chinh 1a nhan luc dang c6 xu huong khan hiém dén, dich chuyen
sang nhleu nganh khac tir lan song dich chuy¢ én du tu san xudt tir cac nude vao Viét Nam.
Theo lhonu ké cta Cuc Piu tu nudc ngoai cho thiy: bo doanh nghiép FDI nganh gd ding
ky mdi trong 9 thang nam 2019 1a 67 DN. vai tong s6 von dau tu trén 581 tri¢u USD, tuong
duong véi 216% tdng s6 von dau tu FDI méi vao nganh trong ca ndm 2018. Gid nhan cong
tai cdc khu cong nghiép hién tdng tr 10-20%

- Thach thire thir hai chinh 1a chi s6 tang truang nganh gb Viét Nam da tang 18%, doi hoi
lugng lao dong ty 1¢ thudn dé duy tri toc dn nay. lu\ nhién, luong lao dong dao [an bai ban
chua dép tng dung ky vong cia doanh nghiép. da phén phai dao tao lai, nhat 1a nhan luc
cho cac khau van hanh may moéc cong ngh¢ hién dai. thiét ké. quan ly san xudt...Tong s0
doanh nghiép trong nganh ché bién gb khoang trén 5.000, thu hut khoang 500.000 lao
dong, nhung lao dong co trinh dd dai hoc chi khoang 2-3%, cong nhin Ky thuat khoang hon
10%, con lai 13 lao dong phd thong.




- Thach thire thir ba la ap luc chuye én doi s6 budce cdc doanh nghi¢p phai thich nghl nhanh
tr tlua,l ké, cong nghé¢ san xudt va dic biét 1a thuong mai s thay doi rat 1én cong nghi¢p
ché bién, quan tri, thiét ké, mua ban hang... Kinh doanh online cling 1a xu thé bat dau an
sdu rong vao nganh noi thét lam thay d6i rat 16n cong nghiép nghién clru va phat trién san
phdm cing nhu cach san xuét ra né. e dam bao cho sy phat trién vimg bén phai xéac dinh
m& rong dau tu hoan thién chudi gia tri tir sén xuat ~ thiét ké - thwong mai dén thuong hiéu.

Ngoai nhitng khé khan néu trén, con phai ké dén do la tinh hinh dich bénh Covid-19 dién
bién phirc tap va chua c6 hdi két. Hién nay céc khach hang da huy cac ké hoach ghé thim cong
ty do lo ngai dich bénh (cu thé khach da huy la: HDC thang 2, Rusta dau T3, NBH diu T3,
Coop gitra T3, Aquarius...). Thuong thi ho s& di 1 vong quanh cac nha may TQ roi sang VN.
Nhung dén nay moi viéc gan nhu dimg lai cho chuyén bién méi. V6i tinh hinh hién nay, theo
nhén dinh tinh hinh don hang nam 2020-2021 kha néng cao ¢ thé bi giam sut; don hang sé
xudng tré hon so v&i cac ndm trude day va ap luc giao hang s cao vao thoi diém cudi nam.

Theo danh gia, dich bénh s& dién bién ngay cang phtrc tap va sé& gdy anh hudng trong ngﬁn
han dén viéc phat trién céc don hang ciing nhuw mau mad méi giira cong ty chiing ta véi cac dbi

tac 6 EU va My.

Nhéan thz"iy dugc tinh hinh nhu trén, cong ty da chuin bi giai phap trong truong hop khéch
khong ghé tham thi ching ta s€ hop va chao hang qua cong thong tin dién tir. Giri mau ra nudce
ngoai cho khach xem (viéc nay s& phat sinh thém chi phi cho cong ty nhung phai chap nhan).
DPdng thoi tiép tuc tép trung hon cho cong tdc mo rong thi truong (ca thi trwong chau Au va thi
truong chau My). Dac biét chi dao by phan kinh doanh chu dong hudng manh hon vai thi
truong tiém nang nhdm muc tiéu tao nén su On dinh va hiéu qua cho cong ty trong nam 2020:

I1. CAC CHI TIEU CHINH CHO KE HOACH SXKD NAM 2020:

Bén canh nhing thuan lgi va két qua da dat dugc, tuy kho khan sé van con nhiéu trong nam
mai va trén co s& nhitng nhan dinh nhu trén, cOng ty dat ra cac chi tiéu SXKD cho nam 2020
nhu sau: :

+ Bao toan va phat trién von san xuat kinh doanh.
+ Chi tiéu doanh thu: 270 ti dong.

+ Loi nhuan trude thué: 10 ti dong.

+ Kim ngach xuat khau: 11,5 triéu usd.

+ C0 thc: 18%

+ K& hoach lao dong: 700 nguoi.

+ Thu nhdp binh quan: 9.2 triéu dong/ngudi/thang.
+ Tiét giam tiét kiém: 500 triéu dong.

+ Nop ngan sach: dung du theo quy dinh hi¢n hanh.

Céc chi tiéu ké hoach néu trén duge cong ty xdy dung trude khi xay ra dich bénh Covid-19.
Hign nay Cong ty chua xac dinh dugc hét nhirng anh hudng cuia dich Covid -19 nén chua diéu
chinh ké lai hoach niam 2020. HDQT sg& giai trinh nhitng tdc ddng ti€u cuc cua dich bénh anh

hudng giam doanh thu, lgi nhuan nam 2020 vao Dai hoi dong c¢6 dong nam 2021. Pong thoi
kha ning tac dong cua dich bénh dén nganh 2d thuong dén cham va cé do tré nhat dinh. vi vay
kha ning cling s€ anh huéng dén két qua SXKD nam 2021 téi day.

I11. CAC PINH HUONG VA GIAI PHAP TRONG KE HOACH SXKD NAM 2020:

Vi ké hoach SXKD 2020 néu trén, cong ty déra cac dinh huong va giai phap nhu sau:

+ Giao bd phan Kinh doanh tim kiém, tim hiéu, tién dén dam phédn véi cac khach hang c6
nhu ciu mua mit hang ndi thit va trong tAm 12 mat hang co6 thé ap dung trén diy chuyén san

Pa



xudt ty dong hod, han ché sir dung lao dong thu cong. Tién dén lap phuong dn kha thi trién
khai mat hang nay.

+ Cong tac Khach hang sé& tap trung di vao chiéu sau. By phan Kinh doanh s& ¢6 2 nhéanh: 1
nhanh s& tip trung ddy manh cong tdc Marketing, (@p trung vao chét lugng khach hang (dac
biét la v&i cac khach hang méi ¢6 t1em ndng cao, don hang trai vu, cdc khach hang san xuat
hang noi that c6 thé ap dung sin xuét ty dong hod). Va nhanh con lai chiu trdch nhi¢m trién
khai, gidm sat kiém tra cdc don hang sau khi da c6 va cong tac hdu mai cham soc khach hang.

+Ra sodt sang loc khach hang nhim tdp trung ngudn lyc phuc vu khach hang trong tam,
hi¢u qua cao, dinh huéng vao chat luong khach hang, khong dan trai. Tép trung | t6 chirc tot
hon khau thiét ké k§ thudt mau, c6 sy bam sat ngay tir khdu béao gia, phat trién mau (dac biét
mau két hop kim loai, da dang chung loai nguyén liéu). Céc san pham trude khi lam mau sé
nghién ctru gia phu hop véi thi truong mai cho trién Khai.

+ Bo phéan KD tiép tuc dinh ky danh gia ning Iyc tai chinh va uy tin cua khach hing nhim
tham muru kip thoi cho lanh dao cong ty.

+ Tung budc nghién ciru trién khai cac img dung KHCN 4.0 vao quan tri cong ty. Day
manh viéc ap dung phan mém vao vao tat ca cac bo phin, dic biét 1a cac bo phan kho g6, kho
thanh pham kho vat tu.

+ Tiép tuc dau tu bo sung cac may moc thiét bi nhdm tirng budc thay thé lao dong thu
cOng, nang cao niang suit SX va ning luc canh tranh cia cong ty. Dong thoi chii dong thay thé
cac may moc di cd, thmmg xuyén hu hong va dé gay tai nan lao dong anh huong dén strc khoé
clia ngudi lao ddng, cai thién diéu kién-moi truong lam viée cho ngudi LP.

+ Cong tac ky thudt ban vé quy cach san xudt phai dugc téi vu héa 100%. Bam bao doi
chiéu phu hop véi béo gia va yéu cau ctia khach hang Bo phan ky thuat kiém tra ban v& k¥
cang trude khi dwa vao SX, tranh tinh trang gy tré ngai, phai sua di sua lai nhiéu lan.

+ Duy tri, phat huy viéc thuc hién 58-Kaizen va tuan thu ndi quy ky ludt lao dong trong
cong ty. Tang cuong cong tac chadm diém vi pham dé ¢é co s& danh gia mac do hoan thanh
cong viée duge giao cua cac phong ban phan xuong. Pic biét trong tdm hoan thi¢n chuong
trinh 5S-giai doan 2 (triét dé don dep dé sé ton dong, khong phét sinh thém chi tiét du thira).

i Tlep tuc day manh tiét kiém tiét giam trén toan cong ty.

+ Ra sodt, tinh gon by may gian tiép.

+ Co giai phap moi dé tang cuong va tao sur cong bing giita LD mdi va LD ci.

+ Thue sy diy manh tu duy ddi mai (diac biét tir cic phan xudng phong ban), thuong xuyén
thay dbi-déi méi mot cich that tim, khong theo kiéu ho hao khau hiéu.

+ Cai t6 ddi moi cong tac quan Iy chat luong, ké ca nhan sy QLCL. Chat lugng di vao
chiéu sau, hoan thién tb chirc-quy trinh, ¢6 tiéu chi 13 rang, khong cam tinh.

+ Tiép tuc phuong 4n tang luong khéi LD truc tiép nhung dua trén co sé nang suit lao
dong. Chi c6 tang nang sudt LD méi 1am cho cong ty phat trién bén vimg.

+ Tich cyc diy manh gia cong trén ¢o sO ph01 hop chit ché voi don vi gia cong trong vige
kiém dinh chat lugng, tién do dé dam bao yéu cau ciia cong ty.

+ Cong tac w bo stra chura nha xudng, dudng xa phai dugce thuc hi¢n thudong xuyén. Muc
tiéu trong nam nay phai tlep tuc sira chira cac doan duong, nén nha bé tong hu hong. Tiép tuc
stra chira bao dudng 10 say g0, nha vé sinh, thay ton, bd sung ton lay sang, chén chdng bio .
hoan thanh cham nhét cudi quy 11/2020.

+ Phoi hgp véi Cong doan tang cuong tuyén truyén, ding moi bién phap phu hop ngan
chin khong dé tinh trang 16i kéo nhéan sy di noi khac.




Trén ddy la ban bao cdo tong két danh gia tinh hinh SXKD nam 2019; giai doan 2015-
2019; phuong hudng thuc hién cho nam 2020,

Rat mong nhan duoc dong gop y kién bd sung cua toan thé hdi nghi nham gitip cho ban
lanh dao cong ty thuc hién tot hon trong ndm (6.

Tréan trong cam on quy vi dai biéu da chuy ling nghe va xin kinh chic toan thé Hoi nghi

strc khoe, hanh phiic, gap nhiéu may man. 5 . : 3 ;
CONG TY CO PHAN CAM HA
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Quang nam, ngay  thdng 06 nam 2020
~ BAOCAO :
PHUONG HUWONG PHAT TRIEN SXKD NHIEM Ki IV-

GIAI DOAN 2020-2025,
TAM NHIN CONG TY DEN 2030

I PHUONG HUONG SXKD VA PAU TU GIAI POAN 2020-2024:

‘Nhur dé thong tin, cang thing thurong mai My-Trung lam nay sinh nhu cau dich chuyén san
Xuét den Pong Nam A, trong d6 Viét Nam la 1 trong nhitng diém dén. Nhung cling phai nhan
dinh rang kho khan khan hlem vé lao ddng, nha xuong dit dai, canh tranh khdc liét va dich bénh
s& 1a rdo can cho su phat trién ctia nganh ché bién gd noi chung Dong thoi véi su bung nd clia
cach mang cong nghiép 4.0 kéo theo lan song dau tu thiét bi mai tu dong, 4p /dung tién by KHKT
vao san xudt, 4p dung khoa hoc trong diéu hanh quan ly 13 dinh huéng bét bude trong nhitng
nam toi.

Vi thue trang hién nay va trién vong ctia nganh che blen go trong tuong lai; dinh hudng cua
cong ty trong giai doan 5 ndm tGi la duy tri san Xuét xual khau mdt hang ngoai troi, dong thoi
tinh toan kha thi dc tién t6i trién khai phuong an san xuét cung cap chung loai mat hang noi thét
ap dung day chuyen tur dong cao; sir dung it lao dong, dé tao 1oi thé canh tranh trong boi canh
thleu hut ngudn lao dong va gia nhan cong tang cao trong tuong lai (viéc nay trude day Tr
Québc da trai qua giai doan nay cdch diy hon 10 nim va hién nay gia nhan cong tai TQ qua
nén ¢6 xu hudng dich chuyén mat hang nay sang VN).

Trén co s& nhan dinh thuce trang va dinh hudng tuong lai, cong ty dat ra cdc myc ti
SXKD trong nhirng nam tgi nhu sau:

L Nim Nim Nim Nim Nim
Stt CHITIEU bvt | 5020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

{ |Doanh thu ban hangva |ty 270 300 310 360 390
cung cap dich vu dong

2. | Loi nhuan ty 10 10,5 11,0 12,6 13.7
dong

3. | Diu tu TSCD 2 13,9 45.0 35.0 12.0 12,0
dong

4. | Cb tae % 18% 10% 10% 10% 10%

Véi cée chi tiéu ké hoach trong nhiing nam t6i nhu trén, ban diéu hanh céng ty
quyét tim trién khai moi bién phap cam k&t thuc hién dat céc chi sé nay. Trong cac chi
tiéu trén, ndm 2021 du kién dau tu 12 45 ti ddng va nam 2022 la 35 ti dong bay la du
kién ve viéc dau tu co sé ha ting, nha xuong-may moc thiét bj cho san xuét mit hing noi
thét xuat khu theo dinh huéng da dang hoa san pham tao co s ting trudng va phat trién
trong tuong lai.




De phuc vu cho viéc dau tu trong nhiing nam 2021 va 2022; cong ty du kién tang
von didu 1é vao thoi dlem do voi muce tang khong qua 3 lan so v&i von didu 1é va s& co
béo cdo trinh xin y kién Pai hoi ¢ dong.

Theo ké hoach trong nhirng nam tir 2021, 2022 mic cd tic chi 10% la do cong ty
dé danh loi nhuén sau thué nhdm nang mirc quy dau tu phat trién, thuan loi cho viéc nang
vén diéu 1é phuc vu dau tu trong tuong lai; nham han ché vdn vay, mang lai hiéu qua hon
cho cong ty va tao tién d& phat trién bén vimg,

Dong thoi cong ty s& thuc hién cdc giai phap diéu chinh giam céc khoan chi phi, khen
thuong; giam ti 1€ chi cho qu¥ khen thuong-phic loi nhim muc tiéu ning cao quy Pau trr phét
trién, gop phan vao viéc tang von diéu 1é nhirng nam sau.

II. TAM NHIN CUA CONG TY DEN 2030:

1. Sén xuét va cung cap nhiing san phém c6 chét lugng dat tiéu chuan qudc té, gia thanh hop
ly trén nén tang tuan tha trach nhiém véi moi truong, con ngudi va xa hoi.

2. Tung buoce khang dinh vi thé ctia mot doanh nghiép uy tin, vitng manh duya trén nén tang
chét luong san pham dich vu va sy hai long cua khach hang.

3 To chure san Xuat kinh doanh hiéu qua, liy hiéu qué kinh té 1am trong tam va la thuéc do
chi yéu cho su phat trién bén ving cong ty.

4. Phat trién bén ving bang chién lugc xdy dung cdc dong san pham chét lugng, ¢6 loi the
canh tranh dai han bang viéc khong ngung da dang hoa cac dong san pham ndi va ngoai thét;
m¢ rong thi truong phan phdi nham tién dén tré thanh nha cung cap hang dau trong linh vuc d6
gia dung ban ghe ngoai troi tai Vi¢t Nam.

5. C6 nha may san xudt mat hang ndi that trén nén tang may moc thiét bi tu dong hoa. San
lwong tr mat hang nay chiém it nhét 30% doanh sO toan cong ty.

6. Ung dung khoa hoc cong nghe tién tién, khoa hoc quén ly trén nén taing Cach mang cong
nghiép 4.0 vao moi hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

7. Tién dén ap dung phan mem quan ly toan dién ERP cho tat ca cac linh vie, phong ban ..
nghiép vy, phan xuong SX va 16 doi trong cong ty. o

8. M& rong quy mo doanh nghiép bing cach nam bt va phat trién cac co hdi hop tac kinh |,
doanh, diu trr véi cac dbi tac chién luge. :

9. Khong nglg nang cao tinh chuyén nghiép cua d6i ngt can by quan ly, diéu hanh dén
CBCNV va phat huy strc manh tap thé, tao nén su doan két thong nhét tir y chi dén hanh dong
nhim gop phan hoan thanh moi ké hoach san xuat kinh doanh.

10. V&i st ménh: mang lai su thoai mai va an toan cho moi ngui.

Trén day la ban bao cdo phuong hudng SXKD nhiém ki IV-giai doan 2020-2024 va tam nhin
dén nam 2030.

Rét mong nhan dugc déng gop v kién b sung clia toan thé hoi nghi nham gitip cho ban lanh
dao cong ty thyue hién tot hon trong nhiém ki to1i.

Trén trong cam on quy vi dai biéu da chii y lang nghe va xin kinh chtic toan thé Hoi nghi strc
khoe, hanh phuc, gip nhiéu may mén!

CONG TY CO PHAN CAM HA




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc liap - Tw do - Hanh phiic
-------- 000 ---=--=--
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BAO CAO TAI CHINH
NHIEM KY III VA NAM 2019

nam 2020

Kinh géi : Pai hoi dong co dong .

Puoc su iy nhiém ciia HDQT, tdi xin bao cdo tinh hinh tai chinh cta cong ty nhiém
ky III va nam 2019.

I- TINH HINH TAI CHINH NHIEM KY III ( 2015- 2019)

Tir ndm 2015 dén nay, tinh hinh san XUt kinh doanh cua Cong ty gap nhleu khoé
khdn do cugc khung hoang kinh té kéo dai nén van con tac dong anh huong dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty, nhung cong ty da c6 nhiéu c6 gang, da duy tri
va 6n dinh san xuét kinh doanh . Bong thot tinh hinh tai chinh cia Cong ty cling dat
duoc mot sb két qua nhat dinh. Cu thé :

1- }/i‘)n chii s& hiru : Vén chi s& hitu dwoc cau thanh tir vén didu 18, quy dau tu phat
trién.
a> Ve vo'n d:éu l¢ : Trong nhiém ky qua von diéu 1é ciia Cong ty khong co
thay doi, von diéu 18 1a: 272ty dong .
b> Quy dau tw phat men Qua 5 ndm tir 2015 dén 2019 quy dau tu phat trié

trich tir lgi nhuan sau thue duoc phan phm theo nghi quyet Pai héi ¢6 dong hang X
nam . Cuy thé tinh dén cudi nam 2019 so tién la: 7,784 ty dong

DVT: triéu dong

Chi tiiu Nim 2015 | Niim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nam 2019
Vén diu tw ciia CSH 27.200 27.200 27.200 27.200 27.200
Quy diu tw phét trién 3.323 4.969 5.751 6.694 7.784

2- Vé tai san ¢ dinh :

Trong nhiém ky III, cong ty tlep tuc dau tu mua sam may moc thiét b nham thay
thé may méc thiét bi cii lac hau vé ky thugt, nang suat khong cao va mua sim nhiéu
trang thiét bi, phuong tién van tai .. . & phuc vu san xuat
Tong gia tri dau tu va mua sim MMTB la : 44,845 ty dong.

Cu thé : '

- Nha xuong ( 10 say)

~ May méc thiét bi

- Dung cu quan ly

~ VAt kién tric 0,147 ty dong

Phuong tién van tai 6,708 ty dong
Tai san cb dinh tai cong ty nam 2015 c6 gié trj 1a 92,81 ty dong va dén nay gia
tri 1a 121,887 ty dong vai ty 1& 1a 131,33 %..

5,056 ty dong
32,588 ty déng
0,346 ty dong




Pung ra TSCP dén 31.12.2019 tang 48% so voi nam 2015, nhung vi trong
nhi¢ém ky qua cong ty da ban mot s6 may moc thlet bi bi hu hong khong sura chita
dugc, mét s6 may moc thiét b qua cii ky, lac hau ve mat ky thuét .

Nghia vu daoi voi ngan sach :

- Dbi véi nghia vu ngan sach cong ty da thuc hién day du, trong 5 ndm qua cong ty
d3 ndp vao ngan sach so tién l1a : 19,224 ty dong.

vé lgi nhuan :

Turnam 2015 dén nay, cong ty da co nhiéu cb gang tiét kiém chi phi san xuét,
t6 chuc tét cong tac san xuat. Vi thé trong 5 nim qua cong ty da tao ra tong, loi
nhuan la 55,957 ty dong tang 45% so vé6i lgi nhuén nhiém ky II ( 38,6 ty dong).
Loi nhudn binh quan hing nam la : 11,2 ty dong.

- Vé ¢b tire :

Sau khi trir thué TNDN phai ndp nha nudc, loi nhuan con lai cta

cong ty dugce phan ph01 theo nghi quyét Dai hoi cb d6ng hang nam .Trong do loi
nhuan dugc trich cho ¢6 tirc trong 5 nam s6 tlen la: 25,568 ty dong tang 96,79%

so véi NKII ( 12,992 ty dong) va duge chia ¢b tire cho cb dong.

Trong do :

+ Cb tic nha nudc (51%)

+ Co tire ¢o dong lao dong va ¢d dong khéc (49%) :

Tong ty 1é co tic duge tinh 1a
Tang 34,28% so voi ty 1€ ¢ tire NKII ( 70%)

13,040 ty dong
12,528 ty dong

94% / Snam

Ty 18 ¢b tirc binh quan hang nam 1a:  18,8% -:‘»}

DVT: Ty dong TE

Chi tiéu Nim 2015 | Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Nam 2019 | Téng c@ngif'?.f
1. DAu tw tai sin ¢d dinh 4,976 14,267 8,526 9,034 8,043 44,845
- Nha xuong 0,735 4,321 5,056
- May moce thiét bi 2,055 7,952 6,380 8,572 7.630 32,588
- Dung cu quan ly 0,068 0,228 0,050 0.346
- Vat kién tric 0.147 0,147
- Phuong tién vén ti 2,186 1,925 1,771 0,413 0,413 6,708
2.Nop ngan sach Nha Nude 1,721 3,346 3,679 4,289 6,189 19,224
3.Loi nhudn truéc thué 10,079 9,777 11,804 12,430 11,867 55,957
4. TV 1é chia ¢6 tire ( %) 15 18 21 22 18 94
Tong ¢b tirc 4,080 4,896 5,712 5,984 4,896 25,568
- Cb tire ciia Nha Nwoe 2,081 2,497 2,913 3,052 2,497 13.040
ﬂﬁ:ga NLD va cie cb 1,999 2,399 2,799 2,932 2,399 12.528

* Nhitng kho khan :




a- Nguon von phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh qua it, vi vy cong ty
phai vay von tai cac ngan hang thuong mai chiém ty 18 tir 70% dén 80%. Do d6, cong
ty lubn bi déng vé von va hoat dong kinh doanh hiéu qua chua cao do phai tra chi phi
1a1 vay .

+ Cy thé trong tir ndm 2015 dén 31.12.2019 : cong ty d tra 13i vay véi sd tién 1a
13 ty dong, chiém ty 1€ la 1,09% trén doanh thu.

b- Gié ca vt tu, nguyén li¢u va céc chi phi khac luon bién déng tang,

c- Cong ty dong trén dia ban nam trong khu vuc hay bi béo lut.

d- Khiing hoang kinh té trong nudc va trén thé giéi kéo dai anh hudng dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Tém lai, trong nhiém ky III (2015- 2019) mdc du cong ty gap nhiéu khé khan
trong san xuat kinh doanh do cudc khung hoang kinh té toan ciu kéo dai va anh
huéng ning né ctia bio, 1ii do thién nhién tac dong. Mat khac thi truorng ngay cang
canh tranh khéc liét nén gla ban hang héa nhiéu nam lién khong tang gia , tham chi
c6 nhimg mat hang phai giam gia ban cho khach hang vi nhiéu don vi khéc chao gia
ban thdp hon. Nhung cong ty da khic phuc va c6 gang vuot qua, giai quyét dugc
cong an viéc lam cho nguoi lao déng, dong gop day du cac nghia vu ndp ngan sach,
von hoat dong san Xuét kinh doanh dugc bao toan va phat trién, hoat dong san Xudt
kinh doanh ¢ hiéu qua, c6 tirc ctia cd dong ty 1¢ tra dat twong d6i cao.

II - TINH HINH TAI CHINH NAM 2019 :

1- Hang ton kho :

Hang ton kho dén ngay 31.12.2019 bao gom cac loai nguyén li¢u, vat liéu, cong
cu, thanh pham, san pham dG dang, ban thanh pham sd tién 1a : 94.434.000.000 d.
Nhin chung hang tdn kho cudi nam tuong déi 16n 1a do thanh pham nhgp kho chua
dén thoi gian xuét hang theo hop d6ng voi khach hang nude ngoai, dong thoi céc
khoan vat tu, nguyén lidu du trir hop 1y dé phuc vu san xuat kinh doanh cho nhiing
thang dau ndm sau, tr d6 khong lam anh hudng dén hoat ddng san xuat kinh doanh
cta cong ty. Cac loai vét tu, nguyén lieu hang hoa ton kho trén dam bao chét lugng
phuc vu san XUAt.

Gém : + Nguyén vat ligu ton kho : 42.142.000.000 d
+ San pham d, ban thanh pham, thanh pham t6n kho : 52.292.000.000 d

2- Tai san ¢6 dinh : Gia tri tai san ¢d dinh tinh theo nguyén gia dén thoi diém
31.12.2019 1a : 121.887.000.000d, gia tri con lai cua TSCD 1a : 19.207.000.000d.

Vi gié tri con lai cia TSCD so voi nguyén gia thap 1a do nhiém ky III cong ty da
khiu hao tai san nhanh, khau hao theo phuong phap duong thiing va khau hao tang 2

lan.

3- V& cong ng : ‘ :
a> No phai thu : tinh dén 31.12. 2019 sb tién 1a : 37.949.000.000d, do xuat hang
trong thoi diém thang 12.2019 va tién hang da duoc thu hdi vao thang 01.2020.
b> No pha: tré - tinh dén 31.12.2019 sb tién la : 124.088.000.000d, bao gém ng
vay ngan hang, ng phai tra cho nguoi ban, ng phai tra cho nguoi lao dong.




+ Céc khoan no trén tra theo ké hoach, ding tién d6 va dam bao du ngudn tra

no.
DVT: tri¢u dong
Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 TV 1§ %

1.Hang ton kho, trong dé: 95.931 94.434 98,43
- Nguyén vit liéu, cong cu dung cu 32.312 42.142 130,42
- Ban thanh pham, san pham d& dang 21.657 14.118 65.18
- Thanh pham 41.962 38.174 90,97
2. Tai san ¢6 dinh hiru hinh

- Nguyén gia 113.844 121.887 107,06
- Gié tri hao mon liy ké 93.273 102.680 110,08
3. No phii thu 21.053 37.949 180,25
4. No phai tra 108.863 124.088 113,98

4- V@ chia co tire : Trong ndm 2019 san xué:[ kinh doanh cua cong ty c6 hiéu qua.
Loi nhuén con lai du kién dé chia co tic cho co dong 1a : 4.896.000.000 d

D kién ty 1é chia cé tirc trén vén dieu 16 : 18%

e Thuc hién | Ke hoach Thuwe Ty 1€ %
DgLcung i 2018 2019 | hién 2019 TH/KH
Doanh thu Triéu déng 271.073 236.500 | 276.150 116,76
Loi nhuan trude thué Tri¢u dong 12.429 10.000 11.866 118,66
Loi nhuén sau thu¢ Triéu dong 9.923 9.363
Co tire chia co dong (%/nam) % 22 18 18
Lai co ban trén | co phiéu (dong)
(loi nhuan sau thué/cé phiéu heu Péng 3.648 3.442

hanh)

A ~
* Keét luan :

Nam 2019 cong ty van con gap nhiéu kho khan trong san xuét kinh doanh do anh
hudng boi chién tranh thuong mai My- Trung, cac loai vat tu nguyén ligu va céc chi
phi khac trén thi truong bién dong téng lién tuc, song cong ty da to churc tot san xuat

va én dinh san xudt, don hang ctia khach hang dat hang twong d6i. Pong thoi lai suat
cho vay trong nam qua da giam nhiéu.

Vi vay cong ty da dat dugc mot s6 két qua do 1a : san xuéftt kinh doanh cé hiéu
qua, doi song nguoi lao dong duoc nang lén, cac nghia vu doi véi ngan sach thuc
hién day du, giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi lao dong, von hoat dong san xuat
kinh doanh duoc bao toan va phat trién.

Trén diy la toan bd ndi dung bao cdo tai chinh clia nhiém ky TII va bao cao tai
chinh nim 2019. Kinh dé nghi Dai hoi ddng co dong thong qua bao cao nay.

Tran trong cam on.
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ty Lam nghlep Viét Nam Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam

- CAM Mr}g ¢d phian Cam Ha Poc lap — Tuw do — Hanh phic
lﬁd 7 ) 2020/Ttr - HDOT Hpi An, ngdy ~ thang  ndm 2020
TO TRINH
PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN ,TRICH LAP CAC QUY
NAM 2019
I- Téng loi nhudn truede thué . 11.866.848.856 d
2- Thué TNDN phdai nop nha nuoc ; 2.503.439.257d
3- Loi nhudn sau thué con lai ndm 2019 : 9.363.409.599 d
Tong cong loi nhudn sau thué dwgc phan phoi : 9.363.409.599 d

K¢ hoach phén phdi lgi nhuén :

a- Chia cb tire cho cb dong 18% von diéu 1€ (52,3%) :  4.896.000.000 d
b- Quy thudng ban diéu hanh (2,67% ) : 250.000.000 d
c- Qily khen thuong phuc loi ( 15,53%) ; 1.455.511.000 d
d- Trich 1dp qu¥ dAu tu phat trién san xuat (29,5%) 2.761.898.599 d

* Thoi gian chi o tic : 24/7/2020

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén chi Diing




: ty Lam nghiép Viét Nam Cong hoa xa hgi chii nghia Viét Nam
b CON‘C Rg( ¢6 phian Cim Ha Poc lap — Tw do — Hanh phic

CO,PHAN I*
M HA )/ PO19/T.tr — HDQT Hoi An, ngay thang  nam 2020

Hu/w x .
S TO TRINH
Vé viéc:” Phé duyét thu lao cua Hji dong quan tri va
Ban kiém soat nim 2019 va dé xuat mirc thu lao nim 2020 ”

Kinh goi: Pai hoi dong co dong .

- Can cir diéu 18 Cong ty ¢b phan Cam Ha.

- Can cur nghi quyét ngay 06.04.2019 cia Dai hoi ¢6 dong thuong nién Cong ty
6 phan Cam Ha nim 2019.

- Can cir két qua kinh doanh nim 2019 va k& hoach san xuét kinh doanh nam
2020.

Hoi ddng quan tri cdng ty cb phan C4m Ha, kinh trinh dai hoi déng cb

dong phé duyét thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2019
va dé xut muc th lao nam 2020. Cu thé nhu sau:

I- Chi tra thi lao d6i voi Hoi dong quén trj va Ban kiém soat nam 2019.
Thye hién nghi quyét ngay 06.04.2019 cua Dai hoi c6 dong thudng nién
Cong ty cb phan Cam Ha nam 2019 . Cong ty da chi tra thu lao cua Hoi dong
quan tri va Ban klem soat nam 2019 sb tién 1a : 456.000.000 d . Cu thé nhu sau
1- Thu lao Ho1 dong quan tri : 6.000.000 dong / nguoi/ thang
2- Thi lao Ban kiém soét :
-Truéng ban : 4.000.000 dong/ngudi/ thang.
- Uy vién : 2.000.000 dong/ngudi/ thang.

I1- P2 xut thi lao dbi véi Hi dong quén tri va Ban kiém soat nim 2020
1- Thu lao Hai déng quan tri : 6.000.000 dong/ nguoi/ thing.
2- Thu lao Ban kiém sodt :
- Truéngban  : 4.000.000 ddng/ngudi/ thang.
- Uy vién : 2.000.000 dong/ngucn/ thang.
Hoi dong quan tri kinh trinh DPai hoi dong c6 dong thong qua vige
quyet toan so tién thu lao chi cho Hdi dong quan tri va Ban klem soat nam
2019 va thong qua muc thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2020.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Chi Diing
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AM HA /? 20/T.tr — HPQT Hoi An, ngay — thang  ndm 2020
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TO TRINH
Vé viée: ” Lwra chon don vi kiem toin bao co tai chinh nam 2020 ”
Kinh géi: Dai hdi ddng co dong .

- Can ¢t luat doanh nghiép s6 : 68/2014/QH 13 ngay 26.11.2014.
- Can ctr luat ching khoan sb : 70/2006/QH 11 ngay 29.06.2006.
- Can ctr diéu 18 Cong ty ¢o phén Cam Ha.
Héi dong quan tri cong ty ¢o phan CAm Ha, kinh trinh dai hoi dong c6 dong cac

tiéu thirc Iya chon va danh sach cac cong ty kiém toan bao cao tai chinh clia cong
ty ¢6 phan Cam Ha nim 2020. Cu thé nhu sau:

1- Cac tiéu thirc lwa chon t6 chire kiém toan djc lap :

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban chimg khoan nha
nude chap thuan kiém toan cac cong ty niém yet nam 2020.

-Co6 kinh nghlem kidém toan ddi véi cac don vi cong ty dai ching tai Viét Nam.
-C6 uy tin vé chat llrorng kiém toan.

-Doi ngii kiém toan co trinh do cao va nl’neu kinh nghiém.

-Dap ung duge cac yéu cau clia cong ty co phan Cam Ha vé pham vi, tién do
kiém toan.

-Cé muc phi kiém toan hop 1y, phti hop véi chét luong kiém toan va pham vi
kiém todn.

2- Danh sich cic td chire kiém toin dé xuat lya chon :

-Cong ty TNHH hang kiém toan AASC : Dia chi : 01- Lé phung Hiéu- Quan
Hoan Kiém - Ha Noi.
- Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC : Dia chi : L6 78-80, Puong
30/4— Quan Hai Chau- TP Da Nang.

3- Pé xuat lira chon don vi kiém toan:

Hoi dong quén tri cong ty kinh dé xuat lya chon don vi klem toan Cong ty
TNHH hang kiém toan AASC : Pia chi : 01- Lé phung Hiéu- Quan Hoan
Kiém - Ha Ndi vi don vi nay dép tng céc tiéu thuc trén.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi dong c6 dong nam 2020 phé duyét.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH



ING'LY LAM NGHIEP VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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Sk CTTT: Hoi An, ngay ... thdang ......nam 2020

TO TRINH

" Vé viéc bd sung nganh nghé phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty "

Kinh goi : PAI HQOI PONG CO PONG

- Can ctr Nghi dinh s6 : 167/2017/ND-CP ngiy 31 thédng 12 nim 2017 ctia Thu
tuéng Chinh ph vé viéc qui dinh viéc sap xép lai, xir Iy tai san cong.
- Cén c( tinh hinh thyc té va hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty trong
thoi gian dén.
Hoi dong quan tri Cong ty cd phin Cdm Ha kinh trinh Dai hoi dong cb dong
phé duyét b6 sung nganh nghé cho cong ty. Cu thé nhu sau :
+ Kinh doanh bat dong san
+ Kinh doanh dich vu du lich
Vay HPQT c¢éng ty kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng phé duyét cho cong ty duge
ding ky bo sung cac nganh nghé kinh doanh néu trén.

Trén trong cdm on!

TM. HPQT CONG TY CO PHAN CAM HA
CHU TICH

Nguyén chi Diing




‘Rf COPHAN CAMHA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
¢ coNGW \C, Doc 1dp - Ty do - Hanh phuc
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CAM HA i/ § thao
/?{b Quang Nam, ngay  thang nam 2020
L7002
BAO CAO

VE KET QUA HOAT DQNG CUA
HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2019 va NHIEM KY III
~KE HOACH HOAT DQNG NAM 2020 va NHIEM KY IV

- Can cit diéu 1é t6 chice va hoat dong cua Cong ty c6 phan Cam Ha, sira doi lan thie
tw, dugce Dai hoi dong co dong thong qua ngay 14/04/2018;

- Can ctr Quy ché néi bé ve quan tri cong ty cua Cong ty cé phan Cam Ha dwoc
DHDCD thuong nién thong qua ngay 1 4/4/2018;

- Cén ctr Lugt Doanh Nghiép 2014 s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Quoc héi
nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Viet Nam;

Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Cam Ha kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2020 xem xét, thao luan va thong qua bao cao két qua hoat dong
cua Hoi dong quan tri cong ty ndm 2019 va nhiém ky III, ké hoach hoat dong nam

2020 va nhiém ky IV nhur sau: =
I. PHAN BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019 va / 5 j“’
KE HOACH HOAT PONG NAM 2020: CON
1.Bdo cao hoat dong cia HPDQT nam 2019: 1'1 *( uO :
1.1.Céc chi tiéu dat dugc: theo s6 liéu clia Béo céo tai chinh nam 2019 da klem\" ;CAB
toan s \,I-Nﬁ_
Chi tieu K¢ hoach Thue hién % thuc hién
Doanh thu 236,5 ty dong | 276,1 ty dong 116,7%
Loi nhugn ké toan |10ty dong 11,86 ty dong 118,6%
truoc thué
C6 tire 18% / vén chi | DK 18% / von chi so | 100%
sO hitu hiru
Ké hoach lao dong 730 ngudi 665 ngudi 91% 5|

1.2.Céc hoat dong cua HPQT va cong tac giam sat nam 2019:

- Nam 2019, Hoi Pong Quan Tri da hop va t6 chirc lay Y. kién bang van ban cac

thanh vién HDPQT, ban hanh tong cong 15 Nghi quyet dé Ban diéu hanh va cac
thanh vién HPQT trién khai thuc hién nhiém vu nam 2019.

- HDQT ghi nhan nd luc vugt qua nhimng kho khan trong tinh hinh kinh té thé
2i6i ¢6 nhiéu bién dong, anh hudng bat loi dén Céng ty Cam Ha, BDH ciing da
hoan thanh nhiém vu va vugt muac cac chi tiéu ma PHDCD thuong nién nam
2019 da giao.

- HPQT ciing ghi nhén viéc duy tri cong tac 58 va tao canh quan moi truong,
cay xanh, thuc hién ché dé chinh sach, phuc lgi cho nguoi lao dong.

l 5




- Tuy nhién bén canh d6 HPQT nhén dinh mdt sb6 van dé trong san xuét kinh
doanh chua dugc xtr ly nhu ky vong, du dé cong nhan cac kho khan khach quan:

+ Thir nhat 1a két qua doanh thu dat 276 ty dong, ddm chan tai chd cua két
qua 2018, chua dat chi tiéu phan dau do HPQT dé ra tir ddu nam 1a 300 ty.
Ngoai ra Q2/2019 xay ra tinh trang thiéu viéc 1am cho nguoi lao dong, so véi
nam 2018 la 1 budc lui.

+ Thi truong chau Au tiép tuc sut giam, cac khach 1én truyen thong cua
Cong ty tur thi truorng nay c6 lugng don hang ngay cang giam, dan dén su phu
thudc vao thi truong My la qua lon. Vé cén bang thi truong 1a nhu vay, vé tang
truong thi phan ching ta khéng thé hién dugc tham vong, tir 1 don vi ¢6 tiéng
trén thi truong trude 2010, nay ching ta xép sau rat nhidu don vi tai Quy Nhon,
chua ké Pong Nai, Binh Duong...

+ Bai toan cong suat ciia don vi trén €0 s0 lao dong lon tudi ( binh quan
44), cung cb gia cong tai cac vé tinh nhu the nao, trong nim qua dat mot so tién
bd nhat dinh, nhung chua dugc giai quyct triét dé nén co sy ling tang: mong
day doanh thu nhung lo ngai cong suat khong dap tng, khi cong suat du thira thi
véan dé canh tranh gid chua duge giai quyét kip thoi trude do.

+ X4c dinh thé manh, diém yéu canh tranh cua cong ty Cam Ha la chua
rd. Ngan gon la chiing ta canh tranh chua quyét liét.

2.Ké hoach hoat dong nim 2020 va cac gidi phdp :

Tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, chua co h01 két nhu hién nay trén
toan thé giéi, kha nang rat cao lam giam st doanh s6 cudi ndm nay va ca nam
sau, sé la don giang rat manh vao moi ké hoach cia don vi khong nhiing nam
nay ma ca nhiém ky sap tdi. Do do viée trudc mét phai giai quyét ngay la tim
kiém, b6 sung céc don hang sém bang moi bién phép canh tranh c6 thé.

Ngoai cong viéc trude mat néu trén di dugc trién khai ngay trong
Q1/2020, HBQT ciing xac dinh nim nay la nam ban dap cho ké hoach ting
truong tiép theo trong tuong lai, vi vay:

- HDQT s& chi dao va gidm sat chdt ché Ban diéu hanh trong viéc trién khai, t6
chire thuc hién va thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach 2020.

- Cu thé héa cac giai phap vé thi trudng va cong sudt nha may dé dap img nhu
cau tang truong.

- Nhan manh wu tién phat trién, cung c6 cac don vi vé tinh du nang lyc cung
rg, gia cong san pham cho Cam Ha.

- Trude tinh hinh lye lugng lao dong lién tuc sut giam va gla hoéa, can nghién
ctru ap dung phan mém quan ly, quan ly lao doéng, thong ké san pham day manh
hon dau tu MMTB tu dong hoa thay thé lao dong chan tay, giai quyet van dé
ting nang suat lao dong, tang cong suat nha may.

-Xtc tién nghién ciu thi truong dau ra v6i hang noi that, dinh huong thiét ké
nha xuéng, hé thong thiét bi phu hop véi nganh hang sé lua chon.

- Tiép tuc duy tri 58, cai tién va tao canh quan méi truong, ATVSTP, phuc vu
an ca cho ngudi lao dong, ATPCCN, PCLB tot hon ntra.

)
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- Duy tri va cai tién hé thong quan 1y chat lugng thong qua cac khoa dao tao

chuyén sau nham giit viing thuong hiéu Cam Ha véi thé manh la chat luong, va
ngay cang t5t hon.

II. PHAN BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY III

va KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY IV:

1.Bao cao hoat dong cia HPOQT nhiém ky III:

Cac chi tiéu

Chi tiéu thuc hién DVT Niim 2015 | Niim 2016 | Niim 2017 | Niim 2018 | Niim 2019 |  Binh quén

Doanh thu Ty dong 193,78 197.99 258,5 271 276.1 239,5

Lgi nhugn ké todn Ty dong 10,07 9,77 11,8 12,43 11,86 11,1

trudre thue

Co tire % / von chi s 15 18 21 22 18 19
hiru

K& hoach lao déng ngudi 851 770 730 700 665 743

Déu tur ty dong 4.97 14.26 8.52 9,03 8.04 8.9

-HDPQT ghi nhin doanh sb ctia hai nam : 2017 va 2018 dat ¢ muc tang troong
t6t, nhung ngay lap tirc da c6 dAu hiéu chirng lai, gidm chan tai chd, dat biét la
nam cuoi 2019.

- Chi tiéu ¢b tic binh quan 19% ciing thé hién su cb ging cia tap thé Cty ¢
phan CAm Ha vuot qua nhitng kho khan, dé mang lai lgi ich cao nhat ¢6 thé cho
c6 dong trong 5 nam qua.

- Luong lao dong hang nam glam déu vao khoang 5%, déy cling la mot kho
khin khong nho trong van dé xay dung thé hé ké can.

Ddnh gia: Trai qua 5 nam v6i nhiéu bién dong cla nén kinh t& thé gisi, anh
huong dén hoat dong xuat khau ctia cong ty, HDQT da chi dao va bam sat BDH
dé vuot qua nhirng kh¢ khan, thach thure, dé hoan thanh nhiém vy ma DHCD
giao pho. Tuy nhién, can pha1 thang than nhin nhén rang, ching ta hai long voi
chinh minh qua sém trong viéc phat trién thi truong, phat trién cong suét, va
phat trién tang trudng,

2. Ké hoach hoat dong nhiém kv IV.

-Theo ddi cap nhat kip thoi dién bién, tac dong cta thi truong trong nudc va the
gidi lién quan hoat dong cua Cong ty dé dua ra nhimg dinh hudéng phét trién,
dinh hudéng dau tu, quyét sach hi¢u qua nhat.

- Duy tri thé manh truyen thong ctia Cty Cam Ha la do6 gd ngoai troi, va sé phan
d4u dat doanh thu xép xi thoi diém ching ta da dat dugc trude nam 2010.

- Viec My- Trung sé con t1ep tuc lau dai, tdn dung co hoi nay khl mot phan dong
san xuat dich chuyén sang Viét nam, cong v6i kinh nghiém sdn co trong ché
bién g6 HPQT ¢6 dinh hudng nghién ciru phat trién thém nganh hang noi that
trén co s& tu dong hoa cao, sir dung it lao dong chén tay, phuc vu muc tiéu tang
truong.




- Véi cha truong ting trudng néu trén, dong thoi phai dam bao hiéu qua nén
viéc nghién cu thi truong dau ra, quy mod nha xuéng, MMTB phai dugc thuc
hién va can nhic hét sic k§ ludng, thim dinh k§ cang trude khi trinh Pai hoi
quyét nghi.

- Thyc hién cha truong “thit lung budc bung”, ngodi viée diéu chinh co tic
hang nim cu thé nhu bdo cdo cua BPH, cic quy khen thudng, phuc loi, quy
thuong quan ly diéu hanh déu phai giam twong tmg voi muc tiéu don phén 16n
loi nhuén sau thué vao Quy dau tu phat trién, téng von diéu 1¢ khong qua 3 lan
vao nhiém ky 2020-2025 phuc vu dau tu sén xuat hang ngoai troi truyén thdng,
hang noi that va tu bo nha xuong da ¢ tudi tho binh quan 15 nam.

- Chu trong cong tac tuyén dung va gilt chin nguoi lao dong, dao tao va nang
cao trinh do khdi quan 1y san xuét nhdm c6 nguén nhan luc dap img nhu cau
tang truong trong tuong lai.

- Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién, cong nghé 4.0 vao quan ly va moi
hoat ddng san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Tiép tuc dau tu thay thé bang MMTB tu dong hoa nganh hang ngoai troi, nang
cao nang suat, giam gia thanh, thiic day canh tranh.

- Pam bao vé sinh mdi trudng, an toan thuc phdm, phong chong chay nb tét hon
nira.

- Cap nhat kip thoi va 4p dung ngay nhimg thay d6i cua ché do chinh séch doi
voi nguoi lao dong, quy dinh trong quan ly tai chinh.Duy tri ra soat viéc thuc
hién céc Quy ché quan ly, nang cao hiéu qua quan tri diéu hanh Cong ty.

Trén diy la bao cao cua Hoi déng quéan tri vé két qua hoat dong cua Hoi
dong quan tri nam 2019, chuong trinh hoat dong nam 2020; két qua nhiém ky 111
(2015-2019) va ké hoach hoat dong nhigm ky IV ( 2020- 2025) Hbi dong quan
tri tin tucmg Dai hoi dong c6 dong sé thao luén, thong qua va giao cho Hoi dong
quan tri tiép tuc lanh dao, dinh hudng, giam sit cong tac didu hanh cia Ban
giam dbc Cong ty.

Kinh chic quy vi ¢d dong stre khée. Chac Pai héi thanh cong.

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

NGUYEN CHi DUNG




AN CAM HA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
- Déc lap — Tw do — Hanh phiic

Quang Nam, ngay  thang  nam 2020

BAO CAO‘C('JA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA NHIEM KY III 2015-2019

TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Cin ctr chire nang nhiém vu cta Ban kiém soét dugc qui dinh tai Dleu I¢ Cong ty.

- Can cir bao cdo tai chinh da duoc kiém toan va hoat dong san xuat kinh doanh nim
2019

Ban kiém sodt Cong ty ¢6 phan Cam Ha xin kinh trinh trudce Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2019 vé Béo cdo hoat dong cua BKS nam 2019 va téng két nhiém ky hoat
dong 5 nam 2015-2019, gom cac ndi dung nhu sau:

I/ BAO CAO NAM 2019:
1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Can ctr diéu 1é, Qui ché hoat dong Cong ty, Ban kiém soat 1ap chuong trinh kiém soat
nam 2019.

- Giam sat viéc thuc hién Qui dinh, Qui che ndi by Cong ty, thyc hién didu 1é to chirc va
hoat dong giam sét viéc thyc hién Nghi quyét dai hoi dong c6 doéng, thuc hién cac Nghi
quyét cia HPQT.

- Kiém soat viéc thuc hién Quy ché quan ly kinh doanh tai chinh, s6 sach ké toan cta
Cong ty theo timg quy, 06 thang va két thuc nam tai chinh.

- Tham tra bdo céo tai chinh nham danh gi4 tinh trung thuc sb lidu cua K& todn va kiém
toan.

- Tham du ddy da cac budi hop cua Hoi dong quan tri.

- Ban kiém soat ciing thuong xuyén giam sat va theo d&i cac thong tin vé hoat dong san
xuét kinh doanh cua Céng ty dé dam bao Cong ty hoat dong dung phap luat mang lai hi¢u
qua. Trong qua trinh thue hién nhiém vu BKS lubn duoc HPQT va Ban diéu hanh tao moi
diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

2. DANH GIA KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH:

2.1 Hoat dong kinh doanh:

Ban kiém soat da giam sat cong tac t6 chirc hoat dong san xuat kinh doanh, tham tra bao
cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 cua Cong ty va thong nhat danh gia nhu sau:
- Trong nam 2019 cong tac san xuat kinh doanh cua Cong ty dat duoc két qua tot dep.

HDPOT. BDH d3 quan Iy tdt, giam sat chit ché dén timg don vi Phong ban, Phan xuéng, bo
phan.

- Cong tac ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty: Coéng tac nhu cau thu mua nguyén
liéu, vat tu, cong tdac dinh murc, van duy tri dam bao dung ke hoach. Nguyén liéu chinh la
nguyén liéu go luén duge cha trong 1én ké& hoach ngay tir dau nam, d4u mua dé trinh Hoi




dbng quan tri phé duyét va 1ap ké hoach thu mua. Céan ctr tirng don dat hang cu thé tir Phong
xuc tieén kinh doanh va ban hang cung cap 1én ké hoach dé dat mua nguyen li¢u, vat tu nhap
chi tiét cho timg dot, tig 16 hang, khong dé thiéu hut khi c6 nhu cau san xuat, dam bao
duing tién do.

- Ké hoach san xuat nam nay tuy khong dugc on dinh do don hang xudng cham so véi céc
nam trude, tlr thang 4 dén thang 7 viéc lam cho ngubi,lao dong thjéu hut, bi gian doan. Tuy
nhién cudi nam hang héa van dam bao ké hoach, chat luong xuét kho va giao hang ding
han.

- Cong ty ludn duy tri va thuc hién tt 5S-kaizen, hing tuan, thang kiém tra cham diém, c6
tong két thi dua khen thuong.

- M0 hinh quan ly chét lugng moi da dan 6n dinh, y thic trach nhiém va tinh than tu gidc
kiém soat chat luong ciing duge nang cao & mdi ngudi lao dong,

Doanh thu nim 2019 dat 276,15 ty so véi ké hoach 1a 236.,5 ty, vuot 16,7%, lgi nhuan
tang so voi ké hoach 12 18,6% (11,86 ty so voi 10 ty), co duoc két qua nhu vay la nho sy chi
dao ctia Tong Cong ty va su cO gfing nd luc hét stc cia HPQT, Ban diéu hanh Céng ty,
cling nhu toan thé CBCNV va nguoi lao dong.

- Nim 2019 Ban diéu hanh da thuc thi cac 'Nghi quyét cia HPQT vé dau tu mot sb
MMTB nhu: may han, may bao 4 mat, may cat kim loai, may cua xé Ripsaw, may lam
mong, xe nang hang da nang cao dugc ning suat lao dong, giam duge chi phi nhan céng,
giam dugc rat nhiéu cong thoi gian lam tang gio, tang ca, mang lai hiéu qua cao trong san
xudt kinh doanh, trong nam 2019 so lao dong giam 5%, LD binh quan nam 2018 1a 700
nguoi, 2019 la 665 nguoi, tuy nhién doanh thu tang gan 2%.

- Thu nhap binh quéan cua nguoi lao dong tang lén hang ndm, thu nhap binh quan nam
2018 la: 9.070.000 d/thang, nam 2019 la 9.237.000d/thang so vdi ké hoach dé ra la
8.140.000 d/ thang tang 13,5 % so véi ké hoach.

Két qua kinh doanh nim 2019 dat dwgc nhu sau:

S N

Thuye hién Ké Thuc Ty 1§ %
Chi tieu bVT 2018 hoach hién thue hién /
‘ 2019 2019 | ké hoach
Téng doanh thu Ty dong 271,07 2365 |- 276,15 116,8
Loi nhudn trudc thué Ty dong 12,42 10,00 11,86 118,6
Loi nhuén sau thué Ty dong 9,92 9,36
Chia ¢6 tirc %/nam 22 18
Lai co ban trén 1 ¢0 phicu | Dong 3.648 3.442
Thu nhép binh quan Triéu dong 9,07 8,14 9,23 113.4

*Ghi chui: S6 liéu thue hién nam 2019 da dwoc kiém toan ngay 03/03/2020 va 6 tire du kién

chia cho ¢é dong la 18%.

2.2 Viée thye hign Nghi qpyet dai hoi cb dong nim 2019:
Héi dong quan tri, Ban diéu hanh da thue hién ding quyen han va nghia vu cia C6

d6ng giao, thuc hién vdi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich clia cO dong va Cong ty.
+ Nhimg néi dung trong Nghi quyet dai hoi cb dong thu’crng nién dé ra trong nam 2019,
HDPQT va Ban diéu hanh da thuc hién va hoan thanh tdt cac chi tiéu giao.




+ Cac Nghi quyét tir cac cudc hop HPQT da duge thuce hién trong nam nhu sau:

- Co cau doi tén Phong KDXNK thanh Phong xiic tién kinh doanh va ban hang

- Pau tu mot s6 MMTRB nhu: may han, may bao 4 mat, may cat kim loai, may cua xé
Ripsaw, may lam méng, xe nang hang. ' ~ )

- Viéc dau tu mua sam TSCP dam bao dung qui trinh, két qua dau tu ding theo ké hoach
duoc giao.

- Hiéu qua cta viéc dau tu thé hién qua ning sut lao dong ting, giam dugc lao dong
chéan tay, giam thoi gian ting gio, tang ca rat nhiéu, cu thé sé lugng lao dong giam so véi
nam 2018 la: 5% tuy nhién doanh thu tang so voi nam 2018 la: 2% ( 276,15/271,07 ty) viéc
dau tu ¢6 higu qua. .

+ Vé dinh huéng phat trién: Ban diéu hanh, Phong xuc tién kinh doanh va ban hang tim
kiém thém thi trudong voi nhleu don hang va khich hang méi hon nita dé 6n dinh viéc lam
cho nguoi lao dong, t6 chirc tét cong tac thiét ké, lam nhiéu mau ma méi, dep, da dang hoa
san pham, dap tmg duoc nhidu khach  hang, phu hop vai thi truong cac nudce xuat khau.

+ Duy tri gilr vimg khach hang truyén thong, tp trung cac khach hang cé tiém nang, dam
bao tot chat lugng san pham, thoi gian giao hang ding han.

2.3 Két qua thim dinh bio cio tai chinh nam 2019:

Bao cdo tai chinh ndam 2019 da dugc kiém todn boi cong ty TNHH hang kiém toan
AASC. Ban kiém soat da thim dinh va nhat tri béo céo trudc Dai hdi o dong nhu sau:

Thdng nhét v&i bao cdo tai chinh nam 2019 cua cong ty di dugce kiém toan boi cong ty
kiém todn AASC.

Béo cao da phan anh chinh xac tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2019, két qua hoat
dong san xuat kinh doanh tir ngay 01/01/2019 dén 31/12/2019 va phu horp vGi quy dinh cua
hé thong ké toan mai theo thong tu: 200 ngay 22/12/2014, khong cd sai sot trong yéu xay ra
trong ndm 2019 vé cong tac hach toan ké toan.

Tai thoi diém 31/12/2019 tong tai san la: 168,43 ty, nam 2018 1a 152,68 ty tang so voi
nam 2018 la: 10,3% tuong duong 15,75 ty Trong do tang chi yéu la cong ng phai thu cua
khach hang 17.31 ty (37,37 ty 2019 so v&i 20,06 ty nam 2018), tang do hang xuat nhi¢u vao
thang 12 nam 2019. Tinh hinh n¢ vay va cac khoan phai tra: Cong ty chu yéu dau tu von
phuc vu cho chu ky san xuét trong nam, vi vy chi phat sinh no ngan han. No ngan han nim
2019 tang so v6i nam 2018 1a: 13,98% ( 124,08 ty/ 108,86 ty), trong do6 tong du ng vay ngan
han ngan hang dén ngdy 31/12/2019 la 100,15 ty so v6i dau nam la 79, 79 ty (tang 20,36 ty).

Céc chi tiéu phan énh tinh hinh tang ng' ngan han thé hién su can ddi gitra nguon vén va
tai san, dong thoi the hién dang tinh hinh thuc té tai Cong ty

Céc chi tiéu vé doanh thu, chi phi va loi nhuén cho thay nam 2019 so v&i nam 2018: nam
2019 doanh thu tdng 2%, tuy nhién vé lao dong giam so véi nam 2018 1a 5% lao dong binh
quan ndm 2019 la 665 LD, nam 2018 la 700 LD), loi nhuan tang 18,6% so voi ké hoach
giao (11,86 ty/10 ty) day la mot nd luc dong gop réat 16n cia HDQT, Ban diéu hanh,
CBCNV va ngudi lao dong trong cong ty.

Hang hoa dam bao chat lugng, cong ty khong c6 ng khé doi. Céng ng phai thu dam bao
thu dung, thu du, thu kip thoi, cong no phai tra dam bao ngudn tra ng day du va ding han.

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT VA BAN PIEU HANH.

3.1 Danh gla hoat dong ciia HDQT
- HDQT da gidm sat chat ché Ban diéu hanh trong hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh,
giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi c6 dong ndam 2019 da thong qua.
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- HPQT luén bam sat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty hang tuan, hang
thang, hang quy...thdng qua cac bao céo, cac cudc hop giao ban, cac budi sinh hoat dinh ky
hang thang v&i Chi tly, Cong doan, cac Quan ddc, Trudng, phé phong ban, .

- Trong nam 2019, HDQT da ban hanh 15 Nghi quyet cac Nghi quyet da duorc thue hién
day di. Noi dung trong tdm ctia cac Nghi quyét vé cac véan dé nhu: dau tu may moc thiét b,
phuong tién van tai, nhap nguyén liéu, thong qua két qua cic bdo cao dinh k¥, co cau ddi tén
phong KDXNK.,.

3.2 Danh gia hoat dong cia Ban dleu hanh:

-Ban diéu hanh cong ty da trién khai thuc hién day du kip thdi cdc Nghi quyét clia
HDQT.

-Ban dkeu hanh ciing thé hién su quyet tdm cao trong cong tac san xuat kinh doanh, thuc
thi ding quyén han va nghia vu duoc giao, cac mbi quan hé giita cac don vi bd phan Phong
ban, Phén xuong ngay cang chat ché, phoi hop hd tro phuc vu trdi chay cho cong tac san
xuat kinh doanh va tat ca phai cing mét muyc tiéu 16n 13 1¢i ich chung cua Cong ty, cb dong
va thu nhap nguoi lao dong.

-bé tang nang suat lao dong, nham phat huy dugc hét kha ning cia CBCNV va ngum
lao dong hién nay, Ban diéu hanh trién khai cc bién phap xay dung dinh muc don gia tién
luong san pham phu hop, tién lu‘cmg ngay cong trong thang cling dugc tang theo. Tiép tuc
duy tri, glam s4t chat ché hon nita viéc thuc hién N§i quy, quy dinh tai cong ty, duy tri, tang
cudng cong tac kiém tra 5S va cham diém thi dua, khen thuomg kip thoi.

-Ban diéu hanh da bd tri sap xep lai Phan xudng, tuyen dung Can bd quan 1y cd trinh d¢
Dai hoc dé co nguon nhan luc ké can va bo sung thay thé luan chuyén Can b, trong nam
2019 BPH tuyén dung dugc 45 lao dong mai thay thé cho nhing lao dong 16n tudi da nghi,
bd tri lao dong horp ly, co cu td chic sdp xép ddy chuyén san xuat phu hop, nang suat lao
dong tang Ién, nén vi¢e lam tang gio tang ca vao cac thang cao diém duoc han ché rat nhiéu,
Can b0, nhan vién hing thang danh gia két qua hoan thanh nhiém vu qua chi s6 KPI.

-Thuc hién day du cac ché dd, chinh séch theo quy dinh ctia Nha nuéc d6i voi nguoi lao
dong, tham gia BHXH, BHYT, BHTN diing va day du cho ngudi lao dong, thuc hién chi tra
cac ché do m dau, thai san, tai nan lao dong day du va kip thai.

- Cong tac phong chong chay nd, phong chdng bio lut, an toan vé sinh lao dong luon la
cong tac duge Ban diéu hanh quan tam.

- Cong tac bao vé moi truong Cong ty rat chu trong, nhitng nam gan day Cong ty phoi
hop v6i Cong doan phat dong trong va cham s6c cdy xanh xung quanh phong lam viéc va
Xung quanh nha xudng, kiém tra, kiém soat cham diém binh xét thi dua, nham cai thién diéu
kién mdi truong lam viéc xanh-sach-dep cho nguoi lao ddng, thuc hién t6t cong tac 5S-
Kaizen, nham dem lai cho nguoi lao dong mot mdi truong lam viée thong thoang, sach sg,
gon gang, ngan nap, thuan tién khi 1am viéc, an toan, tiét kiém thoi gian nhim nang cao
nang suat, chat lwong, hiéu qua.

- Cac cong trinh phtc lgi nha v¢ sinh, noi hut thudc 14 cling dwoc Ban diéu hanh quan tam

dau tu sita sang lai sach s& khang trang.
- Cong doan va Cong ty phdi hop trong va cham soc rau xanh cai thién bura an trua cho

ngudi lao dong.

- Pao tao boi dudng nang cao tay nghé, kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong, quan
triét duy tri triét dé viéc chap hanh thuc hién ndi quy lao dong, han ché thap nhét viéc vi
pham ky luat lao ddng, cling nhu an toan v¢ sinh lao dong.
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11/ BAO CAO NHIEM KY III NAM 2015-2019:

Qua mét nhiém ky 5 ndm 2015-2019 két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
déu tang trudng rd rét, thé hién qua bang bdo cdo dudi day chi tiéu vé doanh thu, loi nhuén,
thu nhap cua ngudi lao dong déu tang lén hang nam, co tic cua cb dong déu chi tra dy du
kip thoi do Dai hdi dong cb ddng da giao, day la nd luc phan ddu dé hoan thanh nhiém vu
rat 16n cua HDQT va Ban diéu hanh.

Qua 3 nam HPQT ciing nhu BPH d3 4p dung trién khai cong tac 5S-Kaizen va mé hinh
quan 1y chét lugng méi da dem lai hidu qua cho cong ty rat nhiéu, ngudi lao dong da c6 y
thirc trong viéc tu quéan, tr don dep vé sinh noi minh lam viéc lu6n sach s&, gon gang va
ngan nap, de lay, dé thdy, dé lam, Cong ty khong cd lao dong don dep v€ sinh & xuong tiét
klem duoc rat nhidu chi phi nhan cong, nguoi lao dong tu kiém tra vé chat lugng, c6 trach
nhiém véi san pham minh lam ra.

Tinh hinh lao déng luén giam sut theo hang nam, d6 tudi lao dong binh quén ngay cang
tang, ché d chinh sach cling thay d6i thuong xuyén, viée tuyén dung lao dong rat kh6 khan
day 1a mot bai toan rat nan giai ddi v&i Cong ty. Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh can tinh
toan ky va ¢ ké hoach tiép tuc dau tu MMTB hién dai hon theo hang nim dé thay thé
nguon lao dong chan tay da sut giam.

Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh ciia Cong ty sau 5 nim dwgc thé hién nhur sau:

Chi ticu Pon vi Thue Thue Thue | Thuc Thue Binh
tinh hién hién | hién | hién | hién | quén
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 5nim
Tong doanh thu Ty dong | 193,78| 197,99| 258,50\ 271,1| 276,1| 239,5
Loi nhugn trwde thué | Ty dong 10,07 9.77| 11.80| 124 186G} 2Ll
Loi nhudin sau thué Ty dong 7,86 7,81 942| 992 936| 887
Chia cé tire %/nim 15 18 21 22| Duwkién| 18,8
18
; A )
Lai co ban trén 1 cd Dong | 2.890| 2.875| 3.466| 3.648| 3.442| 3.264
phiéu
T pip-biak puds g’}’e“ 419| 537| 7.00| 907| 923| 6,97
ong
Lao dong binh quan Nguoi 851 770 730 700 665 743
Coéng tac dau tu Ty dong 4,97 1426 852| 9,03 8,04 8,9
Tiéu hao nguyén liéu | m3 géxé/ 2.68 2.63 2.62 2.62 2.69 2.64
m3(linh
ché




-Qua mét nhiém ky tirnam 2015 dén nay, BKS nhan thay céc Béo cao tai chinh do Cong
ty 1ap ra déu duoc kiém toan va két qua khong co sai sot trong yéu xay ra trong qua trinh
hach toan, viée ghl chép luu trit chimg tir dwoc thyue hién day du dang theo quy dinh cua ké
toan hién hanh va quy dinh ctia phap luit.

—Nhiém ky 5 nam qua, cong ty khong c6 ng khé doi, cong ty ludn dam bao diung du
nguon thu va tra ng cho cac khoan cong no phai tra.

-Nguyén vét liéu dau vao khi mua hang luén dam bao ding qui trinh ¢6 bdo gid canh
tranh chon lua khéach hang, hang héa mua dung ké hoach ngay tir dau nam, dau mua hang dé
dam bao san xuat kip thoi, hang ton kho déu duge dam bao diy du, dung s6 lugng va chat
luong, khong c6 hang ton dong, t6n kho kém chat lwong & cac bd phan kho va phan xuong.

-Cong tac dinh murc, nghiém thu kiém tra chat luong dau vao, phan loai nguyén liéu )
[uén duge dam bao.

- Cong tac tiéu hao nguyén liéu nam 2019 tang hon so véi moi nam do két cau san pham
c6 nhiéu chi tiét 16n va cling do 1 phan viée quan ly nguyén liéu da khong kiém soat chat
khi gia cong da dan dén viéc tang chi tiét hong phai bo sung.

-Cong cu dung cu dat theo nhu cAu san xuat cua Phan xudng, tuy nhién ciing c6 mua du
trit nhimg cong cu dung cu st dung thuorng xuyén, tranh bi dong ngung tré san XUt

[11. KIEN NGHI - PE XUAT

Trong nam 2019 duéi su chi dao cua HDQT, Ban dleu hanh da nd luc va quyét tim cao
trong cong tac quan ly, diéu hanh nén hoat dong san xuat kinh doanh trong nam mang lai
hiéu qua, doanh thu, loi nhuan, thu nhap cua ngudi lao dong déu tang 1én hang nam.

Nim 2020 12 mot nam day thach thic va khé khan doi v6i Cong ty vi anh huong chung
tinh hinh dich bénh vi rat Covid 19, khong biét dén bao gid kiém sodt duge.

Tuy nhién Ban kiém soat kién nghi nhiing ndi dung sau trong ndm 2020 dé hoan thanh
muc tiéu dat ra.

- Phong xuc tién kinh doanh va ban hang tim kiém thém khach hang c6 duge don hang trai
vu, dé duy tri viéc 1am on dinh cho CBCNV va nguoi lao dgng trong nam 2020.

- Pay manh cong tac thi truong, luén duy tri va phat trién nhiéu mau ma moéi, quang ba
hinh anh san phAm mau bang nhiéu hinh thire dé thu hat duge nhiéu khach hang.

-Tang cudng trong cong tac kiém tra tinh hinh tai chinh ctia khach hang dé han ché rui ro
trong kinh doanh.

- Cong tac thiét ké phai dap g kip thoi, phai dac bigt quan tam tap trung chu y dé tranh
sai sot, hu hong khi trién khai san XUAt,

- Tt ca cac hang mau déu kiém tra danh gia chét lugng san pham, theo ddi bao céo ton
kho theo dinh ky.

- Hién nay nguon lao dong tuyén dung d01 vGi Cong ty rat kho khian, viéc tuyén dung lao
dong ¢ dia phuong khong nhu mong muén, khong canh tranh duge véi cac don vi dich vu
nhu nha hang, khach san, san xuat nhu giay da, may méc, nudc glal khac, ... chi tuyén dung
duogc lao dong mién nui, ho vao lam mat thoi glan roi nghi ve lam rdy, lam nuong,...mac du
cong ty da cai thién diéu kién méi truong lam viée, cai thi¢n thu nhap, néng cao cac khoan
phuc loi, ché do chinh sach cho nguoi lao dong. Hon nira do tudi lao dong binh quan hién
tai cong ty cling rat cao 44 tuo1 Nén Ban dneu hanh can tinh todn k¥ vaco ké hoach tiép tuc
d4u tur MMTB hién dai hon, sap xép co céu quan ly, bé tri san xuat lao d9ng hop ly.

- Tao moi truong lam viée than thién gan gui dé nhan vién gan bo, tang tien luong ngay
cong trong thang dé lao dong an tAm lam viéc t6t hon.

- Tinh toan ké hoach, dua vao cong suét san xuét thuc té cua Cong ty, cong suit may
mébc, nhan cong dé xac nhan don hang, dé khdng anh hudng dén tién do giao hang.
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- Duy tri giam sat, kiém tra chét luorng phan loai gd khi nghlem thu, thuo*ng xuyén kiém
tra cac khau dinh murc nguyen ligu go, nguyen licu nhom, sat, soi nhua, céc loai vat tu, hoa
chét, xang, dau mau, bao bi, gidy 16t, bang keo, . ..dé diéu chinh kip thoi vé dinh mrc.

- Cong tac 5S dac biét quan tam, tap trung klem tra kiém soat cham diém thi dua duy tri
thuong xuyén, c6 tong két danh gla khen thuong dong vién kip thoi cac y tuong cai tién,

sang kién k¥ thuat dwa vao san xuét nhim ting nang suét lao dong.

IV. Ké hoach hoat dong ciia BKS nim 2020.

BKS thuc hlen chirc ndng nhiém vu duge quy dinh tai diéu 1é t6 chirc hoat dong cua
cong ty cu thé:

Giam sat HDQT, Ban dleu hanh trong viéc quan ly, san xuat kinh doanh cta cong ty va
viée thyc hién cac Nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong.

Xem xét tinh hop ly cac quy ché, quy dinh vin ban quan ly n6i bg do cong ty ban hanh.

Thim dinh bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, bdo céo tai chinh quy, 6
thang va ca nam.

Ban kiém soat tin tudng trong thoi gian dén dudi su chi dao cua Tong Cong ty, dleu
hanh cua HDQT, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc 6n dinh tang truéng vé
doanh thu, lgi nhuan, co tirc va thu nhap cua nguoi lao dong ludn ting.

Cung phm hgp voi cac don vi bd phan, Phong ban, Phin xudng kiém tra gidm sét thuc
hién ké hoach san XUt kinh doanh cua Cong ty.

Béo c4o nay di dugc tat ca cac thanh vién BKS nhat tri thong qua, xin kinh trinh Dai hoi
¢6 dong thuong nién nam 2020.

Thay mat BKS téi xin chan thanh cam on HDQT, BDH, cac Phong ban chirc nang, cac
Phan xudng va Quy vi ¢d déng da tao diéu kién thudn loi dé BKS thyc hién va hoan thanh
nhiém vu dugc giao qua Nhiém ky 5 nam.

Xin kinh chic quy vi dai biéu va quy ¢6 dong manh khoe, hanh phiic.

Kinh chiic dai hoi thanh cong tét dep.

TB KIEM SOAT

Tran Thi Kim Anh
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TONG CTY LNVN- CTY CP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN CAM HA Pac lap - Tu do - Hanh phitic
e “Hoi An, ngay thdng nam 2020

QUY CHE

G CU- BAU CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI VA BAN
KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Can cir Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 va cac quy dinh phap luat;

- Can ci Diéu 18 t chuc hoat dong ctia Cong ty cd phan CAm Ha stra d6i lan
thtr 4, dugc DPHDCD thong qua ngay 14/04/2018, va cac quy dinh khac

- Can cu Quy ché nodi bo vé quan tri cong ty cia Cong ty ¢6 phan Cam Ha
duoc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua ngay 14/04/2018.

Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2020 va Nhig¢m ky IV (2020- -2025)
Coéng ty co phan CAm Ha tién hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT) va
thanh vién Ban kiém soat (BKS) nhiém ky IV theo cic quy dinh sau:

Piéu 1. Nguyén tdc va doi twong thwe hién bau cir

1.1 Nguyen tic bau cur:

a. Bau cir ding phap luat, ding Diéu 1é va phu hop voi Quy ché nay nham
dam bao dan chu va quyen loi hop phap cua tat ca co dong,

b. Bau cir cong khai bang hinh thirc b phicu kin,

1.2. B6i tugng ¢o quyén bau cir: La cac ¢b dong hodc nguoi dai dién theo uy
quyen bang van ban (theo mau ciia Ban T6 chirc / van ban ¢6 ndi dung dap mg duqc
Diéu 15 Luat Doanh nghiép ) cia mot hodc nhiéu c6 dong ¢ tén trong danh sach co
déng sau khi da dugc niém yét tai Trung tAm luu ky ching khoan da chot theo danh
sach ngay 27/05/2020;

Diéu 2. S6 lwgng thanh vién HPQT, BKS

2.1. Sé lwong thanh vién HDQT duoc bu 14 05 thanh vién, s6 luong thanh
vién BKS duoc bau 1a 03 thanh vién.

2.2 S6 hr(mg {mg vién toi da: khong han ché.

Pidu 3. Picu kién dé cir, (g cir thanh vién HDQT, BKS.

3.1. Viéc dé ctr, ng cir thanh vién HPQT, BKS dugc thuc h1er| theo Luat
doanh nghlep, Piéu 25 Diéu Lé cong ty, va Pidu 16 Quy ché noi bd vé quan tri cong
ty cO phan Cam Ha, quy dmh nhu sau:

Co déng hodc nhom ¢ dong/ dai dién hoac nhom dai dién nam gitr tir 10% tro
lén, sb c6 phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhét 6 thang c6 quyén dé cur nguoi
vao HPQT va BKS.
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_ b dong, nhom cb dong / dai dién hodic nhom dai dién nam gii tir 10% dén
dudi 20% tong sd ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét— dugc dé cir toi da mot tng
cu vién;

- Cb déng, nhom co dong / dai dién hodc nhom dai dién nam glu tir 20% dén
duéi 30% téng sb cd phan cé quyén biéu quyét— duoc dé cir toi da hai tmg
cu vién;

- Cb dong, nhoém cb dong / dai dién hogc nhom dai dien nam gitr tir 30% dén
dudi 40% tong sb ¢o phan c6 quyén biéu quyét— dugc dé cir t6i da ba tng
clr vién;

- (b déng, nhém cb dong / dai dlen hodc nhom dai dién ndm gu.r tir 40% dén
dudi 50% tong sb co phan c6 quyen biéu quyet— duoc d& cur t6i da bon Gng

cu vién;
o dong, nhém co dong / dai dién hodc nhoém dai dién nam gitr tir 50% tro

1én tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét— dugc dé ctr toi da nam mg clr vién.

3.2 Danh sach, ly lich va céac thong tin c6 lién quan cua cac ung vién dugc dé
ctr hodc ng cir bau vao HPQT va BKS phai dugc gui vé cho Ban t6 chic dai hoi
cham nhét 10 ngay trude khi DHDCD chinh thirc khai mac.

Pidu 4. Tiéu chuin ing cir vao HDQT, BKS :

4.1 Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 cac tiéu chuan va diéu kién sau day (
theo khoan 1 Piéu 151 Ludt doanh nghiép 68/2014/QH13 va khoan 1 diéu 25 Diéu ¢

Cong ty):

a) Co nang luc hanh vi dan sy day du, khong thude dbi tuong khong duge quan
ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luat doanh nghiép;

b) C6 trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua cong ty
va khong nht thiét phai 1a cb dong clia cong ty.

¢) Thanh vién Hoi dong quan tri cong ty o thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
dbng quan tri cia cong ty khac.

d) Thanh vién Hoi dong quan tri khong duge 1a vo hoac chong, cha d¢, cha
nudi, me dé, me nudi, con de, con nudl, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi

dau, em dau ctua Giam déc, Téng giam dbc va nguoi quan ly khac cua cong ty; khong
duoc 1a nguoi c6 lién quan cta nguoi quan ly, ngudi co thAm quyén bo nhiém nguoi
quan ly cong ty me.

4.2, Thanh vién BKS phai co céc tieu chuan va diéu kién sau day ( theo khoan 1

Piéu 164 Ludt doanh nghiép 68/2014/QH 13 va khoan 2 Diéu 37 Diéu I¢ cong ty)
a) C6 du nang luc hanh vi nhan su va khong thugce dbi twong bi cam thanh lap

va quéan ly doanh nghiép theo qui dinh cua luat doanh nghiép;
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b) Khong phai la vo hoac chf")ng, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi, con de¢, con
nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi déng quan tri, Gidm déc hoic
Téng giam dbc va nguoi quén ly khac;

¢) Khong duge gift cac chire vu quan ly cong ty; khong nhét thiét phai la c6
dong hodc nguoi lao dong cua cong ty.

d) Kiém soét vién phai la kiém toén vién hoac ké toan vién.
e) Khong lam viéc trong b phan ké toan, tai chinh cua cong ty.

f) Khong l1a thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién
kiém toan bao cdo thai chinh cua cong ty trong 03 nam lién trude do.

Piéu 5. Nguyén tiic bau cir:

- Dung luat, ding diéu 1& va bo phleu kin.

- Quyén bau ctr duge tinh theo s6 ¢ phan SO hu*u dai dién s¢ hiru. Két qua bau
ctr duoc tinh trén s6 ¢6 phan co quyen biéu quyet ctia c6 dong du hop.

~ MB&i 1an biu clr, mdt sb dai biéu co dong chi duge sir dung mot phiéu bau
tuong g voi s6 cd phan sd hitu, dai dién so hiru.

- Ban kiém phleu do chu toa dai hoi dé cir va duge dai hoi thong qua.Thanh
vién ban kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh sach dé cur va tmg cir vao HPQT
hoic BKS.

Diéu 6. Phlromg thirc tién hanh bau cir

6.1. Phiéu bau cif:

-Viéc biéu quyet bau thanh vién HPQT, BKS thuc hién theo phuo‘ng thirc bau
don phleu, theo d6 moi co dong hodc nguodi dugce ty quyén du hop c6 tong so phiéu
biéu quyét g voi tong sb co phan s& hiru hodc dai dién nhén voi s6 thanh vién dugc
bau cua HDQT (05 thanh vién), hodc nhan véi s6 thanh vién duoc bau cia BKS (03
thanh vién).

- Mdi ¢b dong hodc nguoi duge uy quyen du hop s& du’oc cAp Phiéu bau cur bau
thanh vién HDQT, BKS (“Ph1eu bau cir”), trén do6 co ghi s6 cb phan va s6 phiéu bau
d3 duoc nhan tuong Gmg vai s6 thanh vién duoc bau cia HPQT, BKS, danh sach cac
Ung cu vién duoc dé ctr vao HPQT, BKS.

6.2. Quy dinh veé cich ghi va tinh hop I¢ cua Phiéu bau cir:

a. Phiéu bau cir hop I¢:

- La Phiéu bAu cir do Ban to chitc Dai hoi phat ra

- Phiéu bau ctr c6 diu treo ciia Cong ty;

- Phiéu bau cir khong bi rach, tdy x04, cao sua.

- Phiéu bau cir co tong sé phiéu bau cho nhirmg tng ctr vién khong vugt qua
tong so phleu bau cia co dong do duoc quyén bau;

- Phidu biu cir bau cho téng sb tmg clr vién khong vuet qua s lwong thanh

vién HPQT, BKS dugc bau.
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b. Phiéu bau cit khong hop 1é:

- Phiéu bau cit khong phai do Ban td chire Pai hdi phat ra;
- Phiéu bau cir khéng c6 déu treo ctia Cong ty;
- Phiéu bau ctt bi réch, gach, tay xoa, stta chira;

- Phiéu bau cur cé t6ng s6 phicu biéu quyét cho nhiing Ung cu vién vuot qua

tdng sb phiéu bau cta ¢b dong do duoc quyén bau;

- C4c Phiéu bau cir khong hop 1& khong duge tinh vao két qua bau ctr.

c. Cach ghi Phiéu bau cir:

-Céc ¢ dong dién sd c6 phan tin nhiém cho méi thanh vién ma minh tin nhiém
sao cho tong s6 ¢o phan tin nhiém cua cac thanh vién cong lai phai bang hoic thap
hon s6 ¢O phan biéu quyet ctia mdi cb dong. S6 lugng cb phan bau cho céc lhanh vién
khong nhat thiét phai béng nhau. Trong trudng hop ¢o su lua chon nham 1an, ¢6 dong
¢6 thé lién hé v6i Ban bau cir dé xin cap lai ph1eu bau cir m&i va ndp lai phleu cil.

- Co dong hoac dai dién Uy quyén cua co dong du hop co thé don phiéu bau
cho mét hodc mot s6 ng ctr vién hodc khong bau cho U tmg cu vién nao.

- Trudng hop c6 dong trong qua trmh ghi Phiéu bau cir bi nham 1an, véi diéu
kién chua bo vao Hom phleu thi dugc quyen tryc tlep gap Truong Ban kiém phiéu dé
d4i lai Phiéu bau ctr nham dam bao quyén lgi cho c6 dong.

6.3 Nguyen tdc bé phiéu bau thanh vién HBQT BKS:

a. Ban kiém phiéu sé lap c4dc Hom phiéu va tién hanh kiém tra Hom phiéu
trude su chimg kién cua céc co dong

¢. Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi v1ec bo phiéu két thic, kiém
phiéu & mot phong rleng dudi sy gidm sat cia Dai dién co dong

d. Ban kiém phleu cO trach nhiém lap blen ban kiém phiéu, cong bd ket qua va
cung vai Chu toa Pai hdi giai quyét cac thac méc, khiéu nai ctia ¢b dong ( néu cd ).

e.Phiéu biu ctr va tai liéu kiém phiéu s& dugc trLr(mg ban kiém phleu niém
phong lai sau khi kiém va chi dugec mo ra khi ¢ yéu cAu ctia Pai hoi co dong cua
Cong ty.

d. Toan b hd so bau cir két thic Pai hoi ban kiém phiéu giao lai cho ban to
chuc Pai hoi.

Piéu 7 : Nguyén tac tring cir:

Nguyén tic xac dinh tring ctr thanh vién HDQT, BKS:

Ngucn trung cur thanh vién HPQT, BKS duge xdc dinh theo so phleu bau tmh
tir cao xudng thép, bit dau tir img clr vién ¢6 sd phiéu bau cao nhét cho dén khi du sb
thanh vién HDQT bau 1a 05 thanh vién va BKS la 03 thanh vién. Truorng hop co tir

02 ung cu vién uwo 1€n dat Luug 56 phlcu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing ciia
HDPQT hodc BKS thi sé tién hanh bau lai trong sb cac mg cir vién co s6 phiéu bau
ngang nhau.
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Pi¢u 8: H) so dé cir, ing cir vao HDQT/ BKS:
( Biéu mau dwoc ddng tai trén website cua Cong ty cé phan Cdm Ha:
www.camhafurniture.com )
- Don dé ¢t/ img clr thanh vién HPQT/ BKS.
So yéu ly lich tmg vién.
Ban sao hop 16 CMND/CCCD/H§ chiéu;
Ban sao hop 1€ cac béng cap;
Piéu 9: Thoi han ndp hd so dé cir/ (mg cir:

Quy b dong hodc nhém cé dong dii diéu kién néu trén tham gia de cir/ img cir
TVHDQT/ BKS vui long ndp hd so trude 17h00 ngay 13/06/2020 theo dia chi:
- Cong ty c¢b phin Cdm Ha: 448 Hung Vuong — Phuong Thanh Ha — TP Hoi
An — Tinh Quang Nam.
+ Thu ky HPQT: Chi Tranh 0905.480.485; 02353.944.080-523; email:
trinh(@camhafurniture.com

+ Phong hanh chinh quan tri nhan su: Chi Thao 0822.123.944/
0905.782.445; 0235 3.861.319-132; email: phegtns@camhafurniture.com

- Hb so gui sau 17h00 ngay 13/06/2020 s& khong hop 1¢ va cac ing vién gui
sau sé khong dugc dua vao danh sach bau thanh vién HPQT va BKS tai
DHCD thuong nién 2020.

Piéu 10: Quy ché bau cir gdbm 10 Piéu va co6 hiéu luc thuc hién ngay sau khi
duoc Pai hoi dong co dong thong qua.

Trén day la toan bd ndi dung Quy ché tmg cir, dé cir, bau cit TVHDQT va BK
nhiém ky 2020-2025, kinh trinh PHDCP théng qua. o

©

/ot
TM. PAI HOI PONG CO PONG ‘*‘/

5/5



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ip — Ty do — Hanh Phiic

A /s ~_ PONBECU
—_THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2020 —2025

Q

e

Kinh giri: Dai hoi dong co dong thuong nién Cong ty ¢6 phan Cam Ha

T6i/ chiing t6i gom:

STT Ho tén cb dong Sb cd phan | S6 ¢o phan | Ty 1é twong tmg sO ¢b
sO hiru dai dién phan cé quyén biéu
quyét
Téng

Can cit Pidu 1é t6 chire va hoat dong; Quy ché ndi bo vé& quan tri cong ty ctia Cong ty
c6 phin Cim Ha dugc PHDCD thudng nién thong qua, d& nghi Céng ty ¢d phan Cam
Ha cho t6i/ chiing t6i dé clr cac ong / ba ¢6 tén sau ddy tham gia tng cir thanh vién
HDQT nhiém ky IV (2020-2025):

STT Ho va tén Dia chi CMND/HO | Trinh d | Chuyén
thuong trua chiéu (ngdy | hoc véin nganh
cép, noi Cép)

T6i/ ching toi cam doan nhiing thong tin cung cp trén day 1a dung su that va xin chiu
trach nhiém trudc phéap luat, trude Dai hoi ddng c6 dong vé tinh chinh xdc, trung thye
vé ndi dung hd so giri kem.
Xin tran trong cam on.
Ho so kém theo:

- Ban sao hop 16 CMND/CCCD/H$ chiéu;

- Ban sao cac bing cap;

- So yéu ly lich cua Gng vién; Ngay...... thdng ....... ndm 2020

Ngudi dé cir
(Ky, dong ddu va ghi ré ho tén)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc lap — Tu do — Hanh Phiic

‘ - DPON BE CcU :
/STHANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 - 2025

" Kinh giri: Pai hoi dong co6 dong thuwong nién Cong ty ¢b phan Cim Ha

T6i/ chiing toi gom:

STT Ho tén c6 dong S6 ¢6 phan | S6 ¢6 phan Ty 1é tuong tmg s6 ¢d
s0 hiru dai dién phén ¢6 quyén biéu
quyét
Tﬁng

Cin cr Diéu 1€ t6 chic va hoat dong; Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cua Cong ty
¢ phan Cam Ha dugc DHDCD thuong nién thong qua, d& nghi Cong ty cb phan Cam
Ha cho chung t6i dé ctr cac 6ng / ba ¢o tén sau diy tham gia Gng cir thanh vién Ban
kiém soéat nhiém ky IV ( 2020-2025):

STT Ho va tén Dia chi thuong | CMND/HQ | Trinh dd | Chuyén
tra chiéu (ngay | hoc véin nganh
cip, noi cip)

T6i/ chung tdi cam doan nhitng thong tin cung cap trén ddy la ding sy thét va xin chiu
trach nhiém trudc phéap luat, trude Pai hoi df’ing cd dong vé tinh chinh xac, trung thuc
vé ndi dung hd so giri kem.

Xin tran trong cam on.

Hb so kém theo:
- Ban sao hop 16 CMND/CCCD/H$ chiéu;
- Bansao cac béng cép;
- Soyéu ly lich clia ung vién; Ngay...... thang ....... ndm 2020
Ngwdi dé ci
(KY, déng dau va ghi ré ho tén)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh Phic

\_\ \; / DUN UNG CU
\THANEH\ VIEN HOI PONG QUAN TRI/ BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2020 - 2025

Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong thudng nién Cong ty c6 phan Cim Ha

O BB B BB oxs esdensossasitossimsnssniibuiniissebiamsssuo s bunsenibssesssbus s oo s sk dssnes
Ma co dong ........................................................................................................................
S6 ¢ phan ] 3 e T L L S NN | R
SH cb phan L E T R SRR WO N\ SO0 T SRR O N R,
Twong tng..............% tong sd cd phan ¢ quyén biéu quyét.

Cin ctr tiéu chuén thanh vién Hoi déng quan tri / Ban kiém soét duoc quy dinh tai Diéu
1€ t6 chirc va hoat dong; Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty ctia Cong ty cb phin Cim
Ha, dugc DPHDCD thudng nién thong qua, toi nhén thay co6 du diéu kién, tiéu chuin dé
tham gia Hoi dong quan tri/ Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Cadm Ha nhiém ky IV (
2020-2025).
Nay tdi viét don tw ing cir dé biu vao HDQT/ BKS. Néu tring ctr, toi cam két thyc
hién day du trach nhiém ctia thanh vién HDQT/BKS di quy dinh tai Diéu I& td chirc va
hoat dong; Quy ché ndi by vé quan tri cong ty cia Cong ty co phan Cam Ha.
Xin trén trong cam on.
Hb so keém theo:

Ban sao hop 1€ CMND/CCCD/H$ chiéu;

Ban sao hop 18 cac bang cép;

So yéu Iy lich cua ung vién;

Ngay...... thang ....... nam 2020
Ngwoi ing cir
(Ky va ghi ro ho tén)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
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Quang Nam, ngay  thang  nam 2020.

, NGHI QUYET e
O1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN CAM HA

- Can ctr Luat doanh nghiép sd 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctua Quéc hoi nude
Cong hoa xi héi chi nghia Viét Nam;
_ Cn ctr Didu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 Phan Cam Ha;

- Can cir Bién ban hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién cia Cong ty cb phén Cam
Hangay thang nam 2020.

- Cin ctr bién ban kiém phiéu cudc hop Pai hoi ddng cb dong Cong ty cd phan Cam
Hangay théng nidm 2020.

QUYET NGHI

Pidu 1: Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2020 Cong ty ¢b phan Cam Ha nhét trf
thong qua:

1. Béo céo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH dich vu tu vén
tai chinh ké toan va kiém toan Ha Néi ( AASC) ngay 03/03/2020.

2. Ké hoach SXKD nim 2020.

- B4o toan va phat trién von san xuat kinh doanh.

- Chi tiéu doanh thu: 270 ti dong. /57
- Loi nhuén truéce thué: 10 ti dong. f( o af
- Kim ngach xuét khau; 11,5 triéu usd. \.2

- Co tuc: 18% \%

- Ké hoach lao dong: 700 nguoi. ;

- Thu nhap binh quén: 9,2 triéu dong/ngudi/thang.

- Tiét giam tiét kiém: 500 triéu dong.

- Nop ngan sach: dung du theo quy dinh hién hanh.

( Pai hoi déng ¢ déng nhét tri: Cée chi tiéu ké hoach néu trén dwoc xdy dung trudce
khi xay ra dich bénh Covid-19. Hién nay, chuwa xdc dinh dwoc hét nhitng anh huong cua
dich Covid -19 nén chua diéu chinh ké lai hoach nam 2020. HDQT sé gidi trinh nhitng
tdc dong tiéu cuc cua dich bénh anh huong giam doanh thu, loi nhudn nam 2020 vao Dai
héi dong co dong nam 2021)

3. Théng qua phuong én phén phéi lgi nhuén va mire chi trd ¢ tire nam 2019:

- Chia ¢b tire cho c¢b dong 18% von diéu 1¢ (52,3%) :  4.896.000.000 d
- Qu¥ thudng ban diéu hanh (2,67% ) : 250.000.000 d
- Qiiy khen thudng phuc loi ( 15,53%) : 1.455.511.000 d
- Trich lap quy dau tu phat trién san xuat (29,5%) :  2.761.898.599d

* Thoi gian chi ¢ tic: 24/7/2020 ,
4. Théng qua quyét todn thii lao cho HPQT va Ban kiém soat ndm 2019 va murc thu
lao ndm 2020:



4.1 Chi tra thu lao dél v6i Hoi ddng quan tri va Ban klém soat nam 2019.
Thuc hién nghi quyét ngay 06.04.2019 cua Pai hoi cb dong thuong nién Cong ty
cd pha:n Cam Ha nam 2019 . Cong ty da chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat ndm 2019 sd tién 14 : 456.000.000 d . Cu thé nhu sau
- Thi lao Hdi dong quan tri: 6.000.000 ddng / ngudi/ thang
- Thu lao Ban kiém soét :
+ Trudng ban :  4.000.000 ddng/nguodi/ thang.
+Uyvién  : 2.000.000 dong/ngudi/ thang.
4.2 Pé xuit thu lao ddi voi Hoi dong quan tri va Ban kiém soét nam 2020
- Thui lao Hoi dong quan tri :  6.000.000 ddng/ ngudi/ théng.
- Thi1 lao Ban kiém sodt :
+ Truéng ban  :  4.000.000 déng/ngudi/ thang.

+ Uy vién : 2.000.000 dong/ngudi/ thang,
5. Théng qua to trinh vé viée lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2019:
Pon vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2019 cua cdng ty la Cong ty TNHH hang
kieém toan AASC, Dia chi : 01- Lé Phung Hiéu- Quan Hoan Kiém - Ha Noi.
6. Thong qua to trinh v/v bc;:‘) sung nganh nghé kinh doanh:
B0 sung thém nganh nghé kinh doanh cho cong ty :
+ Kinh doanh bét dong san
+ Kinh doanh dich vu du lich
7. Thong qua bao cdo két qua hoat dong cia HPQT nim 2019 va NK 111 va ké hoach
hoat dong nam 2020 va nhiém ky I'V.

8. Thong qua bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soé4t nam 2019 va ké hoach hoat dong
nam 2020.

9. Théng qua két qua bau ctr HDQT va Ban kiém sodt Nhiém ky IV (2020-2025) cu
thé nhu sau:

- Céc thanh vién HPQT gbm:

STT Ho va tén S6 phiéu bau Ty 18 (%)

- Céc thanh vién BKS gom:




STT Ho va tén Sé phiéu bau Ty 18 (%)

Biéu 2: T6 chirc thuc hién

Dai hoi dong ¢b dong, uy quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty ¢b pha.n Cam Ha
tnen khai cac n¢i dung da dugc Dai hoéi dong ¢6 dong thong qua tai Nghi quyét nay va
tién hanh cac thu tuc can thiét dé thuc hién theo ding quy dinh cta phap luat va Diéu 1é
cong ty.

~ Nghi quyét nay duoc Pai héi ddng cb déng thuong nién 2020 Cong ty ¢d phan
Cam Ha thong qua va c¢é hiéu luc trngay / /2020

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Cdc ¢6 dong; CHU TICH HPQT
-UBCKNN;
-S¢ GDCKHN;
-HDQT, BKS;
- Luu HPOT, VT.

Nguyén Chi Diing
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