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Thgc hign quyAn vd tr6ch nhiQm cria Ban ki6m so6t theo LuQt doanh nghiOp
vd Di6u 19 TO chirc vd hopt dQng cria C6ng ty C6 phAn Sdng DiL 2, Ban ki6m so6t
bfuo c6o tru6c Dai hQi c6 ddng thucrng ni6n ndm 2020 ktit qui hopt clQng ndm20l9
cria Ban nhu sau:

r- HoaT DQNG CUa BAN KrEM SOAT:

Trong ndm 2019 c6c hopt dQng ctra Ban ki6m so6t C6ng ty ld ki6m tra, ki6m
soiit c6c hopt <lQng tdi chfnh, c6ng t5c qu6n ly, di6u henh cr C6ng ty, cu th6 nhu sau:

- Thr,rc hiQn c6c nQi dung hopt dQng th6ng qua tpi ky Dai hQi d6ng c6 ddng
thuong ni6n ndm 2079, gi6m s5t vi6c ch6p hdnh Ei6u lQ C6ng ty, tinh hinh thyc
hiQn Nghf quyi5t Dai hQi cO d6ng, Nghi quytSt cria H6i d6ng quan tri.

- Tham gia g6p f kii5n xdy dpg, hodn thiQn c6c quy ch6, quy dinh, d6m b6o
c5c quy dlnh nQi b_Q cria C6ng ty dugc cQp nhpt klp thoi theo quy dlnh ph6p lupt
hi6n hdnh vd tinh hinh ph6t trii5n cria C6ng ty.

. - Tham 4u cac cuQc hop hdng quy cria HDQT, giao ban thfung, tuAn cta ban
diAu hdnh, ytm_bttkip thii tinh.hinh sin xu6t kinh do-anh cua Cdngfty vd c6 nhirng
gop j,,y ki6n ve nnimg v6n dc cAn luu y trong hopt dQng sxKD cria cong ty.

- Xem x6t b5o c6o d6nh gi6 cdng t6c qu6n ly, diAu hdnh; b5o cilo tinh hinh kinh
doanh, b6o c6o tdi chinh ndm2019 vd c6c tdi li€u kh6c tru6c khi trinh Dai hQi d6ng
t6 d6ttg thudng ni€.n 2020 thdng. qua. Xem x6t b6o c5o kitim to6n do C6ng ty
TNHH dfch vu tu v6n Tdi chinh k6 to6n vd ki€m to6n (AASC) phdt hdnh.

Trong qu5 trinh hopt dQng, Ban ki6m so6t nhQn dugc sr,r phdi hgp vd h5 trq
cria HDQT, Baq Tdng giSm d6c cfing nhu c6c phdnglBan nghiQp vu/Dcrn vi tryc
thuQc dti Ban ki6m so6t thpc hiQn nhiQm vu DHDCD giao.

rr. THAM DINH BAo cAo riNn niNn KrNH DoANH:
Ban KiiSm so6t th6ng nh6t sO tig,, vC t Ct qu6 hopt dQng SXKD ndm 2019 ci1a

HDQT C6ng ty trinh tru6c Dqi hQi, cp th6:

TT Chi ti6u
Don
vi

tinh

KII nim
2019

TH nim
2019

rv le
hoirn
thinh

I r6Nc crA rRI sxKD Trtl 600.32s 495.017 82%
I Kinh doanh x6y l6p Trd 418.01s 292.593 70%
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2 Kinh doanh SP vd b6n SP Phqc vU XL Trd 2.964

J S6n xu6t c6ng nghiQP Trd 65.000 79.96r 123Yo

4 Kinh doanh BDS Trd 116.000 115.891 t00%

5 Hoat dQng TC vd ho4t <lQng kh6c Trtl 1.3 10 3.608 27s%

il ctri rrtu rAr cniNn
I Doanh thu Trd s52.838 415.031 7s%

2 NQp ngdn s6ch Trd 83.715 81.300 97%

a
J TGtt,rC tdi khoin Trd 65r.233 640.194 98%

4 Lqi nhu?n TT Trd 1.839 -6.061 -77%

III oAu rU Trd 173.584 72.746 42%

Theo mirc d0 hodn thenh c6c chi ti6u kinh tti, sd liQu tr6n b6o c6o tdi chinh d6n

3ll|2l20l9, Ban Ki6m so6t d6nh gi6:

COng ty kh6ng hodn thenh c6c chi ti6u kinh t6 chu y6u thyc hiQn trong ndm

2019:"C;'ifra' r* lusng dqt 82oA ki5 hoach, doanh thu.d4 75%.ke hopch, nQp

NSNN dqt 97%;6 ;ffi, ,ic"g chi ti6u rsi nhupn tru6c thu6 n6m 2019 16 6,00 ti'

Aa"g. Ng"VOn nh6n kh6ng hodn thenh c6c chi ti6u ki5 hopch:

- N[ng h,rc cira COng ty trong hopt dQng d6u thAu, lim ki6m viQc ldm cdn hpn

ch6; mirc A0.anf, tranf gLaa c;c d;"rh3tghlen xdy lep ryuV tllq^g,1{ 
17:\U:

kh6ng du viQc idm, gi5 t*"g thAu th6p dan {en 96".q 
ty kh6ng di 

'de 
bu ddp cac

khoai chi phi kheu hao ca mdy, chi phi quin ly gi6nti6p...

- c6ng tac nghiQm thu thanh toSn c6c c6ng trinh x6y 18p chfm ldm 6nh hu&ng

ct6n doanh thu trong kj. 
,

- Nguyen nh6n 6nh hudng dcn lgi nhuan kinh doanh trong k!:

* Trong n6m 2019, C6ng iV me dd thgc hiQn trfch tln {u Ph9"q 
ns phii thu kh6

doi s6 iic" I,or tj,d6ng dan do; rdm gi6m lqi nhu?n tru6c thuo ctra todn cdng ty.

+ Trong n6m20t9, c6ng ty con ghi nhan kho6n 15 tru6c thuti 13,3 

"9::g:1"c6c c6ng trinh de thi c6ng c5c ndm ti.tO. vd dugc q.ty6t to6n trong ndm 2019 d1tn

;6; i;i;t,,,a; t ti toa' cualodn cong tv bi 15 6,06 q d6ng'

+ MOt ,O .Ong trinh dd hodn thenh thi cdng do chtr ddu tu thi6u von, chAy !
n6n viQc thanh q"?d, ,"a" chQm, cdng ng, giSiri dd dang tdn dqng 16n ldm tdng

nhu cAu v6n luu dQng, tdng chi phi 15i vay'

rrr. rHAM DINH BAo cAo rAr cniNn:
1. Thim tlinh b6o c6o tiri chinh:

- 86o c5o tiri chinh ndm 2019 bao gdm B6ng c6n d6i k6 to6n, 86o c5o k5t qu6

hoat dQng sxKD, F,6o c6o luu chuyi5tt tictt Fl".Jhuyct minh b6o.c6o tdi chinh d5

dugc cong ty lQp the o c6c chuan mlrc vd ctrti eo k6 to6n viQt Nam hiQn hdnh'

- 86o c6o tdi chinh ndm 2019 dugc ki6m to6n boi C6ng ty TNHH dfch vp tu

,16r, rai chinh ki5 toan vd ki6m to6n (AASC) ld d<vn vi d6 dugc uBcK Nhd nu6c

ch6p thuQn ki6m to6n chc C6ng ty ni6m y6t'
'- .i ticn ctra ki6m to6n vien vd c6c 86o c6o tdi chinh ndrn20l9 cira C6ng ty dd

phin 5nh trung thgc, hgp 1y, tr6n khia canh trqng y6u, tinh hinh tei chinh vd C6ng
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ty tqi ttgdy 3l thSng 12 ndm 2019, cfing nhu ktlt qu6 hopt dQng kinh doanh vd tinh
hinh luu chuy6n tiAn tQ cho ndm tdi chinh k6t thirc cirng ngdy, phn hgp v6i chuAn
mgc kO toiln, ch6 dQ k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh phdp lf c6
li6n quan d6n vi6c lap vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh.

- C6ng tilc b6o c5o, c6ng bO thdng tin tlinh Ly ,rd theo y6u cAu cta UBCKNN;
Trung tdm luu ky chimg kho6n ViQt Nam vd S0 giao dlch Chrmg khodn He NQi
dugc thgc hiQn theo dring n6i dung quy dinh cira mQt C6ng ty ni6m y(!t.

2. Tinh hinh tiri chfnh cria C6ng ty tai thcri tti6m 3l/l2l20lg.
C6c chi ti6u thi chinh cfra C6ng ty tai thli tti6m 3lll2l20l9:

Donvi tfnh

TT cni utu 3llt2l20t9 0u0u2019

A r6Nc TAI sAN 675.228.853.507 654.023.651.24s
I TAI SAN NGAN HAN 624.262.212.699 591.175.512.805
I Ti6n vi c6c khoin tucrng ducrng ti€n 4.0t2.490.125 14.842.988.307
2 DAu tu tdi chinh ngin h4n

J C6c khoin ph6i thu ngdn h4n 332.704.822.243 32s.467.996.054
4 Hdng tdn kho 280.914.012.381 246.884.7t3.r94
5 Tdi san ngdn h4n kh6c 6.630.887.950 3.979.815.250
il TAI SAN DAI HAN 50.966.640.88 62.848.138.440
I C6c kho6n phii thu ddi h4n 1.682.629.844 2.11r.382.3s8
2 Tdi sdn c6 dinh 40.083.288.957 48.331.507.80s
-t n6t aqng s*an dAu tu
4 Tdi san d0 dang ddi h4n 2.118.431.562
5 Ddu tu tdi chinh ddi han 600.000.000 892.500.000
6 Tdi san dii han kh6c 8.600.722.007 9.394.316.7rs
B r6NC NGUON v6N 675.228.853.s07 654.023.651.245
T Nq PHAI TRA 487.316.439.381 446.277.116.s66
1 Ng ng6n h4n 465.639.483.0r7 400.458.385.780
2 Nq ddi h4n 21.676.9s6.364 45.818.730.786
II VON CHU SO HUI] 187.912.414.126 207.746.s34.679

K6t qui thgc hiQn c6c chi ti6u tiri chinh nim 2019:

TT cHi rItu DVT Nim 2019 Nim 2018

I Ccr cAu tdri sin
Tii sin ngAn hadt6ng tdi san o//o 92,45 90,39
Tdi san ddi han/T6ng tdi san % 7,55 9,6r

2
,(taL0 cau nguon von

Nq phii trrilT6ng ngu6n v6n % 72,17 68,24
VOn CSH/T6ng ngu6n v6n % 27,83 31,76
Nq phAi tr6lV6n CSH Ldn 2,59 2,15

3 Khi ning thanh todn
He sO kh6 ndng thanh to6n nhanh Ldn 0,74 0,86
HQ s6 khd ndng thanh to6n ng ngin han Lan 1,34 l,4g
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TT CHI TIEU DVT Nnm 2019 Nim 2018

4 Chi ti6u hiQu qui ho4t tlQng

Vdng quay t6ng tdi sin Vdne 0,62 0,66

Vdng quay v6n luu dQng Vdng 2,36 3,85

Vdng quay c6c kho6n ph6i thu Vdng 1,23 1,39

Vdng quay hdng t6n kho Vdng r,37 1,83

HiQu su6t sir dpng Tdi sin cO apl Ldn )1) 2,33

5 HQ s6 khi ning sinh ldri

Tj,su6t LN sau thu6/T6ng tdi sdn % -0,92 0,82

Tf suAt LN sau thu6/Doanh thu % 1,48 1.25

Tj'su6t LN sau thu6N6n CSH % -3,08 2.76

Tfnh d6n thoi di6m 3llI2l20l9 cdc chi s6 tdi chinh cira C6ng ty gi6m so v6i
nFm20I8. Cu th6:

rj

- VO co cAu tdi sin vir ngu6n v6n: Ty sudt ng ph6i trA tr6n V6n CSH ndm2019
6 muc 2,59 l6n (Mirc quy dinh ld 3 lAn) vdr tdng so v6i ndm2018 le 2J5 b'n. Trong

nlm2019, COng ty Aalitn cgc trong c6ng t6c thu hOi c6ng ng nhim gi6m thi6u 6p

lgc trA ng c6c khoin vay dtin hpn ph6i trh cdc tO chirc tfn dpng, g6p phdn ldnh

mpnh tinh hinh tdi chinh ctra C6ng ty.

- Hp s6 kh6 ndng thanh to6n nhanh vd hq s5 thanh to6n ngin h4n cria c6ng ty
cho th6y cdng ty c6 ihti ttung trhi cdc kho6n trg trgSn hpn. Tuy nhi6n, Tiri sin ngln
hpn cua COng ty chri ytiu ld c6c kho6n c6ng ng phii thu vd hdng t6n kho (chi6m

trdn 99Yo Tdi sin nsSn h?n), c6ng t5c di6u hdnh de tQp trung cho c6ng t6c thu h6i
,( . ^ tl;

vdn vd c6ng nq d6 tdng vdng aguy v6n luu dQng., gi6m ldi sudt phtitrh cilc t6 chric

tin dpng, giaro p W" 
"C "0" 

3C eat mr,rc ti6u 't C nig., quA trong SXKD nhrmg k6t
qui cdn hpn ch6.

- Cilc chi ti6u ,rC higr, qui hopt dQng: vdng quay t6ngtdi s6n nim 2019 ld 0,62

vdng (gi6m so v6i ndm 2018 le 0,66 vdng); vdng quay v6n luu dQng ndm 2019 ld
2,36 vdng (gi6m so v6i ndm 2018 le 3,85 vdng), vdng quay c6c kho6n phAi thu,

vdng quay hdng tdn kho gi6m so v6i ndm20l8 cho th6y viQc qu6n l;f chi phi, qu6n

ly Hdng t6n kho cria COng ty chua hiQu qui do gap kh6 khdn trong c6ng t6c thu h6i
c6ng ng, dd dang.

- Cilc chi ti6u hiQu qui v6 str dUng v6n gi6m so v6i ndm 2018, cU thtl: chi ti6u
lgi nhuAn sau thu6/Doanh thu ndm 2019Id-I,48oA so v6i ndm2018 (1,25%) vdr chi
ti6u lgi nhuQn sau thu6A/6n chir sd hiru ndm 2019 le 3,08Yo so v6i ndm 2018

(2,76%).

- Ndm 20lg chi phi \divay phhitrhcho p6c t6 chirc tin dpng: 15.925 triQu d6ng

tuong yng 3,86yo doanh thu. SO liQu cho th6y du ng tfn dUng 0 mric ,et cao, vdng
quay vdn chQm.

- Tinh hinh c6ng ng tpi thoi di6m 3llI2l20I9
+ C6ng ng ph6i thu vd do dang t6n dgng r6t\on chitim g5o tii s6n ngin hpn,

do c6c t6nlpi, onottg mic k6o ddi nhiAu ndm chua dugc gi6i quytSt.
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. + Ng phAi tr6 ngin han chi6m ty trgng 95o/o no phhi tr6, c,ung v6i vi6c thu h6i
v6n chdm n6n C6ng ty gW nhi6u kh6 khin trong viQc cAn aOi OOng tidn phuc vu
hoqt d6ng s6n xu6t kinh doanh,trhng.

+ COng t6c thu -h6i vdn chQm, nhiAu khoan ng 16n t6n dgng lAu ndm kh6ng
a .r. A.dugc gi6i quy6t, nhi6u kho6n no kh6 ddi, chi phi trich lflp dU phdng cao.

B6o cilo tdi chinh ndm 2019 dd duqg ki6m to5n cira COng ty ph6n 6nh trung
thgc vd hqp ly tr6n c6c khia canh trgng ytiu tinh hinh tei chfnh cua c6ng ty tqingdt
3111212019, phi hqp v6i c6c ChuAn nUC, ChC dO kti todn Vi6t Nam frign na*rva
cdc quy dinh ph6p ly co 1i6n quan.

rv. crAM sAr coxc rAc euAN r,.f cun HDer, coNc rAc DrEU
HANH CUA BAN T6NC GIAM O6C:

1. Thr;c hiQn Nghi quy6t cfra D4i hQi tl6ng cd d6ttg nim 2019:
- Thuc hiQn Nghi quytit Dai hQi 46rg c6 ddng ndm 2019,16 t i5t qui ho4t ctQng

SXKD: chua hodn thdnh c6c chi ti6u k6 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm20l9.
- C6ng'ty dd thgc hi6n trich IQp 96c qu! theo phucmg 6n ph6n ptrOi tqi nhu6n ndm

2018 theo Nghi quy5t cria D4i hQi d6ng cd d6ng thuong ni6n ndm 2}lg. ViQc chi tr6
c6 tuc ndm2078 cho c5c cO d6ng chua dugc thlrc hi6n do COng ty dang gip lJr6 khdn
vd chua thu x6p dugc ngu6n vdn dO chi tri cd tuc cho c6c .O AO"g.

- Ki6m torin dQc lQp b6o c6o tdi chinh ndm 2019: Cdng ty ddthuc hi6n ky hqp
il6ng v6i C6ng ty frVftU dirch 4r tu v6n Tdi chfnh k6 to6n 

"a 
nC- brln (AASC) thet

Nghi quy6t Epi hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n ndm 2019 dC tnUc hi6n ki6m to6n b6o
c6o tdi chinh b6n ni6n ndm2019 vd b6o c6o tdi chinh ndm2019 ctra COng ty.

- Chi tr6 tidn lucrng, tht lao cta HQi d6ng quan tri, Ban ki6m so6t ndm 2019 theo
Nghi qrryt5t dd dugc DAi hdi d6ng c6 d6ng thuong ni6n th6ng qua.

2. Gi6m sit ho4t ttQog cria HDQT vir c6ng t6c ttidu hirnh cfia Ban T6ng
gi6m d5c nlm 2019:

. Qua qu6 trinh gi6m s6t cdc hopt d6ng qu6n trf, didu henh cria HDQT vd Ban
T6ng gi6m d6c cua Cdng ty trong nim20tg, dir c6n t6n tai nhirng na"ifuC "h;;froaiebng guin l)i, diau"harfr Oa tu6n thri c6c quy dinh cria ph6p lu6t hi6n henh,
tudn thu DiAu le 16 chric vd hopt dQng, Nghi quvei cua Eai n{i eo"g ro eong. nul
ki6m so6t nhdn clinh:

- Kh6ng phsthiQn nhirngbetthudrng vd d6m b6o muc ti6u vi lcyi ich hqp ph6p
cria Cdng ty vd c6c cO il6ng trong hoat d6ng qu6n tri vd di6u hdnh C6ng ty. -

- c6c nghi quy6t, q,ry6t dinh, c6c vdn bin cria FDer vd r6ng gi6md6c phu hqp
vcri quy dinh cua Ph6p luft vd Di6u le T6 chirc vd Hopt ctQng criatOng ty. C6c bdo
c6o dd, d6nh gi5 d6y du nhirng.kh6 khdn, thufn lqi d6i v6i liopt d6ng J# 

",r6t 
tinn

doanh cia Cdng.ty, da n6u 16 k6t qu6, tit5n bQ dat dugc, nhfrng 
"b" 

Ad JOn tO' iii.fr"u
hoan thanh vd dA ra cac gi6i ph6ptirip ec thgc hiQn trong ndm2020 e;Liil ;";
th6ng th6t v6i bdo cfuonoat oong .riu rmqr, i6ng'gid,,' ;Zr ;; ioig.

- HOi d6ng quan tri i16 triiSn khai thuc hi6n c5c Nghi guy_et cria Eqi hQi d6ng c6
<t6ng ndm 2079, c6ng tdc quhn ly vd diAu hdnh san xu6i i5y oio" ie rb chriJ vd
ngaljOnq, cdc quy ch6, quy dinh nOi b0 cria c6ng ty vd t giri q.tyet bai hQi d6ng
cO ddng ldm co sd thgc hiQn.
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- HOi d6ng quan tri dd ph6n c6ng nhi6tvU cp th6 cho trlnq thdnh vi6n vd xdy

dung chucmg ilinh c"6ng t6c hdng qui, HQi d6ng qu6n tri d6 t6 chric hop thucrng kj'

na"g qui dO [i6-1ie-""ie" thuJh4n vd xAy dtmg k6 hoach cho kj' ti6p theo.

I HOi d6ng quin t4 da sua d6i, ban hdnh c6c qui ch6, qui dinh vd q,ry6t dr.nh vO

c6ng t5c qu6n l1f noi uo, d5 chi dpo.vir gi6m sat T6ng gitLmd6c trong viQc tfurc hiQn vd

dp J'ng. i.tttong vigc sira d6i vd b6 sung m6t sd vdn ban thgc hiQn cdn chQm so v6i

y-C.t.Arr, mr,rc ti6u dO ra.

- Trong ndm 2019. HOi d6ng quAn tri C6ng ty dd ban hanh 56 Nghf qrryi5t ud

euy6t di"h, c6c Nghi q.tytit cua.HQi <16ng quin tri dd c6 su nhdt trf cao cira c6c

thanh vi6n HDeT,l6cNghi qny6t dAu co tinh thr,rc thi cao, tudn thir theo dung qui

dfnh cua phdp f"ai, Oia"Te fb ln,ir vd hopt ctQng cdng ty vd dusc T6ng giam doc

c6ng ty td chric tri6n khai mQt c6ch nghiCm tric.

- c6ng titc ky k6t va thsc hiQn hqp d6ng kinh t6 d6m b6o theo. gttg gnan t$|
vd c6c q"iAi+ 6ietr nat*r cua Nhd r,r-6., Di6u 19 T6 chirc vd hopt dOng vir quy ch6

qu6n ly hqp,d6ng cua C6ng ty. Kh6ng ph6t hiQn sai phpm trong c6ng t6c ddm ph6n

thucrng th6o.

- HDeT tich cgc trong viQc chi d4o Tdng g\6m d6c t6 chirc ki6m tra c6ng t5c

kinh tti, c6ng t6e phdntich hoat dQng kinh t6, c6ng t6c hpch to6n kinh doanh, c6ng

t6c thanh quy6t ffi;^rh" 1a",.eiai q""vc, c62'ccn{ng kho ddi, xu ly citc v6n do vA

tdi chinh ue h.ry dong ng.rdn v6n phpc vu san xu6t kinh doanh.

- Qu6n l1i vd su dpng vQt 1u, thict bi thi c6ng: D6 thyc hiQn xu ly co hiQu qu6

vpt tu,ldi sin ch6m.lu6n1huy6n, kh6ng cdn ding theo dirng quy dinh ph6p luft vd

quy dinh quin ly nQi b0.' ' 
V. KE HOACH HOAT EQNG xAnn 2020 Cua BAN rrnvr SSAT

Kti hopch hopt dQng cira Ban ki6m so6t ndm 2020 (dry kian theo bdn kd hoqch

cht tidt k\m theo)"

vI. EE XUAr, xrnN NGH!:
Di5 hoen thdnh c6c chi ti6u ndm 2020, hpn chti t-thfrttg rui ro trong hopt dQng

ra" 
""6i 

r.irrn Jountt cira C6ng ty, Ban Ki6m so6t ki6n ttgr4 ,roi HQi d6ng quin tri

vd T6ng gi6m ddc, nhu sau:

- D0 nghi HQi ddng qu6n tri chi dpo Ngudi dai diQn phAn v6n cria C6ng ty tpi

C6ng ty ftVHU MTV 5O"g Ed2 E&C phdn tich, ldm rd nguy€n nhdn, trfrch nhiOm

taiina, c6 nh6n trong c6ng t6c quin l;f doanh thu, chi phi cdc c6ng trinh tar dd

hach to6n 16 trong ndm2019

- DAy m4nh .Orrg tdc rt6p thi d.au thAu, tim ki6m viQc ldm eC eam b6o dri c6ng

viQc trong ndm2020 vir c6c ndm ti6p theo.

1 T6ng cudng c6ng t6c qu6n 1f chi phi, gi6 thdnh d6i v6i ho*t dQng x6ry lfip,

q.rytit liQt?ong Jg"* tZc thu h6i cdng ng, gi6m gi6 tri dd dang Iqi c6c c6ng trinh,

da. uier le mot s6 c6ng trinh: vuon cam, B6n V6, thriy diQn, {d T6y' Xekaman

t . . .nhim dAm b6o to- thn troi von phuc vg hopt dqng sAn xudt kinh doanh, gi6m

du no vay cilc t6 chirc tin dPng.
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- Titip tr,rc rd so6t c6ng t6c nhdn sg, c6ng t5c tuy6n dU1rg, quy ho4ch, ddo t4o

trgudn nhAn lgc ch6t t,tqg d6p img y6u cdu, nhiQm vU dOi v6i timg c6p c6n bQ

qu6n l;f trong c6ng ty.

- XAy dUng phucmg 6n,k6, hopch tho6i v6n c6c kho6n dAu tu kh6ng hiQu qu6;

nhugng bdn, thanh lf nhirng tdi s6n kh6ng cAn dirng, k6m hiQu qua...

- Quan t6m, c6 gihi ph6p.i 
116 16 r:?! qyy6t,nhirng tdn tpi, vudng mic cfing

nhu viQc thanh quy6t to6n, thu h6i vdn ddi v6i cac dg 5n, c6ng trinh: Dulng cao

t6c Dd NEng - Qu6ng Ngdi, Khu t16 thi Vucrn Cam, Thriy tliQn Xekamanl, Thtry
ctiQn Bin V6, Thtry diQn Hd TAy, Thriy diQn Lai Chdu, Dulng Chu Vdn An - Hd
Noi"

-" DA nghi HQi d6ng quin tri, Ban Tdng gi6m dtic c6 phucrng 5n, k6 hopch chi
tri c6 tric ndm 2018 cho c6c c6 d6ng cria C6ng ty.

_ TrCn ddy ld b6o c6o hopt dQng cria Ban ki6m so6t c6ng ty trong ndm 2019 vd

k6 hopch, chucrng trinh c6ng t6c cinBan ki6m so6t trong ndm2020. Ban ki6m so6t

tr6n trgng xin b5o c6o tru6c dai hQi d6ng .6 d6ttg.

- DH d6ng c6 cl6ng;
- HEQT, TGD Cdng ty;
- TV BKS;
- Luu BKS.

TM.BAN KIEM SOAT CONC TY
TRUONG BAN

NGUYEN BiNH LUC
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