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BAO CAO
HOAr D9NG CUa HQr DONG QUAN Tru CoNG Ty Cp SoNG DA 2

TAr DAr Hgr DONG CO OONC THT'ONG Nr0N
nAnn 2o2o

Cdn cri Ei6u 16 t6 chric vd hopt ilQng cira C6ng ty C6 phAn S6ng De 2, H6i
d6ng quAn trf (HDQi; CO"g ty b6o' c6o' oTai hQi d6ni .O AO"g tet qu6 hopt dQng
ndm 2019 vd chucrng trinh, muc ti6u trong ndm 2020 ctra Cdng ty CP S6ng EiL 2,
cU th6 nhu sau:

1. Ccr c6u t6 chlic cria HQi tl6ng qu6n tri:
HQi d6ng quan tri C6ng ty CP Sdng Eld2 dugc Dai hQi ddng c6 cl6ng bAu

nhiQm ky 2016-2021 g6m 5 thdnh vi€n. Trong d6 c6: Chri tich, bt thanh ui6tt
HDQT kiOm T6ng giSm d6c, 03 thenh vi6n HDQT (trong d6 01 thdnh vicn
HDQT dQc lap). .

Trong ndm2019, Hqi d6ng quan tri cdng ty cP SOng Dd2 kh6ng c6 sg
thay d6i vA nhan su.

2. Ho4t tlQttg cria HDQT nim 20192

1., rylr .qa P chric thdnh ..6rg Eai hQi d6ng c6 dong thudng ni6n ndm
2019; T6 chric tri6n khai Nghi quy6t Dpi hQi <16ng c6 d6ng ndm2019.

2. HDQT da to chirc 04 cuQc hqp thudng kj,theo quy dinh vd nhi6u cuQc
hgp chuy6n dO.h6.; Td chric xin y ki6n c6c th-enh vi6n HfiQT c6c v6n dA quan
trgng, thuQc thAm g.ryon c.ua HDQT bing vin bin; Ban hdnh 57 nghi quyt5i vd
quy6t dinh thuQc thAm quydn cria FDer. cilcNghi quy6t, euytit dinh cria FDer
c6ng ty dugc ban hdnh dim b6o tudn thri quy dinh cua ph6p luAt, DiAu 16 c6ng ty
vd c6c quy dinh nQi b0 cria C6ng ty 9P Sdng Ed2.

3. HEQT chi dao/ giSm s6t thuc hipn d6i v6i Ban T6ng giSm ddc vd c6c bQ
ph0n chuyon,*6r thgc hi6n cdc Nghi quyiSt ctra Epi hQi d6ng i6 d6ng, th6ng qua
c5c nghi quy6t, quy6t clinh vd chi thi cria-FDQT trong c6c linh v.uc hopt dEng cta
c6ng ty:

tri6n khai thi cdng vd quin ly c6c'cong trinh eam uao titin aO, cht l";;;;; ;;;;
"? 

.|,hig" qu6. Ttmg bu6c ndng cao ndng lgc thi c6ng, d4p ong tOt cac ye,.r cdu
vO chdt lugng, ti6n dQ, gi5 thdnh canh tranh, tpo uy tin tOi vOilnri ct6u iu. Tuy
nhi6n, mOt s6 c6ng trintr gap nhiou kh6 khdn, c6ng tdc bdn giao m{t bing ch6m,



thi6u thi6t kti, thi6u v6n thanh todn, c6ng t6c t6 chric thi cdng co luc chua d6p

img dugc y€u cAu, dd ldm 6nh hucrng d6nkC hoach thi c6ng, thu v6n vd hiQu qu6

cua c6ng ty.

- Vi c6ng tdc diiu thdu, tim ki6m viQc ldm: HDQT ludn xdc dinh c6ng t6c

thi trudng, d6u tftAn ld nhiQm vptrgng t6m, yu ti6n hdng dAu trong giai dopn hiQn

nay. C6ng ty dd r6t tich cgc tri6n khai nhi6u gi6i ph5p, hodn chinh h6 so ndng

lr,rc, kinh nghiQm; Nghi6n criu, lua chqn S6i.thiu., du 5n phn hqp vd hqp t6c vor
c6c d6i t5c nhim ndng cao ndng lgc trong ddu th6u. Tuy nhi6n, lpc lugng c5n bQ

ldm d6u thdu cdn hpnihti, hiQu qu6 dAu thAu th6p.

C6ng tdc kinh ft - ke hosch: HDQT dd chi dpo thr,rc hien nhi0u gi6i ph6p

trong cOng t6c'kinh te - tC hgpch, xdy dr/ng dg to5n, quin ly gia thdnh nQi bQ,

thuc hiqn giao kho6n vd quy6t to6n dinh kj, d9i v6i timg c6ng trinh. Tuy nhi6n,
.A , A, ,( ,l ^., ) : rr- -r---- -a-^- -^^.

c6ng t6c quAn li kinh t6, ke hopch cdn mQt tO tOtt tqi: G.i6 tri dd dang, c6ng ngcong tac quan Iy K1lrn Ie, Ke no?cn con mot s() toII t?r: \Jra Lr+ uu u4uB' uulrB rr\,

cdnl6n, t6n tai nhiAu vu6ng -8" ,rA kinh tC tpi mQt tO dU 5n chua clugc gi6i

quy6t, gdy kh6 khSn trong c6ng t6c thu v6n. ViQc x6y dr,mg gi5 cl6u thAu chua s6t

v6i thuc t6. rui ro trons dAu thdu vd thi c6ng.v6i thgc tC, rui ro trong vd thi c6ng.

C6ng tdc tdi ch[nh: COng ty dd chri dQng trong viQc thu 
"6p 

u6t, co b6n

dim b6o ddng ti6n cho SXKD vd tr6 ng.

- C6ng tdc diu tu: Ddchi dpo thgc hiQn ddu tu, kinh doanh.c6c dg 6n theo

dring c6c quySi"h hiQn hdnh cua ph6p lupt. Tuy nhi6n, tgtg tilc d?tu tu c5c dy 6n

dang gap nhiAu kho khdn trong .O"g t6c GPMB, thu *6p ,r6tt, kinh doanh b6n

hdn[, .a. tn,i tpc dAu tu v6i chih q"yA" dia phucrng k6o dei, anh huong dtin titln

d9;; hiQu qui dg 6n. HDQT dang ti6p tpc .hi dpo nghiOn criu, ph6t tri6n c5c du

6nbdtd0ng s6n m6i.

- C6ng tdc t6 chrirc, cdn bQ: FDQT c16 chi d.po sdp x6p lpi m6 hinh qu6n ly

vd s6n 
"rr6t "tta 

c6ng ty, theo hu6ng gi6m d6n cdp qu6n ly tnlng gian lDr c6c xi
nghiQp, chi nh6nh, thay bing chcbandg 6n, dQi thi cOng trr,rc ti6p tryc thuQc c6ng

ty; Sdp xtip lpi c6c phdng chirc ndng; dinh bi€n sd luong CBCNV. D6nh gi6 bu6c

dA" A"- tai nieu qra ttotrg quin lf diAu hhnh, gihm chi phi quan l1f doanh nghiQp.

- C6ng tdc tdi cdu trilc cdc khodn ddu tu: Hi€n nay, c6c khoin dAu tu tdi

chinh ,rru 
"6-trg 

ty con gi6 nh6. C6ng ty.d""g^lil ki6l dOi tac 
;ra f.uc hiQn c6ng

t6c thohi v6n ddu tu tAi C6ng ty cd pha" CSU vd Cdng ty c6 phAn Thuy iliQn

Dakrinh.

- Dd thlrc hiQn rd so6t, sira ddi, b6 lung vir ban henh m6i c6c quy ch5' quy

dinh qu6n ly nQi bQ cua C6ng ty: Quy ch6 qu6n li tei chinh; Quy ch6 vdn thu luu

trir, Quy ch6 c6ng bd thdng tin tr6n thitrucrng chimg kho6n.. w.

' Chi d4o thlrc hiQn c6ng t6c ki6m so6t nQi bQ theo kt5 hoach.

HDQT vd c6c thdnh vi6n HDQT c6ng tv, dd hogt dQng theo dirng Di6u lq,

c6c quy dinh hien hdnh cria ph6p luQt, quy ch6 quin ly nQi 
"b0 

cta c6ng ty; Cilc

thenh vi6n HDQT de chu dQng , trdch nhiQm, trung thpc vd cAn trqr,rg dC thUc hiqn

c6c chric trdch, nhiQm vp dugc giao vi lqi ich cira C6ng ty vd c6c c6 d6ng.



3. Dinh gi6 k6t qui thqrc hiQn Nghi q,ry6t 69/NQ-DHDCD ngiy
241512019 cria E4i hQi tldng cA d6og:

3J. VA kifu qud SXKD:

- Gi6 tri SXKD thsc hiQn 495,07 tf ddng I 600.32 ty dqt 82 % KHN

- Doanh thu thuc hiQn 415,03 tj't16ng I 552,83 ty dat 75% KHN

- Nqp ng6n s6ch thuc hiQn: 81,3 ti dong/ 83,71tj, d\t97% KHN

- Lqi nhuQn tru6c thu6: -6.061 .973.989 d6ng

Trong d6, C6ng ty mg: 7.231.139.062 ddng, dqt 108%KHN

- Lqi nhuQn sau thu6: -10.822.120.226 d6ng

Trong d6, C6ng ty mg: 2.470.992.825 d6ng, dqt 83Yo KHN

3.2. L4ra chgn cton v! kihm tudn bdo cdo tdi chlnh ndm 2019:

Thlrc hiQn uy qryCtt cria DHDCD thudng ni6n ndm 201| HOi d6ng quin trl
dd h,ra chgn C6ng ty TNHH dich vU tu v6n Tdi chinh k6 to6n vd Ki6m to6n
(AASC) ld dcvn vi ki6m toin bfuo c6o tdi chinh ndm 2019 (bao g6m b6o c6o cria
Cdng ty mg, b6o cfuo ctra C6ng ty con vd b5o c6o hgp 

"h60.
4. K6t qui .I6nh gi6 cria thinh vi6n tIQc l$p HDQT vG hogt tlQng cria

HDQT (C6 bdo cdo riAng cila Thdnh vi€n dQc lQp HDQT C6ng ty)

5. Chuong trinh mgc ti6u, k6 ho4ch SXKD nim 2020.

5.1. C6c chi ti6u kinh tG - tni chfnh nim 2020:

- Gi6 trf sXKD thuc hi6n 550 ti d6ng, trong 116 c6ng ty m9 ld 260 ty
-tclong.

- Doanh thu thuc hi6n 535 ty d6ng, trong d6 cdng ty mQ 1d257 tj,d6ng.
- NSp ngAn s6ch thuc hi6n: ll3 ti ddng, trong d6 c6ng ty m9 Id g4,7 6/

d6ng.

- Lqi nhupn tru6c thu6: B,2ty ddng, trong d6 cong ty mq le 13,r tj'd6ng.
- Edu tu thpc hiQn: 145,7 tj'd6ng, trong d6 c6ng ty m9 !d, 140,7 tj, d6ng.

Do 6nh hucrng dich.bQnh.Covid 19, de dAm b6o hiQu qu6 SXKD vd dAu tu,
HEQT d€ nghi Dai hOi tl6ng cd d6ng thucrng ni6n ndm Z}iO,thdng qua vi6c riy
quy6n cfro HDQT C6ng ty dugc chu dQng cli6u chinh kO hopch SX-Kb ln6u can
thicO, c16 phn hgp v6i tinh hinh.thpc t6 cria dg 6n, thf truong u6t cEng s6n, chinh
sSch cria Nhd nu6c vd cdc ytiu tO khdch quan khdc.

5.2. MOt s5 nhiQm vg chri y6u nim 20202

1) NAng cao ndng lgc dQi ngfi ldm c6ng t6c it6u thAu; x6y drme ccy s6 dt
liQu; mcr r91g hqp t6c nhim ndng cio ndng luc trong il6u thAu; triu.irq; goi tfrAu,
{u att phu hsp, 

:h,, j.q"F cdc. linh yuc ta ngdnh nghA.chinh cria c6ng"tv fxai
{q"g.c5c c6ng trinh ha tdng giao th6ng, ddn dpng,iqtAng c6ng nghi6!, i.n" oli
thi...).



2) NAqg cao nbng lgc thi c6ng, t6 chric thi c6ng c6c c6gg trinh d6m b6o

ch6t luong, ti6n dQ, an tohn vd hiQu qu6; Tpo uy tin t6t v6i chtr ddu tu

3) Hodn thiQn c6ng t6c xay dWng don gi|noi b0; Tiilp tpc thlrc hiQn c6ng

t6c giao khoan thi c6ng vd quin lf chi phi, quy6t to6n dinh k'.

. 4) Tpp trung cdng 14. th" v5n, thu h6i cdng ttg; q.ty6t t$." l-? thu v6n dtrt
tli€m c6c c6ng trinh da thi c6ng xong nhu: Ducmg cao t6c Dd Ndng - QuAng
Ngdi; Dg 5n Khu d6 thi Vucyn Cam; Thiry dipn Xekamanl; Thuy diqn Bin V6;
Dulng Chu Vdn An - Hd NQi.

. 5) Chu dQng trong c6ng t6c thu *6p ,r6n, d6m b6o ddng tiAn cho SXKD,
d6u tu vd tr6 ng.

6) Hoin thdnh c5c thir tpc tho6i v6n c6c kho6n dAu tu tdi chinh tpi C6ng ty
co phan thuy cliQn Dakrinh (uy'th6c qua TCT S6ng Dd); C6ng ty CP GSM.

7) Tit5p tpc tri6n khai c6ng.t6c-dAu tu 9q 6.",Pp trqg siai guyet 91c.$O
kh6n trong 96ng t6c GPMB, bdn giao hp tAng k! thuQt, quy6t to6n dg 6n. Nghi6n

criu phSt tri6n cdc dr,r 6n m6i.

8) Thgc hiQn nghiOn cr?u img dpng c6ng nghe, c6c ti6n b0 ctra khoa hgc

k! thupi vdo thi c6ng vd qu6n 11i, nhin nAng cao hiQu quA trong SXKD vd qu6n ly
doanh nghiQp.

9) Ti6p tpc sEp 
"6p 

lpi mo hinh quAn ly sin 
".t6t 

c,iu c6ng ty, gi6p dA1

c6p quin ly trung gian, <linh bi€n s6 lugng CBCNV theo hu6ng tinh gqn gdn v6i
ch6t lugng.

lo)Thucrng xuy6n rd so6t, kip thdi diau chinh, b6 sung 93c luv^c^h6 
quy

dinh, d6m bAo pfrtr hqp quy dinh ctrJhap lupt vd y6u cAu ph6t tri€n cua C6ng ty.

11) Tdng cudrng cdng t5c kitim so6t nQi tpi c6ng ty vd c6ng ty con.

HQi d6ng qu6n tri b6o c6o vir trinh DHDCD thudng niOn ndm 2020 C6ng ty

CO ph0n SOng DiLz xem x6t, thdng qua.

Noi nhQn:
- Cdc c6 ddng;
- C6c TV HDQT - CT;
- Ban ki,5m so6t - CT;

-l 
rA- IongglamoocLL;

- Luu HDQT, TCNS - CT.

TM.HQI DONG QUAN TRI CONGTY
CHU TICH

Nguy6n Vin Nggc
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