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I- BAO CAO HOAT PONG NAM 2019.
1. Tinh hinh chung.

Thudn loi:

Day chuyén thiét bi san xut hoat dong dn dinh, chéat luong dich cong tac tbt,
xuc tac thay thé bd sung méi giai doan dau chwa on dinh nay d& lam viéc 6n dinh
hiéu suét cao, phat huy tot cong suat thiet bi khi chay may.

Doi ngii lao dong trong ddy chuyén dd dan lam chu thiét bi va cong nghé da
chil dong trong van hanh san xuat.

San phim cia Cong ty van giit duogc thi trudng va tiép tuc mé rong.

Ty gia dong Viét nam /D6 la My it bién dong nén 14i suat tién von vay Do la on
dinh so véi cac nam trudc.

Kho khan:

Gia mot s6 nguyén liéu dau vao (nhu khi Hy, hoi nudce, nuée khir khoang) cing
v6i mot s6 héa chat nhap khau d3 ting mirc cao 1am ting gia thanh san pham, giam
hi€u qua kinh doanh ctia Cong ty.

Nim thang dau nim 2019, do anh huéng hang ngoai nhap gia san pham sut
giam manh gy rat nhiéu kho khin cho SXKD cua Cong ty.

Viéc thue hién Ké hoach SX-KD cua Cong ty bi anh hudng nhiéu, do phu
thudc viéc cép mét sb nguyén li€u d4u vao tir Pam Ha Béc nhu dién, khi Hydro...,
mdi khi Pam Ha Bic su ¢ hodc thay dbi phuong thirc san xuét. Thoi gian chay
may ca nam chi dat 97,3% so vdi ké hoach du kién.

Do khé khin trong viéc vay von ngin hang, mét s hang muc sta chita 16n
theo ké hoach phai Iti thdi gian sang k& hoach nim sau.

Cin ¢t vao tinh hinh thuc tién, Hoi déng quén tri Cong ty da c6 dinh hudng va
ra cac quyét dinh chi dao dua Cong ty vuot qua kho khan, dé hoat dong san xuét
kinh doanh Céng ty hoan thanh cac muc tiéu deé ra.

2. Cong tac chi dao diéu hanh:

Thuc hién theo Piéu 18 Cong ty va nhiém vu cua Dai hoi ddng ¢b dong thuong
nién giao, HPQT da trién khai cac cong viéc sau:



a. Théng qua cdc quyét dinh theo Quy ché hoat dpng ciia Cong 1y.
Tai Dai hoi ddng cb dong Cong ty ndm 2019, da t6 chirc tién hanh:
- Chi dao x4y dung va phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh nam 2019.
- Giao KH dinh mtrc nguyén nhién vat li€u trong SX H202 nam 2019.
- Trinh Pai hoi d(‘A)ng ) dong phé duyét lua chon don vi kiém toan bdo céo tai
chinh nam 2019.
- Chi dao va giao nhiém vu cho Giam dbc Céng ty tiép tuc ra soat kién toan hé
théng Quy ché quan 1y néi bo.
b. Chi dao hoat dong san xuit kinh doanh.

1. Cong tac chi dao didu hanh san xuit, quan 1y thiét bi, dinh mc:

- Chuén bi t6t cac phuong 4n van hanh; quan 1y tét lao dong; ciing cb cac thiét
bi van hanh, thiét bi du phong; tan dung tdi da qu¥ thoi gian chay may, diéu
hanh chay mdy véi cdng sut va san luong cao, khong dé ngimg san xuét do
cht quan do san pham day kho; giam sét tot chit lvong san phdm; giam dinh
muc tiéu hao (dadc biét 1a dién, hoi nudc, khi Hydro) dam bao SX-KD hiéu
qué cao nhat.

- Tiép tuc cong tac phdi hop didu hanh san xuat v6i Pam Ha Bic dé dam bao
viéc cung cép nguyén liéu dau vao dung tiéu chuén chét lugng va 6n dinh
theo hop dong d4 ky.

- MOt sb chi tidu dinh mirc tiéu hao con cao so vé6i ké hoach, HPQT d4 yéu cau
Céng ty kip thoi c6 giai phap dé diéu chinh va béo cdo kip thoi véi HDQT.

2. Cong tac thi truong:

- Tiép tuc co cau thi truong tiéu thu san phdm theo huéng can dbi san phim
tiéu thu tai thi trudng Mién Béc va thi truong Mién Nam.Téng sén lugng tiéu
thu san pham lodng (c6 hiéu qua hon so véi san phdm dic) dic biét ndm 2019
san luong san phdm loéing xuét cho khach hang d4 ting cao.

- Chu ddng kiém soét thi trudng, didu chinh gi4 ban san phim linh hoat khong
dé tidu thu san pham anh hudng dén phai ngimg may, gi4 ban phai bao dam
canh tranh va cao hon phi bién dbi.

3. Cong tac ké hoach; vt tu, tai chink:

- Tiét giam céc chi phi: kiém soat chit ché gia vat tu diu vao; tam dung cac
khoan dAu tu chua cin thiét;

- Do kho khan v@ tai chinh can ct tinh hinh thuc t& mot sd hang muc stra chita
16n theo ké hoach c6 thé i thoi gian hodic 1ui sang ké hoach ndm sau.

- Tich cuc lam viéc v6i cac ngin hang dé c6 duoc cac chinh sach hd tro vé tai
chinh.



4. Cong tac Td chirc, lao dong tién luong:

Ra soét lai hé thdng quy ché ndi b, bd sung stra ddi cho phii hop.

Yéu cdu can dbi bd tri lao déng hop 1y, dam bao ting thu nhap cho ngudi lao
dong, 6n dinh viéc 1am. Han ché t6i da thoi gian nguoi lao déng nghi cho viée do
ngimg day chuyén.

Chi dao Céng ty xi Iy cac tinh hudng phét sinh trong qué trinh didu hanh san
xut kinh doanh ctia Cong ty dam bao tuan thu ludt phap va ¢ hidu qua nhét ddi véi
Cong ty va quyén loi ctia cac ¢ dong.

3. Két qua san xuat kinh doanh ciia Coéng ty nim 2019.
Mt s6 chi tiéu chinh:

i TEN CHI TIRU PVT K;)Ifém Ty e S?O/Z)Or 1
9 nam 2019 KH nim

1 | Gi4 tri tdng san luong 1000 d | 70.704.000 | 65.454.838 |  92.6%
2 | San luogng san phim(Quy 50%) 9.820,0 9.090,9 92,6%
3 | Nop Ngan sach nha nude 1000 d | 6.203.414,9 |  7.846.248 |  126,5%
4 | Doanh thu tiéu thu 10004 | 84.781.107 | 75.549.589 89,1%
5 | Loi nhuan trudc thué 1000d | 3.531.346 | 3.763.175| 106,6%
6 | Lai co ban trén c6 phiéu Ddng 336 356 | 105,7%
7 | Cb tc du kién 1000d 0 0

4. Panh gia viéc thue hién nhiém vu ciia HPQT, Ban diéu hanh.

HPQT, Gidm dbc cong ty trong chi dao diéu hanh luén tudn tht nghiém tic
Piéu 1& Cong ty, bam sat cac muc tiéu dugc Pai hoi déng cd déng giao trén co s&
nam bét dién bién tinh hinh kinh t€ vi m6, bién déng cua thi truong dé chi dao, dinh
huéng cac hoat dong ctia Cong ty. Gidm sat qué trinh thuc hién Nghi quyét caa Pai
hoi ddng cb dong cling nhu cac Nghi quyét va chi dao HPQT Céng ty.

HPQT t6 chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh, néu thiy can thiét HDQT
td chirc cac cude hop dot xuat dé chi dao kip thoi cac van d& phat sinh trong hoat
dong SX-KD cua Cong ty. y

HDPQT d3 kip thoi giai quyét cac vAn d& phét sinh, ddc biét van d& lién quan
dén cac mat hoat dong SXKD, bao céo thudong ky cac hoat dong SXKD, tién do
thuc hién cac chi tiéu ké hoach céc van dé vudng méc can théo g0. HbQT da de
nghi Giam déc Cong ty béo cdo bd sung mot sé vin dé ma cb déng quan tdm, minh
bach héa cac quan hé ¢ anh huéng dén loi ich cia C6 dong.



HDQT t8 chitc Pai hoi cé déng thuong nién, trinh Pai hoi dong c6 dong
théng qua cac ndi dung: bao céo thuc hiénvhoat dong SX-KD, phuong hudng nhi€ém
vu, bdo cdo tai chinh hang nam da dugc kiém toan.

Nam 2019, kiém diém cac cong tac thuc hién nhiém vu dugc phan cong cla
c4c thanh vién, HDQT d& nhét tri d4nh gid cdc thanh vién hoan thanh nhiém vu
dugc giao. Cac thanh vién HPQT lam viéc v6i thai d§ trung thuc, khach quan,
khong vu 1oi, vi 1oi ich cia Cong ty, thuc hién ding theo cac ndi quy, quy ché hoat
dong cia Cong ty quy dinh.

II- PINH HUONG HOAT DONG NAM 2020.

1. Cong tac diéu hanh SXKD.

- Chi dao Cong ty khai thac t6i da ning luc thiét bi diy chuyén van hanh dam
bao céac thong ) k¥ thuat, ding chét lugng; tan dung hét kha nang qu¥ thoi gian
chay may.

- Chi dao didu hanh SX-KD can ddi san luong san xuét va san luong hang ban
ra thi trudong dam bao thuc hién phuong an ¢6 hidu qua nhat va hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach d3 dé ra véi cdc nhiém vu chinh:

+ San xuét 6n dinh, an toan va hiéu qua.

+ Tiép tuc giam céc dinh mc tiéu hao, giam gia thanh san xuét.

+ Chiém linh, chi dong thi truong H,0, Mién Béc cén dbi hop 1y san phim
cho thi truong Mién Nam.

+ Tang ty trong san pham lodng trong co cAu san phdm trén téng san phim quy
d6i theo hudng c6 hidu qua kinh té cao.

+ Chu dong va linh hoat diéu chinh gia ban san pham cin ci theo sat nhu ciu
thi trudng trong ting thoi diém.

- Kiém so4t viéc thue hién céc quy ché quan tri, quy ché tai chinh Céng ty.

- Phé duyét va giao K& hoach SX_ KD, dinh mtc tiéu hao nguyén vét liéu chu

yéu va dinh bién lao dong theo sat v6i kha ning diéu kién thuc té.

2. Mt s6 chi tiéu ké hoach nim 2020.

: : -
TT Tén chi tiéu DbVT Keé hoach nam 2020
1 | Giatri san luong 1 900 63.040.000
dong
2 | San luong H,O, (quy vé ndng d6 50%)|  tn 9.450
3 | Doanh thu 1900 78.956.500
dong
4 | Loi nhuén trude thué “ 213.832




Nop ngan sach nha nuéc “ 2.031.257

6 | Lai co ban trén ¢b phiéu Pong 0,03

7 | Cb tirc (du kién) % 0

“Hoi dong quan tri cong ty cb phan Héa chat Hung Phat Ha Bic mong
mudn tiép tuc nhin dwge sy tin twdng, gan bo cuiia cac co dong trong thoi gian
téi.

Chiing t6i hira s& cing Ban diéu hanh va toan thé can bd nhin vién Cong
ty co0 gang hét sirc dé hoan thanh cac muc tiéu vi sw phat trien cia Cong ty va
lgi ich ciia co dong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT
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