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- Ma chimg khoan: SDC _

- Tru s& chinh: Nha G9 — S6 495 — Pudng Nguyén Trii — Phudng Thanh Xuédn —
Quén Thanh XuAn — Thanh phd Ha Nbi.

- Pién thoai: 0243.8542209Fax: 0243.8545855

- Ngudi thyc hién cong bd thong tin: Ong Pinh Vian Duén — Tong giam déc

2. Noi dung théng tin cong bb:

- Nghi quyét hop dai hoi c6 déng thudng nién nim 2020 Céng ty ¢d phan Tu véan
Song Pa s6 3F /NQ/2020/DHDCD ngay 09/6/2020

- Bién ban hop dai hoi ¢ dong thudng nién nam 2019 Céng ty ¢b phan Tu vén
Song Pa sé 46 /BB/2020/DHDCD ngay 09/6/2020

- Béo céo Ban kiém soat trinh dai hoi cb dong thudong nién nim 2020 Céng ty cb
phin Tu vin Séng Pa

- Bdo céo cua Hoi ddng quan tri trinh Pai héi ¢b déng thuong nién nim 2020 sb
ow./BC-HDQT ngay <4 / §72020 v& viéc quén tri va két qua hoat dong cua
HPQT nim 2019 va ké hoach nim 2020

3. Thong tin nay dd dugc cong bd trén trang thong tin dién tr ctia Cong ty cb
phﬁn Tu véin Soéng Pa theo dia chi:www.sdcc.com.vn

Chuing t6i cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding sur that va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac théng tin da cong bo.
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2020 56 46/BB/2020/PHDCH
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thwong nién nam 2020.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TU VAN SONG PA Péc lap — Tu do — Hanh phic
Sé: 377NQ/2020/DPHDCDH Ha néi, ngay 9 thang 6 nam 2020
NGHI QUYET

DAL HOI PONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

PAI HOI PONG CO PONG

Cin cit Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cian ctt Luat chimg khoén 70/2006/QH11 va Luét sira doi, bd sung Luét chimg
khoan;

Cin cir Diéu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phén Tu vén Song Da;

Cin ctr Bién ban sb 3 6 /BB/2020/DHDCD ngay f /672020 cua Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2020 cia Cong ty cb phan Tu van Song Da.

QUYET NGHI:

: Piéu 1: Dai hoi dong cd dong Cong ty cb phan Tu van S6ng Pa thong qua mot
s0 ndi dung nhu sau:

1. Thue hi¢gn SXKD nim 2019:
TH Niim 2019
TT Cic chi tiéu P.vi KH 2019 i % Hoan
Thye hién | 4300 KHN
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
I | Tong gia tri SXKD 10°a 81.000 79.923 98,7%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 106d 75.000 71.770 95,7%
2 | Thu tién vé tai khodn 1054 82.000 81.306 99,2%
3 | Nop ngin sich 10°d 11.300 7.832 69,3%
4 | Lgi nhuin
= | Loi nhuén truéc thué 10% 5.000 2.600 52%
-~ | Loi nhuén sau thué 10%d 4.000 1.962 49,1%
5 | Ty suit lgi nhuén
Loi nhudn cin bién (LN i ¥ -
truée thud/D.thu) it 677 At
I a A A
Lgi nhuin sau thue/Von )| o 15.33% 7,56%
dieu 1&
[ A A A »
L9'1 1}huan sau thué/Von chu % 7.73% 3.89%
s hiru)
6 | Vén chi sé hiru 106d 51.756 50.665 97,9%
7 | Vbn dieu 1§ 10%d 26.097 26.097 100%
8 | Chia c0 tirc % 10 5 50%
B | KE HOACHPAU TU 10%a 4.500 1.140 25,3%




2. Ké hoach SXKD nim 2020:

i R : K& hoach
TT Cac chi tiéu D.vi Niim 2020
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
I | Tong gia tri SXKD 10%d 70.000
I1 | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 62.550
2 | Thu tién vé tai khoan 10°d 69.000
3 | Nop ngén siach 10%d 10.122
4 | Lginhuin
- | Loi nhuén trudc thué 10°d 3.128
- | Loi nhuan sau thué 10°d 2.502
5 | Ty suit lgi nhuén
~ | Loinhuan cén bién (LN truéc thué/D.thu) % 5,00%
- | Loi nhuan sau thué/Vén dicu 1& % 9,59%
~ | Loi nhuan sau thué/Von chu s¢ hiru) % 4,95%
6 | Von chi s& hiru 10°d 50.590
7 | Vbn diéu 18 10%d 26.097
8 Du kién chia ¢b tirc % 7%
B | KE HOACH PAU TU 10°d 2.4000

3. Bio c4o tai chinh nim 2019 da dwgc kiém todn:
Béo céo tai chinh nam 2019 dé dugc Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C
kiém toan gom céc chi tiéu chu yeu sau:

Don vi tinh: 10° dong

i TEN CHI TIEU TH NAM 2019
I | TAISAN 104.476.438
A | TAI SAN NGAN HAN 79.831.260
1 | Tién va cac khoan tuwong duong tién 2.782.775
2 | PAu tu tai chinh ngin han 3.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 50.701.465
4 | Hang ton kho 23.801.829
5 | Tai san ngin han khéac 265.191
B | TAI SAN DAI HAN 23.213.930
1 | Cac khoan phai thu dai han 17.268.591
2 | Tai san cb dinh 3.282.744
3 | DAu tr tai chinh dai han 2.441.760




4 | Tai san dai han khac 1.652.082
II | NGUON VON 104.476.438
A | NG PHAI TRA 53.818.839
1 | No ngén han 48.818.342
2 | No dai han 4.993.497
B | VON CHU SO HUU 50.664.598
1 | Vén chi s& hiru 50.664.598

I | KET QUA KINH DOANH
A | DOANH THU 71.769.891
1 | Doanh thu thuin v& ban hang cung cép dich vu 70.653.986
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 787.866
3 | Thu nhép khéc 328.039
B | TONG CHI PHI 69.169.595
1 | Gia vén hang ban 57.531.129
2 | Chi phi tai chinh 892.534
3 | Chi phi quan ly doanh nghi€p 10.577.737
4 | Chi phi khéac 168.194
C | TONG LOI NHUAN TRUOC THUE 2.600.296
p | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 637.994
E | LOI NHUAN SAU THUE 1.962.352
(Chi tiét cu thé tai bdo ccio’ tai chinh ndm 2'01 9 dd dwoc kiém todn
béi Cong ty TNHH Kiem todn va Tu van A&C)
4. Phwong 4n phan phdi lgi nhun, trich 13p cic quy, chia ¢b tire nim 2019:
Don vi: dong
TT Chi tiéu S6 tién Ghi chii

1 | Loinhuén truge thué TNDN 2.600.296.237

2 | Thué TNDN phai ndp 637.944.081

3 | Loi nhuan sau thué TNDN 1.962.352.156

4 | Loinhuin nim truée chuyén sang 615,689,062

5 | Toéng cong loi nhuén chwa phén phoi 2.578.041.218

6 | Trich lap cac quy 557.528.156




6.1 | Quy khen thuong, phic lgi 557.528.156
7 | Thwdng cho Ban quin 1y, di¢u hanh 100.000.000
8 | Loi nhuén chia cb tirc 1.304.824.000
9 | Vén ditu 18 26.097.100.000
10 | S6 ¢ phiéu lru hanh 2.609.648
11 | Ty 18 chi tra cb tirc biing tién (%) 5
12 | Loi nhuén giif lai 615.689.062

5. Lwa chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nim 2020:
_ Théng qua luwa chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tw yﬁn A&C la don vi
kidm toén béo céo tai chinh ndm 2020 cho Céng ty c6 phan Tu van Song Da.

6. Bio cao hoat djng cia Hoi dong quan tri Cong ty:

Théng qua Béo céo ciia Hoi ddng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong cia
H6i ddng quan tri nam 2019 va ké hoach nam 2020 nhu dé trinh bay tai Dai hoi.

7. Bao c4o hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty: :

Théng qua Béo céo vé két qua hoat dong ciia Ban Kidm soat ndm 2019 va ké
hoach nim 2020 nhu da trinh bay tai Dai hoi.

8. Phuwong 4n chi tra thi lao ciia HDQT, BKS Cong ty:

8.1 Quyét todn lwong, thit lao nam 2019:
Théng qua quyét toan luong va thu lao cua Hbi ddéng quén tri, Ban kiém soat
nim 2019 ctia Cong ty c6 phan Tu van Séng Da nhur sau:

Pon vi: déng
Quyét toan lwong va thi lao nim 2019
TT Chirc danh
Lwong/thiang Thu lao/thang

1 | Chua tich HPQT chuyén trach 28.800.000
2 | Thanh vién HPQT 5.400.000
3 | Truong BKS chuyén trach 16.200.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 3.600.000

Téng quy tién luong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2019 la
691.200.000 dong.



8.2 Ké hoach luong, thit lao va phu cc’fp nam 2020:
sk Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doagh va loi nhuén thuc hién
béng lgi nhuén ké hoach nam, tién luong, thit lao va phy cap cua Hoi ddng quan tri,
Ban kiém soat nhu sau:

Don vi: dong
s Clyike daph hm'nhg;:l(iéng gfal;tch:il:lﬁg (l}ai[l:’:hl:i]::g
1 | Chu tich HDQT chuyén tréch 30.000.000
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
3 | Thanh vién HDQT ddc lép 5.000.000
4 | Truong BKS chuyén trach 17.000.000
5 | Thanh vién ban kiém soat 3.000.000

- Pbi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat néu da huong luong tai
don vi thi khong dugc hudng thu lao.

- Khi quyét toan tién luong va thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
thyc hién theo ding quy dinh tai Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ciia Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi.

9. Sira dbi b sung Didu 1¢ to chirc va hoat dong Cong ty:

_a) Thong qua ndi dung stra d6i bd sung “Di?au 1e tb chirc va hoat déng cua Cong
ty c6 phan Tu van Séng Da” (Co noi dung svra doi bo sung Diéu I¢ chi tiét kem theo).

b) Didu 1¢ sira dbi bd sung nay c6 hi¢u lyc ap dung k& tir ngay Dai hoi dong co
d6ng thudng nién nam 2020 thong qua.

¢) Giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty ky va ban hanh.

10. Bdu TV Hji ddng quan tri va Ban kiem soat nhiém ky 2020 - 2025:

10.1 Bau thanh vién Hji dong qudn tri Cong ty nhiém ky 2020 - 2025:

Théng qua két qua bau va danh séch tring ca TV Hdi ddng quan tri nhu sau:
1. Ong: Pham Van Manh;

Ong: Pinh Van Duén;

Ong: Nguyén Vin Hoang;

Ong: Pham Anh Pic;

. Ong: Cu Van Vinh.

10.2 Béu thanh vién Ban kiém sodt nhié¢m ky 2020 - 2025:

Thong qua két qua bau va danh sach trang cit TV Ban Kiém soét nhu sau:

aoR W

1. Ba: Bui Thi Kim Khéanh;
2. Ong: Tran Thé Anh;
3. Ba: Nguyén Quynh Trang.
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Pidu 2: Dai Hoi déng cb dong Cong ty cb phan Tu vin Séng Pa giao Hoi dong
quén trj Cong ty can clr céc ndi dung trén trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi nay
theo quy dinh phép ludt hién hanh va cac quy dinh ctia Cong ty.

Pidu 3: Nghi quyét ndy c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Céc c6 dong, thanh vién Hoi

a

ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng giam déc, pho Téng gidm doc, Ngudi

dai dién phan von cua Cong ty tai cac cong ty con, Céng ty lién két, cac don vi va cac
c4 nhan c6 lién quan can ctr ndi dung trién khai thuc hién Nghi quyét nay./.

Noi nh{in:gl?m/ T/M DAI HOI PONG CO PONG

- UBCKNN; CHU TQA PATI HOI
- S& GDCK HN; B
- TTLKCK; ' :

- Nhu djéu 3
- Céc co dong qua Website;
- Luu HBQT, TCNS;



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TU VAN SONG PA Péoc lip — Tw do — Hanh phic
$6: 74/BB/2020/DHDCD Ha néi, ngay G thdng 6 nim 2020
BIEN BAN HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

1. TEN, TRU SO CHINH, GIAY CHUNG NHAN PKDN CUA CONG TY:

1. Tén Cong ty: Cong ty cb phan Tu vén Song Pa.

2. Tru s& chinh: Nha G9, s6 495 phuong Thanh Xuan Nam, quén Thanh Xuén, TP Ha Noi.
3

Giy phép dang ky doanh nghiép so: 0100105454 do S6 ké hoach va Pau tu
thanh pho Ha Ngi cép lan dau ngay 23/02/2005; Piang ky thay doi lan tha 15
ngay 13/06/2018.

II. THOI GIAN, PIA PIEM PAI HOL:
1. Thoi gian: Hoi 08"00 thir ba, ngdy 9 thang 6 nam 2020.

2. Dia diém: Tai Hoi truong tang 5 Tru s Cong ty Nha G9, sb 495 phudng Thanh
Xuan Nam, quéan Thanh Xuan, thanh pho Ha Noi.

III. THANH PHAN MOI THAM DU PAI HOL:

1. Céccd dong clia Cong ty cd phan Tu vAn S6ng Pa c6 tén trong danh sach ¢b
déng chét dén ngay 26/03/2020.

2. Khéch méi du Pai hoi: Dai dién ¢d dong chi phoi; Céc dbi tac, HDQT, Ban kiém
soat, Ban Tong giam dbc, Giam doc cac don vi tryc thude va Trudng, pho cac
phong chirc ndng Cong ty.

PHAN A: KHAI MAC PAI HOI
I. B#o cdo két qua kiém tra tw cach c6 dong tham dy Pai hoi:

D¢ Dai hoi du diéu kién tién hanh theo quy dinh, Ong Pham Minh Thuan thay
mét Ban td chitc Pai hoi cong bd ket qua kiém tra tu cach c6 dong vé tham du Dai hdi
ddng cb dong thudmg nién nam 2020 Cong ty ¢d phin Tu van Song Pa véi ndi dung
nhu sau:

1. Téng sb cb phin ciia Cong ty cd phan Tu van Séng Da 1a: 2.609.710 cd phan

2. Tbng sb cb dong hodc dai dién dugc Uy quyén dén thoi diém 830 ngay 9/6/2020
1a: 24 cb dong, dai dién cho 1.941.618/2.609.710 tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét,
dat 74,4% tdng s6 cb phan c6 quyen bidu quyét.

3. Cin it Ludt Doanh nghiép va khoan 1 Piéu 19 Pieu 18 t chirc va hoat dong cua
Céng ty cé phin Tu vén Séng Pa “Cudc hop Dai hoi ddng cb dong duge tien hanh khi
¢6 cb dong dy hop dai dién it nhit 65% tong s phiéu bidu quyét”. Vi ty 1& dat 74,4%
tdng sb c¢d phan c6 quyén biéu quyét cia c6 dong truc tiép biéu quyét va nguoi duge
cd dong ty quyén tham du Dai hoi. Cude hop Dai héi ddng cb dong thuong nién ndm
2020 ciia Cong ty cb Tu vén Song Pa da du diéu kién 8 tién hanh Dai hdi theo quy
dinh.
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II. Tuyén bb Iy do khai mac va gi6i thi¢u Chii toa Dai hoi:

Pé cugc hop duge trién khai tiép theo, Dai hdi da dugc nghe Ong Nguyén Luong
— Ban Té chitc Pai hdi tuyén bd 1y do khai mac Pai hdi va gidi thi¢u thanh phan du
Pai hoi.

Chu toa Pai hdi: Can ctr Ludt doanh nghi€p nam 2014 va muc 4 Diéu 20 Piéu 18
td chirc va hoat dong clia Cong ty ¢b phan Tu van Séng Da Chu tich Hoi ddng quan tri
Chu toa cude hop Pai hdi ddng cd déng theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

Ban to chirc Dai h¢i kinh moi Ong Pham Vin Manh — Chu tich Hoi dbng quan tri
Cong ty cb phan Tu van Song Pa 1én thyc hién nhiém vu Chu toa va diéu hanh Pai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2020 Cong ty cb phan Tu véin Song Pa theo quy dinh.

PHAN B: NOI DUNG DIEN BIEN TAI PAI HQI
I.  Thong qua Quy ché té chirc dai hoi, chwong trinh va cir Ban Thw ky, Ban
kiém phiéu ciia Pai hoi:
L1 Quy ché té chirc Dai hji:

Dai hoi da dugc nghe Ong Nguyen Vin Hoéing — Ban Tb chirc Dai h01 trinh bay
“Quy ché t chirc Pai hdi ddng co déng thuong nién nam 2020”. Cac cb dong khong
oy kién khac bd sung vao Quy ché to chirc Dai hoi nhu da trinh bay. Pai hoi biéu
quyét thong qua bang hinh thic gio the bidu quyét.

DPai hoi da nhdt tri thong qua vdi ty 1é biéu quyét 100% c6 déng du hop
12 Chuong trinh Dai hoi:

Dai hoi d3 dugce nghe Chu toa Dai hdi trinh bay “Chucmg trinh PHDCD thuorng
nién nam 2020” di duoc giri kém theo thong bdo moi hop Pai hoi ban hanh ngay
25/5/2020.

Pai hdi biéu quyet thong qua “Chuong trinh Pai hdi nhu di thdng bao” bing
hinh thire gio thé biéu quyét.

Dai héi da nhat tri thong qua vai ty Ié biéu quyét 100% cé déng du hop
1.3 Thu ky Dai héi.
D& gitip Pai hoi ghi chép Bién ban ciing nhu cac ndi dung dién bién cta Pai hdi,
Chu toa Pai hdi ctt Thu ky Dai hdi nhur sau:
1. Co chu vé s6 lugng: 01 ngudi
- Ong Bui Quang Nghia, Thu ky cong ty.

Céc cb dong khong dé cir, tmg ctr va khong c6 y kién khac vé sb lugng, nhan sy

Thu ky Dai hdi do Chu toa d& cir. Pai hoi bidu quyét thong qua bang hinh thirc gio thé
bidu quyét.

Dai héi da nhdt tri théng qua véi ty 1 biéu quyét 100% cé dong du ho
14 Ban kiém phiéu Dai hji.

bé gitp Dai hoi klem phleu giam sat kiém phiéu cho cac cb dong, lap bién ban
kiém phiéu va bdo céo két qua kiém phiéu tai Pai hoi, Chu toa Pai hoi dé cir Ban kiém
phiéu Pai hdi nhu sau:



Pai hdi dd dugc nghe Ong Pham Minh Thuén — Truéng Ban kiém phiéu trinh bay
“Quy ché béu cir tai Pai hdi”. Céac cd dong khong o y kién khéac bd sung vao Quy ché bau
ctr Pai hoi nhu d trinh bay. Dai hdi biu quyét théng qua béng hinh thic gio thé bicu quyét.

Dai hoi da nhdt tri thong qua vdi ty Ié biéu quyet 100% c6 dong du hop
IV. Cac ndi dung duogc Pai hoi biéu quyét thong qua:

Sau khi xem xét va thao luan, ¥ kién cta céc ) dong, Dai hdi da tién hanh biéu
quyét théng qua céc béo cdo, to trinh do Hoi dong quan fri va Ban kiém soét trinh tai
Dai hoi. Can cir vao Bién ban két qua kiém phiéu cia Ban kiém phleu tai Dai hoi, Dai
hoi ddng cd déng thudng nién nam 2020 Cong ty c¢b phan Tu van Séng Pa biu quyét
thong qua nhiing ndi dung sau:

1. Thuwc hién SXKD niam 2019:

TH Nim 2019
TT Cic chi tiéu D.vi KH 2019 = o Hoan
Thychién | 450h KHN
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
I | Téng gia tri SXKD 10%a 81.000 79.923 98,7%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 75.000 71.770 95,7%
2 | Thu tién vé tai khoin 10%a 82.000 81.306 99,2%
3 | Njp ngén siach 10°d 11.300 7.832 69,3%
4 | Loinhuin
-~ | Loi nhuan truéc thue 10°d 5.000 2.600 52%
| Loi nhuan sau thué 106 4.000 1.962 49,1%
5 | Ty suit lgi nhudn
Loi nhuin cén bién (LN . 0 ’
trude thué/D.thu) o iy
. A A A
Lo;1 nhuan sau thué/Von % 15.33% 7.56%
diéu 1€ 5%
L::_n nhuan sau thué/Von chu % 7.73% 3.89%
s& hitu)
6 | Von chii s& hiru 105d 51.756 50.665 97,9%
7 | Von diéu 18 10%a 26.097 26.097 100%
8 | Chia cd tirc % 10 5 50%
B | KEHOACHDAUTU 10%a 4.500 1.140 25,3%
*  Kétqua biéu quyét:
At S6 ¢b phan/ xin
TT Noi dung s6 phidu Ty 1€ (%)
1 Tong so oo phan cb quyén biéu quyet 2.609.710
Tong so ch phan c6 mit hodc uy quyén tai PH 1.941.618
2.1 | Tong so phleu biéu quyet hop 1€ 1.941.618
Tong so ph1eu biéu quyet Tan thanh 1.941.618 100%
Tong so phleu bidu quyet Khong tan thanh
Tong so ph1eu bicu quyet Khong cé y Ki¢n
22 | Tong sb phiéu bieu quyét khong hop 1€




Co ciu vé s lugng: 04 ngudi

2. Co cAu nhan su cu thé:

- Ong Pham Minh Thuén, Pho truéng phong TCKT - Trudng ban
- Ong Nguyén Khanh Tung, Truéng phong Kinh té - KT - Thanh vién
. BaLé Thi Thanh Hoa, Cn bd phong Kinh té - KT - Thanh vién
- Ong Nguyén Hiru Lam, Cén b Chi nhanh Tu van 1 - Thanh vién

Céc cb dong khong img cir, d& ctr bd sung va khéng c6 y kién_ khac Yé s6 lugng,
nhén su cua Ban kiém phiéu Dai hoi do Chu toa dé cir. DPai hoi biéu quyét thong qua
bang hinh thire gio thé biu quyét.

Dai héi da nhdt tri thong qua voi ty 1€ biéu quyét 100% b déng duw hop
II. Cic bdo cdo va to trinh dwge trinh bay tai Dai hoi:
|. Daihoi da duge nghe Ong Dinh Vén Duén — Thanh vién HDQT, Téng gidm dbc
Cong ty trinh bay:

’

_ Béo céo ciia Ban Téng giam déc v& thyc hién SXKD nim 2019 va ke hoach
SXKD nam 2020.

2. Dai hoi di duge nghe dng Lé Minh Quyét — K& toan truong Cong ty trinh bay:

A trinh cta Hoi dong quan tri vé théng qua Béo céo tai chinh nam 2019 da duogc
kiém toan, phuong én phan phéi loi nhuén, trich 18p cac quy, chia cb tirc ndm 2019 va
lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020.

3.  Pai hoi dd duge nghe dng Pham Van Manh - Chu tich HDQT Céng ty trinh bay:

- Béo cdo cua Hoi fléng quan tri vé quén tri va két qua hoat dong cla Hoi ddng
quén tri nam 2019 va ké hoach nam 2020.

4. Pai hdi da dugc nghe dng Nguyén Van Hoang - TV HPQT, Pho Tbng gidm dbée
Cong ty trinh bay:

- To trinh cua HDQT vé quyét toan tién luong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban
kidm so4t nim 2019 va phuong an ndm 2020.

5. Daih¢ida dugc nghe Ba Bui Thi Kim Khanh — Trudng Ban kiém soat Cong ty
trinh bay vé Bao céo cta Ban kiém soat vé két qua SXKD cua Cong ty, vé két qua
hoat dong cia HDQT, Ban TGD diéu hanh Cong ty nam 2019 va ke hoach nam 2020.
6. Daihoi di duge nghe 6ng Cu Van Vinh — TV HPQT Cong ty trinh bay:

- To trinh ctia Hoi ddng quan tri v& sira dbi bd sung Diéu 18 td chirc va hoat dong
cua Cong ty.

II. Gi6i thi¢u nhan sy bu thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat cong ty
nhiém ky 2020 —2025:

1. Dai hdi da dugc nghe 6ng Cu Véan Vinh — TV HPQT Coéng ty trinh bay:

- To trinh v& nhén su g cir, d& cir @ gi6i thigu bau 1a Thanh vién HDQT va Ban
kidm soat cuia Cong ty nhiém ky 2020 — 2025.

2. Quy ché biu cir thanh vién HDQT va Ban kiém soat nhiém ky 2020 —2025:




2. Ké hoach SXKD nim 2020:

. ; Ké hoach
TT Cac chi tieu D.vi Niim 2020
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
I |Tbng gia tri SXKD 10°d 70.000
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 62.550
2 | Thu tién vé tai khodn 10%d 69.000
3 | Njp ngén sach 10d 10.122
4 Lgi nhuin
= | Loi nhuén trude thué 10%d 3.128
- |Loi nhuéan sau thué 10°d 2.502
- S suit loi nhuén
- | Loi nhuén cén bién (LN trude thué/D.thu) % 5,00%
- Loi nhuén sau thué/Vo on diéu 18 % 9,59%
- Lgi nhuén sau thué/Von chu sé hiru) % 4,95%
6 | Von chii sé hiru 10°d 50.590
7 [ Vén diéu 1¢ 10°d 26.097
8 |Du kién chia cd tirc % 7%
B | KEHOACHDPAUTU 10°d 2.4000
*  Kétqua biéu quyét:
Aok A
TT Noi dung 0 g‘l’,]ﬁ’i‘g“’ T 1€ (%)
1 Tong so co phan ¢ quyén biéu quyet 2.609.710
Tong so ) phan ¢6 mit hodc iy quyén tai PH 1.941.618
2.1 Tong so phleu biéu quyet hop 1€ 1.941.618
Tong so phleu biéu quyet Tén thanh 1.941.618 100%
Tong so phleu bicu quyet Khén itén thanh
Tong so phleu bicu quyet Khong cé y kién
2.2 | Tong sb phiéu bidu quyét khong hop 1¢

3. Bao cdo tai chinh nam 2019 da duoc Kkiém toan:

~ Bao c4o tai chinh nam 2019 da duge Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C
kiém toan gdm cac ndi dung chinh sau:

Don vi tinh: 10° dc?‘rng

TT TEN CHI TIEU TH NAM 2019
I |TAISAN 104.476.438
A | TAI SAN NGAN HAN 79.831.260
1 | Tidn va cac khoan twong dwong tién 2.782.775
2 | PAu tu tai chinh ngén han 3.000.000
3 | Cac khoan phai thu ngén han 50.701.465




4 | Hang tdn kho 23.801.829
5 | Tai san ngén han khic 265.191
B | TAI SAN DAI HAN 23.213.930
1 | Céc khoan phai thu dai han 17.268.591
2 | Tai san c6 dinh 3.282.744
3 | Péu tu tai chinh dai han 2.441.760
4 | Tai san dai han khéc 1.652.082
II | NGUON VON 104.476.438
A | NG PHAI TRA 53.818.839
1 | No ngin han 48.818.342
2 | No dai han 4.993.497
B | VON CHU SO HUU 50.664.598
1 | Vén chi sé hitu 50.664.598
I | KET QUA KINH DOANH
A | DOANH THU 71.769.891
1 | Doanh thu thuin v& ban hang cung cép dich vu 70.653.986
2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 787.866
3 | Thu nhép khéc 328.039
B |TONG CHI PHIi 69.169.595
1 | Gia vbn hang ban 57.531.129
2 | Chi phi tai chinh 892.534
3 | Chi phi quéan ly doanh nghiép 05717137
4 | Chi phi khac 168.194
C | TONG LOI NHUAN TRUGC THUE 2.600.296
D | THUE THU NHAP DOANH NGHIEP 637.994
E | LQINHUAN SAU THUE 1.962.352

(Chi tiét cu thé tai bdo cao tai chinh nam 201 9 da dwoc kiém todn
béi Cong ty TNHH Kiém todn va T van A&C)

* Két qua biéu qu ét:
q quy

A A A A T
T Néi dung So c(l)J ][:il:‘:lnl sO 'I(‘a l)g,
1 Tong so co phan c6 quyén biéu quyet 2.609.710
2 Tong so co phan c6 mit hoac uy quyén tai PH 1.941.618
2.1 | Tdng s& phiéu biéu quyét hop 18 1.941.618
Téng sb phiéu bicu quyét Tan thanh 1.941.618 100%
Tdng sb phiéu biéu quyet Khong tin thanh
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o S6 b phan/so | Tylé
TT , e Nm’dung phiéu (%)
Tdng s phiéu bicu quyct Khong b ¥ kién
2.2 | Tong sb phiéu biéu quyét khong hop 1€

4. Phwong an phin phoi lgi nhuén, trich lap cac quy va chia ¢b tirc niim 2019:

Don vi: dong

TT Chi tiéu So tién Ghi chi

1 | Loi nhuén truéc thué TNDN 2.600.296.237

2 | Thué TNDN phai ndp 637.944.081

3 | Loi nhuén sau thué TNDN 1.962.352.156

4 | Lginhuin nim truge chuyén sang 615,689,062

5 | Téng cong lgi nhuin chwa phéin phdi 2.578.041.218

6 | Trich lap cac quy 557.528.156

6.1 | Quy khen thudng, phic loi 557.528.156

7 | Thwéng cho Ban quin 1y, diéu hanh 100.000.000

8 | Loi nhuén chia cb tirc 1.304.824.000

9 | Vén ditu 18 26.097.100.000

10 | Sé b phiéu hru hanh 2.609.648

11 | T 18 chi tra cb tirc bing tién (%) 5

12 | Loi nhuén giir lai 615.689.062

¥

Két qua biéu quyét:

S6 cb phan/

TT Noi dung s6 phiéu TV 18 (%)
1| Téng sb co phan cd quyén bieu quyét 2.609.710
Tdng sb ¢ phan c6 méat hodc iy quyén tai PH 1.941.618
2.1 | Tng sb phiéu biéu quyet hop 1¢ 1.941.618
Téng sb phiéu biéu quyét Tén thanh 1.941.618 100%

Téng sb phieu biéu quyét Khong tin thanh

Tong sd phiéu biéu quyét Khong ¢6 ¥ kién

2

2 | Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1€




5. Lua chon don vi kiém todan bdo cdo tai chinh nim 2020:

Théng qua lya chon Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vAn A&C l1a don vi kiém
toén béo c4o tai chinh nam 2020 cho Céng ty cb phan Tu vén Song Pa.

*  Két qua biéu quyét:

TT Noi dung S0 0 phin/ T 18 (%)
- s0 phiéu
1 | Tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét 2.609.710

Téng s cb phan c6 mit hogc ty quyen tai DH 1.941.618

2.1 | Téng sb phiéu biéu quyét hop 16 1.941.618
Tdng s6 phiéu bieu quyét T4n thanh 1.941.618 100%
Tdng sb phicu biéu quyét Khong tan thanh
Tong sb phiéu biéu quyét Khong b y kién

2.2 | Tdng sb phicu biéu quyét khong hop 18

6. Bio cdo hoat dong ciia Hoi dong quén trj Cong ty:

Dai hdi thong qua Bao cdo cua Hoi c}‘éng quan tri vé quan trj va két qua hoat
dong cua Hoi dong quan tri ndm 2019 va ké hoach nam 2020 nhu da trinh bay tai Dai

hoi.

*  Két qua biéu quyét:

‘) N¢i dung S0 c0 phan/ | 1o 1a (o)
- s0 phiéu i
1 | Téng sb cd phan c6 quyén biéu quyét 2.609.710
2 | Téng sb cb phan c6 mit hodc ly quyén tai PH 1.941.618
2.1 | Tong s6 phiéu biéu quyét hop 18 1.941.618
Tdng s6 phiéu biéu quyéet Tan thanh 1.941.618 100%
Tdng sb phicu biéu quyét Khéng tan thanh
Tong sb phiéu biéu quyét Khong c6 y kién
2.2 | Téng sb phicu biéu quyét khong hop 1€
% Bio cdo hoat djng cia Ban kiém soat Cong ty:

Dai hoi thong qua Bao cao cua Ban lgiém soét vé két qua san xudt kinh doanh cua
Cong ty, vé két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc diéu hanh
Cong ty nam 2019 va ke hoach nam 2020 nhu d3 trinh bay tai Pai hoi.

* Két qua biéu quyét:
TT Noi dung S0 co phan/ | 7o 12 (0
: s0 phiéu ;
1 | Téng sb c6 phan c6 quyén biéu quyét 2.609.710
2 | Tong s cd phan c6 mit hodc ty quyén tai DH 1.941.618
2.1 | Tong sb phiéu biéu quyét hop 1¢ 1.941.618
Tong sb phiéu biéu quyet Tan thanh 1.941.618 100%
Téng sb phiéu biéu quyét Khong tan thanh
Téng sb phiéu bicu quyét Khong c6 y kien
22 | Téng sb phiéu bifu quyét khong hop 1€

8. Phuwong 4n chi tra tha lao cia HPQT, BKS Cong ty:
8.1 Quyét todn licong, thit lao nam 2019:
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Théng qua quyet toan luorng va thu lao ctia Hoi dong quan trj, Ban kiém soat nim
2019 ctia Cong ty ¢d phan Tu vin Song Da nhu sau:

Pon vi: dong
Quyét toan lwong va thii lao nim 2019
TT Chirc danh ,
Lwong/thang Thu lao/thang

1 | Cha tich HPQT chuyén trach 28.800.000
2 | Thanh vién HDQT 5.400.000
3 | Trudng BKS chuyén tréch 16.200.000
4 | Thanh vién Ban kiém soét 3.600.000

8.2 K& hoach lwong, thix lao va phu cip nim 2020:

- Khi Cong ty hoan thanh ke hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuan thue hién
bing lgi nhuan ké hoach nam, tién luong, thi lao va phu cap cia Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nhu sau:

Don vi: déng
Ak Chisc dant llro'nh;/‘:l‘iéng lI:f)l/rtchg::g Bg;:hl;il:g
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 30.000.000
2 | Thanh vién HDQT 5.000.000
3 | Thanh vién HDQT ddc lap 5.000.000
4 | Truong BKS chuyén tréch 17.000.000
5 | Thanh vién ban kiém soét 3.000.000

— DO&i v6i thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soéat néu da huéng luong tai don
vi thi khong dugce hudng thu lao.

- Khi quyét toén tién luong va thu lao cuia Hoi d6ng quan tri va Ban kiém soat thuc
hién theo ding quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta

B0 Lao dong Thuong binh va Xa hdi.
*  Két qua biéu quyét:

TT Néi dung S0 ¢o phiin/ | 1y 15 (of)
so phiéu ;
1 Tong so co phan cO quyén biéu quyet 2.609.710
2 Tong so cd phan c6 mit hodc uy quyén tai DH 1.941.618
2.1 | Téng sb phiéu bicu quyét hop 18 1.941.618
Téng sb phiéu biéu quyét Tan thanh 1.941.618 100%
Tdng s phiéu biéu quyét Khong tin thanh
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TT N§i dung Ty 1€ (%)

Tdng s6 phiéu biéu quyét Khéng 6 y kién

2.2 | Thng s phiéu biéu quyét khong hop 18

9. Sira ddi bd sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat djng ciia Cong ty:

- Dai h01 thong qua nodi dung sira d6i bd sung “Piéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua
Céng ty ¢ phan Tu van Séng Pa” (C6 ndi dung sira dbi bd sung Didu 1€ chi tiét kém
theo).

- Diéu lé stra @i bd sung nay c6 hiéu lyc 4p dung ké tir ngay Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2020 thdng qua.

- Giao cho Hoi ddng quan tri Cong ty ky va ban hanh phu luc b sung stra doi.
% Ké 2 2aX £
et qua biéu quyet:

S6 ¢o phan/

TT N§i dung § ek Ty 1€ (%)
sO phieu
1 Tong so co phan ¢ quyén biéu quyet 2.609.710
Tong so co phan c6 mat hodc iy quyén tai PH 1.941.618
2.1 | Téng s6 phiéu biéu quyét hop 18 1.941.618
Tf)ng 56 phicu bicu quyet Tén thanh 1.941.618 100%

Tong so phleu biéu quyet Khong tin thanh

Tong so phleu bidu quyet Khong c6 y kién

2.2 | Tdng s6 phiéu biéu quyét khong hop 18

10. Biu TV Hbi ddng quan tri va Ban kiém soat nhi¢m ky 2020 - 2025:

10.1 Biu TV Hji dong quan tri:
* K&t qua biu (theo Bién ban kiém phiéu ctia Ban kiém phiéu Pai hoi):

- Téng sb phiéu phét ra . 24 phiéu
- Tbng sb phiéu thu vé : 24 phiéu
- Tbng sb phiéu hop 1& . 24 phiéu

- Téng sb phiéu khong hop 1&: 0 phiéu
- Tbng sb cb phan twong tmg : 1.941.618 ¢4 phan
- Téngsb quyén bau tuong tmg: 9.708.090 quyén

Cu thé nhw sau:

TT Ho va tén Téng sé quyén biu Ty 1€ %
1 Pham Vin Manh 1.898.706 97,79%
2 Pinh Van Duan 1.762.921 90,8%
3 Nguyén Van Hodng 1.598.371 82,32%
4 Pham Anh Pirc 2.796.608 144%
5 Ca Vian Vinh 1.646.891 84,82%
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*  Danh sach tring ci:

Can ctt Quy ché bau cir dugc Dai hdi thong qua va két qua bau cir, danh sich
tring clr lam thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty co phan Tu van Song Pa nhiém ky
2020 — 2025 gom cac Ong c6 tén sau:

1. Ong: Pham Vin Manh;
Ong: Pinh Vin Duén;
Ong: Nguyén Vin Hodng;
Ong: Pham Anh Puc;
Ong: Cu Vin Vinh.

By e R e

10.2 Bau TV Ban Kiém soat:

% Két qua biu (theo Bién ban kiém phiéu ciia Ban kiém phiéu Pai hoi):

- Téng sb phiéu phat ra : 24 phiéu
- Téng sb phiéu thu vé . 24 phiéu
- Téng s6 phiéu hop 18 : 24 phiéu

. Tbng s6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu
- Téng s6 cb phan tuong img : 1.941.618 cb phan
- Tbng s6 quyén bau tuong img: 5.824.854 quyén

Cu thé nhu sau:

TT Ho va tén Tong s6 quyén biu Ty 1€ %
1 Bui Thi Kim Khanh 2.093.976 107,85%
2 Tran Thé Anh 2.036.569 104,89%
3 Nguyén Quynh Trang 1.694.309 87,26%

*  Danh sach trang cur:

Cin ot Quy ché bau ctr duge Dai hoi thong qua va két qua béu cir, danh sach
tring ctr lam t}lz‘mh vién Ban kidm soat Cong ty c¢6 phan Tu vén Séng DPa nhiém ky
2020 — 2025 gobm cac Ong/Ba c6 tén sau:

1. Ba:  BuiThi Kim Khénh;
2. Ong: Trin Thé Anh;
3. Ba:  Nguyén Quynh Trang.

PHAN C: THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC DPAI HOI

1. Céncua ndi dung da dugc trinh bay tai Dai hdi, y kién cta c6 déng. Cac ndi dung,
dién bién tai Pai hoi dugc Ban Thu ky ghi chép lai thanh bién ban Dai hdi va da duge
Trudng Ban Thu ky Dai hoi trinh bay tai Pai hoi.

2. Cac ¢ dong khong c6 y kién bd sung, y kién khéc vao Dy thao Bién ban va Nghi
quyét ctia Pai hi dong co dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty CP Tu van Song
ba.
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3. Dai hoi nhét tri thong qua toan van ndi dung Bién ban va Ngh1 quyét Pai hoi
dbng cb d6ng thudng nién nam 2020 cia Cong ty c¢b phan Tu vén Song ba. Chu toa
Dai hdi va Thu ky Pai hoi ky vao Bién ban Pai hoi va chiu tréch nhiém vé tinh trung
thue, chinh x4c ctia ndi dung bién ban.

Dai hoi biéu quyét thong qua bang hinh thitc gio thé biéu quyét.
Dai héi dé nhdt tri thong qua véi ty 1é biéu quyét 100% cé déng duw hop

4. Bién ban va nghi quyet cua Pai hdi duge cong bd trén website Cong ty trong
vong 24h ké tir thoi diém két thic Dai hoi.

5. Ban T chirc Dai hoi tuyén b6 bé mac: Pai hoi dong cd d6ng thuong nién nim
2020 cua Cong ty ¢b phan Tu van Séng Da két thic vao hoéi 11h30 phut cuing ngay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
CHU TOA PAI HOI

THU KY PAI HOI

Bui Quang Nghia Pham Van Manh
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TONG CONG TY SONG DA
CONG TY CP TU VAN SONG DA

S6: 0§7SDCC-BKS

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET
Poc lap - Tu do - Hanh phic

AT ADA
INALYE

Ha Néi, ngay 22_thdng 05 ndam 2020

TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh giri : Pai hdi dong c6 dong thudng nién 2020

Céng ty ¢6 phin tir vin Song Da.

Can cir:

- Diéu 1é tb chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phén tu van Séng Pa;

- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty;

- Nghi quyét Dai hoi dong c¢b dong thuong nién 2019;

- Baéo cao tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019, bao céo tai chinh
nim 2019 da duwoc kidm toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C,
ciing két qua ciia céc ky kiém soét trén co s& cac tai liéu lién quan dén hoat
ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu ctua Ban klem soat theo Luét Doanh nghiép
va Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ) phan tu van Séng Pa. Ban kiém
sodt xin tran trong bao cdo trudc Pai hoi ve két qua hoat dong ndm 2019 nhu

sau.

I. Panh gia tinh hinh thwe hién Nghi quyét Dai hdi ddng cb6 dong nim 2019:

1. Tinh hinh thwe hién cac céc chi tiéu chi yéu:

Chting t61 théng nhét cac s6 liéu vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2019 cua Hoi dong quan tri Cong ty trinh trude Pai hoi.

boq | K& hoach ];lli‘,‘-"c Ty 1¢
STT Chi tiéu o0 | him ¥ HTKH

" 2019 A% {1 mdm

2019
1 |Tong gia tri SXKD 104 | 81.000| 79.923 | 98,7%
1.1 | Khao sat, khoan phun 1064 31.200 | 39.527|126,7%
1.2 | Gié tri tu vAn, thiét ké 106¢ | 31.500| 20.508| 65,1%
1.3 | Thi nghiém 104 | 16.980| 18.410|108,4%
1.4 | Hoat dong khac 10% 1.320 1.478 | 112,0%
2 | Ké hoach Tai chinh

2.1 | Téng Doanh thu 10¢ | 75.000| 71.770| 95,7%
2.2 | Nop Ngén sach 1064 | 11.300| 7,832| 69,3%




_ % Thue g
STT Chi tiéu D‘f'i'“ Ke;%[:m i PITgléiI
19 2019 nam
2.3 | Loi nhuan 10
- | Loi nhuan trudce thué 10% 5.000| 2.600| 52,0%
- | Loi nhuan sau thué 10%d 4.000| 1.962| 49,1%
2.4 | Ty suét loi nhuan
-| Ty suét loi nhuan / Doanh thu % 6,7 3,6 54,3%
- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1 % 15,3 75| 49,1%
- | Loi nhuan sau thué / Vén CSH % 3 39| 50,1%
2.5 | Vén chu sé hitu 1064 51.756 | 50.664 | 97,9%
2.6 | Vén diéu 18 1064 |  26.097 | 26.097 | 100,0%
2.7 | Hé sb No phai tra / Vén CSH 10%d 1,22 1,06 | 87,1%
K¢ hoach Pau tw 106a 4500 | 1.140| 253%

Thong qua s liéu trén, Ban klem soat danh gia nam 2019 Cong ty khong dat

ké hoach & tat cac chi tiéu chu yeu da dugc DHDCD thong qua, ddc biét la chi
tiéu loi nhuan trudce thué dat thap & mic 52%, do mét s6 nguyén nhéan chu yéu
nhu sau:

Thi truorng viéc lam trong linh vuc tu vén thuy dién trong nudc va nudc
ngoai ngay cang bi thu hep va canh tranh gay gat. D& dam bao c6 viéc lam,
cong ty phai bo gia thap hon so véi du toan 1ap, do d6 nhiing céng trinh
Cong ty da tring thau c6 loi nhuan khong cao.

Doanh thu cua hoat dong tu vén thiét ké khong dat ké hoach va chiém ty
trong nho (25%) trén tong Doanh thu, di anh hudng dén két qua viéc hoan
thanh céc chi tidu ké hoach ciia Cong ty.

Gia tri quyet toan cong trinh TP Lai chau va TP Nam chién bi diéu chinh
giam thap hon gia tri da thanh toan trude day, sau khi Co quan Nha nude cod
thdm quyén tham tra dé phuc vu cdng tac quyét toan cong trinh, lam giam trur
vao loi nhuén cta nam hién tai véi sb tién la: 904 trigu dong.

Gié tri khéi lu.'orng do dang va codng ng phai thu khach hang ton dong lom,
cong tac thu von cham, phai bd sung vbn vay Ngan hang dé dam bao dong
tién cho hoat dong kinh doanh lam lai vay tang 1én, da anh huéng dén hiéu
qua str dung von va hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

x r r b r K -A .‘ r
2. Tham tra bao cao tai chinh, so liéu ke toan:

2.1-M#t sb chi tiéu chii yéu trén bang cin doi ké toin ngay 31/12/2019 :



DVT : dong

Chi tiéu

‘ ‘l ~
S0 cuoi nam

A A -
S0 dau nam

x b b 4
e Tong tai san

104.476.437.632

98.610.733.063

- Tai san ngan han

79.831.260.157

75.396.803.502

- Tai san dai han

24.645.177.475

23.213.929.561

A A A
e Tong nguon von

104.476.437.632

98.610.733.063

- No phai tra

53.811.839.389

46.148.838.976

- Von chu s& hitu

50.664.598.243

52.461.894.087

3.2 - Mot s6 chi tiéu trén bio cio két qua kinh doanh nim 2019 nhw sau:

Chi tiéu Niam nay Nim trudc
- Téng doanh thu 71.769.891.280 | 105.507.817.013
- Tong Chi phi 69.169.595.043 |  100.999.046.799
- Loi nhuén ké toan trwéc thué 2.600.296.237 4.508.770.214
Chi phi thué thu nhap hién hanh 637.944.081 885.691.699
- Loi nhuén sau thué TNDN 1.962.352.156 3.623.078.515

3.3 - Nhin xét vé cong tac lip bio cdo tai chinh:

- Cong ty da tuan thu yéu cau cua cac chuan myc ké toan va cheé do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh, trong viéc t0 chitc cdng tac ké toan, 1ap

luan chuyén ching tir, hach toan ké toan va lap bao céo tai chinh.

- Hé théng tai khoan ké toén, cac chinh sach ké toan 4p dung va viéc trinh bay
béo céo tai chinh dam bao phu hop véi ché do Ké toan ap dung cho Doanh
nghiép, dugc ban hanh theo théng tu 200/2014/TT-BTC vé hudng dan ché do
ké toan cho Doanh nghiép, phtt hgp véi chudn muc Ké toan Viét Nam do B

Tai Chinh ban hanh.

- Béo c4o tai chinh nam 2019 duogc kiém toén bai Cong ty TNHH Kiém toan
va Tu van A&C. Qua thim dinh, Ban kiém soét ddng y v&i danh gia bao cdo
tai chinh ctia Cong ty c¢d phan tu van Séng Pa tai ngay 31/12/2019 dd phan
anh trung thyce, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cuta
Cong ty va phi hop cac quy dinh lién quan dén viée lap va trinh bay Béo cdo

tai chinh hién hanh.



4. Phan tich mét so chi tiéy tai chinh co ban:

Nam Nam Chénh

Chi ticu DVT| 2019 | 2018 | 1léch

o Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Kha nang thanh toan tong quat
( Tong tai san / Tong no) Léan 1,94 2,14 -0,20
- Hé sb kha ning thanh toan ngan han
( Tai san ngén han / No ngén han) Lan 1,64 1,90 -027
- Heé sb kha ning thanh todn nhanh
(Tai san ngén han - Hang ton kho) /

No ngin han Lan 1,16 145 4029
e Chi tiéu co ciu von
- Hésbng/ Téng ngui"‘)n von Lan 0,52 0,47 0,05
- Heé s6 ng/ Vbn chu s hiru Léan 1,06 0,88 0,18
e Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
- Doanh thu thuan / Tong tai san % 676 1026] <350
- Vong quay hang t6n kho Vong | 2,35 388 -1.53
- Vong quay céc khoan phai thu Vong 1,05 1,42 -0,37

o Chi tleu vé kha ning sinh 1oi
- Ty suat loi nhuan sau thué /

Doanh thu thuan % 2,8 35 -0,7

- Ty suét lgi nhuan sau thué /
Tbng tai san (ROA) % 1,9 3,7 =18

- Ty suat lgi nhudn sau thué /
Vén cua sé hitu (ROE) | % 3,9 6,9 -3,0

Qua cdc chi tiéu phan tich tai chinh tai thoi diém 31/12/2019 Ban kiém soét
danh gia nhu sau:

- Céc chi tiéu danh gia vé kha ning thanh toan nhu Hé sb vé kha ning thanh
toan tong quat, kha ning thanh toan ngén han va kha ning thanh toan nhanh
déu giam tu 0,2 dén 0,29 14n so vé6i so v6i nam trude, tuy nhién céc hé s6

trén déu > 1, cho thdy Cong ty c6 du kha ning thanh toan cac khoan ng dén
han.

- Nhém chi tiéu dénh gia vé co cdu vén: Ty trong No phai tra / Téng nguén
vén va No phai tra / Vén cht s& hiru déu cé chidu huéng tang 1én so véi nam
trude, thé hlen kha nang tu tai trg cua Cong ty giam di so v6i nam truoc. Tuy
nhién Hé sb no phai tra / Von chi so hitu = 1,06 ( khéng vuot qué 3 lan so
véi quy dinh tai khoan 3 didu 23, luat 69/2014/QH13), cho thiy Cong ty dam
bao an toan trong cong tac huy dong von.




- Cdc chi tiéu v& ning luc hoat dong: Chi tidu doanh thu thuin / Tong tai san
giam 35%. Vong quay hang ton kho va vong quay cac khoan phai thu déu
giam di so véi nam trude, da kéo dai thoi gian nghiém thu, thanh toén so vai
nam trudc lam giam hiéu qua su dung ctua von kinh doanh cua Cong ty.

- Nhém chi tiéu danh gia kha nang sinh 16i: Cac chi tiéu ty suét loi nhuén sau
thué trén doanh thu, ty suat lgi nhuén sau thué trén tong tai san va ty suat loi
nhudn sau thué trén von chu s¢ hitu déu giam di so v6i nam trude do loi
nhuan sau thue giam 1,66 ty dong so vdi nam trude.

Théng qua viéc phén tich céc chi tiéu tai chinh nhu trén, cho thay tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty nam 2019 c6 chiéu hudng giam hon nam 2018 ¢ tat ca cac
chi tiéu. Tuy nhién Ban kiém soat danh gia Cong ty van chu dong dugc ngudn
von, dam bao dong tién phuc vu san xuat kinh doanh va thuc hién nghia vu vai
Nha nudc, dam bao kha ndng thanh toan va bao toan von cho C6 dong.

IL Panh gia két qua hoat dong ciia Hi ddng quan tri, Téng giam doc C.ty :

1. Nhirng mat da lam dwge:

- Nam 2019, Hoi dong quan tri va Ban Téng giam déc Cong ty, da thuc hién
nhiém vu quan ly, diéu hanh ciia minh trong khuén kho phap ly hién hanh,
tudn thu quy dinh cua Phap luat, Piéu 1€ va Quy ché ndi b cia Cong ty. Ban /

kiém soat khong thay c6 ddu hiéu bat thudong trong hoat dong cua Hoi dong
quén tri, Ban Tong giam ddc va cac cén bd quan ly cua Cong ty.

- N

"
\

Hoi dong quan tri td chirc hop dinh ky mbi quy 1 lan, trinh tu tha tuc td chic
cac cudc hop Hoi dong quan tri theo ding quy dinh tai diéu 18 Cc”)ng ty. Cac
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri déu dat duge sy nhét tri cao cua cdc thanh
vién Hoi dong quan tri. Ban hanh ding chirc ning quyén han theo quy dinh
ctia Phép luét va diéu 18 Cong ty.

- Tdng Giam dbc thuc hién trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, theo ding dinh hudng da duge nghi quyét cua Pai hdi dong cb dong va
cac nghi quyét, quyet dinh cia Hoi dong quan tri ban hanh. Céng tac diéu
hanh ciia Ban Tong Giam dbe phu hop vai chitc nang, nhiém vuy, quyen han
theo quy dinh.

- Cong ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh quan tri doanh nghiép va quan ly
kinh té tai chinh: Céng tac ky két va thuc hién hop dong kinh té duoc dam
bao theo ding phap luét va cac quy dinh hién hanh; Cong ty quan ly va hach
toan ké toan tuan thu theo céc chudn muc, hé thong ké toan Viét Nam, cac
quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va quy ché ndi bo ctia cong ty;

- Cong tdc quan ly va str dung vén ding muc dich, Cong ty chu dong nguon
von, dam bao kha nang thanh toan; Hé s6 ng hop 1y; Bao toan va phat trién
von chi sé hitu cho cac C dong.

- DPam bao dong tién phuc vu san xuét kinh doanh cta Pon vi, thuc hién tot
nghia vu v&i Nha nudc, thanh toan luong cho nguoi lao dong.



T chirc lai co cén san xuét cta bd phén tu van thiét ké bing viée sép nhat
Trung tdm tu van thiét ké dan dung vao Trung tam tu van 2 dé giam bot dau
moi cho phu hgp véi tinh hinh thyc té hién nay.

Cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém viéc lam c6 nhleu cd gang, trong nam
2019 da ky dugc 31 hop dong va 10 phu luc hop ddng véi tong gla tri 95,7 ty
ddng. Tuy nhién trong giai doan hién nay nhiéu cong trinh bi gian tién do,
tham chi hodn trién khai do d6 chua tdn dung hét nguén nhén luc hién c6 cta
Cong ty.

Da chi dao Céng ty con ( Cong ty CP Déu tu D6 thi va Nong thén Song ba),
chuyén d6i nguén nudc dau vao dé dam bao chat lugng nude sach cung cap
cho khach hang, dong thoi to chiic lai san xudt va nam 2019 da budc déu
kinh doanh c6 hiéu qua.

Nhitng mit con ton tai :

Hoat dong tu van thiét ké dat ké hoach thap ca vé Gia trj san lugng va Doanh
thu thyc hién, do nganh nghé chinh 1a céc cong trinh thiy dién trong nudce bi
thu hep, viéc chuyén doi nganh ngh€ con cham, cong tac tiép thi chua theo
kip v6i co ché thi truong. Bén canh d6 tir nhiing nguyén nhéan chi quan va
khach quan trong qué trinh thuc hién hop dong tai thj trudng nuéc ngoai nhu
cong trinh TP Ndm Thuen, TD Nam Emoun (Lao) dd anh hudéng lon dén
viéc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ciia toan Cong ty nam 2019.

S6 du cong no va hang t6n kho con rat 16m, mac du Cong ty da ap dung nhiéu
bién phap dé diy manh cong tac thu hoi von nhung chua thyc sy c6 chuyen
bién so véi nam trudc, hang ton kho tai thoi diém cudi nam 13 23 ty dong
tdng cao hon 5,1 ty so voi déu nam, cong ng pha1 thu khach tai thoi diém
cudi nam 1a 81,7 ty dong tang 1,1 ty ddng so véi dau nam, tudi ng ngay cang
c¢6 xu hudng gia tang cho thdy cong tac nghiém thu thanh toan va thu hoi
cong ng con cham. Pay la nguyén nhén dan den s6 du vay Ngan hang tang
cao hon so véi ddu nam, lam cho céc chi tiéu vé hiéu qua st dung von ndm
2019 giam di so v6i nam trugc. Dong thoi cling la nguyén nhén Cong ty chua
thu xép duoc von dé thanh toan ¢d tirc nam 2018 cho C6 déng.

Trinh d6 ngoal nglr hién nay cua luc luong can bg, ky thuéat con yéu, viéc
giao tiép voi cac ddi tac nudc ngoai con nhiéu han ché, chua phét huy duoc
hét kha nang chuyén mén nghiép vu trong viéc phéi hop thuc hién cong vigc.
Do d6 anh huéng khong nho dén ning luc canh tranh va phat trién & thi
truong nudc ngoal.

Trong nam 2019, Céng ty chua thuc hién thoi dugc phan von g0p cua cac
khoan dau tu dai han do chua tim duge dbi tac chuyén nhugng von.

I11. Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat:

|

Tinh hinh va ndi dung hoat dong ciia Ban kiém soat trong nam 2019:

Nam 2019, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo ding chuc nang,

nhiém vu dugce quy dinh tai Luét Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché tb
chie hoat dong cua Ban kiém soét. Ban kiém soat da x4y dung ké hoach cong
tac va trién khai gidm sat thuong xuyén hoat dong cua Cong ty. Trong nim, Ban

6



kidm sodt d3 t8 chic 4 cude hop véi ndi dung chit yéu 1a klem &iém, théng nhét

théng qua bdo céo ciia Ban kiém soat trinh Pai hoi dong ¢ dong 2019, théng
qua ké hoach hoat ddng va béo céo tinh hinh hoat déng ctia Ban klem Cong ty
hang quy. Trong qua trinh lam viéc Ban kiém soat thuong xuyén ph01 hop, trao
ddi cong viéc théng qua phuong tién Email, dién thoai d hoat dong ctia Ban
kiém soat dugc thuc hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua. Tinh hinh thuc hién
kiém tra gidm sat nim 2019 cta Ban kiém soat tp trung vao céc van dé sau:

- Thyc hién giam sat viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua Hoi dong
quan tri, Ban Tong Giam déc va By may diéu hanh cua Cong ty.

- Giédm st tinh hinh thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, viéc chip
hanh Diéu 1¢ to chirc hoat dong cua Cong ty va chinh sach phap luét cia Nha
Nuéc déi voi Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc va cac phong ban chirc
nang trong Cong ty; Kiém soat viéc ban hanh, t6 chirc thuc hién cac Ngh1
quyét cia HDQT; Tinh pht hop vé thdm quyén trong viéc ra quyet dinh cua
Ban lanh dao.

- Xem xét cdng tac hach toan ké toan, 1ap bédo cdo tai chinh hang quy, cong tac
téng hop va xtr Iy kiém ké dinh ky ctia Cong ty va cac Pon vi truc thude.

- Thuong xuyén theo ddi, giam sat viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh
té, tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD va thu hdi c¢ong ng.

- Hang quy, 1ap bio céo danh gia tinh tinh thuc hién céc chi tiéu chu yéu da
dugc Nghi quyét PHPCP thong qua, dénh gia tinh hinh tai chinh ctia Céng
ty thong qua viéc tham dinh béo céo tai chinh va phan tich mot sé chi tidu tai
chinh co ban, dwa ra nhan xét va kién nghi cia Ban kiém soat.

- Ra soat cac quy ché quéan ly ndi b, kién nghi stra déi bd sung cho phit hop
vai cac quy dinh cua Phap luét va diéu 1€ Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT va cac cuge hop giao ban Cong ty. Qua
do6 thuong xuyén nam bat vé tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh, tinh
tinh trlen khai thue hién chu truong dinh hudng va céc chi tiéu da dugc nghi
quyét Pai hoi déng cb dong thong qua. Trong cdc cude hop, Ban kiém soat
dé tham gia dong gop y kién vé& cac van dé can luu y trong hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién cong bd théng tin ciia Cong ty theo quy dinh.
- Thuc hién cac cdng viée khac theo Quy ché td chirc va hoat dong cia BKS.
Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat luén dugc cung cip day
da thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh
cua Cong ty. Nhan dugc su quan tdm, tao diéu kién thuén lgi tir Hoi dong quan
tri, Ban Tong Giam doc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban kieém soat hoan
thanh nhiém vy ma Pai hoi dong co dong giao.
Nam 2019 Ban kiém soat khong nhan dugc mot khiéu nai nao tir Co dong \’ré
hoat déng quan ly va diéu hanh cua Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc
Cong ty .
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Kifn nohi ciia BKS ddi véi Hoi ddng quén tri va Ban Tong Gidm déc :

Dé nghi Coéng ty day manh cong tac tiép thi, dau thau, lién danh, lién két mo
rong thi tru'O'ng, ddng thoi khai thac hiéu qua loi thé mat bang Cong ty de
thuc hién 6t céc chi tiéu nam 2020 va dam bao su phat trién bén vimg, on
dinh ctia Cong ty trong nhing nam tiép theo.

Thue hién tot cong tac quan ly chi phi gia thanh thong qua viéc ra soat diéu
chinh lai co ché giao khoén néi bd, bd tri nhan luc hop ly, tiét kiém t6i da chi
phi san xudt, chi phi quéan ly dé dam bao hoan thanh ké hoach lgi nhudn dugc
giao.

Thue hién tbt cong tac quan tri rii ro; tang cuong k1em tra, kiém soat dbi voi
cac don vi truc thudc; thuc hién giao ké hoach san xuit, ke hoach tai chinh,
dy todn chi phi quan ly cho cac Pon vi va thucng xuyén kiém diém tinh hinh
thuc hién ké hoach hang ky dé tim ra nguyén nhén dan dén khong hoan thanh
ké hoach va vuot du toan chi phi, tir d6 c6 bién phap xr ly kip thdi.

Pé nghi Hoi dong va Ban Téng Giam ddc ¢6 nhimng giai phap quyét liét hon
nita trong cong tac nghiém thu thanh toan va thu hdi cong ng dé giam khoi
lugng do dang va cong no phai thu so voi dau nam. Thuong xuyén ra soét,
phan loai tudi no, phan cong cu thé can bo theo ddi timg khoan coéng ng de
don déc thu hoi kip thoi, khong dé phét sinh thém ng qua han va gia ting tudi
ng. Thyc hién trich 14p du phong theo quy dinh dé dam bao an toan cho cac
ky tai chinh tiép theo.

Pé nghi Cong ty kiém soat chat ché dong tién, dam bao tinh an toan va ty
chu, tranh roi vao tinh trang mét kiém soat, gay mat 6n dinh vé tai chinh cta
Céng ty trong bdi canh khé khan cia nén kinh té do nhiing tac dong ca khach
quan va chu quan gdy nén.

S6 du vay Ngan hang tai thoi diém 31/12 1a:10,6 ty dong tang 4,8 ty dong, gap
1,8 14n so v6i dau nam. Ban kiém soat kién nghi Céng ty nd luc hon nita trong
cong tac thu hdi cong ng dé giam s6 du vay Ngan hang, nhiam giam chi phi lai
vay dé gia ting loi nhuan va dam bao dugc kha ning tra ng khi dén han.

Dé nghi Cong ty tiép tuc ra sot, diéu chinh, bd sung Quy ché quan 1y ndi bo
cho phu hgp véi cac quy dinh cua Phap luat va diéu 1é Céng ty, phuc vu hiéu
qua cong tac quan tri doanh nghiép.

Chu trong cong tac tuyén dung, boi dudng ngudn nhan luc, _ddc biét la quan
tdm dén cong tac dio tao ngoai ngir dé dam bao c6 da ngudn nhan luc thuc
hién cac hop dong da ky két vai cac doi tac tai cac cong trinh trong va ngoa1
nuéce, dong thoi dap ing yéu cau phét trién cia Cong ty trong tinh hinh méi.

Chi dao Cong ty con (Cong ty CP phat tr1en D4 thi va nong thén Song Da)
hoan thanh céng tac quyét toan du 4n chuyen dbi ngudn nudc. Tang cuong
quan ly Doanh thu, chi phi cuia Nha may dé dam bao hoat ddng san xuét kinh
doanh c¢ 1ai va tao ra dong tién dé tra no cho Céng ty Me. Tién hanh chuyén
nhuong phan vén goép vao Cong ty nay khi tim duoc d6i tac.




cac khoan dAu tu con lai theo nghi quyet da duqc chu SO hu'u phé duyét.

P& nghj Céng ty thu xép ngudn vén dé thanh todn C6 tirc nam 2018 véi ty 1¢
10% cho cac Co dong.

. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020.

Thucmg xuyén giam sat tinh hinh thuc hién Nghj quyét Pai hoi dong cb
dong, viéc chap hanh Piéu 1& t6 chirc hoat dong va chinh sach phap luét cua
Nha nuée déi voi Hoi dong quén tri, Ban Téng gidm dbc va cic phong ban
chirc nang trong Cong ty;

Klem soat viéc ban hanh cac nghi quyét cia HPQT, tinh phi hop ve thim
quyen trong viéc ra quyét dinh cta Ban lanh dgo. Gidm st tinh hinh t6 chirc
trién khai thuc hién cia Ban Téng giam déc.

Tham du céac cudc hop ctia HPQT va cac cude hop giao ban Cong ty. Duy tri
su phdi hop chat chd trong hoat dong véi HPQT, Ban Téng giam dbc va céc
phong ban trong cong ty.

Xem xét viéc quan ly, doanh thu, chi phi, gia thanh, cong ng, cdng tic hach
toan ké toan hang quy tai Cong ty va cac DPon vi truc thude.

Tham dinh bdo céo hoat dong san xudt kinh doanh; béo céo tai chinh cta
Cong ty va lap bao céo ctia BKS giri Hoi dong quan tri hang quy va trinh Dai
hoi dong cd dong thuong nién.

Xem xét viéc ky két va thuc hién cac hgp dong kinh té; Viéc thuc hién chinh
sach phap lut cia Nha nudc, céc quy dinh ctia Tong cong ty, thuc hién didu
1& va cac quy ché ndi bo ctia Pon vi trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

Xem xét viéc thuc hién kién nghi cia céc doan kidm tra va cua Cong ty kiém
toan doc lap.

Gép y viéc ban hanh sira dbi cac quy ché quan 1y ndi b cho phu hop vai quy
dinh phap luét va diéu 1& ctia Cong ty.

Thuyc hién cac cong viéc khac theo Quy ché té chirc va hoat dong cuia BKS.
Ban kiém soat s& xay dung ke hoach hoat dong cu thé timg quy thong béo

cho Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbc dé cung phéi hop thuc hién.

Trén day la bdo cdo tinh hinh thuc hién nhiém vu nidm 2019 va Ké hoach

hoat dong nim 2020 ctia Ban kiém so4t Cong ty ¢d phan tu van Séng Da.

Kinh trinh Pai Hoi dong ¢ dong thong qua !
T/M BAN KIEM SOAT CONG TY

Noi nhan: TRUONG BAN
- Pai hoi dong cb dong :

- TCT Séng Pa-CTCP (xin y kién);

- Luu BKS.

Bui Thi Kim Khanh






TONG CONG TY SONG DA CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 29 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 5 thang 5 ndm 2020

BAO CAO
V/v: Quan tri va két qua hoat dong ciia HDQT nim 2019 va ké hoach nim 2020

Kinh giri: Pai hoi déng c¢6 déng thudng nién 2020 ctia CTCP Tu vén Soéng Da

Can cur:
- Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Diéu 1é tb chirc hoat d6ng ctia Cong ty ¢b phan Tu vén Song Pa;

- Van ban s6 56/TCT-TCKT ngay 05/02/2020 cua Tong cdng ty Soéng Pa —
CTCP vé viéc chuén bi Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2020;

- Nghi quyét sé 26/NQ-HDQT ngay 22/05/2020 cua Hoi déng quan tri vé viée
thong qua ndi dung trinh Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2020.

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan Tu vén Song Pa bao céo Da1 hoi dong cb
dong thudng nién nim 2020 cia Céng ty ¢b phan Tu van Song Pa vé viéc quan trj va
két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2019 va ké hoach SXKD niam 2020
nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2019:

1. Két qua thwe hién mét s6 chi tiéu chi yéu:

TH Niim 2019
T Cic chi tiéu D.vi KH 2019 " % Hoan
Thyehien | ovanh KHN
A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
I | Téng gia tri SXKD 106a 81.000 79.923 98,7%
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Doanh thu 10°a@ 75.000 71.770 95,7%
2 | Thu tién vé tai khoin 10%d 82.000 81.306 99,2%
3 | Nop ngan sach 10°d 11.300 7.832 69,3%
4 | Lgi nhuén
- | Loi nhuan trude thué 10%d 5.000 2.600 52%
- | Loi nhuén sau thué 10%d 4.000 1.962 49,1%
5 | Ty suat lgi nhuén
Lgi nhuidn cin bién (LN
trude thué/D.thu) ki 6,7% 3,62%
. A A F4
Lgl {1hugm sau thué/Von % 15.33% 7.56%
diéu 1€ e
Lq(.n I~1huz_m sau thué/Von chu % 7.73% 3.89%
sO hiru)




TH Nam 2019
Cac chi tiéu b.vi KH 2019 % Hoan

Thychign | 20k KHN

Von chii sé hiru 10%a 51.756 50.665 97,9%

Von diéu 1¢ 10%d 26.097 26.097 100%

Chia c¢b tire % 10 5 50%

o |eo|a|en

KE HOACH PAU TU 10°d 4.500 1.140 25,3%

2.1

2.2

Panh gia chung tinh hinh thye hién SXKD nam 2019:

Trong b01 canh nén kinh té ctia nam 2019 ¢6 nhiéu bién dong, kho khan, thir
théch 1a rit 16n nhung toan Cong ty da rat nd luc, doan két, tim kiém moi giai
phap cu thé dé thuc hién va co ban hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc
DHCPD cong ty thong qua. Cong ty da thuc hién quan ly t6t chi phi trong
SXKD, tu can dbi dugc thu — chi va han ché vay ngén hang, tich cyc trong
cong tac tim kiém viéc lam, thuc hién t6t cdng tac tai cau trac doanh nghiép
theo dé 4n dugc duyét, hoat dong SXKD van tuong d6i én dinh, két qua dat
duoc nhu sau:

Vé thue hién cdc chi tiéu chii yéu:
Téng gié tri san xuat kinh doanh nam 2019 dat: 79,923 ty ddng/ké hoach 81 ty
dong, dat 98,7% ke hoach nam.

Tong doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat dong tai chinh, thu nhap hoat dong
khac) nam 2019 dat: 71,770 ty ddng/ké hoach 75 ty ddng, dat 95,7% ké hoach
nam.

Tién vé tai khoan dat: 81,306 ty df")ng/ké hoach 82 ty déng, dat 99,2% ké
hoach nam.

Loi nhuan trude thué nam 2019 dat: 2,600 ty dbng/ké hoach 5,0 ty dong, dat
52% ké hoach nam. Lgi nhuan thuc hién nim 2019 dat thép so véi ké hoach dé
ra, trong d6 c6 cac nguyén nhén nhu: Thi truong viéc lam trong [inh vuc thuy
dién, nganh nghe truyén thong cta cdng ty dang gap rat nhiéu kho khan; Cac
du 4n dau tu céng cua nganh nay trién khai trong nam 2019 rat it. Trong do,
cac du an dau tu thuy dién do EVN thuc hién khong cé, con cac du an thay
dién vira va nho do tu nhan lam chu dAu tu thi bi dinh hoan, gin tién do do
phai tién ra soat diéu chinh theo chi dao ctia Chinh phu.

Khi ¢ du 4n trién khai dau tu phai thuc hién ddu thau voi rat nhiéu dbi thu
canh tranh cling trong tinh trang chung la thiéu viéc 1am nén dé tring thau phai
giam gi, bo thau rét thap, hiéu qua khong cao.

Gia tri quyét toan cdc cong trinh thdp hon gia tri da thanh toan tir cac nam
trude nhu thuy dién Lai Chau, Nam Chién véi s tién 1a 904 triéu dong dan dén
am san luong va doanh thu lam giam loi nhuén thuc hién theo ké hoach d@ ra.

Thu nhap binh quan CBCNV/thang dat: 11,07 triéu dong/ngudi/théng.
Nop ngan sach: 7,832 ty ddng/ké hoach 11,3 ty ddng.
Ty 1& chia cb tirc (du kién) 5%.

Ddnh gid nhitng mdt di lam dwoc va mjt sé6 han ché con ton tai:
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Nhirng mat da lam dwge:

Thyc hién nghiém tic cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép theo dung quy
dinh cta phap luat. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD tap trung, théng nhat va
sat voi tinh hinh thuc té; Da tap trung moi nguodn luc dé thuc hién dam bao
cong tac quan 1y k¥ thuét, chét luong, an toan trong thi cong, thi nghiém, tu
van tai céc cong trinh, dy an.

Cong ty da khéng dinh dugc thuong higu, ndng luc, kinh nghiém trong linh vuc
tu van xdy dung thay dién va xay dung, tich liiy kinh nghiém, ning luc trong
linh vye tu van xdy dung ha ting, dan dung va nghién ciru mé rong sang nhirng
linh vuc tu van thiét ké lién quan dén nganh nghé truyén théng nhu ning luong
tai tao (dién gio, dién nang lugng mat troi...).

Quan ly gia thanh va hach toan kinh té theo dtng quy dinh; Cac chi s6 kinh té
tai chinh ctia Cong ty nam 2019 tuy khong dat duge nhu ky vong, tuy nhién
tinh hinh tai chinh cua Cong ty van ¢ muic an toan. Pam bao cén d6i du nguon
v6n va luan chuyén dong tién thong sudt, dap ung kip thoi cho san xuét kinh
doanh va thuc hién nghia vu v&i Nha nude theo quy dinh.

Tlep tuc thuc hién tot cong téc tiép thi ddu thau, tim kiém viéc 1am déng gop
rat tich cuc vao viéc hoan thanh cac chi tidu ké hoach va dam béao viéc lam cho
nguoi lao dong. Véi ket qua trong nim 2019 da ky két dugc 31 hop dong va 10
phu luc hgp dong véi tong gia tri 95,7 ty ddng.

Tong cong ty Song Pa — CTCP da dong y chu truong vé vi tri dat tram bién ap
mdi cap dién cho Nha G9 va G10.

Hoan thanh céng tac chuyén doi va dua vao van hanh ngudn nuéc méi nha
may Thanh Thuy.

Hoan thanh sap nhap Trung tdm TV Dén dung va HTKT vao Trung tdim TV 2.
Quan ly, khai thac mit bang cho thué tai tru s& co quan céng ty c6 hiéu qua,
tao thém ngudn thu nhap on dinh cho cong ty.

Can b, cong nhén vién 6n dinh vé tu tuéng dé chuyén tdm thue hién nhiém vu
dugc giao. Doi séng, thu nhap ciia CBCNV dugce dam bao, thanh toan luong va
cac ché d6 kip thoi cho ngudi lao dong theo quy dinh; Céc phong trdo doan thé
dugc quan tam chi dao va thuc hién tét.

Hoan thanh phuc vy, lam viéc voi Co quan thué Nha nudc. Cac doan kiém tra
tinh hinh SXKD Céng ty déu danh gia Cong ty da co ban tuan thu va thuc hién
theo ding céc quy dinh hién hanh cta Phéap luat. Hoan thanh nghia vu véi Nha
nuéc, khong ng thué, bao hiém.

Chi dao thuc hién céc ndi dung theo Nghi guyét da duogc thong qua tai PHDCD
thuong nién ndm 2019; Céc chi dao cua Tong cong ty Song Pa — CTCP.
Nhirng han ché con ton tai:

Bén canh nhitng viéc di lam dugc, Cong ty con mot sb han ché va ton tai:

Linh vuc nganh nghe chinh la thuy dién da bi thu hep, viéc tién hanh co cau lai

lyc lugng san xuat va chuyén ddi nganh nghe con cham; cong tac tiép thi dau
thau, phat trién m& réng linh vuc nganh nghé kinh doanh tuy da duoc cha trong
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va tang cuong nhung déi khi con bi dong chua theo kip su chuyén déi cua co
ché thi tmong v6i sttc canh tranh rat gay gat dan dén higu qua trong cong tac
tim kiém viéc lam con nhitng han ché nhét dinh, dic biét & thi truong ngoai
nuée trong bbi canh thi trudng trong nude c6 khé khan.

Ngoai cac don vi thuc hién t6t ké hoach SXKD da dé ra van con mét s6 don vi
thye hién céc chi tiéu ké hoach dat thap do thiéu viéc lam déc biét la cac don vi
tu van thiét ké. Cong tac tu van thiét ké van bi sut giam ve ty 1& hoan thanh ké

hoach, ¢ nhiéu thoi diém chua tao du cdng #n, viéc 1am 6n dinh, lién tuc cho
CBCNVLD.

Nhimng ton tai, vuong méc trong qua trinh SXKD truéc day, dac biét la cong
tac khao sat, tu van thiét ke ¢ mdt vai dy an Thuy dién van dang lam hudng
dén uy tin, hiéu qua kinh té ctia Cong ty ¢ thoi didm hién tai va con kéo dai
sang nhitng nam tiép theo.

Tinh hinh thu héi von, thu hdi cong no van con gip rat nhidu kho khin, vudng
mic. Gié tri d& dang, céng ng con chiém ty trong 16n so voi gié tri SXKD, tudi
no dai dan dén Céng ty kho khan trong cén d6i nguon vbn va anh hudng dén
hiéu qua SXKD chung, mdt sé cong trinh khi quyét toan bi xuét toan lam sut
giam gia tri lgi nhuan.

Phan déng cén bd cta cac don vi truc thude con yéu vé ngoai ngir. Mic du
Cong ty da mo rong dia ban hoat déng ra nugc ngoai de ky vong phat trién
cdng viéc & thi trudng nay nhung do da s6 can b tu van con yéu vé trinh do
ngoai ngft nén da anh hudng khong nho t6i kha nang dap tmg yéu cau phat
trién, canh tranh, hoi nhap quéc té ciia Cong ty.

Tu duy thay dbi dé theo kip vé6i su chuyén doi cua nén kinh té thi trucmg con
cham lam anh huéng khong nho dén su phét trién cia Céng ty trong giai doan
to1 khi c6 tac dong manh mé cua thoi dai cong nghiép 4.0.

Chua hoan thanh di doi tram bién 4p va méy phat dién du phong tai Nha G9 dé
1ap phuong 4n néng cao hi¢u qua sir dung dién tich dat hién c6 cta cong ty.

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

3.1 Danh gid cong tic quan ly Cong ty trong nim 2019:

Trong ndm 2019, da thuc hién ra soat, sta d6i va ban hanh bé sung cac quy
dinh quan tri, & hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo ding quy
dinh cta phap luat.

HDQT thyc hién chi dao, kiém tra, gidm sat b may diéu hanh tuén thu cac quy
dinh cua Coéng ty va phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc céng bd thong
tin dinh ky va dot suat theo quy dinh ctia Luat Chu‘ng khoan, thuc hién quy ché
dan chu & co so, ton trong va dam bao quyen clia co dong, dam bao quyén loi
va nghia vu cta doanh nghiép déi v6i cac thanh phan c6 lién quan khac trong
x4 hoi.



3.2 Hoat dong ciia HPQT nam 2019:

2 : shwadi | .| -2ae
TT Thanh vién HDQT Chirc vu Tyleé | khéng
du hop
" tham dw
1 | Ong: Pham Vian Manh Chu tich HDQT 04/04 100%
2 | Ong: Pinh Vin Duén TV HPQT, TGP 04/04 100%
3 | Ong: Nguyén Vin Hodng | TV HPQT, PTGD 04/04 100%
4 | Ong: Ct Vin Vinh TV HPQT, GP CN 04/04 100%
5 | Ong: Pham Anh Puc TV HBQT 04/04 100%
3.3 Hoat dong ciia céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri Cong ty 1am viée theo nguyén tic tap thé, quyét dinh theo da
s0. Moi Thanh vién Ho6i dong quan tri ¢d nhiém vu riéng cua minh va chiu
trach nhiém c4 nhan vé phén viéc do.

Giup viée cho Hoi ddng quan tri 14 cdc Phong ban chirc ning Céng ty va thu ky

Cong ty.
3.4 Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri ban hanh:
S6 Nghi quyét Ngay, as
T /Quyét dinh thing Dol dung
Thong qua chu truong dam phan hop dong goi
| OVNQHABQT | 1OV2019 | 3y TV thiés kcé DA thiy dién Nam Emoun
Thong qua chu truong dam phén hop dong géi
2 02/NQ-HPQT 11/1/2019 | thau khao séat dia hinh dia chat DA thuy dién Nam
Emoun tai Lao
3 03/NQ-HPQT 18/1/2019 | Mién nhiém chitc vua GP TT DDCN va HTKT
Théng qua chi truong dam phan hop dézng thi
4 04/NQ-HPQT 22/1/2019 | cong khoan thodt nudc thude goi thau so 21 - DA
ho chira nude Ban Lai €12 )
Phé duyét chu truong dau tu thiét bi thi nghiém
> | DONQHBOT - | 232018 | i DA e chfvanuse Biin L
6 06/BC-HPQT 24/1/2019 E'ao cao tm‘h hlI]Ah quan tri cong ty ndm 2018 kém
an cung cap théng tin
Vin béan chi dao thuce hién két ludn ctia Kiém todn
7 07/SDCC-HbQT | 29/1/2019 nha nu6e nim 2018
Nghi quyét hop HPQT phién hop thang 01/2019
8 08/NQ-HPQT 23/1/2019 e Bl Bin hop)
Phé duyét chu trwong dau tu thiét bi phuc vu khao
9 09/NQ-HPQT 29/1/2019 sét dja hinh dja chit
10 | 10/CTCT-HBQT | 12/2/2019 | Chuong trinh céng tac cia HPQT nam 2019
11 11/Qb-HDbQT 19/2/2019 | Quyét dinh ning béc luong cho Ké toan trudng
12 | 12/QP-HPQT | 19/2/2019 Sg‘ﬂ;fmh B byo lismg ol O Chy T
13 12A/VB-HPQT 97/2/2019 Vfln ban chi dao t6 chirc hop PHCD thuong nién
ndm 2019 ;
14 13/NQ-HPQT 29/2/2019 NQ v/v }Jhe (}uyet quy dinh vé thang luong bang
luong ctia Cong ty :
15 14/NQ-HPQT 29/2/2019 | QD v/v phé duyét quy dinh vé thang luong bang
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S6 Nghi quyét

Ngay,

LEs /Quyét dinh thang ok ditng
luong cia Cong ty
Phé duyét chu truong thanh 1y tai san ¢6 dinh va
16 15/NQ-HDbQT 11/3/2019 CCDC
; Phé duyét chu truong d&m phén hop dong géi thau
W[ ESREERROT - LGRAD | g shigm DA thiydite Nk Bmssdai Lo
2 QD diéu chinh luong HPQT, Ban TGP, BKS,
18 17/Qb-HDbQT 20/3/2019 KTT chng ty
Thanh l4p hoi dong thanh ly tai san ¢d dinh va
19 18/Qb-HBbQT 20/3/2019 CCDC
? NQ phé duyét diéu chinh, bd sung quy hoach cén
20 19/NQ-HDPQT 27/3/2019 bo GB 2017 - 2021
; QD phé duyét diéu chinh, bd sung quy hoach can
21 20/Qb-HPQT 27/3/2019 b GD 2017 - 2021
22 | 21/QD-HDTBKT | 27/3/2019 | QD phé duyét danh sach thi dua khen thudng 2018
23 22/TB-HPQT 10/4/2019 Thoéng bao moi hop PHDCD thuong nién nam
2019
24 23/NQ-HPQT 10/4/2019 Phé duyét phuong an thanh 1y tai san ¢6 dinh caa
Cong ty
Nghi quyét hop HPQT phién hop thang 4/2019
25 24/NQ-HDbQT 10/4/2019 (b Bin bén hop)
2% 25/TTr-HDQT 10/4/2019 Trinh PHCD nam 2019 théng qua Quy ché hop
dai hdi co dong
Trinh PHCD nam 2019 théng qua quyét toan thu
27 26/TTr-HPQT 10/4/2019 lao HDQT, BKS 2018
)8 27/TTr-HPQT 10/4/2019 Trinh DPHCD théng qua BCTC sau kiém todn nidm
2018
Béo cdo DPHCD vé hoat dong cia HPQT nim
29 28/BC-HPQT 10/4/2019 2018, ké KH hoat dong 2019
30 29/NQ-HDbQT 19/4/2019 | Thong qua ke hoach san xuat kinh doanh 2019
31 30/BB-DHCD 25/4/2019 | Bién ban hop Pai hi c6 déng thuong nién 2019
32 31/NQ-DHCD 25/4/2019 | Nghi quyét DHCPD thudng nién 2019
33 32/NQ-HDbQT 6/5/2019 | Thuong cho,Ban quén ly, diéu hanh ndam 2017
34 33/NQ-HDQT 6/5/2019 Phé duyét bo sung HD thi nghiém du an TD Nam
3 Emoun tai Lao
Phé duyét ndi dung Hop cfh"ing va Théng qua noi
35 34/NQ-HDbQT 15/5/2019 | dung Phy luc hop dong so 02 DA khai théac 19
thién khoang san Niken - Dong
36 35/NQ-HDBQT 21/5/2019 | B sung chirc ndng, nhiém vu Phong TCNS
37 36/NQ-HPQT 21/5/2019 Théng qua ndi dung va ty quyen tham du Pai hoi
dong co déng Sodic
38 37/UQ-HDQT 21/5/2019 | Uy quyén tham dy DPHCD ctia Cong ty Sodic
Phé duyét ndi dung HP dich vu kiém todn BCTC
39 38/NQ-HDQT 21/5/2019 ndm 2018
40 39/NQ-HDQT 29/5/2019 | Phé duyét kinh phi nghi mat nim 2019
41 40/NQ-HDQT 29/5/2019 Théng qua chu truong dau tu thiét bi phuc vu khao
sét dia chat
_ Phé duyét bd sung n6i dung HP thau phu (PL06)
42 41/NQ-HPQT 14/6/2019 DA thity dién Ngm Nghiép 1
43 | 42/0DHPQT | 19/6/2019 | Thanh 1dp hoi dong chi dao kiém ké thoi diém Oh

ngay 1/7/2019
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S6 Nghi quyét

Ngay,

TT | Quyét dinh thing gt dung
Phé duyét chu truong dimg thue hién HD TV gidm
44 | 43NQ-HDQT | 20/612019 | o paq iha TKV tai Quang Ninh
Phé duyét ngi dung B6 sung hop dong ctia dy én
45 44/NQ-HPbQT 21/6/2019 thisy dién Nam Emoun ‘
Phé duyét nji dung phu luc hgp dong giam sat du
46 45/NQ-HPQT 28/6/2019 4n TP Dikmi 2
47 46/TB-HDQT 9/7/2019 | Thong bdo mdi hgp HPQT thang 7/2019
48 47/NQ-HDQT 19/7/2019 Ngh; quyet PMGn hop HPQT thang 7/2019 kém
bién ban cudc hop i
49 48/BC-HPQT 19/7/2019 | Bao cdo quan tri 6 thang dau nam 2019
Thong qua chi truong dam phan HP tu van thuy
50 S0/NQ-HPQT 25/7/2019 dién H thiu 3
Théng qua chti truong dam phan HD tu vén thiy
51 51/NQ-HDPQT 25/7/2019 dién H® thau 1,2, Nam Be Ha
52 52/NQ-HPbQT 22/8/2019 | Phé duyét quy ché tra luong tai co quan cong ty
53 54/QD-HPQT 22/8/2019 Phé du‘j\(e;t va ban hanh quy ché tra luong tai co
quan cong ty
54 55/NQ-HPQT 30/8/2019 | Thong qua chu truong thanh ly TSCD, CCDC
55 56/QD-HPQT 30/8/2019 gé:a[l;lé lap hdi dong thanh 1y tai san co dinh va
Phé duyét bd sung HP thuc hién cong tic khao sat
56 57/NQ-HBQT 30/8/2019 tai DA thiiy dién Ném Emoun - Lio
_ Théng qua chu truong dam phan hop dong tu van
57 58/NQ-HBQT 6/9/2019 Mo Niken ddng - tai Cao Bing
58 59/Qb-HBQT 19/9/2019 | Dong y dé cén bd di nude ngoai
59 60/NQ-HPQT 27/9/2019 | Phé duyét han mirc vay, bao 1anh v4i Ngin hang
Théng qua thuong thao dam phan HP tu vén DA
60 61/NQ-HDQT 27/9/2019 thity dién Ban Méi - Quing Tri '
61 62/NQ-HPQT 28/9/2019 | Phé duyét phuong an thanh ly tai san ¢6 dinh
62 64/QD-HDbQT 28/9/2019 | Thanh lap hoi dong xét lvong cong ty
63 65/TB-HDQT 9/10/2019 | Théng béo hop HDQT thang 10/2019
. A s a
64 66/NQ-HDQT 18/10/2019 N%m q}lyet phién hop HPQT théng 10/2019 (kém
Bién ban hop)
Thong qua chi trrong céng tac can b tai TT TV
65 67/NQ-HPQT 22/10/2019 Co dién va NLTT
Phé duyét bd sung noi dung HD Tu van Khao sat
66 68/NQ-HPQT 30/10/2019 | lap TKKT va xdy dung moc thiy cong du an TD
Nam Emoun (PL0O7)
Phé duyét bo sung ndi dung HP thau phu (PL08)
67 69/NQ-HPbQT 30/10/2019 DA thiy dién Nam Nghiép 1
68 70/NQ-HDQT 30/10/2019 | Pong y dé cén bd di nudc ngoai
Théng qua cha trvong HDP TV 1dp quy hoach, 1ap
69 | 7UNQ-HDQT | 30/10/2019 | g~ NORT TK BVTC dy 4n TP Yan Tan sien
70 72/NQ-HPQT 18/11/2019 | Khen thudmg cho mdt so tap thé cuia cong ty
71 73/NQ-HPQT 3/12/2019 Thong qua cha truong HP Thi nghiém tai cong
trinh TD Bao Nhai 1, 2
NQ veé viéc Phé duyét diéu chinh quy ché tai chinh
72 74/NQ-HDQT 3/12/2019 s6 80/QD-HDQT
A taA ~ A - A 2 A ac )
7 75/QD-HPQT 3/12/2019 QD ve viéc Phé duyét dieu chinh quy ché tai chinh

sb 80/QD-HPQT
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S6 Nghi quyét Ngay,

b /Quyét dinh thing gl dineg

74 76/NQ-HPQT 16/12/2019 iﬁevc;il;};;t sép nhdp TT DDCN va HTKT vao TT

75 77/NQ-HDbQT 16/12/2019 | NQ vé viéc Phé duyét quy ché van thu luu trir

76 78/Qb-HbQT 16/12/2019 | QP vé viéc Phé duyét quy c}}é vin thu luu trir
NQ vé viéc phé duyét hét thong thang bang luong

77 79/NQ-HbQT 16/12/2019 | theo NP s 90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 ciia
Chinh phu i
QD ve viéc phé duyét hét thong thang bang lwong

78 80/Qb-HbQT 16/12/2019 | theo ND s6 90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 cua
Chinh phu

79 81/QD-HDQT | 16/12/2019 | Thanh lap Hdi dong kiém ké ctia cong ty

20 $2/QD-HDQT 26/12/2019 QD vé viéc sap nhap TT DDCN va HTKT vao

Trung tam TV 2

3.5 Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban Tong giam doc:

Trong nam 2019, HPQT quan ly Cong ty va thuc hién cac chic trach nhiém vu
theo quy dinh cua phép luat va Dxeu I¢ cua Céng ty. Thudng xuyén giam sat,
chi dao by may didu hanh céc cip, hang quy hop v&i Ban Tong gidm dbe dieu
hanh dé kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy, ké hoach SXKD quy tiép
theo va viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh do HPQT di ban hanh.

HPQT phdi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam sét b may diéu
hanh tuén thi cdc quy dinh cta phap luét trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong
b6 thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cta Luét Ching khoén, thuc
hién quy. ché dan chu & co sd, ton trong va dam bao quyén cia cd déng, dam
bao quyén loi va nghia vu ctia doanh nghiép dbi v6i cac thanh phan c6 lién
quan khéc trong xa hoi.

Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi Ban Téng giam dbc co thé duge thuce
hién theo mét hoac nhiéu cach thirc khac nhau nhur:
Théng qua trao di, thao luan, chit vn gitta HDQT va Ban TGD.

Théng qua cac bao céo chi tiét, day du, kip thoi cia Téng Giam ddc vé tlen do
thuc hién, nhitng kho khin, vuéng méc, phan tich nguyén nhan va dé xuat cac
giai phap xu ly.

Tham dy va co y klen chi dao trong cac cudc hop quan trong cia Ban giam dbc
didu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Truec tiép chi dao va gop y v6i Ban giam dbc didu hanh trong mét s6 van dé
quan trong phét sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
1.  Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2020:
3o : Ké hoach

TT Cac chi tiéu D.vi Niim 2020

A | KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

I | Tong gi4 tri SXKD 10¢d 70.000
1T Chi tiéu tai chinh

1 Doanh thu 10%d 62.550
2 | Thu tién vé tai khoin 10°d 69.000
3 | Nop ngin sach 10%a 10.122
4 Logi nhuéin

- | Loi nhuén trude thué 10%d 3.128

- | Loi nhu4n sau thué 10%d 2.502
5 | Ty suat lgi nhuén

- Loi nhudn cén bién (LN trude thué/D.thu) %o 5,00%

- Loi nhudn sau thué/Vén didu 1é % 9,59%

- | Loi nhuan sau thué/Vén chu s hiru) % 4,95%
6 | Von chi s¢ hiru 105d 50.590
7 | Von diéu 1§ 10%d 26.097
8 | Du kién chia ¢6 tirc % 7%
B | KE HOACHPAUTU 10%d 2.4000

2. Muc tiéu nhiém vu trong tim va cic giai phap chii yéu nim 2020:

2.1 Mt s6 mit thudn lgi va khé khin:

- Thuin lgi:

+  Cong ty co ban 6n dinh vé bd méy t6 chirc nhan sy; doan két, thong nht trong
Ban lanh dao va su tin tuong dong long ctia toan thé CBNV trong Cong ty.

+  Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & thoi diém hién tai co ban lanh manh, c6 kha
nang dap img du nguon von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

+  Cong ty ludn nhan dugc su chi dao sat sao cua Tong Cong ty Song ba - CTCP;
Cac moi quan hé, hop téc tich cyc véi cac don vi thanh vién trong Téng cong
ty va cac Chu dau tu, Khach hang truyén thdng trong va ngoai nude.

+ Cc“)ng ty da khang dinh dugc thuong hiéu, ning luc, kinh nghiém trong linh vuc

tu van xdy dung thuy dién va dang timg budc xdy dung, tich liiy kinh nghiém,
ning luc cua linh vuc tu véan xay dung ha tang, déan dung; Pang timg budc md
rong sang nhing linh vyc tu van thiét ké méi con nhidu tiém ning va duoc Nha
nude tao diéu kién, chinh sach thuan loi dé khuyén khich céc nha du tu trong
va ngodi nudc quan tdm doi véi cac du an ning lugng tai tao nhu dién mat troi,
dién gio.
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Kho khan:

Ngay tir ¢au nim 2020, dich bénh covid 19 lan rong voi dién bién phuc tap da
cd tac dong va anh hudng khong nhé dén nén kinh té Viét Nam n6i chung va
d6i véi timg doanh nghiép néi riéng.

Thi truorng viéc lam trong linh vuc xdy dung n6i chung va tu van thiét ké noi
riéng van con rat kho khan do canh tranh khoc liét, linh vic nganh nghé truyén
théng bi thu hep.

Cong tac thu hdi von thu h01 cong ng van con gap rat nhleu kho khan do chu
dau tu khong thu xep dugc vén dé thanh toan; vuéng méc trong cong tac quyét
toan mot s dy an; gia tri do dang — cdng ng 16n anh hudng dén tinh cha dong
vé ngudn vén phuc vu hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Chat lucmg ngudn nhan lyc chwa da dap ing yéu cau cho nhimng linh vuc nganh
nghé mé&i mé rong; Ky ning ciia can bd chuyén mon, quan ly ciia mot sb phong
ban cong ty, don vi truc thude déi lic con chua dap ung duge yéu cong vie;
thiéu tinh cht dong, sang tao, dam nghi, dam lam. Céng tac tuyén dung, thu hut
nhan luc chét lwong cao gap nhidu kho khan.

. Mt s6 nhiém vu trong tam:

Pinh hudng co ciu céc linh vuc, nganh nghé ciia Cong ty véi ty 18 nhu sau:
Khao sat, khoan phun chiém: 35% + 40%;
Tu van thiét ké chiém: 25% + 35%;
Thi nghiém chiém: 25% + 30%

Xéy dyung cac bién phap cu thé va t6 chirc trién khai toan dién céc ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020;

Tiép tuc t& chirc va thuc hién cong tac tiép thi ddu thau cac dy an thudc thé
manh, nganh nghé kinh doanh chinh ctia céng ty dé dam bao du viée lam cho
nam 2020 va cic nam tiép theo, cac don vi can tich cuc hon nita va néu cao
tinh than chu dong cua minh trong cong tac tim klem viéc lam. Phéi hop chit
ch& véi Ban déu thiu Téng cong ty dé tham gia tiép thi ddu thiu cac cong trinh
thudc nganh nghé kinh doanh chinh cua don vi;

Téng cudng quan ly, néng cao chat lugng sin pham quan Iy tién d6 thuc hién
hop dong cua Cong ty, khong dé xay ra san pham vi pham chat luong phai béi
thuong hogc khau trir gid tri thanh toan, xi 1y kip thoi, nhanh chong céc vudng
méc vé thiét ké trong thi cong bam bao an toan tuyét déi Ve phap ly cho Céng
ty trong thuong thao, ky két va thuc hién cc hop dong tu van, thi céng.

Tap trung, ting cudng cong tac thu hdi cong ng dam bao dong tién va giam
trich 1ap du phong, phén rd trach nhiém trong viée nghlem thu, thanh toan, dinh
ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap pht hop;

T1ep tuc trién khai tai cdu trac Cong ty, ra soat, xem xét co céu tb chic, dinh
bién, sdp xép lai nhan sy gon nhe tir Cong ty dén cac don vi truc thude nham
nang cao ning suét lao dong, hiéu qua SXKD;
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Piy manh quan ly chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thuc hién tiét kiém t5i da chi phi
san xuét va quan 1y, giam cac chi phi xing xe, dién, nudc, vin phong phém...;
Muc ti€u giam chi phi quan ly tir 5% + 10% so v&i nam 2019.

Chi phi SX truc tiép: Ra soat, xay dung chi phi gia thanh 1am co s& giao khoan
cho céc don vi truc thude, diéu chinh mirc khoan cho phit hop véi muc tiéu cén
d6i du thu chi, dam bao lgi nhudn va thuc hién nghia vu v&i nha nude, chi tra
cd tire cho cb dong.

Ra soat quy trinh quan ly kinh té, tai chinh va viéc té chirc thuc hién & cac don
vi true thuge va co quan Cong ty, ddm bao tuan thu ding quy dinh phép luét va
Quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Tlep tuc thyc hién chu truong ctia Hoi dong quan tri vé cho thué mit bing tng
1 dé tang doanh thu cho cong ty, cu thé: Tim kiém khach hang cho thué toan bd
3 phong lam vige tai tAng 1 va mit bing sau khi di chuyén tram b1en ap, Phan
d4u hoan thanh va c6 doanh thu trong Quy I1I/2020. Trudng hop can thiét c6
thé tach thanh 2 phin dé cho thué (néu thuén loi va hiéu qué hon), khi dé6 muc
tiéu phan diu nhu sau:

Vi 03 phong lam viéc tang 1: Sap xép lai phong lam viéc tai co quan cong ty
va tim kiém khach hang cho thué.

Vi khu vuce mit bang tram bién ap: Tinh toan phuong an kinh té khi di chuyen
tram bién 4p dé tao mat bing cho thué, trong d6 ra sodt lai cong suét thiét ké
cho phi hgp dé tiét kiém chi phi, xac dinh rd ngudn vén dau tu, phuong an
hoan vén.

Chi dao Céng ty CP PT D6 thi va Nong thon Song Pa tim kiém giai phap cai
tién ky thuét nhim ting lwu lugng cép nude, nang cao chét lugng va giam thét
thoat nude kinh doanh. Téng cudng cong tac quan ly chi phi, ning cao hleu qua
kinh t€ (I4p du toan chi phi quan ly, x4y dung gi4 thanh thanh san xuét nudc
kinh doanh, khoan chi phi vén hanh ...).

Tiép tuc thuc hién thoai vén dau tu tai cac don vi con lai khi didu kién thuan loi
va theo ding quy dinh cia TCT va phép ludt: Cong ty DPTPT D6 thi va Nong
thon Séng Da; Phu riéng — Caratie, Sodic.

Téng cudng chi dao, ho trg ciia Ban Tong gidm ddc va céc phong chirc nang
cOng ty doi voi don vi, dac bigt cac don vi con kho khan, quyet liét khidc phuc
nhimng thiéu sét, yéu kém trong thue hién chirc trach, nhiém vu duoc giao.

Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, gidm sat dinh ky dbi véi tat ca céc
don vi truc thudc dé dam bao sy tudn thu ding céc quy dinh cta phap luat hién
hanh va céac quy che, quy dinh cia Cong ty.

Cic gidi phap chi dao thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh:

Tdi cdu triic doanh nghiép, diéu hanh sin xuit.

Thuc hién Chién luge Cong ty: Xay dung hoan thién va phé duyét chig“:-n lugce
cong ty lam co sé thuc hién; Trién kh_ai thuc hién theo 1§ trinh chién lugc
SXKD co ban cua Cong ty da duge Tong cong ty Song Da théng qua. Tép
trung nguon lyc chat lugng cao thue hién ding cam keét; dinh ky kiém diém,
danh gia dé diéu chinh bo sung khi can thiét.
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Nghién ctru dé tim huéng mad rong thém linh vyc dau tu, phat trién nganh nghé
SXKD méi dé tan dung co hdi nham phat trien cong ty bén vitng trong giai
doan toi.

Tai c4u triic vé tai chinh:

Cong tac thoai von: Tiép tuc theo ddi, thuc hién theo ké hoach Téng cong ty
Séng Pa - CTCP giao.

Cong tac thu h‘éi cdng ng: Chi dao thuc hién cé.q bién phap cu thé dé déy nhanh
cong tac thu hoi cong ng, phan giao nhiém vu gan véi trach nhiém cé nhan.
Tang cudng cdng tac quan tri chi phi, hach toan chi phi cua timg cong trinh, dy
an dé kiém soat, tiét kiém chi phi nham t6i da loi nhuén cho Céng ty.

M5 hinh tb chirc va quan tri Cong ty:

Thuc hién cong tac khoan san lugng va hanh toan chi phi dén timg Chi nhanh
theo mé hinh t6 chirc ciia Cong ty.

Duy tri thudng xuyen cdng tac hop giao ban dinh ky hang tuan, thang, quy de

téng két, danh gia viéc thuc hién ké hoach, kip thoi xir 1y nhiing vuéng méc
trong hoat dong SXKD.

Ra soét stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh quéan Iy noi b ciia Cong ty cho
pht hop véi thuce tién va cac quy dinh ctia phap luat. Xay dung quy trinh dé
chudn héa su phdi hop lam viée giita cic phong ban, don vi trong cong ty.

Bién phdp kinh té, ké hoach, tai chinh.

Lap ké hoach v‘é tai chinh, thu von, dur toan chi phi quan 1y; ké hoach gia thanh
cho tung goi thau dé lam co s& thuc hién.

Cén déi da ngudn von cho hoat dong SXKD va tra ng cho Ngén hang ding han.
Tép trung quyét liét trong cong tac 1ap hd so chét luong, cong tac thanh quyét
toan cac du an.

Téap trung giai quyet cac vuorng méc vé kinh té tai cdc cong trinh con ton tai
dam bao thu vn va thu hdi cong ng hiéu qua, dam bao phuc vu san xuat kinh
doanh.

Bién phdp quan tri nhin sw va ndng cao chit lwong nguéon nhin lic:
Thuong xuyén ra soat sap xép lai can bo, dong thoi xdy dung ké hoach nhan
luc, ké hoach dinh bién nam 2019 cho sat v&i nhu cau thue té, dam bao tinh
gon, hiéu qua va tiét kiém chi phi.

Thuc hién cong tic quy hoach can bd lam co sé cho cong tac bdi dudng, dao
tao va bo nhiém can bd.

Xay dung phuong an tu dao tao, béi dudng theo hinh thire can b cép cao, ¢O
nhiéu kinh nghiém dao tao can bd cap thap hon tao ngudn trong cong ty.

Bién phdp tiép thi ddu thdu va fim kiém viéc lam:

Tap trung moi ngudn luc tét nhat cho céng tac t1ep thi d4u thau, tinh toan hop ly
gia thanh thuc hién; Tang cuong su quan tam, td chirc thuc hién cta ca tap thé
cong ty.
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Nang cao ning luc chuyén mén cho cén bo lam cong tac tiép thi dau thau thong
qua cac 16p dao tao. Nang cao nang lyc dam phan va ky két Hop dong voi chu
dau tu.

Tang cuong xay dung hop tac chién luoc véi cac don vi c6 tiém luc, tiém nang
trong va ngoai Tong cong ty, cac d6i tac nude ngoai.

Xay dung, diéu dong, tuyen dung by phén lam Cong tac tiép thi déu thau
chuyen nghié€p, tinh nhué ve chuyén mén va ngoai ngir du néng Iyc tham gia
dAu thau trong nudc va quoc té véi tu cach nha thiu doc lap hodc nha thau
thanh vién Lién danh, nha thdu phu

Phéi hgp Téng cong ty Séng Pa tham gia va theo doi du thau céc du 4n thuy
dién Hoa Binh m& réng, thiy dién Yaly mo rong va nhimg dy an khéc. Phéi
hop VO‘I cac don vi trong Tong cong ty Séng Da 1am nha thdu thuc hién cong
tac tu van nhu cong tic TKBVTC, thi nghiém, khoan phun.

Duy tri moi quan hé vai cac déi tac hién ¢ va mé rong quan hé vai cac dbi tac
méi dé tao co hoi tim kiém thém viée 1am cho Céng ty.

Chu trong tiép thi ddu thau cac du an trong linh vuc dan dung, cong nghiép, ha
tang k¥ thuat va nang lugng tai tao bén canh viéc duy tri nhing linh vue truyen
thong ma cong ty dang c6 thé manh theo dinh huéng chién luoc nganh nghé
clia cong ty.

Giao ké hoach SXKD cu thé cho cac don vi truc thudc nhdm tang tinh chu
dong, trach nhiém va linh hoat trong t6 chirc - diéu hanh SXKD; lam co s&
danh gia don vi va nguoi dimg dau.

Bién phdp quan tri vé ning cao chit lwpng san phim, an toan lao @ong va vé
sinh moi truong.

Déi véi don vi Tu van thi vén dé con ngu'm duoc dat 1én hang dau, quyet dinh dén
chat lugng san pham. Song song voi chién luoc tu dao tao, lién két dé dao tao cac
nhan luc béc cao (tir cap chu tri trd 1€n); Chinh sach thu hut cac k¥ su, chuyén gia,
cong tac vién cd chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty s& chi trong cac giai
phép sau:

Céc don vi, chi nhanh ting cudng hop tac theo nhém dé cac can bd c¢é thé hoc
héi, hd tro 14n nhau ddng thoi céc k¥ su tré s€ dugc cac k¥ su giau kinh nghiém
huéng dan, kém cap. Thuorng xuyén tb chic cac 16p hoc vé nang cao chuyén
mon, k¥ nang lam viéc. D1 ngli can bd lam cong tac quan ly chét luong san
pham & don vi va Cong ty s& thuong xuyén duoc bd sung vé sd luong va ning
cao chuyén mén nghiép vu. Lién danh, lién két v&i cac don vi khac dé cac k¥
su trong Cong ty dugc hoc héi, trau ddi chuyén mon, nang cao tinh chuyén
nghiép va nang suit lao dong.

Vé hé théng quan ly chit lugng theo ti€u chuén ISO 9001:2008: Cong ty s&
khong ngimg cai tién va nang cap dé dap tmg cac yéu ciu cia khach hang.
Ddng thoi ting cuong kiém tra, giam sat chit ch& trong timg khau thyc hién
quy trinh quan 1y chét luong @& dam bao chét lugng san pham tu vén.

Phat huy noi luc vé khoa hoc cong nghé ctia Cong ty thong qua viéc tmg dung
cac dé tai KHCN da hoan thanh vao SXKD. Pong thoi khuyén khich CBCNV
nghién ctru cdc d& tai moi hodc cai tién, chuyén sau hon nita cac dé tai cii dé
tang do tin cy va hiéu qua san xuét ctia san pham.,
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- Ung dung manh mé cong nghé théng tin dé hd tro Ban lanh dao Cong ty trong
cong tac chi dao, didu hanh coéng viéc tai co quan Cong ty va ngoai hién
truong.

- Trang bi ddy du céc phuong tién BHLB cho CBCNV; Thuc hién dung quy
dinh cta Luat lao dong ve cong tac tuyen dung, dao tao, huong dan, kiém tra,
gidm sat vé an toan lao dong - vé sinh méi trudong d6i voi cac don vi, dic biét
céc don vi truc tiép san xuét. Phan ddu niam 2020 1a ndm tuyét d6i an toan cho
ngudi va tai san cia cong ty, khéng dé xay ra tai nan nghiém trong.

- Péy manh phong trio thi dua khen thudng gifta cac don vi, c nhén trong toan
cong ty.
Hoi cjfing quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 cua
Céng ty c¢b phan Tu van Séng Pa xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nh@nggw TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu k/g;’ HI

- TV HbQT, BKS;

- T chimg khoan Cty;

- Trang Web Cty;

- Luu: HPQT, TCNS.
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