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I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén lgi . v ) i

Thiét bi ddy chuyén van hanh 6n dinh, Xtc tdc mdi thay dép tmg t6t nhu cau
san xuét ctia Cong ty.

Ty gia dong Viét Nam so v6i dong d6 la M§ 6n dinh;

San xuét kinh doanh ctia Cong ty c6 13i, doi sdng ctia ngudi lao dong cong ty
on dinh, an tAm cdng tac, ning cao hidu qua cong viéc.

2. Khé khan

Gi4 Oxy gia nhép khéu vao thi truong Viét Nam bét ddu giam manh tir thang
12/2018, ngudn cung Oxy gia doi dao 1am cho cong tac tiéu thu ctia Céng ty gip
nhiéu khé khan;

_ S8 1an dimg may, chay lai may nhiéu lan, nhidu ngay do khong cé khi
nguyén liéu Hydro, hoi nuéc, dién da anh hudng rat 16n dén ké hoach san xuét, 1am
giam san luong va tang dinh murc ti€u hao.

Gi4 khi Hydro nguyén liéu tiép tuc ting so v6i nam 2018, gia mot sb hoa
chét mua tir thi trudong Trung Qudc van & muc cao, ddy chuyén di vao san xuit da
hon 8 ndm nén phat sinh chi phi sira chita 16n 1am tang chi phi san xuat, &nh huong
trire tiép dén hiu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

II. KET QUA THUC HIEN

1. Két qua thwe hién muc tiéu san xuat kinh doanh

a. Két qua san xuit kinh doanh:

—
KEpin | Theelien | o roL i)

TT TEN CHI TIEU DVT — onls | EH | T
- ! nam | 2018
* | Thoi gian san xuit ngay 299 291 97,3| 102,6
I | San lwgng san phém
1 | San luong san xuat (Quy 50%) | tan | 9.820,0 9.090,9 | 92,6 | 1054
1.1 | Oxy gia 50% tan 7.614,8 6.4323| 845| 973
1.2 | Oxy gia 35% tAn 500,0 2148 | 430| 683
1.3 | Oxy gia 30% tan 2.000,0 3.065,5 | 153,3 | 167,6




1.4 | Oxy gia 27,5% tén 1.200,0 951,1 | 793| 74,5
1.5 | Oxy gia 26% tn 280,7 - =
2 | San lugng tiéu thu (Quy 50%) 9.820,0 9.184,3| 93,5| 1074
2.1 | Oxy gia 50% tn 7.610,0 6.518,6 | 85,7| 99,5
2.2 | Oxy gia 35% tan 500,0 209,7| 419| 66,7
2.3 | Oxy gia 30% tan 2.000,0 3.083,2 | 1542 | 1710
2.4 | Oxy gia 27,5% tn 1.200,0 951,1| 793 | 74,5
2.5 | Oxy gia 26% tAn 0,0 280,7 = :
II | Gia tri tong san lwong 1000 & | 70.704.000 | 65.454.838 | 92,6 | 1054
III | Nop Ngan sach nha nwée 1000 d
IV | Gia tri sira chira lén 1000 & | 13.051.935 | 5.197.012| 39,8| 38,5
Trong dé: phdn bé 2019 8.091.593 | 5197012 | 64,2 1155
V | Gia tri tiét kiém dinh mitc | 1000 d -246.411 | -2.634.956 | 1.069 | 974,0
VI | Lao dong tién lwong
1 Téng sb lao dong BQ nam ngudi 68 61 89,7 | 98,4
1.1 | Can bg quan ly nguoi 3 3 100 100
1.2 | Nguoi lao dong nguoi 65 58| 89,21 983
2 | Téng qu¥ Iuong theo don gid 1000 d 6.443.364 | 6.026.264 | 93,5| 89,1
3 | Tién lwong BQ ngudi lao dong | d/ng/th | 8.260.723 | 8.658.426 | 104,8 | 90,7
VII | Doanh thu ban hang H202 1000 ¢ | 84.781.107 | 75.549.589 | 89,3 | 85,1
VIII | Loi nhuan truée thué 10004 | 3.531.346 | 3.763.175 | 106,6 | 15,3
IX | Lii co ban trén cb phiéu d/CP 336 356 | 105,7 | 14,8

_ b. Cong tic diéu hanh san xuit, quéan ly thiét bi, dinh mirc, chit lwong
‘'sdn pham:

Trong nim d3 duy tri san xudt 291 ngay, ngimg san xuét 74 ngay véi 23 lan
dimg va chay lai may, trong d6 c6 21 1an dimg may véi tdng sb 63 ngay do khéng
c6 khi nguyén liéu hydro, dién, hoi nuéc; 01 1an tw nglmg méy nén khong khi do
dién lué6i dao dong va 01 1an nglmg do ddy kho chira san phm.

Céng tdc quan Iy cong nghé: CPng nghé san xudt duoc duy tri dn dinh,
quan 1y chit ch& viéc bd sung héa chit pha ché dich cong tac va thoi gian sir dung
6xit nhom hoat tinh. Xuc tac Paladi thay méi thoi ky ddu dua vao san xuét hoat tinh
xtic tac cao nhung tinh chon loc phan tng thip, gdy kho khan cho khéng ché cong
nghé, thanh phan EAQ trong dich cong téc bi bién chit nhidu hon binh thuong dan
dén dinh mtc tiéu hao EAQ cao, 4nh huéng dén mau sic, chit lugng san phim.
Sau hai thang van hanh hoat tinh ctia xtic téc 6n dinh cling véi viée quan 1y t6t chit
lugng dich cong tac, ham lugng EAQ hitu hi€u trong dich coéng tac dat trén 130
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g/lit trong 46 HAEAQ dat x4p xi 60g/l d3 nang hiéu suat hydro héa dat 6,5 + 6,9 g/l,
day chuyén san xudt dat va vuot cong suét thiét ké, chét lugng san phém tdt.

Céng tdc qudn Iy thiét bi: Pinh ky kiém tra, bao dudng, sira chira thiét bi;
bao dudng may bing M3401B, thay méi 01 dong hd do luu luong san phim dic va
01 ddng hd do luu lwong dich cong tic, dinh ky thay tai loc cac b loc, thay dau
may nén khi ly tdm, bdo dudng cac dong co dién, hi€u chinh céc van va dinh vi van
didu tiét, son phong muc dudng ng, lan can, san thao tac. Cong tc sira chita bao
dudng thiét bi duoc thuc hién vao céc dot ngling may ciia Coéng ty Pam.

Céng tdc siva chita I6n: DA trién khai thuc hién hang muc sira chita 16n thay
2 thiét b trao ddi nhiét E1201 A, B cong doan san xuit san phim lodng véi gi tri
565,92 tridu dong, thiét bi duoc dua vao sir dung tir thang 7/2019 da dép tng t6t
yéu cau cong nghé cia ddy chuyén san xuét.

Cong tdac quan ly dinh murc tiéu hao nam 2019: Thuong xuyén phéan tich
thanh phan dich cong tac dé bd sung héa chat kip thoi nhim duy tri chat lugng dich
cong tac. Xuc tac Paladi va bo loc mang Hydro cép 1 tram tinh ché Hydro méi dua
vao san xuét nén hiéu suét phan tmg Hydro héa va hiéu sut thu héi Hydro cao 1a
nhitng nguyén nhan chinh lam cho hau hét cac dinh mirc tiéu hao trong qua trinh
san xuit ctia Cong ty giam so véi ké hoach duoc giao. Riéng dinh muic hoi nuée
1,37 Mpa cao hon dinh murc ké hoach do giai doan déu dua xtc tac vao san xuét
phai khéng ché higu sut Hyro hoa thap din téi ndng d6 san phim lodng thap nén
‘tiéu hao hoi nuédc dé cb dic san pham dén néng d6 50% ting va mot phan do chat
luvong hoi nudc co nhiéu nuée ngung. Gi4 tri tiét kiém do giam dinh muc ti€u hao
nim 2019 so v6i ké hoach Hoi ddng quan trj giao 13 2,63 ty dong, trong d6 tiét
kiém do gidm dinh muc khi H, nguyén li¢u, di€n va hoi nudc 0,49Mpa la 1,72 ty
dong, gbp mot phan lam giam gia thanh san xuét, ting hiéu qua san xuit kinh
doanh.

Céng tdc qudn Iy chdt lwong san phdm: San phdm Oxy gia san xuit ra dat
chit lugng theo tiéu chuin TCCS 01:2011/HPCO d4 cong bd. Giai doan dau khi
dua xtic tic méi vao san xult vé ngoai quan, khéng dat dugc do trong sudt, san
pham hoi c6 mau vang. Sau mot thoi gian hot tinh xtc tic dn dinh san phidm da
tréng trong trd lai. San pham dap tmg chit lwong cho céc nganh san xuét gidy, dét
may va xu ly mdi truong va dé c¢6 don vi sir dung trong nganh dién tur.

c. Cong tac thi trwong, tiéu thu éﬁn pham:

Gia Oxy gia nhap khdu vao Viét Nam lién tyc giam manh ngay tir nhimng
ngdy dau nim 2019, ngudn cung Oxy gia tir thi truong Trung Qudc, Dai Loan va
Bing La Pét ting manh véi gia giam va thap hon so véi Oxy gia Thai lan va Han
Qudc, ndm 2018, do khéng du ngudn cung cp, mot sé hd st dung luong vira va
nhé san phdm ctia Cong ty d& quay sang nhép khau.

Khi ngudn cung 6n dinh trd lai, dé ddm bao san xuét c6 ho st dung vira mua
san pham cta Coéng ty, vira nhap khiu da anh hudng 16n dén sén lugng ti€u thy san

3



phim ctia Cong ty trong quy I, lam cho cong tac tiéu thu san phdm cta Cong ty gip
rét nhiu kho khan. Cong ty d& cting nha phan phéi trién khai nhiéu giai phap nhim
ddy manh tiéu thu san phdm nhu: giam gi4, gip cac ho sir dung san phdm Oxy gia
ctia Cong ty trude day dé tiép tuc ban hang, thuyét phuc cac don vi st dung luong
16n thdi khong nhap khau dé st dung san pham san xuét trong nuée, yéu cau nha
phan phdi hd tro cung cip cac bdn chira san phidm dé ting ning luc kho chira va
trién khai ban hang tai thi traong Mién Nam, két qua cong tic tiéu thy san phim
clia cong ty da dn dinh, khong con phai dimg méy do khong c6 kho chira.

Niam 2019 d4 tiéu thy dugc 9.184,3 tin Oxy gia quy vé ndng do 50% dat
93,5% so v&i ké hoach nim va béng 107,4% so véi thuc hién nam 2018, gia ban
san phdm quy 50% binh quin nam dat ~ 8.226 ddng/kg bang 95,3% so véi ké
hoach nim va bang 79,1 % so véi nam 2018. Doanh thu san phidm Oxy gia dat
75,549 ty ddng bang 89,1 % so véi ké hoach va bing 84,9% so véi nam 2018.
Céng tac tiéu thu san phdm cta Céng ty da 6n dinh tir quy 11/2019, san xut kinh
doanh ctia Cong ty ndm 2019 van c6 1.

d. Cong tic td chirc san xuit, quan Iy lao dong, tién lwong va dao tao

Viéc td chirc san xudt va b tri lao dong ctia Cong ty gip kho khan do thoi
gian dimg méy nhiéu 14n va nhidu ngay, tong s6 lao dong cua Cong ty dén
31/12/2019 1a 61 ngudi, gidam 01 nguodi so véi nam 2018, khéng tuyén dung thém
dugc lao dong cé chét luong theo yéu cau. Quy luong san phém ctia nguoi lao dong
-nam 2019 dat 6,02 ty dong bang 89,1% so véi nam 2018. Nhiing dot dimg méy dai
ngdy do khong c6 viéc 1am d4 phai bd tri cho nguoi lao dong nghi hét cong nghi by,
nghi phép, cudi cting méi bé tri nghi chd viée.

Tién luong san phdm binh quan ctia ngudi lao dong Cong ty nam 2019 dat
8,65 tridu dong/ngudi/thang bang 90,7% so v6i nam 2018.

Tiép tuc tuyén lao dong theo yéu cau; tiép tuc chwong trinh dao tao, luin
chuyén cuong vi dé mét ngudi c¢é thé dam nhan duoc mot hodc hai cuong vi trong
day chuyén san xuit nhim thay thé nhau khi c6 nguoi nghi.

e. Cong tac ké hoach, quan Iy cung ng vat tw, quan Iy gia ban san phim
va tai chinh

Céng tdc ké hoach: Cong ty da 1ap K& hoach san xuét kinh doanh nam va
dugc Hoi dong quan tri cong ty phé duyet va théng qua tai Pai Hoi dong cb dong
cong ty. Ké hoach hang thang, quy duoc xay dung sat v6i thuc té timg thoi diém va
duoc ban hanh dé trién khai thuc hién.

Céng tdc quan Iy vdt tuw: Duy tri s6 lwong vat tu tdn kho hop 1y dép tmg da
cho san xuét. Viéc quan ly gia vat tu dau vao da duoc thuc hién tét, ding quy dinh
vé& cong tic mua VAt tu cia Cong ty. Viéc cép phat vat tu cho san xuét thuc hién
theo diing quy dinh cép phat vat tu trong Cong ty. Vat tu da qua st dung dugc thu
héi phan loai, vat tu thu hdi Cong ty khong c6 nhu ciu st dung dugc ban dé thu hoi
vbn, ndm 2019 d& ban thu hdi duoc 108,06 triéu df‘mg.
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Céng tdc quan Iy gid bdn san phdm: Cép nhat thong tin v& tinh hinh nhap
khau Oxy gia gitp cho Céng ty xac dinh dugc giad ban hop 1y. Trong nim 2019,
Hoi dong gid cong ty di hop 14 1an dé didu chinh gi4 ban san phim va co ché ban
hang phu hop véi timg thoi diém. X4y dung va c¢6 chinh sach gid ban san phdm
Oxy gia néng do 26%, 27,5%, 30% hc_rp' ly dé canh tranh véi cac nha nhap khau
Oxy gia, két qua da tang san luong tiéu thu san phdm lodng loai 30% ting 154,2%,
loai 26% va 27,5% tang 102,7% so v&i ké hoach nam 2019, mang lai hiéu qué cho
Cong ty.

Cong tdc quan Iy tai chinh:

Thuec hién chi tra cb tirc ndm 2018 theo nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong
thudng nién 2019; Cong ty khong cd céc khoan ng phai thu khé doi va ng phai tra
qua han; thyc hién nghiém tic cac nghia vu ndp thué, ndp ngan sach nha nudc.

Thyc hién didu chinh sb 1iéu theo két qué cua Kiém toan Nha nuéc va chi
dao cta Tong giam ddc Cong ty CP Phan dam va Hoa chit Ha Bic. B3 phan bd lai
chi phi thay xtic tdc va chi phi sira chita trong ndm 2018, viéc diéu chinh nay lam
tang loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép nim 2018 thém 4,82 ty ddng, ndp
thém thué thu nhdp doanh nghiép 1,20 ty déng. Két qua san xuét kinh doanh nim
2019, loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Cong ty dat 7,81 ty ddng,
trong d6 loi nhuan tir két qua san xuét khing doanh nim 2019 dat 2,98 ty dong.

Theo phuong 4n co cdu lai thoi han tra ng gbe vén vay dau tu v6i cac Ngan

-hang tai trg v6n, trong nam 2019, Céng ty d4 linh hoat can d6i ngudn vén dé tra
gdc vay von dau tu cho céc ngan hang 13 664.538 Déola M§ tuong duong 15,449 ty
déng, giam muc du ng vbn dau tu tir 2,641 tridu Do la M§ Xuéng con 1,976 triéu
D6 la My, duy tri 6n dinh dong tién cho san xuét kinh doanh ma khong phai vay
vén luu déng 1am giam chi phi 13i vay, gép phan hoan thanh vugt mtc ké hoach loi
nhuan nam 2019 ma Hoi dong quan tri céng ty giao.

A PHAN THU HAI ,
MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2020VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

L. Pic diém tinh hinh: , o ,

Céac nguyén nhén sau s€ truc tieép anh huong dén két qua san xuat kinh doanh
nam 2020 cua Cong ty:~ !

1. Rui ro 16n nhét 13 bi dong, phu thudc vé nguyén, nhién liéu dau vao dan
tdi thoi gian chay may khong lam chu duoc.

2. Gi4 nguyén, nhién liéu mua ctia cong ty Pam Ha Béc so véi gid nam 2019
tang thém 5,08 ty ddng; chi phi stra chita 16n cdc nam trudce phai phan b trong nim
2020 14 5,296 ty déng va phai mua bd sung thém 2 tAn xuc tic Paladi trong nam
2020 trong diéu kién gia nguyén liéu Paladi dugc du bao tang hon 2 14n so véi nim
2018 1am cho chi phi san xut ctia c6ng ty ting manh, anh hudng truc tiép d¢én hiéu
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qué san xudt kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty, nguy co khong bao toan dugc vén

rat cao.

phuc hdi nhe.

IL. Muc tiéu, ké hoach nim 2020

1. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2020

3. Gia Oxy gia nhap khiu di cham day vao thang 10/2019 va c¢é xu hudng

~ . Ké hoach | So v6i TH
sl TEN CHI TIEU bVT nAm 2 0 20 | 2019 (%)
+ | Thoi gian san xuét Ngay 289 99,3
I | San lwong sin phim
1 | San lwong sin xuit (Quy 50%) tan 9.450 103,9
1.1 | Oxy gia 50% tan 6.387 99,3
1.2 | Oxy gia 35% tAn 400 186,3
1.3 | Oxy gia 30% tan 3.500 114,2
1.4 | Oxy gia 27,5% tan 100 10,5
1.5 | Oxy gia 26% tAn 1.200 427,5
2 | San lwong tiéu thu (Quy 50%) tn 9.450 102,9
2.1 | Oxy gia 50% tn 6.390 98,0
2.2 | Oxy gia 35% tan 400 190,8
2.3 | Oxy gia 30% tn 3.500 113,5
2.4 | Oxy gia 27,5% tén 100 10,5
2.5 | Oxy gia 26% tan 1.200 427,5
I | Gia tri tong san lwong 1000 & 68.040.000 103,9
III | Nop Ngan sach nha nwéc 1000 & 2.031.257 25,8
IV | Gia tri stra chira lén 1000 d 17.113.892 329,3
V | Gia tri tiét kiém dinh miic 1000 & -284.432 10,8
VI | Lao déng tién lwong
1 | Téng sb lao dong nguoi 68 111,5
1.1 | Can b quén ly nguoi 3 100,0
1.2 | Nguoi lao dong . nguoi 65 112.1
2 | Téng quy luong ngudi lao dong 1000 @ 5.316.244 88,2
3 | Tién luong binh quan ngudi lao dong d/ng/th 6.815.697 78,7
VII | Doanh thu tiéu thu Oxy gia 10004 78.256.500 103,6
VIII | Loi nhuin truée thué 10004 213.832 5,7
IX | Lii co ban trén cd phiéu déng/CP 0,03 0,0

2. Cac gidi phap thwc hién:

2.1. Cong tac diéu hanh san xuét, quan ly thiét bi, dinh muc:




Khai thac t5t ndng luc san xuét cia day chuyén, chi dao didu hanh san xuét
linh hoat, tin dung téi da quy thoi gian cé du cac didu kién dau vao dé duy tri san
xuét dat san luong cao nhét.

Thudng xuyén kiém tra chit lugng dich cong tac, bd sung kip thoi héa chét
pha ché dich cong tac dam bao yéu cau thanh phan, chét lugng dich céng tac theo
tu van ctia Nha san xuét va cung cip xuc tac cho Cong ty nham dat san luong cao
nhét, chit lwong san phim t6t nhat. C4p phat vat tu cho san xuét thuc hién ding
theo dinh mtrc duoc duyét va quy trinh cip phat vat tu ciia Céng ty, kiém tra hé
thdng do ludng dam bao phan énh trung thuc sb lidu tidu hao d& phuc vu cho diéu
hanh san xuét va hach toan ndi bo.

Céng téc sira chita 16n: Tap trung chi dao trién khai 14p phuong an va 1én ké
hoach mua vét tu, diic biét can dbi ngudn vén dé trién khai mua 2 tin xtc tac Paladi
va vat tu phuc vu dai tu may nén khi SAMSUNG. Két hop véi céc dot dimg méy
sira chita theo ké hoach cia Cong ty Pam dé trién khai thyc hién.

Tiép tuc ra soat va 1ap nhu ciu vét tu du phong cho san xuit dé trién khai
mua, dic biét 13 vat tu du phong thay thé cho céc thiét bi dong, don chiéc phai mua
chinh hing cia nha san xuit hodc mua & thi truong nude ngoai.

Lam t6t cong tac duy tu bao dudng may méc thiét bi theo ké hoach, khong dé
say ra su ¢6 do chi quan.

2.2 Cong téc tiéu thu:

Tiép tuc tim kiém céc don vi c6 nhu cau st dung Oxy gia khu vuc Mién Béc,
thdng ké nhu ciu st dung, xtc tién chao hang va hd tro cac nha phan phbi tiép can
dé ban hang.

Po6n dbc cac Nha phan phdi & Mién Nam c6 chi nhanh & Mién Bic mé rong
tiéu thy san pham Oxy gia & thi trudng Mién Bic.

M@ rong d6i tac tiéu thu Oxy gia & Mién Bic dé ban hang, phan déu tiéu thy
hét san phdm ciia Cong ty & thi truong Mién Bic.

Ut tién tiéu thy san phdm loéing va san phdm tiéu thu & thi trudng Mién Béc
dé phat trién thi truong Mién Béc.

Duy tri viéc cdp nhét thong tin vé nhap khdu Oxy gia d& c¢6 chinh sach gia
ban linh hoat, phtu hop véi gia thi truong.

2.3 Cong tac ké hoach, vat tu, tai chmh

Ném bit, cap nhat dién bién gia ch vét t, ché d6 chinh sach ctia Nha nudc dé
xay dung ké hoach sat v6i thyuc té nhim dleu hanh san xuét kinh doanh dat hidu qua
cao nhét.

Can d6i dam bao vt tu cho san xudt véi viée han ché tdi da luong tdn kho.
Kiém so4t gia mua vt tu theo ding quy dinh mua vét tu cta Cong ty.

Theo phuong 4n tra no gbc vén vay dau tu, trong nam 2020 Cong ty trd ng
gbc vay von dau tu cho céc ngan hang 14 375.608 Ddla M¥ tuong duong 8,77 ty
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ddng, giam muc du ng vén dau tu ddu xubng con 1,601 tridu D6 la My. Tiép tuc
can dbi dong tién dam bao cho san xuét va sira chita 16n nam 2020.

Tiép tuc phéi hop thuc hién thoai toan bd vén hién dang s& hitu tai Cong ty
Cb phan Hoéa chat Hung Phat Ha Bic ctia Cong ty Me.

2.4 Cong tac t6 chirc san xuét, quan 1y lao dong, tién luong va dao tao

Tiép tuc chuong trinh dao tao dé mot nguoi co thé van hanh thanh thuc duoc
mdt vai cuong vi san xudt khac nhau, dién khuyét khi c6 ngudi nghi, trién khai dao
tao nang cao cho nguoi lao dong bac cao vao cac dgt thi nang bac;

Tuyén bd sung sd cong nhan van hanh héa c6 chit lugng, diing nganh nghé
dao tao d& dam bao sb lao dong can thiét duy tri san xuét lién tuc. Phan ddu dam
bao 6n dinh doi séng va thu nhdp cho nguoi lao déng dé ho yén tAm cong tac.
Trong trudng hop thoi gian ngling may do khong du didu kién dau vao dé duy tri
san xuét s& bd tri cho ngudi lao d6ng nghi ché dd nhu nghi by, nghi phép va cudi
cung la nghi cho viéc.

Duy tri kiém tra ky luat lao dong va ndi quy ctia Céng ty, xir Iy nghiém khéc
véi céac truong hop vi pham.

2.5 Cong tac an toan, bao ho lao dong va vé sinh méi trudong: Hang quy, trién
khai quan tric méi trudng, ky hop déng xir Iy chat thai nguy hai va réc thai sinh
hoat, trién khai tAp huln cong tac an toan, phong chay chita chay, cip phat bao ho
lao dong, trang bi an toan cho nguoi lao dong theo ding quy dinh.

Nam 2020, Cong ty tiép tuc phin d4u san xuét kinh doanh dat k& hoach do
Pai hoi cb dong, Hoi ddng quan tri dong Cong ty giao, tiép tuc phdn ddu san xuét
kinh doanh an toan, 6n dinh véi ning suét, chét luong cao nhim muc tiéu bao toan
va phat trién v6n ctia Cong ty, thuc hién nghia vu tra gbc va 13i vay dau tu.

GIAM POC CONG TY

Noi nhin:
- HPQT cong ty;
-Luu VT, NVTH.

Pham Hoang Hung
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