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BAO. CA;@ANHIEM KY HOAT PONG 2015 — 2020 CUA HQOI PONG QUAN TRI
: DINII ITUONG PHAT TRIEN GIAI DPOAN 2020 - 2025
CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG & PAU TU VISICONS

Ha Néi ngay 19 thang 5 nam 2020

LNHAN SU HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2015 — 2020:

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2015 — 2020 gém 05 thanh vién, nhiém ky hoat dong
la 05 nam duoc Pai hoi déng co dong thuong nién ndm 2015 biu trang cur Thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty ké tir ngay 09/4/2015, cu thé nhu sau:
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| | DG Pinh Hing Chi tich HDQT 09/4/2015 26/3/2019
5 | iissEionGum Uy vién _ 09/4/2015 26/3/2019
Chi tich HDQT 26/3/2019 | PHDCDTN 2020

3 | Nguyén Minh Tuén Uy vién 09/4/2015 19/8/2016

Ph6 Chu tich HDQT | 19/8/2016 | DHBCDTN 2020
4 | Nguyén Ngoc Diép ~ Uyvien 09/4/2015 20/5/2016
5 | Nguyén Hitu Ngoc Uy vién 09/4/2015 01/6/2016
6 | Trin Vin Khanh Uy vién 21/6/2016 | DHDCHTN 2020
7 | Nguyén Phén Tuan Uy vién 21/6/2016 PHDCDTN 2020
§ | FUIWARA AKIRA Uy vién 26/3/2019 11/5/2020

ILPANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NHIEM KY 2015 — 2020:

Trong hoan canh thi truong xdy dung ngay cang canh tranh va tiém 4n nhiéu rui ro, Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2015 — 2020 dat muc tiéu phat trién bén vimng, nd lyc cing Ban
diéu hanh tap trung ning cao ning luc canh tranh, dam bao ngudn coéng viéc, thuce hién
hoan thanh nhiém vy san xuat kinh doanh hang nam da duogc Dai hoi df‘mg ¢ don g thuong
nién thong qua. Két qua 1a, hoat dong san xuit kinh doanh Céng ty dugc duy tri n dinh va
phat trién bén ving; bao dam viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao dong; hai hoa loi ich b
dong va thye hién day di nghia vu ndp ngan sach Nha nude.
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1.Két qu'l thue hién Nghi quyét ciia Dai hdi dong ¢ dong thuomg nién:

Hoi dong quan tri da chi dao thyc hién day du tat ca cac ndi dung Nghi quyét ctia DITDCDH
thong qua:

* Hoi dong quan tri da lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam dé kiém toan Bao cdo
tai chinh cua Cong ty cho tirg nam tai chinh trong nhi¢m ky theo dung ndi dung da duge
DHPCD iy quyén.

* Chi dao td chirc chi tra cd tic hang nam bang tién cho cb dong day du, ding han.

* Hoi dong quan tri thuc hién déu din ché do hop dinh ky c6 su tham gia ctia Trudng ban
kiém sodt va td chic lay y kién biéu quyét cia tirng thanh vién Hoi ddng quan tri bing vin
ban dé kip thoi dinh hudng chi dao Ban didu hanh trién khai thue hién hoan thanh cac chi
tieu ké hoach SXKD di duoc DHPCD giao nhiém vy, cu thé nhu sau:

iy . Thure hién Ké
STT (,I;lrtlll:.ll Dc'mhv! higaeh
N L 2015 2016 2017 2018 2019 2020
dng gid tri \ .
|| TOnB @It e g5ng | 727,680 | 969,021 | 785,911 | 934,256 | 946,246 | 992,152
san luong
Doanh thu ;
2 v A ( 2 5
(c6 VAT) Ty déng | 579,286 | 800,076 | 680,978 | 818,349 | 909,259 | 935,557
Loi nhu , ' '
3 |Letnhugn Tydéng | 2,992 | 8746 | 9435 | 10,833 | 9.974 | 10,115
trude thué
e 7 -
g |[1oinmn Tydéng | 2327 | 7.566 | 7,508 | 7.693 | 7,942 | 8,092
sau thué
5 | Cotae %/Nam 2,5% 9% 9% 9% 9% 9%

2. Hoat dong ciia Cong ty nhiém ky 2015 - 2020:

2.1. Linh vure thi cong xy lip:

- Trong béi canh canh tranh manh mé cua thi truong ch dung, véi ton chi hoat dong:
X4y chit tin — Dung niém tin, Cong ty dd c6 nhiéu c6 ging trong cong tac phat trién thi
trudng khi thiét 1ap quan hé hop tac thém nhiéu Nha diu tu nudc ngoai dén tir Nhat Ban,
Han Qudc, Dai Loan, Trung Qude dong thdi duy tri, phat trién quan hé véi nhiéu chu dau
tu uy tin trong nude: Vingroup, BRG, GP Invest, Vmata Bitexco, Vihajico, .... tiép tuc
tring thau thi cong céc du 4n dAu tu sir dung ngudn vén ODA, FDI. Dia ban hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty phét trién ma rong tGi nhiéu tinh thanh tir Bic vao Nam.
- Cong ty chu trong phat huy ning lyc, kinh nghiém trong linh vure xdy dung dan dung va
cong ng,lnep khi té chire thi cong dam bao an toan — chat llrorng hoan thanh ban glao
dang tién do cac Dy an hon hop cao tang tir 15 dén 40 tang tang ndi, 1 dén 4 tng ham,
cac Dy an nha ¢ sinh thai, nha biét thu cao cép, khach san, truong hoc, bénh vién, tru so
lam viée..., tiéu biéu nhu: Dy 4n New Oriental Plaza — 16 Lang Ha, Vinhomes Riverside 2,
Trang An Complex, Vinata Tower, Trung tim Thuong mai va Dich vu 87 Linh Nam, C14
_ Vimeco, The Manor Central Park, Nha Cau lac bd Khu d6 thi Eco Park tai Ha Noi,
Vinhome Starcity Thanh Hoa, Dy an Belhome -VSIP Bic Ninh, Khu du lich Nha Trang
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Seahorse Resort & Spa — Cam Ranh Khanh Hoa, Truong hoc Nhit Ban — Ha Nbi, Dai hoc
Xay dung Mién ITung — Pht Yén, Dai hoc Viét Dirc — Binh Duong, Bénh vién Pa Khoa
Tam Anh — Ha Noi, Trung tim Y té huyén Chu Pah — Gia Lai, Toa nha Mobifone — Phu
Tho, .... va trén 60 hop dong thi cong cac cong trinh cong nghiép tai nhiéu tinh thanh va
khu céng nghiép 1én trong nude, ticu biéu nhu: Nha may Dién Stanley Viét Nam, Nha may
Sun steel tai Ha Noi; Nha may SOC, Nha may NIKKISO tai KCN Thang Long 11 Hung Yén;
Nha may Sumitom Electric Giai doan 3, Nha may Dién Nissin, Nha mdy Samsung V3, Nha
may Lock & Lock tai Bac Ninh; Nha méy ciia Cong ty Toyo Denso - Hai Duong, Nha may
Luxshase — Bic Giang, Nha may SEOV tai Vinh Phiic, Nha may Yakult Viét Nam — Binh
Duong, Nha méy Xi mang Tan Thing va Nha méay nude Nui Tién tai Nghé An, Nha mdy san
xudt Thiét bi dién — Quang Ninh... Dic biét la dam nhiém vai tro tong thau thi cong toan b
phén xay lip Dy 4n Nha xudng Cong ty Hitron Technologies, Dy 4n Nha xuong Cong ty
Cong nghé Amtran tai Hai Phong ctia cac Chu dau tu Dai Loan.
2.2. Linh vue diu tw, kinh doanh béat dong san:
- Thyc hién hoan thanh ddy du céc trach nhiém cia Chi dau tur tai dw an H10 Thanh Xuan
Nam: Té chire thanh cong Hoi nghi Nha chung cur H10 Thanh Xuan Nam va thanh 1ap Ban
quan tri Nha H10 vao thang 4/2017.
+ Ban giao cong tac quan 1y, van hanh, bao tri Nha chung cu va toan b 6 so ky thuat clia
Toa nha cho Ban quan tri quan ly, quan tri.
+ Chuyén giao trach nhiém quan ly cong tac bao tri Nha chung cu va ban giao toan by )
tién quy bao tri khu chirc ning can ho - Toa nha chung cu H10 Thanh Xuén Nam cho Ban
qu'm tri nha [110 quan ly.
- Dé tap trung nguon luc cho linh vue xay lap, trong Quy 1/2019 Cong ty da quyét dinh
dinh va thuc hién hoan thanh cong tic chuyén nhugng toan bd Dy 4n Piu tu xdy dyng Khu
biét thuy nha vudon Vinaconex6 — Pai Lai tai xa Ngoe Thanh — Thanh phd Phiic Yén — tinh
Vinh Phic di dwoc Cong ty diu tu xdy dung hoan thanh co ban hoan thanh ha ting ky
thuét thiét yéu cho Chu dau tu nhan chuyén nhuong Dy an.
- Tiép tuc nghién clru xtc tién dau tu di 4n phi hop.
2.3. Céng tic dau tw thiét bi thi cong:
- Nghlen ctru dau tu nang cao ning lye thi cong, d6i méi cong n&,he xem xét dau tu mua
sdm céc thiét bi thi cong tién tién hién dax dap ung kip thoi yéu cau hoat dong san xudl
kinh doanh va phét huy hiéu qua du tur gdm: Hé gian gido hoan thién ma k&m, gido chéng
saki, xa g thép hop, may van thing 1ong hién dai, xe nang hang va cdc thiét bi khac.... Dy
kién déu tur ting cudng loai cop pha xdy dung tién tién vao thoi diém phu hop.
- Xtc tién nghién ctru Du 4n diu tu kho xuéng mai véi dién tich khoang 1ha dén 2ha.
2.4. Hoat ddng diu tw von:
- Cong ty da hoan thanh nhiém vu thoai hét toan bd von gop tai Cong ty cb phan ong s¢i
tlluy tinh Vinaconex (Viglafico) lhamJ 5/2016.
- Tiép tuc chi tnrong thodi toan b von gop tai Cong ty CP Trang tri ndi that Viét Nam.
25, Cong tac tai chinh:
- Hoi ddng quan tri can ctr nhiém vu ké hoach SXKD hang nam chi dao Ban diéu hanh ting
cuong cong tic thanh quyet toan, thu hoi céng ne, giam du vay ngan hang, giam chi phi tai
chinh, ddm bao dong tién dép tmg yéu cau SXKD ctia Cong ty.

3



- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty minh bach, dam béo ngudn vén dap {ng yéu ciu hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.6. Cong tac co ciu to chire:

- Thang 4/2016 Cong ty khéng con 1a Don vi thanh vién ciia Tdng cong ty ¢b phan Xuat
nhap khau va Xay dung Viét Nam (VCG) sau khi Cd dong lon VCG chuyén nhugng toan
bo 2.880.000 cb phiéu VC6, tuong duong 36% von diéu 1é Cong ty cho nhém nha dau tu
ca nhan la CBCNV Cong ty.

- Thang 4/2018 hoan thanh thi tuc Thay déi néi dung Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép, Stra d6i Diéu & T6 chirc va Hoat dong ctia Cong ty, thay dbi Mau con ddu Cong
ty theo Tén m&i ciia Cong ty la: Cong ty ¢6 phan Xay dung va dau tu VISICONS.

- Thang 3/2019, Tap doan Maeda Nhat Ban — Déi tac chién luge ctia VISICONS chinh
thirc tro thanh ¢ dong 16n s& hiru 10% Vén diéu 1é Cong ty sau khi hoan thanh giao dich
nhan chuyén nhuong 800.000 C6 phiéu VC6 tir cic ¢6 dong 16n ciia Cong ty.

- Thang 5/2019, B nhan dién Thuong hiéu VISICONS duoc cong bd chinh thirc ap dung
trong cac hoat dong truyén thong cho hinh hanh Céng ty, truyén thong c6 cac dich vu ma
Céng ty thuc hién va Nhan hiéu hang hoa VISICONS dang duoc tham dinh dé dang ky bao
ho tai Cuc S& hiru Tri tué Viét Nam.

- Thang 10/2019, Van phong Pai dién cia Cong ty ¢b phan Xay dung va Pau tr Visicons
tai thanh phf") Ho Chi Minh duge cép (iiéy chimg nhéan dang ky hoat dong tao diéu kién
thuan lgi cho cong tac md rong, phét trién thi trromg phia Nam ctia Cong ty.

2.7. Mt sb ton tai:

- Cong tac tinh loc, phat trién, ning cao chit lwong ngudn nhan lyc dap img yéu ciu nang
cao nidng luc canh tranh ctia Cong ty con cham.

- Cong tac chudn héa co cdu td chire va hoan thién Hé thong quy dinh ndi bd ctia Cong ty
chura duge hoan thién dong bo.

- Cong tac thu héi cong ng ctia mot vai cong trinh, dyr an hoan thanh tir nhiéu nam trudce
chwa c6 giai phap dé thuc hién do Chu dau tu khé khin vé tai chinh.

- Chua phat trién duoce du an dau tu mai.

[1I. PINH HUONG HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NHEM KY 2020 - 2025:

Thye hién muyc tiéu phat trién san xuat kinh doanh bén vimg, dat ty I¢ tang truéng binh quéan
hang nam tir 5% dén 10% cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan. Pinh hudéng chi dao cu thé cac
miit hoat dong ctia Cong ty trong nhiém ky 2020 — 2025 nhu sau:

1. Hoat dong quan tri nhéin sy:

- Xéy dung méi trudng lam viée chuyén nghiép, than thién, gin két, ning dong, sang tao, hoi
nhap.

- Tap trung cong tac dao tao, phat trién nguon nhin lyc mot cach c6 hé thdng, kién toan doi
ngl nhan sy chét lwong cao tim huyét gin b6 xay dyng phat trién Cong ty.

- Pam bao thanh toan luong kip thoi, ndp bao hiém xa hoi ddy di ding han va thye hién day
du chinh sach phic loi cho nguoi lao dong.



2. Hoat dong quén tri Cong ty:
-Tiép tuc ra sodt, stra doi bo sung, Xay dung, hoan thién h¢ théng quy ché, quy dinh, quy trinh
ndi b ctia Cong ty nhim thic day hoat dong san xXuét va nang cao hi¢u qua kinh doanh.
- Tan dung hiéu qua viéc ap dung cong nghé thong tin hién dai, tmg dung kip thoi cac phan
mém (mg dung tién tién nhim, hd trg CBNV phat huy t6i da ning luc ca nhan, nang cao
ning suit, chat lwong, hiéu qua cong vige, dap tmg yéu cau ngay cang cao cua thi mromg
-Tiép tuc xem xét hiéu qua hoat dong cua cac phong, ban dé ¢6 su didu chinh, sdp xép chire
ning nhiém vu cho phu hop voi diéu kién hoat d(mg san xuat kinh doanh cua Conu ty-
- Xuc tién thanh 1ap cong ty con, cong ty lién két nham phat huy t6i da cac ngudn lye 1a thé
manh cia Cong ty, niang luc ca nhan va tranh thu dugc ngudn lye cuia céc dbi téc hop tac dau tu.
3. Hoat dong quan tri tai chinh:
- Tap trung giai quyét cac ton tai clia cac cong trinh da hoan thanh va ban giao.
- Tang cudng cong tac nghiém thu, hd so thanh toan, quyét todn, thu hdi cong ng cac cong
trinh, du an.
- Quan ly, str dung cac nguon von linh hoat hiéu qua, dam bao ngudn lyc tai chinh dap (mg
yéu cau hoat dong san xuit kinh doanh, bao toan von, tra ng ngén haug dung han.
- Tiép tuc nghién ciu cic bién phap dé tiét giam chi phi san Xuat, giam thiéu chi phi tai
chinh, nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.
4. Hoat dong phat trién thi trueomg:
- T’\p trung nguon lyc mo rong thi trudmg xay clung duoc diu tu biang ngudn von dau tu truc
tiép tir nuwée ngoan (FDI), cac du 4n str dung ngudn vén ODA.
- Tich cuc d4u thau cac cong trinh, du dn cta cic chu dau tu trong mude ¢o lich str thanh toan
dung Hop dong.
5 HO‘lt dong quan ly va trién khai du 4n:
- Ti ILI) tuc xdy dung va ph‘ll trién hé lhong quan ly thi cong céc du 4 an dang va sé trién khai.
- Tlep tuc xay dung hé thong déi tac chién luoc 1a cac nha cung cép, nha thau phu c¢6 nang
lwe dé hop téc ciing phat trién.
- Pic biét chi trong dén cong tac quan 1y, qu&n tri rii o tr khau dau thiu dén to chirc thuc
hién hop dong, thanh toan, quyét toan hop dong.
6. Hoat dong quén ly thi cong:
- Tiép tuc xay dung va plmt trién hoat dong quan 1y thi cong cac cong trinh tap trung tai
Long ty va trién khai xubng timg du 4n dam bao sy nhit quan trong Cong ty.
- Tét ca céc cong trinh thi cong phai dam bao chit lugng, an toan, sach, dep, gon gang, dam
bdo tiéu chudn chat lugng va an toan v¢ sinh lao dong.
- Tuén tht nghiém ngit cdc yéu cau k¥ thuat trong linh vuc xay dung, thuong xuyén cap
nhat dé dap ung kip thoi cac ky thuat cong nght, thi cong tién tién, cic tiéu chuén ky thuat
xdy dyng mai dé nang cip, hoan thién quy chudn vé quan 1y chat lugng thi cong cua Cong
ty, nang cao nang luc canh tranh cia Cong ty trong linh vire kinh doanh then chét.

7. Hoat dong phat trién cong nghe thi cong
- Ra soat nang lyc may moc thiét bi dé tién hanh thanh ly ciac may moc thiét bi cii, hét khau
hao, kém hiéu qua va dau tr moi thay thé bing may moéc thiét bi cong nghé mdi, tién tién,
néing cao ning luc thiét bi, cai tién cong nghé thi cong cia Cong ty.
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- Tiép tuc xuc tién chudn bi dau tu dy an kho xudng méi tir 1ha dén 2 ha lam noi tap két vat
tu thiét bj va san xuat cau kién, két céu dinh hinh phuc vu hoat dong san xut ciia Cong ty
va mo rong thi truong kinh doanh bén ngoai.

8. Hoat déng linh vire dau tu:

- Tim kiém cac du an bat dong san phu hgp va xuc tién cac thu tuc dau tu tre tiép hoic
tham gia hop tac dau tu véi ddi tic ¢6 nang lue.

- Nghién ctiru m¢ rong dau tu sang cac linh vye san xuat vt liéu, ciu kién xay dung.

9. Hoat dong phat trién vin héa Doanh nghiép:

Tiép tuc xdy dung dinh hinh van héa doanh nghiép theo dung t6n chi hoat dong cua
VISICONS la: Xay chir tin — Dung niém tin, chii trong phat huy nhimg gia tri c6t 16i cua
Doanh nghiép la: Poan két — Trung thyc — Cam két — Trach nhiém — Nang dong/Sang tao
nhim thyuc hién muc tiéu phét trién bén vimg ciia Cong ty.

10. Hoat déng xiy dung phit trién Thwong hiéu:

Tap trung két hop 10i da cac nguén lue, thuce hién hiéu qua céc dinh hudéng chién luoc, kién
dinh muc tiéu phat trién bén vimg, timg budc xay dung phét trién Thuong hiéu VISICONS
trés thanh Thuong hiéu manh trén thi truong xay dung Viét Nam.

IV. KET LUAN:

Trong nhiém ky 2015 — 2020, dé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh hang nim va
thuc hién duge muc tiéu phat trién 6n dinh, bén viing cua Cong ty, Hoi dong quan tri
nhiém ky 2015 — 2020 trdn trong cam on Quy cd dong da luon ung ho va tran trong ghi
nhan su nd lre dong gép cing tinh thin doan két ciia toan thé CBCNV Céng ty.

Pé thuc hién duogc cac nhiém vu chién luoc trong nhiém ky 2020 — 2025, Ban Lanh dao
Cong ty ¢6 phan Xéy dung va Dau tu Visicons mong mubn tiép tuc nhan duge sy tin tuong
ung hd cia Quy vi Cé dong, cing tinh thin doan két, chung stc, dong long cuia tap thé
CBCNV Céng ty, quyét tim xdy dung Cong ty phit trién 6n dinh bén vimg, timg budc
khang dinh vi thé va thwong hiéu VISICONS trén thi truong xdy dung Viét Nam.

Kinh chic Quy vi siec khoé! Chiic Dai hoi thanh cong tot dep!
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