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CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 08 thdang 06 nam 2020

BAO CAO
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2019
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2020

PHAN I:
THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2019

I. PANH GIA CHUNG:

Néam 2019, hoat dong SXKD va dau tu cia Cong ty ¢b phén Séng Da 2 dién ra
trong bo1 canh nén kinh té trong nuéc da c6 nhitng buédc tang tru’(mg, nganh xay
dung Van dang trong qua trinh phuc hoi. Tuy nhién, viéc tim kiém viéc lam cta
don vi van gap rat kho khén do mirc d§ canh tranh cao gitra cac doanh nghiép trong
va ngoai nudc.

Khéc phuc nhu'ng kho khan, ndm 2019 Ban lanh dao va tap thé CBCNV toan
Cong ty da no luc, co gang tim céc giai phap nhu: Tang cudng cong tac tiép thi,
d4u thau tim kiém viéc lam; Quan ly chi phi; Day nhanh tién d¢ cac cong trinh, du
an; Tap trung cong tac thu von; Téng nang suat lao dong, gidm gla thanh san xut,
giam chi ph1 tai chinh; Dao tao, tuyén dung b6 sung can bo quan ly, can bd k¥
thudt va cong nhan lanh nghé; Tang cuong cong tac klem tra gidm sat ndi bo..
Tuy chua hoan thanh céc chi tiéu kinh té, tai chinh chu yéu nhu’ng Cong ty van duy
tri duge san xuat kinh doanh 4n dinh va thuc hién day du cac ché do, nghia vu véi
Nha nuédc va nguoi lao dong.

II. THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU NAM 2019

Sigs ¢ Not Verified

Ky boi: TRAN VAN TRUCE#%B
KV ngay: 11/6/2020 14:26:18

NAM 2019
. _ TY LE
T NOI DUNG D‘(IJIN KE HOACH THUC HIEN %)
) Hop Cong Hop Cong Hop
| nhat ty me nhat ty me nhét
I | TONG GIA TRISXKD | Trd | 600.325 | 365.015 | 495.017 | 188.464 82%
1 | Kinh doanh xay lap Trd | 418.015|249.015 | 292.593 | 69.395 70%
Kinh doanh SP va ban
2 SP phug vy XT. Trd 2.964 2.964
San xuét cong nghiép Trd 65.000 79.961 " 123%
4 | Kinh doanh BDS Trd | 116.000 | 116.000 | 115.891 | 115.891 100%
Hoat dong TC va hoat
5 d6ng khéc Trd 1.310 3.608 214 275%
II | CHIi TIEU TAI CHINH
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NAM 2019
, _ TY LE
- NOI DUNG D%N KE HOACH THU'C HIEN %)
) Hop Cong Hop Cong Hop
nhat ty me nhat ty me nhét
1 | Doanh thu Trd | 552.838 | 333.757 | 415.031 | 172.505 75%
2 | NOp ngan sach Trd 83.715| 60.955| 81.300| 61.756 97%
3 | Tién vé tai khoan Trd | 651.233 | 400.129 | 640.194 | 324.829 98%
4 | Loinhuan TT Trd 7.839 6.743 -6.061 7.231
Ty suét lgi nhuan o 5 " 0
5 e —— % 1.42% | 2.02% 4.19%
, o T o A Py
g |13 suat Lotakugn/ % 543%| 4.68% 5.01%
Von diéu 1€
7 | Ty suét LN/ VCSH % 3.69% | 3.45% 3.86%
I | PAU TU Trd | 173.584 | 168.034 | 72.746 | 68.546 42%

11 THY'C HIEN MOT SO MAT QUAN LY PIEU HANH:
1. Cong tac tiép thi d4u thau:

X4c dinh day la nhiém vu trong tdm cua Cong ty trong nam 2019 va céc nam tlep

theo, do d6 Cong ty dé timg budc xay dung, bb sung vé ning luc dau thau nhu: B6
sung va hoan chink, ho so nang luc cua Cong ty cho phu hgp véi quy dinh, néng cao
chat lu‘orng hd so thau (gla thanh, bién phap ) Trong ndm 2019, Cong ty da tring
thdu va duoc giao thau cac cong trinh x4y 14p voi tong gia tri 14 428,6 ty dong nhu:

- Du 4n Khu lién hiép gang thép Hoa Phat - Dung Quét (16,1 ty dong);
" -Cong trinh Thuy dién Ném Pac 1,2 (8 ty dong);
- Stra chita Nha G10 - Téng cong ty Séng Pa (2,9 ty dong)

- Nha thép tAng khu d6 thi Giad Sang - Thai Nguyén thudc du an Khu do thi mai
Thai Hung Eco City (Gia tri 194 ty dong);

-Khu nha ¢ thdp tAng Khu vuc 1- Giai doan II - KDT Nam An Khanh (31 cén)
(Gi4 tri 65 ty dong);

- Nt giao hoan chinh gitta tuyén s 1 va dudng 70 thudc du an Pudng giao thong
bao quanh khu tuéng niém danh nhan Chu Vin An-huyén Thanh Tri-TP.Ha Néi (Gia

tri 67 ty dong);

- G6i thau thi cong xdy dung hang muc chung du an Cai tao, mo rong dudng Do
Xuan Hop va cong hoéa thanh muong kin tuyén duong Nguyén Co Thach dén hét
duong Bo Xuan Hop (Gid tri 61 ty dong);

- G6i thau Kénh T4- KDT Nam Cudng (Gia tri 14,6 ty dong);
2. Cong tac quan Iy tién d9, chat lwgng va an toan lao dong, VSMT:

- Chi dao, kiém tra, hu’ong dan va dén déc cac don vi thi cOng tap trung nguon
lyc thuc hién thi cong cong trinh d4m bao an toan - Tién do - Chat lu:ong va hiu
qua theo dung Hop dong va céc thoéa thuan da ky két véi Chu dAu tu va Nha thau
chinh nhu: Céng trinh Nha may thép Hoa Phat Dung Quét; Stra chita Nha G10 —
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TCT Séng ba; Khu d6 thi Nam An Khanh; Duong Tién Thinh - Nam Dinh; Nha
thap tang Khu Gia Sang - Thai Nguyén; Cai tao mé& rong dudng Do Xuén Hop va
cong hoéa thanh muong kin tuyén muong Nguyén Co Thach dén hét duong D3
Xuan Hop... Trong ndm 2019 Cong ty thuc hién thi cong 10/13 cong trinh ddm bao
t1en do, chét lu’orng, an toan (03 cong trinh chdm tién d6 chu yéu do vudéng mat
bang tir phia CDT nén don vi thi cong khéng tién hanh thi céng duoc).

- Thye hién cong tac 1ap, duyet hd so va bién phap thi cong cla tat ca cac cong
trinh truge khi trién khai thi cong, trong dé dé ra cac bién phap dé dam bao chat
luong, tién d6 cling nhu an toan lao dong va v¢ sinh mdi truong.

- Thue hién viéc 1ap hd so hoan cong, ho so chét lugng day du, chinh xéac kip thoi
phuc vu cho cong tac nghiém thu, thanh quyét toén.

-ba tr1en khai viéc huan luyen cong tac an toan vé sinh lao dong dén timg
CBCNYV, T6, Poi san xut va don vi tryc thudc trén céc cong truong; Thuc hién trang
bi day du thlet bi, dung cu an toan va bao ho lao déng cho CBCNV trong toan Cong
ty; Can bd va cong nhéan trén cac cong truong déu duoc hoc tap va huin luyén cong
tac an toan lao dong va v¢ sinh moi truong.

- T chirc tét viéc huén luyén an toan trong cOng tac phong chong chay nd, phong
chong lut béo, huong tmg tuan 1& qudc gla vé ATVSLD, thudng xuyén kiém tra cong
tac vé sinh noi dn & cia CBCNV trén cong truong thi cong.

-D3 danh gia gidm st 1an 2 Hé théng quén ly chat luong theo tiéu chuan ISO
9001:2015; Hoan thanh danh gla chimg nhén lai Hé thong quan ly moi tru’(mg theo
tiéu chuin ISO 14001:2015 va Hé thong quan 1y an toan va stc khoe nghé nghiép
theo tiéu chuan ISO 45001:2018

3. Cong tac quan ly vat tw co gidi:

-Chu dong can ddi, diéu chuyén xe may thiét bi kip thoi dam bao phuc vu thi
cong cac cong trinh.

- Cong tac bao dudng, sira chita, mua sim vt tu phu ting: Puoc kiém soat chat
ch€ va dap ung kip thoi ding quy dinh.

-Cén ddi du tru vat tu, vat lidu va phu tiing xe may thiét bi day du, kip thoi dam
bao tiét kiém, hiéu qua va khong lang phi.

- Vat tu déu duoc mua theo hinh thirc chao gid canh tranh duoc kiém soét vé& chat
lugng, s6 lugng va duoc cAp trén co sé dinh mirc noi bd cua Cong ty.

- T chiic nhuong ban, thanh Iy c4c tai san ¢b dinh hét khAu hao va khong c6 nhu
cau sir dung;

- T6 chure lap dat hé thong giam sat hanh trinh céc loai xe may, thiét bi dé phuc vu
cong tac quan ly.

4. Cong tac Ké hoach - Kinh té:

- Xay dung va giao ké hoach SXKD, thu Von tai chinh, chi phi quan Iy cho céc
Don vi trye thudc kip thoi, sat thye. Dlnh ky, to chirc hop kiém diém didm viéc thuc
hién ké hoach d4 d& ra va c6 bién phap diéu chinh kip thoi.

-Lap cac bdo céo theo quy dinh kip thoi phuc vu cong tac quan 1y va diéu hanh
cua Cong ty;
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- Thyc hién Xay dung du toan chi ph1 va ky hop dong g1ao khoan véi cac don vi
truc thudc dé thi cong khi Céng ty nhan thau thi céng céc cong trinh.

- Thyc hién quyét toan hop ddng giao khoan véi cac Doi, Ban chi huy, don vi tryc
thudc khi cong trinh két thiic thi cong;

- Cong tac ky két va thuc hién cac Hop dong kinh t&: Pam bao thuc hi¢n ding
theo quy dinh cta Phap lut va quy ché phan cap quan ly va thuc hién Hop dong da
duge Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét;

-Cac cong trinh, du 4n dang thi cong Cong ty da chi dao, kiém tra, don ddc cac
don vi thi cong, bd phan nghiép vu lap hé so ‘nghiém thu thanh toén kip thoi khi du
diéu kién theo diéu khoan hop dong véi Chu dAu tu, Nha thau chinh.

- Cong tac nghiém thu thanh quyét toan va giai quyet cac vuong méc kinh té tai
céc cong trinh dugce tip trung thuc hién, tuy nhién do nhiéu vudng mac nén van chua
hoan thanh nhu: Thuy dién Ban V& Xekamanl; Vuon cam; Cong trinh duong BT
Chu Vin An Géi thiu sd 12 va G6i thau s6 13; 39 can Nam An Khanh...

5. Cong tac tai chinh, tin dung, thu von:

- Viéc st dung quy tién mat tai Cong ty duoc thuc hién theo quy dinh vé quan
ly thu, chi tién tai quy.

- Cong ty da chu dong lam viéc véi cac Ngén hang, t chtrc tin dung dé dam bao
di nguon von phuc vu SXKD va du tu cia Cong ty. Tich cuc tim kiém cac ngubn
vén uwu dai véi 1ai sudt thap, hop ly.

- Cén ddi ngudn vén thanh toan cac khoan ng vay Ngéan hang dén han kip thoi,
khong c6 khoan du no qua han.

- Dinh ky hang thang t6 chirc kidm didm cong tac thu vén tai cc cong trinh, phan
g1ao cu thé nhiém vu cua tung lanh dao Cong ty, Phong ban Cong ty dbi véi timg
cong trinh cu thé. Nghién ctru dé xudt cac phuong 4n dé thu hdi cac khoan cong ng
kho doi.

-Ra soat, phén loai va danh gia dé xuét xir ly cac khoan cong ng 1au nim kho cé
khé nang phuc hi.

- Thuc hién ké khai nop thué va cac khoan nop ngén sach day du theo quy dinh.
- Thyc hién cong bd thong tin va minh bach tai chinh theo quy dinh hién hanh.
6. Cong tic dau tu:

Gi4 tri dAu tu nam 2019: TH 72,746 ty ddng/KH 173,584 ty dong, dat 42%
KH, trong do:

+ Cong ty me: Thuc hién 68,546 ty ddng/KH 168,034 ty dong, dat 41% KH
+ Cong ty con: Thuc hién 4,2 ty ddng/KH 5,55 ty dong, dat 76% KH

- Gia tri dau tu BDS (Dy 4n H6 Xuong Rong, TP Thai Nguyén va Dy dn nha
lién ke phudng Hitu Nghi, TP Hoa Binh): Thyc hién 68,546 ty déng/KH 158,034
ty déng, dat 43%, khong hoan thanh ké hoach.

- Dy 4n Khu db thi H6 Xuong Réng:
+ Lap nc‘s so giao dét cac dot tiép theo va 1ap hd so cip gidy chimg nhan
QSDD dot tiep theo tai du an.
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+ Cong tac ban giao ha téng - (}i‘ai doan 1: P4 lam viéc vai cac So, Ban qgénh
ctia tinh, thanh ph6 Théi Nguyén dé hoan thién quy trinh thi tuc ban giao phan ha
tang da thi cong xong. :

+ Thuc hién kiém toén chi phi dau tu cua dy an.

+ Lap hd so diéu chinh, bd sung thiét ké ban v& thi cong, dy toan cong trinh
khi c6 phat sinh thay doi tai hién truong trinh cac cép c6 tham quyén phé duyét
lam co sé& trién khai thi cong va nghiém thu thanh quyét toan.

- Du 4n tda nha chung cu hdn hop CT2 - HXR d4 thuc hién céac cong viéc sau:

+ Tuyén chon phuong 4n thiét ké kién trac.

+ Khao sat dia chat xay dung phuc vu budc 14ap thiét ké co s6.

+ Lap Béo céo nghién ctru kha thi dau tu xay dung.

+ Tham dinh TKCS va thiét ké PCCC.

+ Lap bao céo danh gia tac dong moi trudng.

+ Co ban hoan thanh céng tic GPMB dbi v6i 02/07 hd con lai trén dién tich
dat cua du an.

- Dy 4n Hoa Binh: _

+ Hoan thanh 100% khéi lwong cong viéc trén dién tich da hoan thanh cong
tac GPMB va dugc UBND tinh giao dot 1 1a 13.422m2/14.725m?2.

+ Hoan thanh thu tuc cap Gidy chtng nhan QSDP cho phan dién tich dit &
cua giai doan 1 (6.150,2m2) va dua vao kinh doanh.

- Cong tac thoai von: Pang hoan thién hé so va th tuc thoai vén khoan du tu
tai Cong ty co phan thiy dién Pakrinh (Uy thac qua TCT Séng Da), Céng ty co
phan GSM. ‘

7. Cong tac sap xép doi mai, ning cao hiéu qua doanh nghiép va tuyén dung:

- Trong nam 2019, Coéng ty da t6 chirc ra soét, dinh bién lai bo may gian tiép toan
Cong ty, sdp xep lai nhén sy tai cac Phong Ban ctia Cong ty va cac Chi nhénh, Xi
nghi€p dé tinh gidm bd mdy nham giam chi phi quan ly, sdp xép diéu chuyén nhan Iyc
tai 02 don vi gidi theé phu hop véi yéu cau SXKD cua cac don vi truc thude va bo
phan nghiép vu Cong ty.

- Pa thuc hién ra soat, sira ‘d(x)i, bo sung cac quy ché, quy dinh va quy trinh phuc
vu cho cong tac quan ly va diéu hanh ciua Cong ty nhu: Quy ché quan ly tai chinh,
Quy che cong bo thong tin trén thi truong chimg khoan, Quy ché cong tac van thu luu
trr, NOi quy ky luat lao dong...;

- Thuc hién tuyén dung cén bo ky thudt c6 trinh do chuyén mon, dic biét 1a trong
linh vye giao thong, xay dung dén dung, 14i xe 14i may va cong nhan k¥ thuat co ban
dam bdo yéu cau cong viéc.

IV. MOT SO TON TAI CHINH TRONG CONG TAC QUAN LY PIEU HANH:
1. Céng tac tiép thi d4u thiu:

Méc du nam 2019 Coéng ty da tap trung moi ngudn luc va tim cac giai phap dé
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day manh cong tac tip thi, tim kiém viéc lam véi muc tiéu dat duge hiéu qua cao
nhung két qua chua dat duoc theo ky vong do:

- Cong tac tlep can thu thap thong tin v& du 4n, dbi thu canh tranh con cham, do

chinh xac chua cao.
- - Cong tac tim kiém, mé rdng thi trudng, hop tac véi cac d6i tac con han ché.

- Céng tac cap nhat bd sung cac hd so phap 1y v& ning lyc trong d4u thau theo quy
dinh thuc hién chdm (x4c nhén hoan thanh nghia vu ngp thué).

- Luc luong lam cong tac d4u thau khong 6n dinh.

- Su canh tranh ngay cang quyét liét gifra cac doanh nghlep trong cung linh vuc
déac biét 1a cac doanh nghiép tu nhan vé don gia cac goi thau xay lép.

2. Cong tac quan ly chat lwong, tién d9, an toan lao dong:

- Mbt sb cong trinh cham tién do, chat luong thi cong chua dam bao Van con phai
stra chita, bao hanh nhu: Cong tr1nh Xuéan Phuong; cong trinh 39 cén lién k&; Ke ho
KDT Nam An Khanh...

- Cong tac quan 1y | hd so phat sinh mot sb cong trinh chua chat ché (Ve khéi luong
va ho so chat luong) dén t6i khi nghiém thu thanh, quyét toan véi CDT con gip nhiéu
vudng anh huong dén thoi gian ky duyét ho so.

- Cong tac kiém soat, ra soat hé so k¥ thuat phuc vu cong tic nghiém thu, thanh
toan tur dau cong trinh den khi két thiic chua dugce chu trong thye hién mot cach co hé
thong dan den gap 1 nhiéu vuong méc & cac giai doan két thic thi cong. Khi gap vudng
mac moi bat dau giai quyet chua ludng trude va dua ra cac phuong an xir ly, canh
béo, céc sb lidu bao cdo con cham, chua chinh xac.

-Cong tac 1ap bién phéap thi cong chua kip thoi va chua c6 g1a1 phap téi wu
trong thi cdng nhu cdng trinh Nam An Khanh, 80 Nguyén Tuin va Nha ban hang
Gia Sang.

- Mot s cong trinh quyét toan chiam, chua hoan thanh ké hoach.
- D61 ngii can b ky thuét tir Cong ty dén céc don vi truc thudc con thiéu va yéu.

- Van con dé tinh trang nguy co giy mAt an toan trong san xuét va thi cong dic
biét thi cong dan dung.

3. Cong tac quan ly vat tw co gidi:

- Viée quyét toan vt tu chinh va nhién liéu tai mot sd cong trinh chura thuc hién
va khong kip thoi, chét luong thyuc hién chua dat yéu cau.

- Cong tac kiém ké, theo d&i vat tu, cong cu dung cu xuét dung, di thué chua
chinh xac, chua kip thoi.

- Xe may thiét bj cii, chua can dung, sau khi thi cong xong khong duoc kiém tra,
bao dudng va stra chira kip thot dé dua va san xuét thi cong khi c6 cong viéc moi.

- Cong tac stra chira thuong xuyén thuc hién chua dung trinh tu quy dinh.

- Chua khai thac duoc hét ning luc thlet bi cia cong ty nhu: Day chuyen thiét bi
lam duong; Thiét bi thi _cong nha cao tang, Tram tron bé tong thuong pham... cong
tac thdng ké, quan ly dé danh gia hidu qua sur dung dbi véi timg thiét bi chua dugc
thuc hién.
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4. Cong tac Kinh té:

- Tai mot s6 Cong trinh thi cong xong, chua tién hanh quyét toan theo hop dong
giao khoan kip thoi.

- Gid tri d& dang cu01 nim cao hon dau ndm nam 2019 do con t6n tai nhiéu vuéng
méc chua duoc giai quyét.

- Chét luong chao gi4 cédc dy an, cong trinh tham gia d4u thdu chua dam bao tinh
canh tranh va dap ung yéu cau.

- Ban hanh dinh mac don gid ndi bd céc cong trinh chua kip thoi va phu hop véi
diéu kién thi cong.

5. Cong tac tai chinh:

Cong tac nghiém thu, thu hdi cong ng dén han cham, con ton dong mot sb cong
ng khé doi nhu: Cong trinh Thuy dién Xekamanl 81,9 ty déng; Cong trinh thuy
dién Ban V& 2,22 ty ddng; Cong trinh Thuy dién Ha Tay 26,085 ty dong; Coéng
trinh khu d6 th1 Vuon Cam 18,56 ty dong. Cong trinh Chu Van An: 15 ty dong;
Canh quan Thuy dién Lai Chau: 12 ty;...

- Cong tac phan tich hoat dong kinh té va kiém tra, giam sat trién khai chua
dugc quyét liét.

- Cong tac quyét toan ndi bd cac cong trinh va hop ddng giao khoan cham;

- Cong tac bdo cdo, theo doi, quan ly kinh té, tai chinh tai Céng ty TNHH MTV
Soéng Pa 2E&C con nhiéu ton tai.

6. Cong tac dau tu:

-Tén tai nh1eu vuong mic trong cong tac > giai phong mat bang tai Dy an KDT
Ho Xuong Rong, du an Toa nha chung cu hdn hgp CT2 va du 4n Khu nha & lidn
ké TP Hoa Binh.

- Gia tri dau tur thiét bi: Do chua c6 cac Hop dong thi cong mdi nén Cong ty da
chi dong diéu chinh glan tién do dau tu xe may thiét bi.

7. Cong tac sap xép doi méi, ning cao hi¢u qua doanh nghiép va tuyén dung:
- Cong tac tuyén dung, thu hut can bd k¥ thuat, céng nhan con han ché.

- Cong tac quan ly nhan luc yeu kém, chua chu dong trong cong tac tuyen dung
va dao tao dan dén chat luong can bd con han ché, chua thu hat duge nguon nhan
luc ¢ chat luong. Viéc x4y dung chuong trinh dao tao, tuyén dung con cham so
v6i ké hoach dit ra.
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PHAN II:
NHIEM VU KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2020

1. NHUNG THUAN LOI VA KHO KHAN TRONG NAM 2020:
1. Thuan lgi:

-Niam 2020 nén kinh té dugc du bao tiép tuc phat trién 6n dinh, véi muc tiéu
ting trudng nganh Xay dung dit ra tang tir 9%-10%, Chinh phu s& dua ra biét phap
thdo g& nut thét trong hoat dong dau tu xay dung;

-Doi ngfi can bd cia Cong ty co tinh than trach nhiém cao, san sang nhén
nhiém vu tai cdc cdng trinh m&i, cé luc lugng cong nhén lanh nghé, phu hop véi
nganh nghé kinh doanh chinh;

-Cong ty dang s¢ hitu lyc lugng xe may thiét bi co ban day du phu hop véi
nang lyuc thi cong trong linh vuc trong tdm cua Cong ty du suc canh tranh véi thi
truong.

2. Kho khan:

-Nhimng thang dau nim 2020 do anh huéng cua dich bénh viém dudng ho hap
cap do ching méi cua Virus Corona — Covid 19. Nén anh hudng nhiéu dén tinh
hinh kinh té cta thé gidi, trong nudc va truc tiép 1a cac doanh nghiép. Céc cong
viéc cua cong ty cling bi anh hudng rat 16n. Céac hoat dong lao dong truc tiép cua
Cong ty hau hét bi dimg lai trong nhiing thang d4u nam 2020.

- Thi trudng x4y dung dan dung va giao thong c6 mirc d§ canh tranh rét cao,
c4c cong trinh thiy dién thudc nganh nghé truyén théng khéng con nhiéu cac cong
trinh thay dién thudc nganh nghé truyén théng khéng con nhidu dan dén cong tac
tiép thi d4u thau, tim kiém viéc 1am nam 2020 c6 thé phai canh tranh gay gét hon
nam 2019.

- Cac cong trinh trang thiu da sb c6 gia tri hop dong khong 1én, ngudn von cla
Chu dau tu ciing khong thuce su t6t;

- Céng no phai thu 16n do con nhiéu vuéng mic 1én chua c6 bién phéap giai
quyét t6i uu;

-Nang luc quan ly didu hanh ctia mét s6 can bd quan 1y con han ché;

-D& dang, cong ng tai cac cong trinh chua c¢6 kha ning thu hdi 16n dan dén
thiéu vén phuc vu SXKD.
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II.CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2020 va QUY I
DVT: triéu dong

_ i TANG
— THU'C HIEN KE HOACH :
CELTEL NAM 2019 NAM 2020 TRIf:ONG
TT (%)
z, | Congty z. | Congty %
Hop nhat me Hop nhat e Hop nhat
TONG GIA TRI
I | evwen 495.017 | 188.464 | 550.000 | 260.000
1 | Xay lip 292.593 69.395 | 383.500 | 146.500
2 | SP vaban SP PVXL 2.964 2.964
3 | SX cong nghiép 79.961 50.000
4 | KD BDS 115.891 | 115.891| 113.500| 113.500
5| Hoptdgng TC vahoat | - | 5 gag 214|  3.000
dong khac
| CHITIEU TAI
CHINH
1 | Doanh thu 415.031| 172.505| 535.000| 257.000
2 | Nop ngan sach 81.300 61.756 | 113.600 94.700
3 | Tién v@ tai khoan 640.194 | 324.829 | 548.842| 220.785
4 | Loi nhuén TT -6.061 7.231 13.200 13.100
I ﬁ} HOACH PAU 72746 |  68.546| 145.700 | 140.700

- Chi tiét mot sb cong trinh x4y lap da c6 Hop ddng du kién thi cong nam 2020
(Tong gia tri la 150 ty dong)

- Cong trinh Chu Van An - Thanh Tri - Ha N6i : 48,6 ty dong.

- Cong trinh Khu d6 thi Nam An Khanh : 8 ty ddng.

- Du an Gia Sang - Thai Nguyén : 34,2 ty dong.

-Cai tao m¢ rong duong D(f) Xuan Hop va cong héa thanh muong kin tuyén
muong Nguyén Co Thach dén hét duong D6 Xuan Hop : 21 ty dong.

- Cong trinh Kénh thoét nuéc T4- KDT Nam Cudng : 14,1 ty dong.

- C4c du 4n dau tu cia Cong ty : 25 ty dong.

III. MOT SO NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2020:

1. Bam sat cac muc tiéu da dé ra, tiép tuc do6i md&i m6 hinh hoat dong theo de
an tai cau trac Cong ty giai doan 2015-2020 ma Tdng cong ty Song Da di phé
duyét.

2. Tap trung tiép thi d4u thiu, tim kiém céc hop ddng méi theo nganh nghé
kinh doanh phu hop, trong d6 cht trong cac linh vuc la nganh nghé chinh cua
Cong ty (Ha tang giao thong; X4y dyng dan dung; Ha tang cong nghiép, khu do
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thi...) ddm bao du viéc lam va doi S(f)ng cho CBCNV trong ndm 2020 va nhiing
ndm ti€p theo. Du kién gi trj trang thau va duoc giao thau trong nam 2020 khoang
300 ty dong.

3. Trién khai thi cong cac cong trinh dam bao an toan, chét luong, tién do va
bao vé mdi trudng theo hop dong da ky, dam bao hig¢u qua cong trinh.

4. Tap trung cdng tac thu von tai céc cong trinh; Quyét todn xong va thu von
dirt diém cac cong trinh da thi cong xong nhu: Pudng cao toc Da Nang - Quang
Ngdi; Du 4n Khu d6 thi Vuon Cam; Thuy dién Xekamanl; Thuy dién Ban VE;
Puong Chu Vin An - Ha Noi; Khu d6 thi Nam An Khanh....

5. Hoan thanh cac thu tuc @& thoai vén cic khoan diu tu con lai: Cong ty co
phan thiy dién Dakrinh (Uy thac qua TCT Song Da); Cong ty CP GSM.

- 6. Tiép tuc trién khai cong tic dau tu theo ké hoach, tép trung giai quyét cac
khé khan trong cong tic GPMB cuia dy 4n, ban giao ha tang k¥ thuét da hoan thanh
cho dia phuong quan ly.

7. Nghién ctru ing dung cong nghé, cic tién bo cta khoa hoc k¥ thuét vao thi
cong va quan ly; nang cao nang luc xe may thiet bi thi cong, d6i ngii thi cong.

8. Nang cao ning luc quén tri cic mat hoat dong cua Cong ty, dao tao nang cao
luc luong lao dong hién co, tiep nhan va tuyén dung nguon nhan luc tir bén ngoai
dé dap tmg yéu cau nhiém vu. -

9. Ra soat, didu chinh, bb sung cac quy ché quy dinh phuc vu cho cong tac
quan ly va diéu hanh cia Cong ty dam bao phi hgp quy dinh cua Phép luat va diéu
kién thuc té cua Cong ty.

IV. CAC GIAI PHAP PE HOAN THANH KE HOACH SXKD NAM 2020:
1. Cong tac tiép thi dAu thau:
- Cap nhét bd sung céc hd so phép 1y vé ning lyc trong d4u thau theo quy dinh.

-Chit dong ném bét thong tin kip thdi, lién danh lién két voi cac doi thc trong
va ngoai nudc deé dap ung yéu cAu vé ning lyc tham gia cac gbi thau c6 gid tri lon,
yéu cau k§ thuét phuc tap. Dac biét chu trong cac goi thau dang tiep thi dau thau,
céc goi thau thi cong ha tang giao thong, xay dung dan dung theo nganh nghé kinh
doanh chinh d3 dugc dinh hudng.

- -Nang cao nang luc vé nhéan su, bién phap k¥ thuat, gia thanh, may moc thiét
bi, chat lugng, tien do thi cong dé tao sy tin tudng tir cac doi tac, Chu dau tu, tao
dung uy tin thuong hiéu gdp phan xay dung hinh anh cong ty.

-Dbi voi cong tac san xuét cong nghiép: Co qhién luge ban hang cu thé, c6 ché
d6 chiam s6c khach hang cfi, cac khach hang truyén thong, dong thoi cling mé rong
thi truong, tim kiém thém c4c khach hang méi & cdc khu vyc xa hon.

2. Cong tac quan ly chit lwgng, tién d9, an toan lao dong.

- Xdy dung bién phap, ké hoach thi cong chi tiét va phai duoc Tu van giam sat,
Chu dau tu phé duyét trudc khi thi cdng dé thuc hién dam bao an toan, tién do,
chat luong cong trinh.

- Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, nhéc nhé vé chét luong cong trinh,
thi cong khong dling quy trinh, khong dam béo chat luong, khong dam bao an toan
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lao dong, vé sinh méi truong. Kiém soét, quan ly chat ché khéi luong thi cong,
chat lugng vat liéu dau vao ¢ cac cong trinh, don vi. T6 chirc thi cong theo ding
cac quy trinh, quy pham, chat lugng cong trinh theo dting TCVN va yéu ciu cua
Chu dau tu.

-Tép trung ra soét cic cong trinh da dén thdi gian bao hanh dé ky xéc nhan
hoan thanh véi CDT nhu: Quoc 19 1A, cao toc Da Nang — Quang Ngai... Tap trung
va tim céc gidi phap dé nghiém thu thanh todn, quy€t toan céac cong trinh dd hoan
thanh nhu géi thau so6 4, géi thau A4 dudng cao téc Da Nang — Quang Ngai, du an
Vuon Cam, nha mdy thép Hoa Phat.... va cdc cong trinh trién khai méi trong nam
2020.

- Xdy dung doi ngli can bo k¥ thuat thi cong chuyén mon hoa cao, thi cong dam
béo an toan, chat luong, tién d9, vé sinh méi truong.

-Tang cuong cong tic kiém tra an toan lao dong tai cac cong truong; Thuc
hién nghiém tic cac bién phép an toan, t6 chirc ddo tao cén b an toan, huan luyén
an toan cho nguoi lao dong.

_-Duy tri Hé théng quan Iy chét luong theo tidu chudn ISO 9001:2015; Hé
thong quan ly mai truong theo tiéu chuan ISO 14001:2015 va Hé thong quan ly an
toan va strc khée nghe nghiép theo tiéu chuan ISO 45001:2018

3. Cong tac Quin ly xe may thiét bi:

-Chu dong can d6i, didu chuyén xe my thiét bj kip thdi gitta céc don vi dam
bao phuc vu thi céng céc cong trinh.

y -Kiém tra, giam st cong tac stra chita 16n, stra chira thuong xuyén. Nang cao
chét lugng bao quan va hiéu qua sir dung Xe may dé tai dau tu nham khai thac co
hiéu qua cac thiét bi hién c6 ctia Cong ty. Doi vai cac thiét bi dd hét khau hao, con
kha nédng tai dau tu sira chita v6i chi phi thap s& giir lai tiep tuc khai thac, d6i véi
cac thiét bi c6 chi phi sira chira 16n, khong higu qua s& tien hanh thanh ly kip thoi
dé str dung ngudn von vao tai dau tu. |

- Chui dong tim kiém ddi tac dé cho thué xe mdy thiét bi chua c6 nhu ciu sir
dung.

. -Rasoat, diéu chinh va ban hanh dinh mirc nhién liéu cho cac thiét bi thi cong,
d€ 1am cén ctr thanh quyét todn theo quy dinh cta Cong ty.
-Pau tu bd sung mot s thiét bi phuc vu thi cong khi trién khai cong trinh mdi.
4. Cong tac Kinh té: |

-Lap va giao ké hoach san xuit kinh doanh va ddu tu nim 2020; ké hoach stra
chita 16n nam 2020.

- Quan ly chi phi c6 hiéu qua, tiét kiém: Lap du toan gia thanh dé giao khoan
cho cac don vi kip thdi; Quyét toan nodi bd cac cong trinh theo giai doan va khi két
thiic thi cong; Giam chi phi quan ly.

- Trong qua trinh giao khoén thuong xuyén kidm tra va quyét toan dinh ky dé
c0 cac giai phap cu thé khi céng trinh khong dat hiéu qua, thuc hién quyét toan kip
thoi cong trinh khi két thic hop dong thi cong.

- -Tap trung cong tdc thu von, giai quyét cac tdn tai vuéng méc trong cong tac
kinh t€ va tai chinh tai cic cong trinh d hoan thanh thi cdng tir 1au nhung chua
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quyét toan (Cong trinh TP Xekamanl, Cong trinh KBT Vuon Cam...) nhim giam
gia tri d& dang, cong no va chi phi tai chinh cho don vi.

- Xay dung dinh murc, don gia ndi by cua cong ty gop phan quan ly va d4u thau
hiéu qua hon.

- Xay dung quy trinh, bidu miu v& quyét toan hop ddng giao khoan.

5. Cong tac Tai chinh:

_ -Lap va giao ké hoach tai chinh, khiu hao, chi phi quan ly, vén luu dong, von
dau tu. .. nam 2020 cho cac don vi, Doi truc thude.

-Lap ké hoach va can d6i vén theo han murc dé dap ung von cho san xuét kinh
doanh va dau tu ctia Cong ty; thanh toan kip thoi cdc khoan cong no dén han.

- Tang cuong hach toan kinh doanh, quan ly chat ch& céc chi phi san XUuat, chi
phi quan ly doanh nghiép, dam bao SXKD c6 hiéu qua, tich iy von dé phat trién.
Tiép tuc xay dung va trién khai thuc hién quyét liét k& hoach, giai phap tiét kiém
chi phi trong quan ly va SXKD tir Cong ty dén cac don vi tryc thudce.

- Thuc hién cong tac phén tich va cong tac kiém tra dinh ky, thuong xuyén.

- Thuc hién cong tac huong dan, dao tao nghiép vu tai chinh ké toan, cu thé vé
linh vuc thué, bao hiém tai cac don vi truc thude.

6. Cong tac dau tu: |

6.1. Khu db thi Ho Xwong Rong:

_ - Tap trung giai quyét céc ton tai, vuéng méc trong cong tac giai phong mét
bang cta dy an.

-Hoan thién cac hang muc ha t?tng theo quy hoach va thiét ké dugc duyét lam
viéc véi don vi tiep nhdn vén hanh dé thyc hién cong tac ban giao (ban giao theo
giai doan hodc cac hang muc da hoan thanh dua vao str dung).

_Tiép tuc hoan thién hd so didu chinh thiét k& ban v& thi cong (do diéu chinh
quy hoach va phat sinh tai hién truong) trinh cac cap co tham quyén phé duyét.

6.2. Toa nha chung cw hén hop CT2:

_ - Tép trung giai quyét cac tén tai, vudng mic trong cdng tac giai phong mat
bang cua dy an.

- Thyc hién phé duyét dy 4n nghién ctru kha thi dAu tu xay dung (thiét ké co s
va thuyét minh du an).

~ -Trién khai H$ so thiét ké BVTC, trinh 86 Xay dung tham dinh, trinh cap c6
tdm quyén phé duyét va dy kién khoi cong trong nam 2020.

6.3. Khu nha lién ké phwong hitu nghi Hoa Binh:

Tiép tuc kinh doanh dién tich di dugc cip GCN QSD dat va thyc hién quyét
toan du 4n theo quy dinh hién hanh.

6.4. Duw dn tai Phiweong Nam Khé, TP Uong Bi, Quang Ninh:

Hoan thanh tha tuc thué dét va tim kiém d6i tac dé cho thué lai hodc hop tac
kinh doanh.

6.5. Dau tw ning cao nang luc thiét bi:




- Hoan thién ho so va trién khai thuc hién du 4n dau tu nang cao nang luc thiét
bi thi cong cia Cong ty.

- Piu tu phdn mém hd trg' viéc quan ly thi cong, quéan ly chi phi trong hoat
dong thi cong, xay dung.

7. Cong tac dio tao, tuyén dung, ché d9 cho nguoi lao dong:

- Dé xuét, t chirc lai bd mdy cua Céng ty va cac chi nhanh cho phi hop véi ké
hoach san luong nam.

- Ra soat, dinh bién lai luc luong gian tiép tai co quan Cong ty va cac don vi
truc thudc cho phu hgp vdi yéu cau SXKD.

- Tang cuong ning luc quan tri, didu hanh cho can bd chu 9h6t va nang luc
chuyén moén, k¥ nang lam vi€c cho cdn bg, nhan vién nghiép vu bang cac hinh thirc
dao tao, boi dudng, huéng dan phu hop véi kha ning cua Cong ty.

- Tuyén dung b sung va thyc hi¢n luan chuyén cén bd quan ly gilra cac don vi
true thude dap img yéu cau quan ly va diéu hanh.

- C6 gidi phap cu thé dé thu hut ngqé)n nhén luc ¢6 trinh d6 chuyén mén tir cac
lanh dao quan ly cép cao ctia Cong ty dén cac Chi nhanh, Xi nghiép, dic biét la can
bo k¥ thuét, can b quan ly c6 nang luc chuyén moén, dao tao lai dé nang cao ning
luc ctia ngudn nhén luc hién cé.

- Ra sodt lai cac quy ché, quy dinh khéng con pht hop dé diéu chinh bd sung
kip thoi.

Trén day la Béo céo tong két cong tac SXKD va dau tu nam 2019 va trién
khai nhiém vu k& hoach ndm 2020 cuia Cong ty co phan Song Pa 2. Dé nghi céac
quy vi c6 dong tham du Dai héi cho y kién déng gép xay dung.

Tran trong cim on!

CONG TY CO PHAN SONG PA 2

Noi nhin: P ., =
Tong giam doc

- HDQT, BKS Céng ty;

- Ban TGD, cac Phong Cong ty;
- Cac CN, XN, Cty con;

- Luu: KTe, TCNS.

Hoang Van Son
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