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TAP DOAN DAU KHi
QUOC GIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KH{
VIET NAM

Sé: 586 DVKT-BTK

Vé viéc Cong bd Nghj quyét Triéu tap
Hop DHDCD thuong nién 2020 va
Nghi quyét théng qua N§i dung cude
Hop, Dy thao Tai liéu trinh DPHDCD
thudmg nién 2020 ctia Tong cong ty.

Kinh guri:

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc ldp - Tw do - Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thang 6 ndm 2020

- Uy ban Chimg khoan Nha nuéc

- S Giao dich Ching khoan Ha Ngi

Tén Cong ty
Mai ching khoén: PVS
Tru sé chinh
Dién thoai 028.3910 2828

N6i dung cua thong tin cong bo:

Tdng cong ty Cb phin Dich vu K¢ thuat Diu khi Viét Nam

S6 1-5 L& Duan, Quén 1, Thanh phé H6 Chi Minh
Fax: 028.3910 2929
Ngudi thye hién céng b thong tin: Nguyén Dirc Thiy

Ngay 08/6/2020, Hoi ddng quan tri dd ban hanh Nghi quyét sé 235/NQ-DVKT-
HDPQT v& viée Triéu tap Hop Dai hoi dong Cb dong thudng nién 2020 cuiia Tong cong
ty C phén Dich vu K§ thuat Déu khi Viét Nam (Téng cong ty).

Ngay 29/5/2020, Hoi déng quan tri di ban hanh Nghi quyét s 197/NQ-DVKT-
HDQT vé viéc Thong qua Noéi dung cudc Hop va cdc Dy thao Tai li¢u trinh Dai héi
dbng Cb dong thudmg nién 2020 ctia Téng cong ty.

Téng cong ty CS phan Dich vy Ky thuat Déau khi Viét Nam xin giri kém cac Nghj
quyét ndi trén dén Quy co quan va dang tai trén trang thong tin ciia Tong cong ty theo

quy dinh phép luét hién hanh.

7. Dia chi Website déng tai thdong tin: www.ptsc.com.vn.

Chung t6i xin cam két cac thdng tin cong b trén day 1a duing sy that va hoan toan
chiu trach nhiém trude phéap ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Ban KS, HDQT;
- Ban TGD;
- Website: www.ptsc.com.vn;
- Lwu: VT, BTK (NDT,04).
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Dgc I13p - Ty do - Hanh phiic
DJCH VU K¥Y THUAT DAU KHi VIET NAM
$8: 23 5 /NQ-DVKT-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngéy0 Sthdng 6 ndm 2020
NGH] QUYET

V& vige Trigu tap Hop Dai h¢i ddng Cd ddng thuwdng nién 2020 cia
Tdng Cong ty C3 phin Djch vy Ky thugt DAu khf Vigt Nam

HOI PONG QUAN TR]
TONG CONG TY CO PHAN DJCH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da duge Quéc héi nuée Cong hda Xa
hoi Chii nghfa Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va c6 hiéu lyc ké wr ngdy 01/7/2015;

Can ctr Didu 1¢, Quy ché quén trj ndi by ciia Téng Céng ty Cb phin Dich vy K§ thust
Déu khf Viét Nam; Quy dinh hién hanh;

Xét T¥ trinh s6 535/TTr-DVKT ngay 29/5/2020 cia Téng Giam déc;

Trén co s& Bién ban tdng hgp Phiéu biéu quyét ciia Thanh vién Hoi ddng quan trj Tdng
Cong ty s& 539/BB-DVKT-HDQT ngay 08 /6/2020,

QUYET NGH]

Pidu 1. Triéu tip Hop Dai hoi ddng C5 déng thudmg nién 2020 cua Téng Cong ty Cd
phin Djch vu K¢ thuft Ddu khi Viét Nam, nhu néu sau ddy.

1. Thoi gian: 08 gi¢r 30, thr Ty, ngdy 24/6/2020.

2. Dja diém: Khéch san Ddu khi PTSC, s6 9-11 Hoang Diéu, Phudng 1, Thanh phé
Viing Tau, Tinh Ba Rja — Viing Tau.

Pidu 2. Nghj quyét ndy cé hiéu lyc tir ngay ky.

Didu 3. Thanh vién Hoi ddng quén tri, Tdng Giam déc, t& chic va c4 nhén c6 lién
quan cia Téng Cong ty cé phﬁn Dich vy K§ thuét DAu khf Viét Nam chiju tréch nhiém thi

hanh Nghj quyét nay./.
Noi nhdn: y— TM. HQI PONG QUAN TR]
- NhvDidu3; et
. e g CHU TICH
- BanTGD; /¥ /10NG CaNG
= Luwu: VT, BTK. wf CcOPHAN
+ | DICH VY K¥ THU

Phan Thanh Tung



sTAP DOAN DAU KHi QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
Sé: /97 INQ-DVKT-HDQT TP. Ho Chi Minh, ngay29thdng 5 ndm 2020
NGHI QUYET

Ve vu,'c Thong qua Ngi dung cufc Hop va cic Dy thio Tm lleu trinh Dai hji
dong cb dong thudmg nién 2020 ciia Tong Cong ty Cbh phan Dich vy
Ky thuit Diu khi Viét Nam

HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KHIi VIET NAM

Can ¢t Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 d4 duge Québc hdi nuéc Cong hoa
Xd hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va cé hiéu luc ké tir ngay
01/7/2015;

Cin cir Piéu 18, Quy ché quan tri ndi by cia Tong Cong ty C6 phan Dich vu K§
thudt Dau khi Viét Nam; Quy dinh hién hanh;

Xét Tor trinh 56 406/TTe-DVKT ngay 22/4/2020 ctia Téng Giam déc;

Trén co s& Bién ban tdng hop Phiéu biéu quyét ciia cac Thanh vién Hoi déng quan
trj Téng Céng ty s653Z/BB-DVKT-HBQT ngay29/5/2020,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Théng qua N§i dung cudc Hop va cac Dy thao Tai ligu Hop Pai hoi déng
cb déng (“DHPCD™) thudng nién 2020 cia Téng Cong ty Cé phén Dich vy K thujt
Dau khi Viét Nam nhu Phy luc dinh kém.

Didu 2. Nghj quyét nay ¢6 hiéu lyc tir ngay ky.

Diéu 3. Thanh vién Hoi dong quén tri, Téng Giam déc, t6 chirc, ca nhan co lién
quan cuia Téng Cong ty Cb phin Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam chiu trach nhiém
thi hanh Nghij quyét nay./.

™. Hol PONG QUAN TRI
Noi nhin: beer" s
- Nhu Diéu 3;
- Ban KS;
- Luu: VT, BTK.

Phan Thanh Ting
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PHU LUC
0 v‘ﬁng cude H‘?P Pai hdi ddng cd dong thudng nién 2020
3 ‘z {3lieo Nghi quyét SOA_QZ /NQ-DVKT-HDQT ngay 29 /5/2020)

2. Quy che 1am viéc tai cude Hop Dai hdi dbng cd déng thudng nién 2020;
3. Béo céo cua Hoi ddng quan tri;

4, Béo cdo Két qua SXKD nim 2019 va K& hoach nam 2020;

5. T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh nim 2019 di kiém toan;
6

To trinh thong qua Phurong an phén phéi lgi nhudn ndm 2019 va K& hoach tai chinh
ndm 2020;

Béo cdo cua Ban Kiém soat;

% =

Té trinh lya chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nam 2020;

Té trinh thi lao va chi phi hoat dong néim 2020 cia Thanh vién Héi dbng quan tri
va Thanh vién Ban Kié€m soit;

10. Mot sé vén dé khac thuge thdm quyén ctia Dai hdi dong cd dong;
11. Dy thio Nghi quyét hop Dai hoi ddng cd dong thudmg nién 2020.
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DANH MUC TA] LIEU CUQC HQP
PAI HOI PONG CcO PONG THUONG NIEN 2020

Chuong trinh cudc Hop Dai héi déng cb déng thudng nién 2020;

Quy ché lam viéc tai cudc Hop Dai hdi dbng cb dong thudng nién 2020;
Béo cdo cia Hoi dbng quén tri;

Bao cao Két qua SXKD nam 2019 va Ké hoach nam 2020;

T& trinh théng qua Bao céo tai chinh ndm 2019 d& kiém toan;

T& trinh théng qua Phuong an phén phdi loi nhuan ndm 2019 va Ké
hoach tai chinh ndm 2020;

Bio c4o ciia Ban Kiém soét (do Ban Kiém soét chuén bi);
T& trinh lya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2020,

TO trinh thu lao va chi phi hoat ddng nam 2020 cua Thanh vién Hoi
dbng quan trj va Thanh vién Ban Kiém soat;

10. Du thao Nghi quyet hop Pai hdi ddng c¢b dong thudng nién 2020.

BAN TO CHUC




CHUONG TRINH

07h30, thir

Théng béo sau

1. Thoigian , ngay /

2. Diadiém

/2020

Stt Chwong trinh v ngi dung Thue hién Thei gian
L | Tha tue khai mac
1. | Dén tiép cé dong, khach méi, phét thé bidu quyét, én dinh t chire | Ban Té chirc 7h30-8h30
2. | Tuyén bb Iy do va gi6i thiéu khich méi Ban Té chirc 8h30-8h35
3, | Béo cdo két qua kiém tra tu cch cb dong Ban T4 chirc 8h35-8h40
4. | Gidi thiéu va biéu quyét thong qua: Doan chi tich, Thu ky Ban Tb chirc 8h40-8h45
II. | N§i dung Dai hji
5. 2?3;:) biéu khai mac cugc Hop Pai hdi ddng cd dong thudng nién Chi tich HDQT 8145-8h50
~ & e .n . ~ .
6. ggrzgnzujégg:gc&z ;ﬁg(i:;?;% 2t:')mh lam vigc tai cude Hop Pai Pon chii tich 8h50-0100
7. | Giéi thiéu nhén sy Ban kiém phiéu Poan chi tich 9h00-9h05
Bio cdo coa Hoi dong quan trj Poan chi tich 9h05-9h20
9. | Bao cao két qua hogt dong SXKD nam 2019 va Ké hoach ndm 2020 | Poan chi tich 9h20-9h45
10.| T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh nam 2019 da kiém toan Poan chi tich 9h45-9h50
1. Eb’é ll]r(i)::hd:;ngl glianl;h":rgggoan phéin phoi lgi nhuin nim 2019 vi Poin chi tich 9h50-10h05
12.| Bao céo ciia Ban Kiém soat Ban kiém sot 10h0S-10h20
13.| T& trinh lya chon Pon vj kiém toan Bao cio tai chinh nim 2020 Ban kiém sodt 10h20-10h25
15.} Pai hji ddng cb dong tién hinh thao luin Poin chi tich 10h35-11h00
16. | Hudng diin céch thirc biu quyét Ban kiém phiéu [ 1h0O-11h05
17.| Tién hanh biéu quyét Podn chu tich 11h05-11h!5
Nghi giii lno vi kiém phiéu [1h15-11h30
18.| Phét biéu cia Pai dién Cdng ty me - Tap doan DKVN Pai dién cb dong 11h30-11h40
19.| Céng bé két qué kiém phiéu Ban kiém phiéu 11h40-11h50
IIL.| Két thiic dai hi
20.| Théng qua dyr thio Nghj quyét hop DPHDCP thudmg nién 2020 Ban Thu ky 11h50-12h00
21.| Phat biéu tng két Doan chii tich 12h00-12h05

BAN TO CHUC
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TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Dic lap - Ty do - Hanh phic

DICH VU K¥Y THUAT DAU KHi VIET NAM

il
i

TP. H6 Chi Minh, ngay thang  nam 2020

QUY CHE LAM VIEC
TAI CUOC HOP DAI HO1 PONG CO PONG THU'ONG NIEN 2020

Muc tiéu:
- Dam bao tuan thu ding quy dinh cia Luft doanh nghlep sé 68/2014/QH13, cic
quy dinh phap luat lién quan, theo nguyen tic cong bing va minh bach;
- Tao didu kién thuin lgi cho céng tic td chirc va tién hanh cudc Hop Pai hoi dong
¢ dong thuong nién 2020;
Ban td chirc kinh trinh Dai hoi dbng cb dong thong qua Quy ché lam viée tai cude
Hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2020 (cudc Hop) nhur sau:
I. TRATTY Cl'JA CUQC HQP
Tét ca cac c¢d dong dén tham dy cudc Hop Dai hoi dbng c6 dong phai lich su,
nghiém tic, ngdi dung vi tri hoic khu vyc do Ban td chirc di quy dinh, khéng noi
chuyén riéng, khdng sir dung di¢n thoai di dong trong lic di&n ra cudc Hop, tit ca cic
may dién thoai di dong phax duoc tit hogic dé ché 46 im lang.
1. PHAT BIEU Y KIEN TAI CUQC HQP

I.  Nguyén tic: C6 dong tham dy cudc Hop mudn phét biéu y kién phai dugc su
dong y cia Chu toa.

2.  Cach thirc phat bleu Cb déng phat biéu ngan gon va tap trung vao dung nhitng
ndi dung trong tdm cin trao ddi, phd hgp véi ndi dung chuong trinh nghi sy cua
cugc Hop da duge Dai hdi dbng ¢ dong théng qua. Chu tich doan s& sap x€p cho
cd dong phat biéu theo thir ty dang ky, dong théi giai dap cac thic mic cia cb
déng. C6 dong khong nhﬁc lai nhitng y kién da phat biéu trudc, théi gian phat biéu
khong qua 5 phut/mot lan.

I1I. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOQI DUNG TAI CUQC HQP

1. The bleu quyét va Phiéu biéu quyet
M3i cd dong hoéc ngudi duge i uy quyén khi den lam thd tyc dang ky tham du cude
Hop dugc Ban t6 chic cung cap Thé biéu quyét (gzay mau vang), v Phiéu biéu
quyet (gzay mau xanh) dé biéu quyét thong qua cac ndi dung ctia cujc Hop. Trén
mdi Phiéu biéu quyel c6 ghi rd théng tin ho tén co déng, so lugng c6 phén s& hir;
Noi dung xin biéu quyet tong s& quycn b1eu quyct (mbi Cb phin duoc quyén biéu
quyet tuong (rng v&i mot quyén biéu quyét), cac & nrcmg ung vai timg ndi dung dé
cod dong lua chon quyét dinh dong y hodc khong dbng y hoic khéng c6 y kién.

1.1 Phiéu biéu quyel hop 1€ 12 Phiéu c6 dong déu treo cia Téng Cong ty C6 phan Dich
vu K¢ thuat Dau khi Viét Nam va c6 danh déu lya chon véo 1 trong 3 6 vudng dbi
véi tirng ndi dung xin biéu quyét va c6 chir ky cia cb dong/dai dién c¢b doéng trén
Phiéu biéu quyet

1.2 Phiéu biéu quyet khéng hop Ié 1a Phiéu khéng dam bio mét trong céc diu kién tai
muyc 1.1 néu trén.

2. Cach thirc bidu quyét: Chi tich doan sé dleu hanh viéc biéu quyet thdng qua ting
vén dé tai cude Hop. Cé dong thyc hién biéu quyét théng qua bing hinh thirc gio

Trang 172
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IV.

whh -

Thé biéu quyet (mau vang) va danh diu lva chon vao mdt trong ba 6 vudng
“Dong ¥, “Khong dong Yy’ “Khong c6 y kién” dbi véi cac ndi dung trinh xin biéu
quyet trong Phiéu biéu quyet (mau xanh).

Két qua biéu quyet cac vin dé dugc thong qua khi dat s cb phan c6 quyén bleu
quyét tan thanh cta c¢b dong tham du hop theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép sb
68/20 14/QH13 va Didu 18, Quy ché Quan trj ndi bd cua Téng Cong ty.

Kiém phxeu va cong bd két qua

Phiéu biéu quyét dugc thu lai sau khi viée biéu quyét két thic theo chuong trinh
cude Hop. Viée klem phlcu dugc thuc hién bdi cac thanh vién Ban kiém phleu do
Pai hoi dong cd dong théng qua. Ban klem phiéu sir dung hé théng kiém phiéu
dién v va TH glup viéc kiém phiéu do Ban té chic b tri.

Két qua biéu quyét dugc thé hién trong Bién ban kiém phiéu va cong bd tai cude
Hop. Cac tai liéu lién quan dugc litu teir theo Quy dinh hién héanh.

TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN:

Pitu khién cugc Hop theo ding quy dinh cGa Luat Doanh nghiép )
68/2014/QH13, Diéu 1&, Quy ché Quan tri ndi bd cua Tbng Cong ty Cb phin Dich
vy Ky thudt Dau khi Viét Nam va cdc Quy dinh hi¢n hanh, n6i dung chuong trinh
nghj sy, cic thé 1¢, Quy ché da dugc Pai hoi dong co dong t.hong qua.

Huéng din viéc thdo ludn, ldy y kién biéu quyet cic vén dé nim trong ndi dung
chuong trinh nghi sy ciia cudc Hop va cac vén dé c6 lién quan trong sudt qua trinh
hop.

Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qu4 trinh dién ra cugc Hop.

TRACH NHIEM CUA THU KY :

Ghi chép day du, trung thyc toan by ndi dung, dién bién tai cudc Hop va nhimg
vén dé da dugc céc cd déng thong qua hodc con luu y tai cuoc Hop

Soan thao Bién ban cudc Hop va cac Nghj quyet vé cac van dé da dugc thong qua
tai cugc Hop.

. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

Xac d;nh két qua biu, bicu quyét cia cb d6ng vé cac vén dé dé trinh tai cudc Hop.
Cong bb két qua biéu quyét tai cudc Hop.

Xem xét va bo céo v6i Dai hoi dong cb dong quyet dinh nhing truﬁmg hop vi
pham Quy che lién quan dén vin dé bau cir/biéu quyét hodc cic khiéu nai vé bdu
cir/biéu quyét.

Trén déy 1a toan bd Quy ché 1am viéc tai cudc Hop Dai hoi déng ¢ dong thuong

nién 2020 cia Tong Cong ty Co phén Dich vy Ky thudt Déu khi Viét Nam.

Kinh trinh Dai h6i ddng c6 dong théng qua.

BAN TO CHUC

Trang 2/2




TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Poc 1ap - Tr do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI
VIET NAM
Sé:  /BC-DVKT-HDQT TP. H6 Chi Minh, ngay  thang nam 2020
DU THAO BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY

A. TiINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019
I. Hoat djng ciia Hgi dong quan trj nim 2019

Nam 2019 tlep tuc 1a mot ndm kho khan cho Téng Cong ty C phan Dich vu Ky
thuat DAu khi Viét Nam (Téng Céng ty, PTSC) néi riéng va nganh dau khi néi chung.
Gia dau thd binh quén & mirc 64,36 USD/thung, thip hon so véi nam 2018, tinh hinh
kinh té - chinh tr thé gi6i, khu vire, Bién Dong c¢6 nhiéu dién bién phirc tap; cac mo
diu chii lyc trong ndm 2019 dang trong giai doan suy giam ty nhién; cic nha thau diu
khi di trién khai triét dé cac giai phap tiét giam chi phi, cit giam tbi da khéi lugng
cong vié€c cling nhu chi ph| hoat dong, nhu céu st dung djch vu, do d6 khéi lugng
cong viéc, dy an chua c6 bién chuyen kha quan va céc yéu 8, diu kién co ban cia
mdi trudmg hoat dfng tiép tyc di&n bién phuc tap, khdng thuén lgi dd anh hudng téi
hoat dgng san xuét kinh doanh (SXKD) cua Tong Cong ty va cac Pon vj thanh vién
(Téng Céng ty Dich vu K¥ thuit Diu khi Viét Nam, DVKT).

Nhan dién rd rang vé cic thach thirc, kho khin, Hoi dong quén tri Tong Cong ty
(HBQT) da xéay dung Chuong trinh hanh dong, chi dao quyét liét v6i céc gidi phéap
cu thé, tdp trung va dat duoc cac két qua, hoat ddng nhu néu sau day.

1. Két qua hoat dong ciia Hdi ddng quan tri
1.1. Vé quan ly theo chirc nang nhiém vu trong Diéu I¢

Hoéi déng quan trj Téng Cong ty hoat ddng theo dung Piéu 1&, Ludt Doanh nghiép,
céc quy dinh cua phéap ludt, di bam sat cdc Nghi quyét clia Pai hoi déng cd déng
(PHDCD), céc nhi¢m vy, chuong trinh, ké hoach, céc hoat dong de ra, duge duyét va
tinh hinh thuc té dé chi dao nghiém tic cic mit hoat dong clia Tong Cong ty. HDQT
theo dbi chit ché tinh hinh thuc hién cic Nghj quyét, Quyét dinh di ban hanh, giam sat
hoat dong ciia Cdng ty Me, cac Don vj thong qua céc bdo cdo dinh ky cua Tong Giam
dbc, Ngudi dai dién va cac budi 1am viée true tiép cia HDQT véi Téng Gidm dbc, Pon
vi.

1.2. Vé tinh hinh thuc hién ké hoach hoat dong di dé ra

Trén co s& ké hoach hoat dong da dugc DHDCD phé duyét, ndm 2019 HDQT da
trién khai thuc hién va hoan thanh héu hét cac néi dung dé ra, cu thé nhu néu sau diy.

a. Chidgo 16 chitc thanh cong Dgi hi c6 dong thieong nién cita Téng Cong ty
va Pai hji co dong thwrong nién cdc Don vi

Trang 1/11
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HDQT da trye tiép chi dao, td chirc thanh céng cudc Hop Dai hoi déng cb dong
thurong nién 2019 (PHCP) clia Téng Céng ty theo ding quy dinh.

Dbi véi DHCP cia cac Pon vij ¢6 von gop chi phdi cia TS ‘ong Cong ty, HDQT da
xem xét phe duyét ndi dung, chuong trinh dé Ngudi dai di¢n von ctia Téng Cong ty tai
Pon vi biéu quyet thdng qua tai Dai hdi, ddm bdo cac quyén va lgi ich cua Téng Cong
ty phit hgp véi tinh hinh thyc té ciia Pon vi ciing nhu dinh huéng clia Téng Cong ty,
dam béo tuin thi Quy dinh hién hanh.

b. Chi dgo 16 chive trién khai cdc ni dung Nghi quyét PHCD Téng Cong ty

s Thue hién phin ph bi lgi nhuan theo Nghj quyét PHCD:

Thyec hién néi dung cia Nghi quyct cugc Hop BHDCD thudmg nién 2019, ngay
28/6/2019, HDQT da ban hanh Nghj quyét sb 523/NQ-DVKT-HBQT va thuc hién viéc
Chi tra ¢ tirc nim 2018 bang tién theo Ty 1€ thuc hién 7%/co phiéu bing nen (dugc

thyc hi¢n thanh todn ngay 30/10/2019). Qua trinh chi tra ¢d tirc cho cic Cb dong da
dugc trién khai kip thdi, dam bao ding quy dinh.

% Tluee hign cdc chi tién Ké hoach 2019:
K&t thic nim 2019, téng doanh thu hgp nhit thyc hién nim 2019 12 17.714 ty
VND, dat 136,3% K& hoach nim, ting 16% so véi thyuc hién nam 2018. Loi nhuin hop
nhét trude thué thuc hién nam 2019 1a 1.103 ty VND, dat 157, 6% Ké hoach nam, ting
13% so véi thyc hién nam 2018. Loi nhuan hgp nhét sau thué thuc hién nam 2019 la
808 ty VND, dat 144,3% K& hoach nam, tang 41% so véi thuc hién nam 2018.

Két qua hop nhit toan Tong Cong ty nim 2019:

TT| CACCHITIEU | Ponvj | Thychign | Kéhoach |Thye hién|So véi KH
tinh nim 2018 | ndm 2019  nim 2019 | niim 2019
(%)
| [Doanh thu hopnhdt | Ty VNP 15.233 13.000 17.714 | 136,3%
2 |Loi nhudn trude thué | Ty VND 976 700 1.103]  157,6%
3 |Loi nhudn sau thué Ty VND 573 560 808 | 144,3%
Két qud Céng ty me - Téng Cong ty ném 2019:
TT| CACCHITIEU Pon vi | Thuwe hién | Kéhoach |Thuc hién[So véi KH
tinh niim 2018 | nim 2019 | nim 2019 | niim 2019
(%)
| [Véndiéu l& Ty VND 4.780 4.780 4.780 | 100,0%
2 [Doanh thu Ty VNP 6.928 4.200 6.694 | 159,4%
3 [Loi nhusin truéc thué | Ty VND 581 450 614 136,5%
4 [Loi nhujn sau thué Ty VND 561 420 577 137,3%
5 [Tysuit LNST/Vondiéu % 12,13% 8,79% 1 12,07% | 137,3%
Jé binh quin
6 [Thuc hién ddu tu Ty VND 83 1.221 770 63,0%

c. Céng tdc chi dgo chién liwge phit trién, Tdi ciu triic Téng Cong ty DVKT

Trong tinh hinh gid dau binh quén giam so v&i ndm 2018, thj trudng dich vy diu
khi trong va ngoai nudc van chua ¢é déu hidu khoi séic, hoat dong cung cap dich vy cla
Téng Céng ty Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam tlep tuc gip nhiéu khé khin va bj
canh tranh v§ cing khéc liét, HDQT di chi dao, trién khai thyc hién chu truong, giai
phap nd lue duy tri va gilr virg thj truong dich vy hién c6, phal trién dich vu trén bd,
ngoai nganh diu khi, da dang héa thi trlrorng va khach hang ctia Téng Cong ty, phat trién
céc loai hinh sin phim mdi (bdo dudng sira chira, cong nghiép, lién két chudi dich vu
cang, dich vu tron géi ca quan 1y khai théc, van hanh céc gian khai (hac bién, chudi Khi-
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Dlen-Cang dich vu...), ddy manh phat trlcn cac san pham, dich vu cung cdp cho cac
nganh cong nghiép trong vi ngoai nuéc, nd lyc phat trién manh ra nuéc ngodi. Déng
thai, co glal phap thao gc kho khan cho cédc Pon vj...dam bao vigc lam cho Ngu'm lao
déng Tdng Céng ty va céc Don vi, duy tri &n dinh, phat trién hoat ¢6ng cia Téng Cong
ty Dich vu K¥ thuat Déu khi Viét Nam.

HDQT chi dao Ban Tong Giam déc tiép tuc thuc hién cac myc tiéu theo Ké hoach
S nim 2016-2020 d3 dé ra va dong thai dénh gia két qua, tmh hinh thuc hién Chién luqc
cia Tong Cong ty Dich vu Ky thudt Diu khi Viét Nam dén hién tai va cip nhat, didu
chinh Chlen luge phat trién ciia Tong Cong ty Dich vu Ky thudt DAu khi Viét Nam dén
nam 2025, tim nhin 2035, dam béo tinh kha thi va higu qua, phu hgp véi tinh hinh thuc
té hoat dong san Xuét kinh doanh, Két hop véi viée thyc hnen cong tac Tai chu tric,
HBQT da chi dao Ban diéu hanh, phé duyét thyc hién tai co cau mdt sé Don vi nhur néu
sau day.

- Chém dirt Cong ty TNHH Khéo séit Dja Vit ly PTSC CGGV;

- Chim dit Chi nhanh Téng Cong ty tai Ha Ngi va thanh ldp Vin phong Dai dién
tai Ha Noi;

- Chi dao trién khai cdc gidi phap thodi toan b vén cia Tdng Cong ty tai Cong
ty CP Déng méi va Stra chira tau diu khi Nhon Trach, Cong ty CP Ché tao Gian khoan

Déu khi véi kha ning, nd lyc cao nhit, thuc hién minh bach, tudn tha ding Quy dinh
hién hanh va dam béo loi ich 1di da cho Tong Cong ty.

- Chi dgo nghién ciru phuong én téi cdu tric Chi nhénh Téng Cong ty - Ban Xdy
dung PTSC dé trinh HPQT xem xét, quyct dinh.

- Chi dao Nguoi dal dién cua Tong Céng ty tai Don vi thyre hién thodi vén tai
Céng ty CP Dau tr Xay lap Dau khi Duyén Hai va thodi vbn tai Cong ty Sopewaco.

d. Cong tdc 6 chirc nhan su:

Trong nim 2019, HPQT da chi dao lnen khai hoan thanh tt cong tac td chirc
nhén sur cia Téng Cdng ty, dam bao duy tri sy én dinh clia bd may, ting cudng hiéu qua
trong cdng tac chi dao, ldnh dao cic mit hoat dong, cu thé nhur néu sau day.

- HDQT da td chirc xin ¥ kién PHPCP thdng qua viéc mién nhiém chirc danh
Thanh vién HDQT dbi véi Ong Pham Vin Dung tai cudc hop thuong nién nam 2019;
HPQT da mién nhiém 01 Phé Téng Giadm dbc, bd nhiém 02 Trudng Ban chirc ning, 01
Trudng Vin phong Dai dién; thuc hién bb nhiém, b nhiém lai can b6 thudc thim quyén
quan 1y khéac cua HPQT.

- Dé dam bao cong tic quan Iy can bd phit hgp vai tinh hinh hoat ddng thyre tién
cla Tong Cong ty va céc quy dinh ciia phap ludt sira dbi hién hanh, HDQ’I da chi dao
Ban diéu hanh ra soét, cdp nhit, sira di Quy ché quéan 1y cén bg trong Tdng Cong ty.

e. Cong tic diu twr

Can cir ké hoach diu tu da dugc phé duyét, HDQT thuc hién glam sat chdt ché
hoat d6ng déu tr céc dy én tai Cong ty Me, chi dao quyét liét cong tac giam sat cac dy
4n diu tr tai bon vi, chi déu tu khi chimg minh dam béo hiéu qua, thuc hi¢n cic cong
vi¢c lién quan dén diu tu dam bao tudn thi Quy dinh hién hanh.

Két qué thyc hién diu tr nam 2019 cia Cong ty me - PTSC la 769,54 ty VND,
dat 63% ké hoach nam. Két qua thyce hién giai ngn diu tir chua dat Ké hoach 1a do thu
tuc dau tu b nhiéu vuéng mac, khong phu hop, theo klp thi trudng, dén dén kho khin,
anh hudng tién dd trién khai du tu cho doanh nghiép c6 vén nha nude nhu Téng Cong
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ty. Téng Cong ty di cha dong diy nhanh viéc thuc hién tit ca cac bude, thi tuc diu tr
theo Quy dinh hién hanh dé kip thoi danh gia, trlcn khai diéu chinh phuong thirc dau tu
phu hqp, va luén thén trong trong ddu tu, chi trién khai cic hang muc thuc sy cin thiét
va ¢ kha n#ing cao tao ra hi€éu qua kinh té, sinh loi nhudn.

f- Chi dgo hoan thién hé thong quan Iy

Pé dam bao cdng tac quan ly, quan tri cia HDQT tuén thu nhirg quy pham phap
ludt moi va sy thay d6i moi trudmg kinh doanh nhim néng cao hiéu lyc, hiéu qua cong
tic quan ly, diéu hanh cua tAt ca cac cdp tai Cong ty Me va céc Pon vi, HDQT da chi
dao trién khai cic cdng tac hoan thién hé théng (viin ban) quan Iy nhu néu sau ddy.

- Ban hanh ciip nhdt, diéu chinh Diéu 1& hi¢n hanh cua Tong Céng ty sau két qua
tang vbn diéu 1é do thyce hién phat hanh thém cé phiéu dé chi tra cd tirc tir 1gi nhuin sau
thué chwa phan phéi cua ndm 2015, tuan thu Quy dinh hién hanh cua phép luit; Phén
cong nhiém vu trong Hoi déng quan tri Téng Céng ty; Ban hanh tam th&i mjt s6 dinh
mic ap dung cho Ngudi lao dong cia Tdng Cong ty lam viéc dai han tai Malaysia...

- Phé duyét phuong 4n xac dinh tién luong binh quén, th lao, tién thudmg cua
Ngudi dai dién, Ngudi quan ly tai Don vj tryc thude va Cdng ty con cua Téng Cong ty
phit hop véi Nghj dinh sd 53/2016/ND-CP va Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH.

- Chi dao ra soit céc quy dinh li€én quan dén hé thong quan ly, phan cAp trong quéan
ly, diéu hanh SXKD Tdng Cong ty, cap nht, cai tién, ndng cip, ning cao nang lvc, ning
lyc canh tranh.

1.3. Cdc hoat dong khic
a. Cong tdc quan hé voi cé déng, nha diu tir

HDQT d4 cung cép diy du thong tin ve hoat dong cua Tong Céng ty theo ding
quy dinh cia phdp lujt chung khodn déi véi td chirc niém yét. Cac Nghi quyét, Quyet
dinh cia DHDCD, HDQT va cic tai liéu llen quan khéc da dugc cong b dung han dén
c¢b dong va nha diu quan tdm; chi dao tb chirc tiép xiic, cung cip théng tin cho céc
quy, nha déu tu quan tdm dén cb phiéu cua Tong Cong ty.

b. Cdc céng tdc thuong xuyén

Ngoai cac nhiém vu theo ké hoach, HDQT d4 thyc hién nhitng nhiém vu thudng
xuyén phd hop véi chirc nang, nhiém vy theo quy dinh va phat sinh thyuc té trong qua
trinh hoat déng ciia Téng Cong ty.

2. Danh gid hoat djng cia Hdi df‘mg quan trj trong nim 2019
2.1. V& hoat ddng chung cia Hoi ddng qudn tri

Trong ndm 2019, HPQT da nd lyc cung Ban diéu hanh lanh dgo Téng Cong ty
vugt qua nhiéu kho khan, bién dong dé hoan thanh va hoan thanh vuot muc cic chi tiéu
Ke hoach SXKD di dit ra, tao diéu kién thuan lgi dé Téng Cong ty tiép tuc én dinh,
ném biit va hién thyc héa thanh ¢dng nhing co hji trong thdi gian tdi.

HDPQT da va dang the hién (6t vai trd chi dao, gidm sdt hiéu qua cdng tac quan
trj, tudn thu phap luét, Diéu 18 hién hanh cia l"ong Cdng ty, thong tin minh bach theo
diing chuin myec, tao dugc long tin cla cic Cb dong, Nguoi lao dong, Co quan quén ly
nha nudc va khach hang.

‘Trén co s¢ Ké hoach cong tac nam 2019, cac n$i dung PHDCD giao va két qua
thuc 1 trién khai, HDQT danh gié cac hoat dong cia HPQT trong nam 2019 la ding
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thém quyen giam sat, quan ly, hé trg ban diéu hanh, dgi ngil quan 1y, c6 su phén coneg,
phan cap phi hop va hiéu qua, dam bao xu ly kip thoi céc van d& thudc thim quyén.

HbQT da to chire cac cuge hop thuang ky, bat thudng, cdc phién lam viéc, thao
luin, ldy y kién bidu quyét ciia Thanh vién HDQT bang van ban di dugc thuc hién ding
quy dinh.

Céc quyét dinh ciia HDQT phti hep thuc té tinh hinh SXKD va dinh huéng quan
trong hé trg Ban Tong Giam ddc trong qud trinh diéu hanh; phdi hop tét va tao diéu kién
thudn lei cho cac to chirc, doan thé hoat déng.

2.2. Dinh gii két qui hoat dong cia cdc Thanh vién Héi ddng quén tri

Trong ndm 2019, cdc Thanh vién HDQT da tham gia diy di cac cudc hop v cho
y kién bing vin ban vé cac vin de thugc thim quyen va theo phan cdng ciia HDQT véi
trach nhncm cao, theo nguyén tic ddc 1ap va cén trong vi I¢i ich cia cac Cb dong va sy
phat trién cla Téng Cong ty.

Bén canh viéc thuc hi¢n va hoan thanh trach nhiém chung trong cac hoat dong
ctia HPQT, céc Thinh vién HDQT da thuce hién 16t nhiém vy voi két qua cu thé nhu néu
sau ddy.

- Chutich HDQT dd hoan thanh nhiém vy theo quy dinh hién hanh trong vigc
chi dgo, giam sét, thic day, hd trg thyrc hién chuong trinh cdng tac ndm, quan trj rui ro,
cai nen, nang cép, ning cao ning luc, nang luc canh tranh, phat trién kinh doanh; chi
dao td chirc va chu tri cac cude hop, thao luan, lay y kién bing vin ban, ban hanh cac
Nghi quyet Quyét dinh va cac vin ban khédc cua HDQT; chi dao giam sat Ban Tdng
Giam débc thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia PHDCD, HDQT chi dao, hd tre,
d6n dée viéc thyc hién nhiém vu dugc phén cdng cia cdc thanh vién HDQT.

- Thanh vién HDQT da thyc hién tdt cic trach nhiém lién quan, theo phan cong
dén cdng tac quan tri, dleu hanh Téng Cdng ty; trién khai ké hoach SXKD, giai phap
phit trién thi trudmg, tiép thi va cong nghé, goép phén quan trong vao viéc hoan thanh
vugt mirc ké hoach SXKD chung nam 2019 cua toan Tong Cong ty.

- Céc Thanh vién chuyén trich, Thanh vién dgc 1dp HPQT da cé nhfrng déng
g0p tich cuc trong qua trinh xay dung va hodan thién cic quy che quy dinh quan ly ndi
bd chung, theo ddi, gidm sdt viéc thyc hién, tudn thi cac chuan muc quan trj doanh
nghiép; giam sét, danh gia cong téc quén trj rvi ro, cai tién hé théng quan iy, nang cao
nang luc, nang lyrc canh tranh, phat trién thi truong, cong tac giao dich, quan hé voi céc
cb ddng, nha diu tu va cic bén lién quan; phé duyét, gidm st céc hop déng, giao dich
vGi ngudi li€n quan theo quy dinh.

2.3. Thu lao, phu ciip, chi phi hoat dgng va céc lgi ich khac cia HPQT va
tirng thanh vién HDQT

- Tién luorng, thu lao va cdc chi phi hoat dfng cua HPQT dugce thuc hién theo
ding Diéu 1& Téng Céng ty va Nghj quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién 2019, Quy
dinh hién hanh. Chi tiét thii lao nam 2019 ciia HPQT nhu Phy lyc 2 dinh kém.

2.4. Tdéng két cac cude hop, cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT

Trong nam 2019, HDQT da td chirc 77 phién hop, théo luén, lay y kién bang vin
ban; ban hanh tdng cdng 270 vin ban trong d6 c6 85 Nghj quyét, Quyét dinh va 185 vin
ban khac dé quan ly cac hoat dong cua Téng Cong ty. Danh sich cic cudc hop, Nghi
quyet Quyét dinh ctia HPQT nhu Phuy luc 3 dinh kém.
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II. Két qua gidm sit d6i véi Tong Giam déc, Ban Téng Giam ddc niim 2019
Nam 2019, HDQT dénh gia cao sy cb ging, nang luc va tinh thén trach nhiém
ciia Téng Giam déc, Ban Téng Giam dbc, doi ngi quan ly, diéu hanh trong viéc nhan
dién, phong tranh rai ro va xir ly tét véi cic kho khan, bién dong cia nganh Déu khi, dé
diéu hanh Téng Cong ty theo diing dinh huéng, chi dao ciia HPQT, dat duge két qua
kha quan, nhu néu sau day.

- Chi dao, diéu hanh dang dén va quyet liét trién khai cdc quyét dinh cta
PHDCB, HPQT, bam sat thyc tién dlen bién thj trudng gop phan ndng cao hiéu qua
SXKD:; chi dong xay dung va dé xuat céc phuong én xir ly van dé kho khén, tdn tai cua
céc Dy an, Don vj thude thim quyen HDQT quyét dinh, gop phan giam thiéu rii ro,
dam bao quyén va lgi ich clia Tong Cong ty.

- Quén ly, diéu hanh cac mit hogt dong theo dung chire trach, nhiém vu dugc
giao; cd sy phidn cong, phin céip ro rang va linh hoat giira cac cip quan ly.

- St dung hiéu qua va cén déi hop ly ngudn lyc hién cé; quyet ligt cAt giam chi
phi dé gidm gi4 thanh di ddi véi duy tri chit luong san pham dich vu én dinh, nang cao
strc canh tranh, giit thi phin va dbng thai dam bio cdc loi ich lau dai coa Téng Cong ty.

- Céng tac hach toan ké toan va quan ly tai chinh phu hop chuan muyc, minh
bach theo quy dinh phép luét; dam bdo nguyén tic bao todn va phét trién vén; quyét liét
XU ly ng x4u, ng phdi thu kho doi.

- Duy tri tbt phong trao séng kién cai tién, ning cip hé théng quan ly, ning cao
ning luc, nang lyc canh tranh, tng dung hiu qua céng nghé thong tin, khoa hoc k¥
thuét vao trong quan ly, san xudt kinh doanh; thyc hién phuong &n téi co ciu Téng Céng
ty DVKT 34 dé ra, khang dinh dugc vai tro chi dao, trirc tlep thyuc hién SXKD cua Cong
ty Me déi vé&i toan 6 hop.

- Chii dong thyc hién céng tac md rong thi trudng, phat trién san pham dich vy
m6i, da phét trién, thuc hién nhiéu Du an EPC, cong nghiép, ngoai nganh, ting cuéng
tham gia cong tac van hanh khai thac bao dudng, stra chita FSO, FPSO, nha may, li€n
két chudi céc cang dich vy...v.v. Dily manh cdng tac quan trj rlii ro trong céng viée, dy
an va doanh nghiép.

- Cdng tac dao tao, tr dao tao ning cao chét lugng nguon nhén lyc c6 hiéu qua,
dép (g yéu cau ngay cang cao cua khach hang; duy tri mit bing tién luong va chinh
sach ddi ngd, khen thudng hop Iy, niing cao ky ludt, tao méi trudng chuyén nghiép cua
nguoi lao dong.

_Ngoai nhitng két qua 16t da dat dugc, cong tac diéu hanh nam 2019 cén khéc phyc
mét sb ton tai chua xir ly dirt diém tinh trang thua 15 tai mdt s Pon vi, chua ting dugc
dau tu tai mdt sb khu vuc.

B. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2020 CUA HOlI PONG QUAN TRJ

Nam 2020 bit dau vGi nhitng khoé khin to lon bao trum céc Iinh vuc va tic dong
tiéu eyc ¢ mirc toan cau. Pai djch Covid-19 dang diy nén kinh & toan clu dén suy thoi
nghiém trong, phén 16n cac thj trudng déu dang & trang thai hdn loan, hoic déng bing,
gidn doan va dirt gdy chudi cung ang. Nganh Diu khi lai cang khé khan hon khi chiu
tac dong “kép” ctia nhitng van dé phat sinh tir Dich b¢nh va gia diu lao déc xubng mirc
thép ky luc trong nhiéu nam vira qua.

Tong Cong ty xdc dinh s& déi dién va gidi quyét cic vén d& vé canh tranh khéc
liét déi véi dich vu ky thudt dau khi, dy an, cong viéc trong va ngodi nudc, nguy ca thi
trudng dich vy, viée lam gidm sat, tac dong ctia Dich bénh Covid-19, bién déng gia dau
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tiéu cyrc, céc quy dinh lién quan chua that sw chuyén blen cd lgi cho cac hoat dgng, san
xuét cia doanh nghiép c6 von nha nudc, v.v...Vi viy, dé dam bao hoan thanh nhiém vy
K& hoach nam 2020, HDQT dé ra nhitng nhiém vu, giai phap chinh cin thyuc hién nhur
néu sau day.

1. Thyc hién tbt cdng 1ac suc khoe (nghe nghiép), an toan, bao vé mdi truomg,
chét lirgng, sy cd ndi bd; phdi hop thuc hién 16t cong tac chii quyén qudc gia, an ninh
bién dao, chong khung b, ciru nan, ctru hd, s co 16n.

2. Thye hién tét cong tac phip ché, phip ly bao gbm khéng gidi han viéc cdp
nhit, lwu triY, thong tin, sir dung, dao 120, dp dung. Trén co s¢ d6, dam bao toan bd cac
cdng viéc, hoat dong cia Téng Cong ty tudn thy, phu hop Quy dinh hign hanh; phm hgp,
xur ly, thyce hién tot cong tac thanh tra, diéu tra (neu cd), klem tra, kiém loén, giam sat,
kiém soat; xir 1y t6t, hai hoa tranh chép, khiéu nai, td cao, bét ddng kinh té, dan sur (néu
cd).

3. Thuc hlcn tét cdng t.lc ta| chinh, ké ton, thanh toén, thu hdi ng, dém bao tinh
hinh tai chinh, von dong tién tt, dn dinh, lanh manh; sir dung hiéu qua nguén vén, bao
todn va phat trién von clia Téng Cong ty.

4. Piy manh cong tac phét trién kinh doanh, phat trién thi truomg trong va ngoai
nuge, thi truong ngoai dau khi, phat trién san phim mdi, ting trudng doanh thu; thyc
hién tt cong tac hop tac, phat trién uy tin, thuong hiéu.

5. Thyc hién cic Dy 4n, cong viéc, hoat dong da, dang, s& thuc hién dém bdo an
todn wyét dbi, bao vé madi trudng, sirc khée nghc nghiép, chat lugng, tién dj, hiéu qua,
céc Dy 4n, cOng vi€c thanh cong, dat mirc cao nhit; trén co sé d6, thyrc hién thanh cong,
cao nhét Ké hoach san xut kinh doanh Niam 2020 (Phu luc 1), cac chi tiéu, nhiém vy,
chuong trinh, ké hoach, cac hoat dong dé ra, dugc duyq,t

6. Day manh trién khai, ap dung hé thong, tdng hgp cac gidi phdp, lién tuc cai
tién, ning cdp, ning cao néng luc, nang luc canh tranh.

7. X4y dyng va cii tién, nang cép, hoan thién hé théng quan tri mii ro trong cong
viée, cac hoat dong, quz’m tri rii ro doanh nghiép.

8. Thyuc bién tdt, phi hap Quy dinh hi¢n hanh vé chc dd, chinh séch, chim soc,
dai ngd, khen thuéng, ky luat doi voi Nglrfn lao dong, quyen va loi ich cia cac Cé dong
Chu s hiru Téng Cong ty. Dong thai, phdi hop thure hién 16t cong tac cua cic Té chiae
doan thé, chinh trj-x3 hoi, Céng doan, Doan thanh nién, Hji CCB, cong tic thi dua va
phét huy hiéu qua vao cédc hoat dfng cua t chirc.

9. Ung dung cong nghé théng tin, khoa hoc, ky thudt, cong ngh¢, quan ly tién
tién, hién dai vao céc linh vuc hoat déng, lién tuc cai tién, phat huy sang kién, sang ché.

10. Ké thira, duy tri, phat huy, phét trién van héa doanh nghiép PTSC, Tap doan;
thyc hién tt cong tac ASXH.

11. Quyet ligt thyc hién cong tdc tai cAu tric lién tuc, trung va dai han; ra soét,
dénh gia, diéu chinh, siip xép ngudn Iye, to chirc, nhin sy phi hgp, hi¢u qua; 4p dung
céc loai hinh dao tao, li€n tuc ndng cédp nguon nhén luc;

12. Quan ly, diéu phdi, khai théc, str dung hi¢u qua tit ca céac nguon lyc; ting
cuong thuc hién céc giai phdp tiét kiém, 1iét giam chi phi, ha gia thanh san phim.

13. Tdng cudng, quan Iy tot cong tac diu tu, chi déu wr khi chirng minh dam bao
hiéu qua, thuc hién céc c¢dng viéc lién quan dén diu tur dam bao tuan thi Quy dinh hién
hanh.
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14. Thyc hién thanh cong, cao nhét cac nhidm vu, cong viéc, hoat ddng khac phat
sinh, hoic khi dwgc T4p doan, cap trén giao.

Trén ddy 1a Bao cdo hoat dong cua HDQT Téng cong ty nam 2019 va Ké hoach
hoat dong nam 2020,

Kinh trinh Dai hdi dén g cb dong xem xét théng qua.

Trén trong./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
No’z nhén: CHU TICH
Dai hoi déng cb déng;
- Ban KS, HDPQT, Ban TGD;
- Website Téng Cong ty;
- Vin phéng, cic Ban;
- Luu: VT, BTK.

Tai liga dinh kém:
- Phy Iuc 1. Cac chi tiéu K& hoach sxkd 2020.

- Phy lyc 2. Th lao va cac lgi ich khic cia Phan Thanh Tung 3
HDQT nim 2019. o
- Phu lyc 3. Danh sach cdc cudc hop va Danh .
myc cic Nghi quyet Quyét dinh dugc HDQT "m'
ban hanh trong nim 2019. W

C
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1. Ké hoach SXKD todn Tong Cong ty (hop nhd):

PHU LUC 1.

CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2020
(Kém theo Bdo cdosé  /BC-DVKT-HPQT ngay ___/__ /2020)

CAC CHI TIEU

Stt Pon vi tinh | K& hoach nim
2020
1 |Doanh thu hop nhat Ty VND 15.000
2 |Lei nhu@n trude thué Ty VND 800
L¢i nhuén sau thué Ty VND 640
2. Ké hoach SXKD Cing ty Me - Téng Cong ty:
Stt CAC CHI TIEU Pon vi tinh | Ké hoach nim
2020
1 [Von diéu 18 Ty VND 4.780
2 |Doanh thu Ty VND 4.200
3 |Loi nhudn trude thué Ty VND 500
4 |Lgi nhudn sau thué Ty VND 470
5 |Thyc hién dau wr Ty VND 1.778
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PHU LUC 2.

THU LAO VA CAC LOT iCH KHAC CUA HO1 PONG QUAN TRI NAM 2019
/BC-DVKT-HPQT ngay __/__ /2020)

(Kém theo Bdo cdo s6

Stt Ho va tén Chire danh Thoi gian 1am viée  [Tha lao, phu cdp
vi lgi ich khae
trwéc thué
(VND)

1 [Phan Thanh Tung  (Chu tich HDQT 01/01/2019 [31/12/2019|  1.828.340.000
2 [L& Manh Cudng (Thanh vién/Tong Gidm doc| 01/01/2019 |31/12/2019|  1.809.005.000
3_[Nguyén Xuin Ngoc [Thanh vién HDQT 01/01/2019 [31/12/2019|  1.350.189.000
4 P8 Qudc Hoan Thanh vién HDQT 01/01/2019 | 317122019 ]  1.524.012.000;
5 |Luu Dic Hoang  [Thanh vién doc 1ap HDQT | 01/01/2019 | 31/12/2019 |  1.335.463.000
6 [Pham Vin Diing  [Thanh vién HDQT 01/01/2019 |01/02/2019 203.703.000
Tong cing 8.050.712.000
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S PHU LYC3. ‘ ‘
DANH SACH CAC CUQC HOP, NGH] QUYET, QUYET DINH
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

(Kém theo Bdo cdo s6  /BC-DVKT-HPQT ngay ___/__/2020)

1. THONG KE THAM DU HOP HPQT CUA CAC THANH VIEN TRONG NAM 2019:

S\

2

Stt | Thinhvién HDQT | Chicvy | Ngiybitdiu |S6 budihopvaldy| T§18| Lyde
¥ kién cia HPQT | tham
tham dy du
Hop ] Lay y
thudmg |kien bang
ky vé'dét vin bdn
Xuit
| |Ong Phan Thanh Ting | CT.HEQT/ |28/572018 (bau| 43 65 | 100%
tvapgr |STHPQD
: 25/5/2018  (blu
lai TV.HDQT)
(13/6/2013-béu
lin dau) '
5 [Ong L& Manh Cudng | TV.HDQT/ |25/5/2018, b6i 12 65 |100%
’ TGP nhi¢m TGP ngay
28/5/2018.
3. (Ong Pham Van Diing | TV.HDQT |28/4/2016 0 0 0 |HPQT ban
) hanh Nghi
quyét mién
phiém chic
danh TV,
HDQT ngay
01/02/2019
4, [Ong D8 Quc Hoan | TV.HBQT |08/11/2016 12 65 | 100%
5. Ong Nguyén Xuin Ngoc| TV. HDQT |25/5/2018 12 65 {100%
6. OngLuuDic Hoing [ TVDL. 25/5/2018 12 65 |100%
HDQT

.l
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IL. DANH MUC CAC NGHI QUYET, QUYET PINH PUQYC HPQT BAN HANH TRONG NAM 2019

STT SOQl:sl:: g;ﬂfu bzgﬁgnh Ngi dung

1. | 01/QD-DVKT-HBQT 01/01/2019 Quyét dinh vé viéc Diu dong va bd nhiém cén by 6ng Vi Thanh Khiém

2. | 02/QD-DVKT-HBQT 02/01/2019 Quyét dinh vé viéc Didu ddng va b nhiém chin bd 6ng Trén Hodi Nam

3. | 31/NQ-DVKT-HDQT 21/01/2019 ;Ihg:r: glizﬁtvw;e I\(/;c;lchll’l::: ngcl:h ?1\1/91 Qt:erg;:long ké hoach nim 2018 cta Cong ty me - Téng Cong ty cé
4. | 32/NQ-DVKT-HPQT 21/01/2019 ?fl‘::, gug;;el: :ﬁlv;;,;g lP:f:;xz;; (gt;i gf;‘ Iwong ké hoach niim 2018 Céng ty TNHH va Cong ty Cb phin
5. | 34/NQ-DVKT-HBQT 22/01/2019 Nghj quyet vé viéc Thay dbi Vén didu l&

6. | 41/NQ-DVKT-HPQT 22/01/2019 Nghi quyét vé viéc Ban hanh Didu 1§ Téng Cong ty C phiin Dich vy K9 thuit Dau khi Vigt Nam

7. | 76/NQ-DVKT-HPQT 01/02/2019 Nghj quyét v& viéc Céng tic nhin sy Hoi ddng quan trj Tong Cong ty

8. | 82/NQ-DVKT-HDQT 14/02/2019 Nghij quyét vé viée Tu chinh Bao lanh tam img cita Dy n EPC Nha méy Nhiét dién Long Pha |

9. | 100/NQ-DVKT-HPQT 26/02/2019 Iélgh; t:]yle)t' :: \‘::flcc ;’l:; ud;l:}g; lll(lfhl}o\?feht ;a]n: n::uat kinh doanh nim 2019 clia Cong ty m¢ ~ - Téng Cong ty
10. | 101/NQ-DVKT-HDQT 26/02/2019 ?fhé&l;y:;‘tv:av&fnl;h&glt:};'egtal'(:;1_?;21 san xuét kinh doanh nim 2019 cia Cang ty TNHH MTV Dich
11. | 102/QB-DVKT-HDQT 26/02/2019 ];Lglg ;EI}:?;-I \;: ;lﬁ;iPPI‘a.lé‘stuyét Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2019 cia Céng ty TNHH MTV Dich
12. | 103/NQ-DVKT-HPQT 26/02/2019 Eﬁ:ﬁ ;{g:t gﬁ :11:;: gl_}fastéuyet K& hoach san xuét kinh doanh niim 2019 cuia Céng ty TNHH MTV
13. | 104/NQ-DVKT-HDQT 26/02/2019 ]‘;Juglqugfﬁttvs a\::g'::hli’lii S:Z:t K#& hoach sin xuit kinh doanh nim 2019 cia Céng ty TNHH MTV Dich
14. | 105/NQ-DVKT-HDQT 26/02/2019 I;iﬁ::: ?hl;ie;) ‘éi \{:}:;;: lf’ll'lg éiuyct K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 ctia Cong ty Cb phin Dich vy
5. |1oonqDvicror | asanoy | N ke et KE bt oL o a0 Cone G i
16. | 107/NQ-DVKT-HDQT 26/02/2019 g ch]g::yéz Z: gg;;l’l;?ldslget Ké hoach sin xuat kinh doanh niim 2019 cia Cong ty Cb phan Dich vu
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S6 Nghi quyét/

Ngay

STT Quyét djnh ban hank Ngi dung
i g Nghi quyét vé viéc Phé duy@t K& hogch san xuat kinh doanh nim 2019 cua Céng ty C4 phén Cang
17. | 108/NQ-DVKT-HDQT 26/02/2019 Dich vu D3u khi Téng hop Phit Mg
: . Nghi quyét vé vigc Phé duyét K& hoach sin xuét kinh doanh nam 2019 ciia Céng ty Cé phén Cang
18. | 109/NQ-DVKT-HBQT | 26/02/2019 | 130, vy Ddu khi Téng hop PTSC Thanh Héa
i : Nghi quyét v& vigc Phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 cita Céng ty Cé phén Cing
19. | 110/NQ-DVKT-HBQT 26/02/2019 Dich vy Diu khi Dinh Vi
Nghi quyét vé viéc Phé duyét K& hoach san xut kinh doanh nam 2019 ciia Cang ty C5 phén Dich vy
) i :
20. | 111/NQ-DVKT-HDBQT 26/02/2019 Bao vé An ninh Déau khi Viét Nam
! Nghi quyét v& viéc Phé duyét K& hoach sin xuft kinh doanh niim 2019 cita Céng ty Cb phén Piu tu
21. | 1IZNQ-DVKT-HDQT 26/02/2019 DXu khi Sao Mai - Bén Dinh
N T 1 .:a T Yy s o 12 e : . s
22. | 114/NQ-DVKT-HBQT 28/02/2019 Nghij quyet ve vige Qt'xyct_ dinh ndi Elung va ky két han mirc tin dung ngan han, sir dung han mifc tin
dung ngan han, cap bio lanh cho Cong ty con
Nghi quy&t v& viéc Ditu chinh Dy 4n dau tw vio Cong ty Lién doanh MVOT dé thuc hign Dy én du tu
23. | 120/NQ-DVKT-HBQT 04/03/2019 va kinh doanh kho ndi chira va xut dau (FSO) cho Idemitsu thué phyc vy phét trién cum mé Sao Vang
- Dai Nguyét thugc cdc L8 05-1b va 05-1c, ngoai khoi Viét Nam
Nghi quyét v& viéc Phé duyét bao 1nh nghia vy thyrc hién Hop déng cung cdp Kho ndi chira vi xuit
24. | 121/NQ-DVKT-HBQT 04/03/2019 diu (FSO) cho Idemitsu thué phyc vy phat trién cym mo Sao Vang - Dai Nguyét thudc cdc L6 05-1b va
05-1c, ngodi khai Viét Nam
Nghi quyét vé viéc Théng qua viée lip danh sich c6 dong tham di cuée hop Dai héi dong c6 dong
25. | 125/NQ-DVKT-HDQT 08/03/2019 thwomg nién nam 2019
Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Dai hdi cd déng thudmg nién 2019 cita Cong ty Cb phén
26. | 167/NQ-DVKT-HBQT  } 28/03/2019 | pf; vy Dju ki Sao Mai - Bén Binh
Nghi quyct vé viéc sira d6i Hop dong ghué tau dinh han gitta Tong Céng ty v Khach hang Talisman
Vietnam 07/03 B.V. va sira d6i Hop ddng thué tau tréin giita Tong Cdng ty va Cong ty Lién doanh
27. [176/NQ-DVKT-HDQT. | 01/0472019 | pros ca Rong Do Ltd phyc va phit trién Mé C4 Rdng D ("CRD") thude L6 07/03 ngodi khoi Vit
Nam.
28. | 182/NQ-DVKT-HDbQT 04/04/2019 Nghj quyél vé vige Cong téc can bg cho CKHH, TH, KT, LBBD
. Nghi quyét v& viéc Phé duyét ndi dung tai ligu Dqi hoi cb dong thudng nién 2019 clia Cong ty Cb phén
29. | 183/NQ-DVKT-HDQT | 04/04/2019 | 400 Dyich vy Déu khi Téng hop PTSC Thanh Héa
. A L _ aa a - P ISR . + & - . o A 2
30. | 196/NQ-DVKT-HDQT 16/04/2019 Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Dai hdi co dong thudmg nién 2019 cia Cdng ty Co phan

Ché tao Gian khoan Déu khi
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A.ﬁc&/

S0 Nghi quyét/ Ngay o
STT Quyét dinh ban hanh Ngi dung '
31. | 198/NQ-DVKT-HDQT 17/04/2019 Ngh; gPyéE ve vu_'.c.Ban han.h tam thai mét s6 dinh mirc ap dung cho Ngudi lao déng cia Tdng Cong ty
lam viéc dai han tai Malaysia
. Neghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai ligu Dai hoi cd ddng nam 2019 ciia Cong ty Cd phin Cang

32. | 206/NQ-DVKT-HPQT 22/4/2019 Divh vy Diu khi Dinh Vi
33. | 210/NQ-DVKT-HDQT 23/04/2019 Nghi quyét vé& viéc Cong tic cin b) (6ng Nguyén Vin Manh - KTT Thanh Héa)

' . Nghi quyét v& viéc Phé duygt ndi dung 1ai li¢u Dai hoi c6 dong thudmg nién 2019 cia Céng ty C6 phan
34. | 211/NQ-DVKT-HDQT 23/04/2019 Cing Dich vu Diu khi Téng hop Phis Mg

. . Nghi quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai liéu Dai hoi c_6 déng thudmg nién 2019 cia Cong ty Cb phan
35. | 217/NQ-DVKT-HBQT | 24/0472019 | iy, ) 5n dat, Vén hanh va Bao dudng Céng trinh Du khi Bién PTSC _

i Nghij quyét vé viéc Phé duyét ndi dung tai ligu Dai hoi cd dong thudmg nién 2019 ciia Cong ty CO phén
36. | 218/NQ-DVKT-HPQT 24/04/2019 Dich vu Khai théc Diu khi PTSC

: . . Nghi quyét vé vige Phé duyét ndi dung tai liu Dai hdi c déng thudng nién 2019 cia Cong ty Cé phén
37. | 228/NQ-DVKT-HDQT | 03/05/2019 | by i Bio vé An ninh Dau khi Vigt Nam

K " Nghi quy&t v& viéc Phé duygt ndi dung tai li¢u Pai hdi c6 déng thudng nién 2019 cda Cong ty Cb phan
38. | 246/NQ-DVKT-HBQT 09/05/2019 Dish vu Ddu khi Quing Ngai PTSC

K g Nghi quyét vé vige Thuong két qua sin xudt kinh doanh nam 2017 tir Qu thuéng Ban diéu hanh cia
39. | 264/NQ-DVKT-HDQT 23/05/2013 Téng Céng ty Cb phin Dich vy Ky thuat Dau khi Viét Nam
40. | 289/NQ-DVKT-UBQT 27/05/2019 Neghi quyét vé vige Cang tac can bd PTSC Phis My (Nguyén Van Hodi, Vin Truong Son)

i N Nghj quyét vé viéc Phé duyét gia han thoi han dp dung Don gid cho thué FPSO Ruby If trong Hop
41. | 297/NQ-DVKT-HDQT | 30/05/2019 | 450 o thosi gitta Cang ty VOFT véi Tép doan Ddu khi Viét Nam

i . Nghi quyét vé& viéc Phé duyét bd sung diéu chinh Ké hoach diu ur nim 2019 ciia Cdng ty me v& Phé
42. | 31/NQ-DVKT-HBQT  } 07/06/2019 | 4 v 15 41 déu tur va kinh doanh Tau dich vu déu khi da nang logi 6.000 - 7.000 BHP, DP2

i . Nghi quyét v& viéc Triéu tép hop Dai hdi déng c dong thuong nién 2019 cia Téng Cong ty C6 phén
43. { 315/NQ-DVKT-HPQT 11/06/2019 Dich vy K3 thuat Déu khi Viét Nam

" Nghi quyét v& viéc Didu chinh, b sung Ké hoach diu tr nam 2019 cho Céng ty TNHH MTV Dich vu

44. | 316/NQ-DVKT-HDQT 12/06/2019 Co khi Hang hai PTSC
45. | 322/QD-DVKT-HDQT 15/06/2019 Quyét dinh v& viéc Mién nhiém chirc danh Pho Tong Gidm ddc (Ong Trin Viét Diing)
46. | 324/NQ-DVKT-HPQT 17/06/2019 Nghi quyét v& viéc Gia han Hop déng tam thai thug, cho thué FPSO PTSC Lam Son
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S6 Nghj quyct/

Ngay

STT Quyét dinh ban hanh NGt dung
g Nghi quyét vé vige Phé duy6t K& hogch san xudt kinh doanh nim 2019 ciia Céng ty Lién doanh
47. | 360/NQ-DVKT-HPQT 26/06/2019 Vietnam Offshore Floating Terminal (R) Ltd
. I en - & A o .a
48. | 361/NQ-DVKT-HDQT 26/06/2019 Nghj quyet vé.vu_:c Phé duyét K& hoach san xuat kinh doanh nim 2019 cia Céng ty Lién doanh PTSC
South East Asia Pte.Ltd
- Nghi quyét vé vige Phé duyét K& hoach san xudt kinh doanh nam 2019 ciia Céng ty Lién doanh
49. | 359/NQ-DVKT-HPQT | 26/0622019 | \r21avsia Vietnam Offshore Terminal (1.) Ltd
_ . Nghi quyét vé viéc Phé duyét Noi dung va Tai ligu trinh Dai hoi ddng cd dong tai cudc hop Dai hoi
50. [362/NQ-DVKT-HDQT [ 26/06/2019 | 434, 4 dong thuémg nién 2019 cia Tgng Congty
S1. | 374/NQ-DVKT-DHDCD | 28/06/2019 Nghi quyét cujc hop Dai hdi dng cd dong thudmg nién 2019
52. | 380/NQ-DVKT-HPQT 03/07/2019 Nghij quyét vé vigc Thanh ly tdu An Phong
i Nghi quyét vé viée Diéu chinh, bd sung K& hoach diu tu nim 2019 cho Cang ty Cb phan Djch vy Dau
53. | 402/NQ-DVKT-HDBQT 17/07/2019 khi Quang Ngdi PTSC
) Nghj quyf:t vé viéc Chip thudn lyra chon Pon vi kiém todn soat xét Béo cdo tai chinh 6 thing diu nim
54. | 404/NQ-DVKT-HPQT | 19/0722019 | 399 kiém toan Bfo céo tai chinh nim 2019
55. | 419/QD-DVKT-HDPQT 26/07/2019 Quyét djnh v& viéc Phan céng nhigm vy trong Hai dbng quan trj Tong Cong ty
56. | 446/NQ-DVKT-HPQT 06/08/2019 Nghj quyét vé viéc Giam vdn chii s& hiru ciia Cng ty Lién doanh PTSC Asia Pacific Pte. L
Nghj quyét vé viéc Phé duyét bd sung diéu chinh K& hoach d4u tr nAim 2019 cta Cong ty me va Phé
57. | 456/NQ-DVKT-HRQT 09/08/2019 duyét Dy 4n dau tr va kinh doanh Tau dich vy déu khi da ning logi 12.000 BHP, DP2
! Nghi quyét vé viée Didu chinh, bd sung K& hogch diu tr nam 2019 ciia Cong ty Cb phin Dijch vy Lip
58. | 458/NQ-DVKT-HDQT | 09/08/2019 | 45 /sn hnh va Bdo dudng Céng trinh Dau khi bién PTSC
Nghi quyét v& viéc Phé duyét phuong an xAc dinh tién luong binh quan, thi lao, tien thudng cia Ngudi
59. | 463/NQ-DVKT-HDQT 15/08/2019 dai dién, Ngudi quan ly tai Don vj truc thuge va Céng ty con ciia Tong Cong ty Dich vu K¥ thuit Diu
khi Viét Nam
Nghij quyét vé viéc Thu xép vdn ciia Cdng ty Lién doanh MVOT de thyc hi¢n Dy &n gép von dau tu
60. | 464/NQ-DVKT-HPQT 15/08/2019 cung chp, cho thué va van hanh kho ndi chira va xudt Diu khi (FSO) phyc vu phét trién cum mé Sao
Vang - Dai Nguyét cia Nha diu hanh Idemitsu Kosan Co., Ltd
4 Nghi quyét vé viéc Diéu chinh, b sung K& hoach ddu tu nim 2019 cia Cang ty C6 phén Cang Dich vy
61. | 4995/NQ-DVKT-HDQT 30/08/2019 Diu khi Dinh Vi
. £ A ‘o 2 I'4 » - a Py . & -
62. | 497NQ-DVKT-HPQT 30/08/2019 Nghij quyét vé vi¢e Bd sung Ke hoach dau tr n3m 2019 cia Cong ty Cd phan Djch vu Lap djt, Vin

hanh va Bao dudng Cong trinh DAu khi bién PTSC
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S6 Nghi quyct/ Ngay .
STT Quyét dinh ban hanh Noi dung .
Nghj quyét vé viéc Bb sung K& hoach du tw nim 2019 cita Céng ty Cb phin Cing Dich vy Diu khi
63. | 496/NQ-DVKT-HBQT | 30/08/2019 Tg:g TS rhanh He
64. | S00/NQ-DVKT-HBQTQ | 03/09/2019 Nghj quyét v& viéc Cong tic cin by (Ba Nguyén Thj Lan Huong - KTT ANDK)
] Nghi quyét v& viée Chém dirt hoat dong cia Cong ty TNHH Khao sit Dja Vit Iy PTSC CGGV bing
65. | S03/NQ-DVKT-HPQT 04/09/2019 hinh thirc gidi thé
66. | 523/NQ-DVKT-HDPQT 13/09/2019 Nghj quyét v& viéc Chi trd ¢b tirc nam 2018 bing tién
' Nghi quyét v& viéc Chi dinh Luit sir dai di¢n giai quyét tranh chip Hop dong EPC Dy 4n Nha mdy
67. | 524/NQ-DVKT-HBQ 16/09/2019 Nhiét dién Long Phi |
- : Nghij quyét vé viée Phé duy@t viée xin didu chinh Gidy chimg nhén ding ky diu tr ra nuéc ngoi Dy dn
68. | 530/NQ-DVKT-HDPQT. 18/09/2019 FPSO PTSC Lam Son
Nghi quyét vé& viéc Phuong én phan phdi lgi nhudn nim 2018 cia Cong ty TNHH MTV Dich vy Khao
69. | 541/NQ-DVKT-HDQT 25/09/2019 sat va Cong trinh ngi‘tm PTSC
) Nghi quyét vé& viéc Phuong &n phan phéi lgi nhudn nam 2018 ciia Cong ty TNHH MTV Dich vu Co
70. | 540/NQ-DVKT-HDQT 25/09/2019 khi Hang hai PTSC
71. | 543/MNQ-DVKT-HBDQT 27/09/2019 Nghi quyét vé viéc Thanh Iy, Ban diu gia, gid khoi diém ban ddu gid tau An Phong
i . Nghi quyét vé vige Lira chon cong ty dinh gié tai san dé thyc hién gidi thé Céng ty TNHH Khio sit Dja
72. | 553/NQ-DVKT-HPQT 02/10/2019 Vit Iy PTSC CGGV
Nghij quyét vé viéc Diéu chinh K& hoach san xudt kinh doanh nim 2019 cho Céng ty TNHH MTV
73. | STI/NQ-DVKT-HDQT 14/10/2019 Dich vy Co khi Hang hai PTSC
. Quyét dinh v& viéc Thanh lap Van phong Dai dién Téng Cdng ty Cb phan Dich vy K§ thudt Déu khi
74. | 607/QD-DVKT-HDBQT1 30/10/2019 Viét Nam tai Ha Noi
Quyét dinh vé viéc Chém dirt hoat déng ciia Chi nhanh Tong Céng ty C8 phan Dich vy K§ thufit Dau
75. | 606/Qb-DVKT-HDQT. 30/10/2019 khi Viét Nam tai Ha Noi
Quyét dinh vé& viéc Céng tac cin bd (BS nhiém dng Bui Vin Dai gilr chirc Trugng VPDD PTSC Ha
76. | 618/QD-DVKT-HDQT 08/11/2019 Néi)
Nghj quyét vé viéc Phé duyét Théa thusn thanh Iy Hgp déng mua tau FPSO OSX-1 v& Hop déng tin
77. | 631/ NQ-DVKT-HPQT 12/11/2019 dung phyc vy Dy &n FPSO C4 Réng D6
78. | 654/NQ-DVKT-HPQT 26/11/2019 Nghi quyét vé viéc Phé duyt Qu¥ tién luong ké hoach nim 2019 cho Céng ty Trich nhi¢m hiru han va

Cang ty Cb phin c6 von gép chi phoi ciia Tong Céng ty
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So Nghj quyét/

Ngay

STT Quyét dinh ban hanh | Nt dung
_ Nghi quyét vé vigc Phé duy§t Qug tién luong ké hoach nim 2019 cita Cang ty mg - Tng Cong ty Cé
79. | 670/NQ-DVKT-HPQT 05/12/2019 phan Dich v K§ thudt Dau khi Viét Nam
. . - Py . A . . . -
80. | 704/NQ-DVKT-HDQT 2311212019 Nghj quyét vé viéc Phé duygt Dy an diu tur va kinh doanh Tau djch vy déu khi da niing logi 5.000 -
6.000 BHP, DP2
. 2 1 -a ~ - Y s L2 . 2 .
81. | 709/NQ-DVKT-HDQT 23/12/2019 Nghij quyeét ve viéc Phé duyét Dy én dau tu va kinh doanh Tau djch vy dau khf da ning logi 6.000 -
7.000 BHP, DP2
« & L . a - ’ X . . “ . a& . .
82. | 710/NQ-DVKT-HDQT 23/12/2019 I;g; ql;l):gt vé viée Phé duyét Dy 4n dau tr va kinh doanh Tau dich vy dau khi da ning loai 12.000
83. | 736/NQ-DVKT-HDQT 31/12/2019 Nghi quyét vé viéc Gia han Hgp déng tam thdi thué, cho thué¢ FPSO PTSC Lam Son
N £ ., Ak P . . . Y 2 . £ .o
84. | 740/NQ-DVKT-HDQT 31/12/2019 IE;: ?}Ilyet vé viéc Cham dirt dau tr Dyr an “Cin cir cang Dich vy Dau khf tong hgp Phi Quoc - Giai
- . - A A sm - - 3 4 - A A . 0 Nai Adia
$5. | 739/NQ-DVKT-HDQT 31/12/2019 Nghj quyét vé viéc Phé duyét Quy ché t chirc va hoat d¢ng, Co cau t6 chic ciia Van phong Dai dién

Tong Cdng ty Cb phin Dich vy Ky thudt Diu khi Viét Nam tai Ha Ngi

Trang 6/6
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PTSC

'PETROVIETNE

QUOC GIA VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phic
&1 TONG CONG TY CO PHAN
M DICH VU KY THUAT DAU KHI
: VIET NAM
Sé: /DVKT-KHDT TP. H6 Chi Minh, ngay thang  ndm 2020
o BAO CAO .
KET QUA HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KIt HOACH NAM 2020

Kinh giri: Dai hoi déng C6 ddng thudmg nién nam 2020

~ PHANI
) BAO CAOTONGKET
CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I)  Cong tic Sin xuit Kinh doanh
1) Béi cinh thuc hién ké hoach
1.1) Thuan loi:

Téng cong ty C4 phin Dich vu K§ thudt Dau khi Viét Nam (PTSC) ludn nhén
duoc sy quan tdm va ung hd cia Tdp dodn dau khi Viét Nam trong cong tac san xudt
kinh doanh.

~ PTSC da thiét lp duc nhiéu méi quan hé hop téc lau dai va tin cdy véi céc
dbi tac chién lugc & nudce ngodi dé cing phat trién ki'nh doanh, dao tao, chuyén giao
cong nghé va timg budc tham gia, phét trién, cung cép dich vu trong va ngoai nudc.

_ D6ingii c4n b lanh dao cia PTSC c6 trinh d§ chuyén mén séu, tim huyét va
hét long vi su phét trién cia Tong cong ty PTSC, Céc can b, cong nhan vién clia
PTSC c6 trinh d9, ning dong va co nhiéu kinh nghiém trong mdi trudng lam viéc
qudc te.

1.2) Khé khin:

Khéi lugng cdng viéc, du 4n trong nudc tiép tuc khan hiém, gia dich vu duy
tri & mac thip va canh tranh v cling khéc liét. Bén canh d6, nhilmg quy dinh vé dam
bao canh tranh trong Ludt Dau thiu hién 12 bt cap dbi v6i mo hinh cic Tong cong
ty — Tép doan Nha nudc.

Céng tac phat trién dich vy ra nudc ngodi gip kho khan, do khdi lwong cong
viéc dich vu t, su bao hd cho céc doanh nghiép trong nude cia cic nudc sd tai ngdy
cang gia tang.

Tinh trang mdt s6 khach hang trong nganh bj vudng mic thu tyc din dén tri
hodn viéc ky két hgp déng chinh thirc hodc chdm phé duyét/ xac nhédn quyét toan din
dén phat sinh cdng ng qua han 1én, giy kho khan trong cong tac td chirc san xuit,
ndy sinh céc vén dé phap 1y, kién tung, trich 13p dy phéng...

BM.HD.PTSC.VP.01.14-15/7/2014

TAP POAN DAU KHI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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Nguon lyc co s vt chit, phuong tign th:ct bi ciia PTSC qua thoi gian dai kho
khin nén chua duge déu tur tuong xung, dan dén thiéu hut ngudn luc trong mat sb
{inh vyre, din khong dip img duge cc yéu ciu cia khich hang.

2) Két qud dat dugc

Trong bbi canh rit kho khan cia ndm 2019, PTSC da thyc hién nhiéu glal
phép, t§ chirc trién khai thuc hién nh:eu chrong trinh hanh dong, phét dong cdc
phong trao thi dua, huy dong moi ngudn lyrc, tdp trung chi dao diéu hanh mot céch
quyet liét nhidm duy tri va thyc hién thanh cdng céc chi tiéu SXKD nidm 2019, theo
d6 két qua doanh thu hop nhit thyc hién ca nim 2019 dat 17.714 ty VND, dat 136%
K& hoach nim 2019, ting 16% so véi thyc hién nam trude, lm nhudn hop nhiét tnréc
thué thyuc hién ca nim 2019 dat 1.103 ty VND, dat 158% Ké hoach nam 2019, ting
13% so véi thuc hién ndm trudc. Chi tiét két qua thyuc hién hop nhit va Cong ty me

- PTSC nhu sau:
2.1) Cic chi tiéu SXKD hop nhit ; ‘
Dvi: Ty Dong
. Ting/
ot s | hopen | hign | D% (f/li::)
TT| CACCHITIEU e b (s0 vdi %
nim nim nim KH nam) {so voi
2018 2019 2019 ndm
) truoc)
1. | Doanh thu hop nhat 15233 13.000 17714} 136,3% | +16,3%
2. | Loi nhudn trude thué 976 700 1.103 | 157,6% | +13,0%
3. | Loi nhudn sau thué 573 560 808 [ 1443% | +41,1%
4. | Thué va cdc khoan phat 999 600 1238 | 206,3% | +23,9%
sinh phai ndp NSNN
2.2) Cic chi tidgu SXKD Céng ty me: i
Dvt: Ty Dén
Ting/
Thye Ké Thue Pat % Gidm
{ 2 hién hoach hi¢n (5o vdi (+-%)
T CAC CHITIEU pim niim nim KH (50 vdi
2018 2019 2019 ndm) ndm
trieoc)
1. | Vondidulg 4,780 4,780 4780 | 100,0% 0,0%
2. | Doanh thu 6.928 4.200 6.694 | 159,4% -3,4%
3. | Loi nhun trudc thué 581 450 614 | 136,5% +5,7%
4, | Loi nhuén sau thué 561 420 577 137,3% +2,8%
5. | Thué va cc khoan phat 255 160 205 1279% | -19,4%
sinh phai np NSNN
6. | Thyc hién dau tu 83 1.221 770 | 63.0% | +826,5%

)7



3) Pdinh gia chung
3.1) Chi tiéu doanh thu hop nhét
20000.0
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14000.0

....... Tang 16,3% 50 v&i  «=~=-----——-- Pvt: Ty ddng
Thuye hién nim 2018 17713.893
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Pat 136,3% so véGi
[ Ké hoach nim

12000.0
10000.0
8000.0 +--- ...........
6000.0 +--1 / Rty I
40000 --BA-———-- e
20000 -S40 b

0

1

e — - e — -

Thyc hién ndm K& hoach nim Thurc hién ca
2018 2019 nam 2019

Biéu d6 ddnh gid doanh thu hop nhit nim 2019

Két qua thyc hién doanh thu hgp nhét cua PTSC niam 2019 tang 16,3% so vl
nim 2018. Nhin chung, tht ca cac linh vire dich vu ctia PTSC déu hoan thanh Ké
hoach nam 2019 d& ra va mdt sb linh vyc bit déu ¢6 sy téng tru'cmg so véi thyc hién
nam 2018, dic biét linh vyre Co khi déu khi va linh vue diu néi, lép dat, van hanh,
bio dudng cong trinh déu khi bién d c6 sur tang trrdng kha so voi ndm truée do du
an Sao Vang Dai Nguyét da budc dAu vao giai doan cao diém tir nim 2019 (hoan
thanh ha thay va lip dit ngoai khoi chdn dé Sao Vang véi kh&i lugng trén 12 nghin
tdn trong nim 2019).

3.2) Chi tiéu loi nhuin hep nhit trwéc thué

Lgi nhudn hgp nhét truée thué ctia PTSC ting 13% so véi nam 2018. Vé tdng
thé, loi nhuén SXKD hgp nhit ndm 2019 ctia PTSC ting nhe so voOi ndm 201 8, tuy
nhién, co ciu lgi nhudn tal tirng linh vye dich vu cé sy bién dong déng ké. Cu thé:
finh vye dich vy khao sét bit diu cé 13i (1i gop 66 1y dbng so v&i nim 2018 14 16 397
ty dong) do cac khoan chi phi c6 dinh lién quan dén tau khdo sat dja chdn 2D, 3D da
duge cit gidm hoan toan qua vi¢c dirng hoat dbng cac tau tai cang, trong khi do, linh
vyc co khi dau khi c6 bién lgi nhudn trén doanh thu nim 2019 giam nhiéu so vé&i ndm
2018 (lgi nhudn gdp nam 2019 giam 559 ty dbng so v&i nam 2018, twong duong
giam 75,9% du doanh thu tang 14,7%) do céc dy dn thl cong ché tao (dy an Sao Vang
Pai Nguyét, dv 4n GalafT...) dang trong giai doan diu va ty trong khéi lugng cong
viée thuc té thyc hién tap trung nhiéu & mang cong viéc mua sdm vit tr thiét bi, thué
nha thiu phy nén bién lgi nhufm trén doanh thu thdp. Lgi nhugn g0p céc linh vyc
dich vu con lai ciing cé bién ddng tang/ giam 1on (trén 20%) do bién dong vé khbi
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lugng, co ciu cong viéc va &p lyc cor® ' manh tai céc linh vye dich vu trong

nam 2019.

Tang 13% so voi
1200.0

"""" Thuc hién nam 2018 ~

'1103.257 Pvt: Ty déng
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Thyc hién nam K& hoach ndm Thuc hién ca

2018 2019

nam 2019

Biéu d3 ddnh gid lgi nhugn hop nhit trade thué nim 2019

4)  Chi tiét két qui san xuit kinh doanh

Dich vu khio sat dia chan,
PCCT, ROV: 799 ty déng,
dat 200% KH nim

Dich vu van chuyén, lap
dat, diu ndi, van hanh |
va bao dudng CTDK
bién: 1.521 ty dong, dat
152% KH nim

Dich vu khéc: 1.026 ty ddng

Dich vy tau chuyén
nganh dau khi: 2.248 ty
dong; dat 125% KH nim

Dich vu kho ndi chira
| déiu thd FSO/FPSO:
3.013 ty dong, dat
188% KH nam

X0

Dich vy cén cir cang:
1.743 ty dong, dat 116% KH

Dich vu co khi dau khi:
8.905 ty déng, dat 127% KH nim

nim

Biéu dd 1y trong dong gop doanh thu ndm 2019 theo tirng linh vire dich vy

v



Chi tiét tinh hinh thuc hién céc hoat dong sén xuft kinh doanh theo timg linh
vue dich vy nhu sau:

4.1) Dich yu Cung ting Tau chuyén dung:

Két qua doanh thu thyc hién ca nim 2019 bing 2.248 ty ddng, dat 124,9% Ké
hoach nam 2019, giam 2,6% so véi ndm trude. Loi nhudn gop dat 120 ty dong, giam
42,4% so vGi ndm trudc.

Trong nam 2019, dich vu tau phuc vy cong téc bao vé, truc mo, cdng téc khoan
va céc cong viéc ngén han khéc tiép tuc gap nhitu khé khén, nhu ciu va khéi Iugng
cong viéc cung ng Tau chuyén dung van duy tri & mirc thip trong khi su canh tranh
trén thi trudmg dich vu tau v cung khéc ligt do nhiéu chi tiu tr nhan trong nuéce da
phét trién manh ca vé sb lugng cong ty va so lugng tau, dan dén thj phén ctia PTSC
bi thu hep. Téng sb ngay hoat dong cia cac Tau dich vy cia PTSC (bao gbm ca Tau
thué bareboat) dat 2.759 ngiy, giam 14,48% so v6i cung ky nam trudc.

Céng tic cung chp tau lai dét, tau hd trg gan b phyc vy c4c Nha may Loc déu
Dung Quat, Nha méy Loc héa dau Nghi Son tiép tuc dugc duy tri &n dinh, dam bao
an toan, dap img diy da cic nhu cau clia khich hang, cu the:

~  Tai Dung Quét — Quing Ngai, PTSC da phéi hop chit ch& véi Cac Bén lién
quan thuc hién higu qué viéc cung cép Tau dich vu tryc an ninh, PCCC, an
todn, lai dit cho cho Nhi may Loc diu Dung Quét véi tdng sb trén 6.000 lugt
lai dit tau ra vao Cang va trén 45.000 gi& tryc an toan.

- Tai Nghi Son — Thanh Héa, PTSC dd cung qép cic Tau dich vu dé hd trg
thanh cong 713 chuyén hang cdp cang va tiép nhén an todn, hidu qua 44
chuyén Tau VLCC (Very Large Crude Carriers) cho Nha mdiy LHD Nghi Son.

4.2) Dich yu Cung cdp, Quin Iy, Van hanh, Khai thic Thu chira FSO/FPSO:

Két qué doanh thu thyc hign ca nim 2019 bing 3.013 ty dong, dat 188,3% Ké
hoach nim 2019, tdng 46,0% so vGi ndm trudce. Loi nhudn gdp dat 153 ty dong, tang
26,7% so vGi ndm trude.

Trong nim 2019, PTSC va céc déi tic ddng s& hiru da thyc hién 6t dich vu
cung cip cho thué FSO/FPSO dam bao dép (g céc yéu ciu cia Khach hang (FPSO
PTSC Lam Son cho L& 01/97&02/97, FPSO Ruby II cho Ld 01/17&02/17, FSO
PTSC Bién Dong 1 cho Mé Hai Thach Mc Tinh, FSO Orkid cho Viing chéng ldn
PM3-CAA Malaysia, FSO Rong Doi MV12 cho Mo Réng Dbi - Rdng Déi Tay...).
Trong d6, PTSC dam nhién todn by phe"m viéc O&M cho mjt sé dy an. Ty 1€ khai
thac lién tuc dat gin 100% va cao hon quy dinh cia hop dong.

Déi véi dich vu cung cip thuyén vién, PTSC da va dang cung cdp céc thuyén
vién an toan va hiéu qua cho MODEC (FSO MV 12), MVOT (FSO Orkid), Ciru Long
JOC (FPSO Thai Binh — VN).

FPSO Ca Réng Do: Cong tac thanh quyét todn céc chi phi trién khai du 4n
duge PTSC bém sét, thuc hién t6t, dam béo hoan trd ding, du céc chi phi do PTSC
da bo ra.

FSO Sao Vang Dai Nguyét: PTSC d4 trién khai tbt cong tac gop vén, hodn
thién céc tha tuc cin thiét va td chirc triﬁn khai thuc hién Du 4n ddu tu kinh doanh
FSO Sao Vang Dai Nguyét theo ding tién d6.
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4.3) Dich vu co khi dAu khi vi cdng trinh cong nghiép:

Két qua doanh thu thyc hién ci n&m 2019 biing 8.905 ty ddng, dat 127,2% Ké
hoach nim 2019, ting 14,7% so v&i nam trudc. Loi nhuén gop dat 178 ty dbng, giam
75,9% so v&i nam trude. Mic du doanh thu tang trudng so véi thuce hién nam 2018,
tuy nhién chi tiéu lgi nhudn gdp ¢6 sy sut gidm manh do céc dy 4n tao ra doanh thu
nam 2019 phén Ién 12 dang trong giai doan diu va ty trong céng viéc 16n thuc hi¢n
trong giai doan ndy chli yeu la phan vi¢c mua sim vat tur thiét bj va thué nha thau
phu thyre hién nén ty suét lgi nhudn trén doanh thu khéng cao. Dy kién bién loi nhuin
linh vire dich vy ndy s& dugc cai thién dang ké trong ndm 2020, khi ma du 4n di vao
giai doan cao diém thi céng bdi ngudn lyc tryc tiép cia PTSC. Mét sb hoat dong
chinh trong Iinh vuc dich vy nay nam 2019 nhu sau:

+ Linh vuc déng mcn cdng trinh dau khi: to chirc trién kha1 thuc hién an toan,
hiéu qué cac Du an Thiét ké chi tiét, Mua sim, Ché tao, Vin chuyen Lap dat va Chay
thir gian Sao Vang CPP va Dai Nguyét WHP, Du 4n GALLAF — Al Shaheen, Du én
dudng ong thu gom, vin chuyén khi mé Sao Vang - Dai Nguyét cho PV Gas; hoan
thanh thiét ké FEED Dy an Nam Du/ U Minh Field Development Project va Dy an
Salman Development Project, dugc khach hang déanh gié cao.

+ Linh vyc x4y lap cong trinh cong nghiép trén bo: Nang luc thi cong céc dy
4n trén bd cia PTSC timg bude duge khang dinh trén th; truémg qua vi¢c PTSC da
lién tuc tring thiu va/holic dugc khach hang tin fudng glao thiu thirc hién nhiéu dy
an cdng trinh cong nghiép (ké ca cic cong trinh c6 yéu t tu nhan, nuéc ngoai tai
Viét Nam) nhu: Dy an Vopak — Galaxy Expansion Phase III, Dy 4n gia cong ché tao,
lip dat hé dudmg éng cong ngh¢ ISBL vad I&p dat thiét bj - Nha may san Xuét
polypropylene Du 4n td hgp héa ddu mién Nam - Go6i Al (LSP — Al), Dy 4n LNG
Thj Vai, Dy 4n Kho cang Nhién liéu Hang khong Nam Dinh V... va dugc PTSC td
chirc thyrc hién an toan, ding tién do, dap img day du cc yéu ciu cua khach hang.

Bén canh do, ndm 2019 la mét nam nd lyc dang ghi nhdn trong cong tac diu
thiu ciia PTSC vdi nhiéu buéc txen trong chudn hoa viéc béc tach, tbi wu cic bo don
gid, hoan thién khung phap 1y miu cho céc loai hop dong, gia tdng néng luc nhén sy
dur thiu va tiét kiém thoi gian dau théu. Hau hét cac hé so chao thdu Céng ty thue
hlen déu dugc phia khach hang déi tac danh gia rit cao va ndm trong nhom dau vé
chit lugng, phuong 4n ky thuat, giai phap thyc hién. Hién PTSC dang tiép tuc theo
ddi chat ché, lién tuc cap nhat tinh trang dién bién ciia nhimg géi thdu dy an c6 nhiéu
tin hiéu kha quan nhur Gallaf batch 2 (Qatar), Pecan FPSO topside modules (Ghana);
Fenix (Argentina)... Céc dy 4n tiém ning trong nudc nhu Block B, C4 Voi Xanh,
Nam Du U Minh EPCI ciing dugc PTSC bam sét theo dudi va dy kién ciing s& sém
c6 két qua tich cyre.

4.4) Dich vu Citn cir Cing Diu khi:

Két qua doanh thu thyc hién ca nam 2019 bing 1.743 ty ddng, dat 116,2% Ké
hoach nim 2019, gidm 1,8% so véi niim truéc. Loi nhudn gép dat 252 ty déng, giam
27,6% so vd&i nam trudce.

Hoat djng san xuét kinh doanh tai Cang Ha luu Viing Tau trong ndm 2019 co
ban dugc duy tri on d;nh sb nha thiu thyc hién ké hoach khoan trung binh la 2-3 nha
lhau/thang, véi tong s6 13 giéng khoan, giam nhe so v&i nam 2018. Céc hoat dong
cung cap dich vy ctiia PTSC nhu cho thué co s¢ ha ting, cung cdp phuong tién thiét




bi, nhén cong va cac djch vy cin ci hdu cén khac ciing dugc duy tri dn dinh. Bén
canh d6, PTSC ciing tiép tuc day manh viéc m& rdng va phét trién céc dich vu héu
cén, cung irng phuong ti€n, thiét bi, nhén luc dich vy phu trg cho cac Dy an, khéch
hang & ca trong va ngoai Nganh, gép phan khai thac 16i vu hiéu qua ngudn lwc
phuong tién tiét bj da déu tu.

Sau giai doan ngén c6 sy ting trué'ng nhe do nén kinh té vi md di vao 6n dinh,
hoat déng SXKD tai cic ciin cif cing tong hop ciia PTSC hién d4 bit dAu c6 diu hiéu
chimng lai, dac blét {a vé mdt l¢i nhudn do chiu su canh tranh gay gét ti cac cang khac
tai dia phuong, din dén két qua thire hién doanh thu va lgi nhuén tir mang dijch vy
nay trong nam 2019 co sy syt gidm so véi nam 2018. Déc blet hoat dng cua Cang

.Son Tra — Pa Ning tiép tuc gap nhleu khé khén do tuyén ludng vao Cing chua dugc
Nha nuée diu tu, trong khi giéd thué dét tai bj didu chinh ting cao. PTSC d4 trién khai
déng b c4c giai phap nhim ting cudng sy hop tac, phdi hop giita céc Pon vi Céng
va céc Don vi san xuét khac trong PTSC dé phét huy thé manh tong thé, sir dung tbi
da uu thé ca hé théng cang PTSC, gnup cdc Don vj cang ¢6_ diéu kién tiép tuc phat
trién cac hoat dng SXKD vuot qua giai doan kho khin, tao nén tang virng chic trong
chudi gi4 tri dich vu cia PTSC theo dinh huéng phat trién.

4.5) Dich vu Vin chuyén, Lap dst, PAu ndi, Van hanh, Stra chita v Bio
dudng cic Cong trinh Déu khi:

Két qua doanh thu thyc hién ci nim 2019 bing 1.521 ty dbng, dat 152,1% Ké
hoach nim 2019, ting 14,2% so v&i ndm trude. Leoi nhuén gdp dat 100 ty dong, tang
19,4% so véi ndm trudce.

Trong ndm 2019, PTSC tlcp tuc trién khai an todn, ddm béo chét lugng va tién
do cac dich vu déu ndi, cai hoan va chay thir cho Dy 4n vén chuyén va l3p dit Jacket
+ topside cho cac gian Sao vang CPP, Dai Nguyét Wellhead platform (Sao Vang Dai
Nguyét T&I); Dy an DH0O1 DISCONNECT: théo tach, lai dét, t4i két ndi gian FPU
DHO1 mé Dai Hing, Block 05-1A ngodi khoi Viét Nam cho Khach hang PVEP;
Cung cép dich vy dﬁu n01, chay thtr v hoan cai ngoai khoi cho dir 4n Al Shaheen
giai doan 2; Dy 4n déu nbi va chay thir gian cho céc gian SV CPP, DN Wellhead
platform; Thyc hién Goi thiu s 1 - PSV Testmg and Calibration va Scan 3D cho
thiét bi Flare Seal Drum clia Dy 4n Béo dudng stra chita tim kiém x4c dinh 15i cho
NSRP v.v.

PTSC tiép tuc cung cép an toan, hiéu qué céc hep ddng bao dudng, cung cdp
nhén lyc dai han/ ngén han cho céc cdng trinh du khi cho cc khach hang, dbng thoi
t8 chitc khai thac an toan Sa lan Nha & PTSC Offshore 1 va Sa lan Van chuyén PTSC
0l.

4.6) Dich vu Khdo sit Dia chiin, Pia chit Cong trinh v Khio sat Sira chia
Cong trinh Ngim biing ROV:

Két qua doanh thu thuc hién c nam 2019 bing 799 ty ddng, dat 199,8% Ké
hoach ndm 2019, glém 12,7% so v&i nm trude. Loi nhudn gdp dat 66 ty dong (ndm
2018 15 397 ty déng)

Trong ndm 2019, PTSC di t8 chirc khai thac an toan hiéu qua Tau Khéo sat
PTSC Researcher, Tau PTSC Surveyor va cdc Thiét bj ROV, phyc vy céc hoat dong
khdo sat dja chét, dia vat ly, khdo sét sira chira cdng trinh ngadm cho céc khach hang,
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theo d6 Tau PTSC Researcher di thyc hién 238 ngay 1am viéc (tﬁng 7,7% so véi
cung k¥ nim truéc), Tau PTSC Surveyor da thuc hién 135 ngay lam viéc (tang 25%
so v&i cliing ky ndm trudc) va cac Thiét bi ROV da thyc hién 443 ngay 1am viéc (ting
75% so véi cung ky nim trudc).

PTSC dang tiép tuc thuc hién céc thi tuc cén thiét dé giai thé Lién doanh
PTSC CGGV.

II) Céng tic diu tw
1)  Cong tic diu tw ciia Cong ty me - PTSC

Cong ty me - PTSC trong ndm 2019 dd thyc hién céc cdng tic chuén bj va
trién khai céc thi tyc déu tr cac Dy 4n trong K€ hoach Péu tr nam 2019 da duge
phé duyét. Két qua thyc hién giai ngén déu tu trong nim 2019 coa Cong ty me -
PTSC 14 770 ty dbng, dat 63% K& hoach Péu tr nim 2019. Mot sé cong tac dan tu
chi yeu thyc hién trong ndm 2019 nhu sau:

— Dy én dAu tu va kinh doanh déi tau phuc vu gin by Nha méy Loc héa déu
Nghi Son: d hoan thanh dau tir dong mdi 08 tau va dua vao khai thic sir dung
tir cudi nam 2019.

- Dy én gép vén diu tu Kho ndi FSO Sao Ving Dai Nguyét: Ngay 02/04/2019
PTSC da duoc Bd K& hoach va Diu tu cap Gidy chimg nhén ding ky déu tur
ra nuéc ngoiu cho Dy én FSO Sao Vang Dal Nguyét. Hién dang trién khai
cdng tac dau tu hoan cai kho ndi va du kién s& dwa vao khai thic trong ndm
2020.

- Duén dau tu cac Téu dich vu diu khi da ning loai 5 .000 BHP - 12.000BHP:
ba hoén thanh thdm djnh va phé duyét F/S du én dAu tu 04 tau dich vy. Hién
dang trién khai céc thd tuc mua sim va dy kién s& hoan thanh déu tr trong
niam 2020.

- Thuc hién dAu tw mua sim céc trang thiét bj khéc, phuc vu céc hoat djng san
xuat kinh doanh theo ké hoach.

2)  Cong tac ddu tu cia cic Cong ty con - PTSC

Trong ndm 2019, cac Cong ty con - PTSC d4 trién khai tbuc hién diing tién
d cac Dy én diu tr co Sy ha ting phuc vu cic hoat dng san xuit kinh doanh, cy
thé: Dy 4n Bén tau lai dét va tau chuyen nganh Dau kh1 tai Quang Ngai, Heé théng
phun bi va son ty dong, dau tu cAu banh xich 300 tin, ciu banh Iop 72 thn, Module
trailer 8 truc, thiét bj xiét bu 16ng, may han ban tr ddng, Xe diu kéo, Mini Crane
15T, Céng truc, v.v. véi tdng gié trj diu tu giai ngéin trong ndm 2019 dat trén 350 ty
dbng.

II) Cong tac khéc

Té chirc thye hién nhiu giai phap nhim ddy manh hoat dong SXKD, céit giam
chi tiéu, thyc hanh tiét kiém trong SXKD.

Duy tri tt viéc 4 ap dung cac hé théng quan 1y stc khde, an toin, mdi trudmg,
chét lugng theo tnéu chuén ISO 9001, ISO 14001 va ISO 45001 trong toan Tong cdng

ty PTSC. Pang trién khai xdy dung hé théng quan 1y rii ro theo tiéu chudn ISO
31000:2018.
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Cong tic an todn lao ddng, bao v¢ mbi trubrng, phong chéng chéy nd dugc
kiém tra thudng xuyén chiit chg, dam bao tuyét d6i an toan trong sén xuit kinh doanh
dich vu. Céac chét thai va ric cong nghiép, rac ddc hai dugc quan ly va xir ly theo
ding quy djnh.

PHAN II
K£ HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA
CAC GIAI PHAP THU'C HIEN TRONG NAM 2020

I Cic chi tiéu ké hoach

Trén co s& cac thong tin vé tinh hinh thi trudng, nhimg két qua dat dugc trong
nam 2019 va cic nhén dinh, danh gia co hdi thi trudmg trong thdi gian téi, PTSC de

ra cic chi tiu K& hoach SXKD niam 2020 nhur sau:
1)  Cac chi tidu ké hoach SXKD hgp nhat:

Pvt: Ty dong
TT CAC CHI TIEU KE HOACH
NAM 2020
1 | Doanh thu hgp nhit: 15.000
2 | Lgi nhuan trude thue 800
3 | Lgi nhudn sau thué 640
4 | Thué va céc khoan phat sinh phai njp NSNN 750
2) Cic chi tiéu ké hoach SXKD Céng ty me: .
Dvt: Ty dong
TT CAC CHI TIEU KE HOACH
NAM 2020
1 | Vén diéu 18 4.780
2 | Doanh thu 4.200
3 | Loi nhuén trude thué 500
4 | Loi nhuin sau thué 470
5 | Thué va cac khoan phat sinh phai ndp NSNN 200
6 | Thuc hién diu tv XDCB & mua sim PTTB 1.778

Cdc chi tiéu ké hoach dugc xdy dung trén co sé gid ddu thé binh quén nim

2020 Ia 60 USD/thiing.

I) Céc muyc tiéu va nhiém vy ké hoach cu thé niim 2020

1. Téi wu héa cdc ngudn lyuc, xiy dyng cac giai phap dich vu theo chudi gia trj
dya trén lgi thé quy md va da dich vu cia PTSC.
2. Tb chirc thyrc hién céc du an, cdng vu;c an toan, hu;u qué, ding tién 49, dap

ung ycu clu clia khach hang. Diy manh cung cp dich vu cbt 15i c6 lgi thé canh tranh
riéng cia PTSC cho cdc khéch hang ngoai nganh, ngodi nudc.

3. Ting cuorng ddu tw c6 trong diém vao céc linh vuc cbt 161 phit hgp véi nhu
cu thi trudng va ning cao ning lyc canh tranh.

4. Xay dung ke hoach téi co cu tong the PTSC va tb chirc thuc hién phi hgp
v6i didu kién thuc t&, dam bao sy phét trién bén vimg cia PTSC.
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5. gr::ucmg cong tac kiém tra, glé.m sat nﬁng cao trach nhxcm dbi voi | Ngudi
dai dx@n phan vén cia PTSC tai cac Pon vi thanh vién. Py manh cong tac kiém sodt
ndi by va hd tro kip théi cac Pon vi gap kh6 khin, xtr Iy nhitng tdn tai viréng méc
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia PTSC.

6. Tlep tuc tnén khai xdy dung H¢ théng quan 1y rii ro, duy tri va phét trién viéc
ap dung cac Hé théng Quan ly Chét lugng, An toan Sirc khoe va Mdi trudmg trong
toan PTSC.

7. T4 chirc tét, hiéu qua cdng tac dao to, nang cao cht lugng nguén nhén luc
dé dép tmg kip thoi yéu cau phat trién dich vu diu khi k¥ thudt cao theo muc tiéu
dinh huéng chién lugc phat trién cia PTSC.

8. Téng cudmg cdng tic quan tr, tiét glém chi phi; nghién ciu, c6 nhitng bién
phép o the, thiét thyc dé tranh, han ché t6i da, img ph6 kip thoi véi cac tinh hudng
nii ro phat sinh do tac ddng kép ciia dich b¢nh COVID-19 va suy gidm gia dau.

Trén ddy 1a bdo cdo tom tht tinh hinh hoat dong san xufit kinh doanh nim 2019
va phuong hudmg hoat déng chu yéu nam 2020 cia PTSC.
Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.
Trén trong./.
TONG GIAM POC

Noi nhiin:
- Dai hdi dong cb déng;
- BanKS, HPQT, Ban TGD;
- Van phoéng, cic Ban;
- Luu: VT, BTK.

Lé Manh Cudng



TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI

TAP DOAN DAU KHi
QUOC GIA VIET NAM

VIET NAM
Sé6: /TTr-DVKT-HPQT

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poclap - Ty do - KEanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay thdng ndm 2020

TO TRINH

V& viée Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2019 d3 kiém toén

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dbng thudng nién 2020

Cin cir Didu 1é Téng Cong ty C3 phan Dich vy K§ thudt Déu khi Viét Nam,
Thye hién Nghj quyét sé 374/NQ-DVKT-PHDCD ngay 28/6/2019 ciia Pai hdi

dbng cb dong Téng Cong ty Cé phén Djch vu Ky thuft Déu khi Viét Nam, Téng Cong
ty da ky Hop déng sb 152-2019/PTSC-TCKT/HD ngy 19/7/2019 vé viéc sot xét bio
c4o tai chinh ciia Téng Cong ty cho ky hoat dong két thiic ngdy 30 théng 6 nim 2019
va kiém toén béo cdo tai chinh ciia Téng Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31
thang 12 nam 2019 véi Pon vi kiém toan 1a Cang ty TNHH Deloitte Viét Nam. Két
qué kiém todn B4o cdo tai chinh da dugc giri va cong bd dén cac bén lién quan theo
céc quy dinh hién hanh.

Hoi dbng quan trj kinh trinh va d& nghj Dai hdi xem xét thdng qua Béo céo tai

chinh nim 2019 cda Téng Céng ty di dugc kiém todn bdi Coéng ty TNHH Deloitte
Viét Nam (trinh bay trong Bao cao thudmg ni€n nim 2019).

Trén trong./.

Noi nhin;

Dai hoi ddng cb dong;

Ban KS, HDQT, Ban TGD;
Website Tong Cong ty;
Vian phong, cic Ban;

Luwu: VT, BTK.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Thanh Tung
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TAP POAN DAU KHi QUOCGIA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM i Pdc 13p - Ty do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM
§é:  /TTr-DVKT-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2020
DU THAO

TG TRINH

V2 viéc thdng qua phirong 4n phan phoi lgi nhuin nim 2019 va
ké hoach tai chinh 2020

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thudng nién 2020

Kinh thua Dai hdi ddng cb dong,
Cin ctr két qua hoat dgng sin xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach hoat déng sén

xudt kinh doanh nam 2020; Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hdi dong cb déng Phuong
4n phan phéi Jgi nhuin nam 2019 va K& hoach tai chinh ndm 2020 nhu sau:

1.

S6 ligu tai chinh téng hop nim 2019:
Theo Béo céo tai chinh hgp nhét, Bio cdo tai chinh cong ty me nam 2019 cua Téng

Céng ty dd duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, mét sb chi tiéu tai
chinh ctia nim 2019 nhu sau:

Stt Chi titu Do 1 Kézg‘l’gch Th;-‘;l';ié“ Ts}iﬁﬁgn
¢ hoach
I | Vbn didu 1¢
1 | Vén didu I diu nam TLVND | 4.779.663 | 4.779.663 100,00%
2 | Vén didu 1& cudi nam TrVND | 4.779.663 | 4.779.663 100,00%
3 | Vén didu I¢ binh quén nam TrVND | 4.779.663 | 4.779.663 100,00%
Il | Cic chi tiéu hgp nhit
| | Doanh thu hop nhét Tr.VND | 13.000.000 | 17.713.893 136,26%
2 | Lgi nhuan trude thué TNDN Tr.VND 700.000 | 1.103.257 157,61%
3 | Loi nhudn sau thué TNDN Tr.VND 560.000 |  808.355 144,35%
4 Zi:‘;i‘;f’n‘h“:;’:n" sau thué/Van % 11,72% 16,91% 144,28%
III | Céc chi tidu Cdng ty me
I | Doanh thu TeUND | 4.200.000| 6.693.744 159,37%
2 | Loi nhuin truéc thué TNDN Tr.VND 450.000 |  614.122 136,47%
3 | Loi nhuan sau thué TNDN Tr.VND 420000 576773 137,33%
4 | Loi nhudin dugc phan phéi Tr.VND 420000 576773 137,33%

Trang 1/4 /V @{L//
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. £ . So sénh
Stt Chi tiéu Bon i K°2‘(;‘1’§°h Th;’[‘)‘ll;“-’“ Thye hién
! /Ke hoach
. X - - A £
5 | T suatlgi nhugn sau thué /Von % 879% |  12,07% 137,33%
diéu I€ binh quan

Ghichu :
Chi_tiéu I1.1: Doanh thu hgp nhét: 17.714 ty VND bao gbm doanh thu thuén béan hang va
cung cz‘ip djch vy, doanh thu hoat ddng tai chinh va thu nhdp khac dugc xac dinh trong
Bao cdo tai chinh hgp nhit nim 2019 di dugc kiém toéan.
2. Phwong 4n phéin phéi lgi nhujn:

HDQT béo céo va trinh Dai héi ¢b dong phuong én phan phéi lgi nhuén trén co s&
L¢i nhuén dugc phén phéi va Ké hoach phan phéi lgi nhudn ndm 2019 dd duge Dai hoi
cé dong thudng nién Tdng Cong ty Cé phin Dich vy K§ thuat Dau khi Viét Nam phé
duyét tai Nghi quyét s6 374/NQ-DVKT-DHPCP ngiy 28 thang 06 nim 2019, cy thé
nhu sau:
2.1 Phién phéi lgi nhudn nim 2019:

- Chia cd tirc bing tién: 7% vbn diéu I¢;

- Quy khen thudng - phtc l¢i, Quy thuéng Ban diéu hanh: 12% lgi nhufn dugc
phan phéi;

- Quy dau tr phat trién; Trich bd sung toan bd lgi nhuén dugce phén phéi con lai.
>  Chi tiét phwong 4n phin phédi loi nhudn nam 2019 nhu sau:

ge\.

1 | Loi nhuin dugce phan phéi Tr.VND 420.000 576.773
2 | Chia cb tirc biing tién Tr.VND | 7,00% | 334.576 | 7,00% | 334.576
; gzﬁn‘;hggn 'g;’éi“ﬁé;hpgéﬁﬁg 1‘;2% Ql‘;?i Te.VND | 12,00% | 50.400 12%| 69213
nhuén duoc phin phéi
Trong dé:
- Quy khen thuong - phuc lgi Tr.VND 11,62% 67.010
- Quy thudng ban diéu hanh Tr.VND 0,38% 2.203
Quy dau tu phat trién - Trich bd sung
4 ;:lan bd lgi nhudn dugc phan phéi con | Tr.VND | 834% | 35.024 | 29,99% | 172.984

Quy khen thudng - phic lgi, Quy thudng Ban diéu hanh dugc trich I4p theo quy dinh cia
Théng tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 10/09/2016 cia B Lao dong - Thuong binh
va X3 hoi vé viéc Hudéng diin thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién
thudmg dbi véi cong ty c6 ¢ phin, vén gop chi phéi cia Nha nuée. Cu thé nhu sau:

+ Qup khen thiréng - phiic lgi

Trang 2/4 /Hél& BM.HD.PTSC.VP.01.12-15/7/2014
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o Mitc trich theo quy dinh: Lgi nhugn thyc hién bing ké hoach thi quy khen
thudmg - phc lgi tdi da khong qua 3 thang tién luong binh quén thyre hién cia ngudi lao
dong. Trudmg hop, lgi nhudn thye hién vugt ké hoach thi ngoﬁl trich quy khen thudng -
phiic lgi theo quy dinh, cong ty dugc trich thém bing 20% phin lgi nhuén thyc hién vuot
loi nhuén ké hoach, nhung tdi da khéng qué 3 thang tién lvong binh quén thyre hién cua
ngudi lao déng.

o Mirc trich dé xudt: 67.010 tridu VND, twong duong 1,63 thang luong binh
quén thuc hién cta ngudi lao ddng trong ndm 2019.

+ Quy thuéng Ban diéu hanh:

o Mic trich theo quy dinh: Loi nhugn thyc hién bing hofc cao hon ké hoach thi
quy thudng cia ngudi quan ly cong ty tdi da khong qua 1,5 thing tién luong binh quén
thue hién ciia ngudi quéan ly cong ty chuyén trach.

o M trich dé xudt; 2.203 triéu VND, bing 1,5 thang lvong binh quén thuc hién
clia ngudi quan ly chuyén trach trong ndm 2019,

3. K& hoach tii chinh nim 2020

Can ctr thyc té hoat dong san xufit kinh doanh ctia nim 2019 va tinh hinh hoat dong
san xudt kinh doanh nim 2020, Téng Cong ty trinh Dai hdi dbng cb dong phé duyét Ké
hoach tii chinh ndm 2020 nhuw sau:

K& hoach niim 2020 So sinh véi
Stt Chi tidu Ty 18 (TGrf/ It;i)) TH nim 2019
1 | Véndiéule
+ Vén diéu 1¢ diu nim 4.779.663 100,00%
+ Vén diéu 18 cudi nam 4.779.663 100,00%
+ Vén diéu 12 binh quén nim 4.779.663 100,00%
2 | Doanh thu:
+ Doanh thu hop nhét 15.000.000 84,68%
+ Doanh thu Cong ty me 4.200.000 62,75%
3 | Loi nhujn truée thué TNDN:
+ Loi nhudn trude thué hop nhét 800.000 72,51%
+ Loi nhugn truée thué Cong ty me 500.000 81,42%
4 | Loi nhudn sau thué TNDN:
+ Loi nhufin sau thué hop nhét 640.000 79,17%
+ Loi nhuén sau thué Cong ty me 470.000 81,49%
5 | Ty sut loi nhudn sau thué /Vén diéu 1&
+ Ty suft loi nhudin hop nhét sau thué 13,39% 79,17%
/Vén diéu 1& binh quan
gDk o chudn Congymeseu el | 9,65%
6 | Loi nhufn Céng ty me dugc phén phdi: 470.000 81,49%
+ Cb tirc biing tién 7,00% 334.576 100,00%

Trang 34 A BMHDPTSC.VP.OLI2-15/772014



, K& hoach nam 2020 So sénh véi
- —— osinh v
Stt Chi tiéu TS’ lé Gia tr! TH nim 2019
(Tr.VND)

+ Quf khen thuéng - phic lgi, Quy 2 00° 0
thuémg Ban diéu hanh bing 12% lgi nhudn 12,00% 5640 81,49%
duoc phan phdi

+ Qiy dau tur phét trién - Trich bd sung 1% 79.024 45.68%
todn b3 phin Loi nhuin dugc phin phéi 16,81% ) 3.68%
con lai

Quy khen thucmg phc lgi, Quy thudng Ban diéu hanh sé& dugc trich 1ip theo quy
dinh cia Théng tu sb 28/20 16/TT-BLDTBXH ngay 10/09/2016 cia By Lao dong -
Thuong binh va Xa héi vé viéc Hudng dan thuc hxc;n quy dmh vé lao dbng, tién luong,
thi lao, tién thudng dbi véi cong ty c6 cd phén, vbn gop chi phdi ciia Nha nuéc.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Bm hoi dong cb dong;
- BanKsS, HDQT Ban TGD;
Website Tdng Céng ty;
Vin phong, cac Ban;

Luu: VT, BTK.

Phan Thanh Tung

M
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TONG CONG TY CO PHAN

TAP DOAN DAU KHI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic

DICH VU XY THUAT DAU KHI{

VIET NAM
S6:  /BC-DVKT-BKS TP. Hé Chi Minh, ngay  thdng 06 nam 2020

DU THAO

BAO CAO

I-

1'

2.

_ CUABANKIEM SOATTONG CONGTY
TAI PHIEN HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong
PHAN I
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Co chu td chirc ciia Ban Kiém soit
Ban Kiém soat Tong cong ty gbm 03 thinh vién, trong d6:
- BaHb Thj Oanh - Truéng Ban Kiém soat chuyén trich
- BaBii Thu Ha - Thanh vién Ban Kiém so4t chuyén trach
- Ong Bui Hitu Viét Cuémg - Thanh vién Ban Kiém soat chuyeén tréch.
Hoat dgng cua Ban Kiém sost nim 2019
Cén cr quyén han va trich nhi¢m cia Ban Kiém soét theo quy dinh tai Luat Doanh

nghiép va Diéu 1& Téng cdng ty Co phan Dich vu K¥ thugt Déu khi Vlét Nam; cin cir ké

hoach kiém tra, gidm sét clia Ban Kiém soét da dugc Dai hoi ddng cb ddng thudng nién
niim 2019 théng qua; Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cdc ni dung cong viéc chu
yéu sau:

Gidm sét tinh hinh chﬁp hanh céc quy dinh ciia Phap ludt, Diéu I¢, tinh hinh thyc

hién Nghi Quyet cua Pai hoi déng cb dong, Hoi dong quén tri PTSC;

Kiém tra, gidm s4t viéc bao toin vbn, quan 1y déng tién, hiéu qua hoat ddng cla

doanh nghiép;

Kiém tra, gidm sét viéc thyc hién céc dy 4n diu tu;
Kiém tra, gidm sit viéc thure hién phuong 4n tai co chu Téng cong ty Cb phin Dich

vu Ky thuét Dau khi Viét Nam;

Kiém tra, gidm st viéc thyc hién cac bién phép tiét giam chi phi;
Thim dinh Béo céo tai chinh quy, nam;
Giam sat viéc thye hién cac kién nghi tai Bién ban cia cic dodn kiém tra, kiém toan

dbi v6i doanh nghlep, cic don vi thanh v1én/truc thude; xem xét bao cao kiém tra, kiém
sodt ndi bd cia Tong cong ty va y kién phan hdi ctia Ban Téng Giim dbc Tong cong ty;

Page 1 of 16 4 ¥ BMHD PTSC.VP.01.10-15/7/2014

‘7?‘1
Pk
K
Uk
g

b (¢



- Phéi hop vé6i Hoi dong quan trj, Ban Téng Gism déc trong viéc quém Iy vén chu s&
hitu, quén ly phé.n von ciia Tong cong ty déu tu viao doanh nghiép khéc, véi muc dich bao
todn va phét trién vén;

- Phéi hqp V@i cdc co quan chirc nang cua Nha nudc, cac doan kiém tra, kiém to4n
ndi bp ctia cb dong 16m, cia Tong cdng ty trong viée kiém tra, gidm sat cdng tac quan ly,
hoat déng san xuét kinh doanh tai don vi, gidm sét viéc thuc hién cdc kién nghi tai Bién
ban c4c dodn kiém tra, kiém todn;

- Thuec hién céc cong tic khac cia Ban Klem soét theo ké hoach hoat dong nam 2019.
binh ky hang quy, tong két, lap bao céo lqém tra gxam sit danh gia viéc tudn thi Didu 18
Téng cong ty, Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong va viéc chip hanh cic qui dinh cia Phép
luét Nha nudc.

Cong tic klém tra, gidm sét ciia Ban Kiém soét PTSC dugc thl,rc hién lién tuc, ¢6 hé
théng nham nim bt kip thoi thyre trang, higu qua hoat ddng cia Tong cong ty, cac don vj
thanh vién, dé giup Téng cong ty phat hién va khéc phuc nhitng tdn tai trong hé théng quan
ly, didu hanh hoat d6ng va hé thoug kiém soat ndi bd.

O - KET QUA GIAM SAT TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

1. K&t qua hoat d9ng sin xuit kinh doanh

Ban Kiém soét di klem tra, glém sét tinh hinh trién khai ké hoach san xuft kinh
doanh, d thdm dinh va théng nhét véi Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2019 cta
Tong Giam dbc Tong cong ty. Két qua cu thé nhu sau:

1.1 Mét s6 chi tiéu chinh v& tinh hinh thirc hién ké hoach nim 2019
o Cdc chi tiéu SXKD hop nhit:

Pon | Thue Ké Thuye So véi
STT Chi tiéu vi hién | hoach | hién | K€ hoach | Thue hién
tinh | 2018 | 2019 | 2019 | 2019 (%) | 2018 (%)
, | Doanhthu Ty 115233 | 13.000| 17714 13626| 11629
hop nhét dong
o |Leimhuénbop | Ty | gg0l a0 1g03| 15757 113,01

nhét truée thué | ddng

Loi nhuén hep Ty
vi nhuan hg ‘ 1
3 nhét sau thué déng )73 560 808 44,29 141,01

Thué v céc o
4 | khoan phaindp | .. 999 | 600| 1.238| 206,33 123,92
NSNN one

K&t qua kinh doanh hop nhit ciia PTSC dat dugc chi yéu tir hoat dong SXKD chinh.
Doanh thu, l¢i nhuén sau thué, thu ndp ngén sich nha nwéc trong nam 2019 déu hoan thanh
virgt mirc ké hoach va c6 sir ting trudng so véi cing ky nim truée. Tuy nhién, trong ndm
2019, bén canh 4nh hudng giam lgi nhuén do Céng ty TNHH Khdo sét dia vét Iy PTSC
CGGYV da dimg hoat d6ng va dang tién hanh cac cong viéc, thi tuc lién quan dé chim dat
hoat déng theo quy dinh hién hanh, thi cdn c6 mét s6 don vi thanh vién/tnre thude bi 18
nhu: Chi nhanh Tong céng ty - Céng ty Tau DVDK, Chi nhénh Tdng céng ty - Cong ty
DVDK P4 Ning, Chi nhdnh Tdng cong ty — Ban Quan Iy Dy 4n Long Phu.
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Téng doanh thu hop nhit nam 2019 dat 17.714 ty dbng (bao gdm doanh thu tir HD
SXKD chinh: 16.968 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh: 320 ty, thu nhdp khac
425 ty dbng), dat 136,26% ké hoach nim, ting 16,29% so v§i cing ky nam 2018.

Tong lgi nhuén hop nhét truée thué dat 1.103 ty ddng, dat 157,57% ké hoach nam,
ting 127 ty dong (twong duong tang 13,01%) so cing ky ndm 2018.
Téng tai san dén 31/12/2019 13 26.004 ty déng, ting 2.915 ty dong so vai thoi diém

31/12/2018 (tuong ducmg ting 12,63%). Téng chit yeu ¢ cac khoan tién va cdc khoan
twong duong tién, dAu tir tai chinh ngén han va dai han, hang ton kho, t3i san cb dinh.

Hg sb bao toan vén tai 31/12/2019 14 1,0114n (Vén CSH tai 31/12/2019 fa 12.784 ty
dongN 6n CSH tai 31/12/2018 12 12.705 ty dbng). PTSC béo toan va phét trién dugc
von ch s¢ hiru.

Ty suft lgi nhugn sau thué/Vén diéu 1€ binh quén n3m 2019 dat 16,91%.

Ty sudt lgi nhudn sau thué/Tai sin (ROA) nim 2019 dat 3,29%.

No phai thu (BCTCHN') tai thoi diém ngay 31/12/2019 1a 4.791 ty ddng, chiém
18,43% tong tai san, giam 246,96 ty dong, tuong du'ong v6i giam 4,90% so véi thn
diém 31/ 12/2018. Ng phai thu khéch hang 1 2.885 ty dong, trong d6 ng phdi thu qua
han 12 1.097 ty déng, chiém 38, 02% trén téng cong ng phai thu khach hang. Cong ng
trén 3 nim va kho doi 1a 253 ty déng. Céc khoan ng phai thu qua han déu da duge
dcm vj trich ldp du phong diy dit v6i tong gia trj trich 14p dén 31/12/2019 12 206 ty
ddng.

No phai tra (BCTCHN) tai théi diém ngay 31/12/2019 la 13.220 ty dong. Trong 46,

ng phai trd ngudi ban 12 4.036 ty dbng, ng phai tra cac td chirc tin dung la 1.356 ty
déng. Viéc thanh toan ng phai tra dugc dam béo trén co s can d6i nguon tién.

Tai théi diém 31/12/2019, hé sé thanh todn tbng quat (T4 ong tai san/N¢ phai tra) la
1,97 1in, hé sb khé ning thanh toan n¢ ngén han 1a 1,78 Ian, hé s thanh toan nhanh
12 1,64. C4c hé s nay thé hién tinh hinh tai chinh ciia PTSC lanh manh, an toan.

Hé s6 Ng/Tong tai san thdi dlem 31/12/2019 12 0,51 1in, & miic an todn cho san xut
kinh doanh va du tir phat trién.

Cdc chi tiéu SXKD Céng ty Me PTSC

Thuc| K& | Thwc| Sovéi| Sovéi
. Do:n hién | hoach| hién Ké hoach Thure hién
STT Chi tiéu vi B N B - .
tinh nam nam nam nam nam
2018 | 2019| 2019 | 2019 2018
1 | vén diduté dgzg 4.780| 4780 4.780| 100,00%| 100,00%
2 | Doanh thu dg;’g 6928 | 4200 6.694| 159,38% | 96,62%
3 | Loi nhusn truée thué dgzg sg1 | 450| 614 | 136.44% | 10568%
4 | Lginhuén sau thué d'ng 561 | 420 577 | 137,38% | 102,85%
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Thuc| Ké | Thwe| Sovéi| Sovéi
Bo:n hién | hoach| hién | Kéhoach Thuc hién
STT Chi tidu vi ) b 3 ) o
tinh nam nam nam nam nam
2018 | 2019| 2019 | 2019 2018
Ty suat loi nhufn sau | 12,07 | 137,32% | 99,51%
VDL binhquan | % | 1213 879 07| 137,32% | 99,51%
Thué va c4c khoan Ty
\ 160  205| 128,13% | 80,39%
phéi ngp NSNN dng| 2° ° ’
Thuc hién diu tr dgg 83| 1221 770 63,06%| 927,71%

Téng doanh thu Céng ty me PTSC nim 2019 dat 6.694 ty ddng (bao gbm doanh thu
tir HD SXKD chinh: 5.541 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh: 1.115 ty, thu nhip
khéc 37 ty ddng), béng 159,38% ké hoach nam, giam 234 ty déng, tuong duong vaGi
giam 3,38% so vdi cung ky nim 2018.

Téng lgi nhuan sau thué nam 2019 dat 577 ty déng, bing 137,38% ké hoach nim,
tang 16 ty dong, tuong duong vdi tang 2,85% so vdi cling ky nim 2018.

Tong tai sin dén 31/12/2019 12 14.951 ty déng, ting2.419 ty dong so v6i31/12/2018,
twrong dwong ting 19, 30%. Tang chu yeu & céc khoin tién va céc khoén twong dwong
tién, d4u tu taj chinh ngén han, phai thu ngén han va tai san cb djnh.

H sb bao toan vén tai 31/12/2019 14 1,02 lan (Vén CSH tai 31/12/2019 14 8.033 ty
ddng/Vén CSH tai 31/12/2018 12 7.864 ty dong).

Ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu thudn: 10 ,41%; ty sut lqn nhuin sau thué
trén vén diéu 16 binh quén: 12,07%; ty suét lgi nhuin sau thué trén tdng ti san (ROA):
4,20%. Cac chi s6 nay deu 6n dinh va phit trién so véi cling ky 2018 va cho thiy
PTSC vin dang hoat ¢ng 6n dinh, hiéu qua.

Tai thoi diém 3 1/12/2019, hé sb thanh toén tng quét (Tong tai san/Ng¢ phai tra) la
2,16 1an. Hé sé kha néng thanh ton ng ngin han 14 1,65 lin. Hé s8 thanh to4n nhanh
12 1,59 . Céc hé sé nay thé hién tinh hinh tai chinh ciia PTSC lanh manh, an toan.

Hé sb ng/Tong tai san théi dlem 31/12/2019 1 0,46 14n, & mirc an toan cho san xut
kinh doanh va diu tur phét trién.

1.2 Két qui hoat djng SXKD tirng linh vue:
Chi tiét két qua tinh hinh thuc hién hoat déng sin xuit kinh doanh ca nim 2019 toin

Téng cong ty PTSC nhu sau:

- Dich vu cung img tau chuyén dung: doanh thu nim 2019 dat 2.248 ty déng, dat
124,9% ké hoach nim 2019, giam 2,6% so véi nam 2018.

- Dich vu quan ly, vin hanh khai thac tau chira diu FSO/FPSO: Doanh thu thyuc hién
nam 2019 dat 3.013 ty dong, dat 188,3% ké hoach nam 2019, ting 46,0% so véi nam
2018.

- Dich vu co khi dau khi va cong trinh cong nghiép: Doanh thu thyc hién nim 2019 dat
8.905 ty dong, dat 127,2% ké hoach nim 2019, tang 14,7% so v&i nam 20]8.
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- Dich vu can cir cang dau khi: Doanh thu thyc hién nim 2019 dat 1.743 ty déng, dat
116,2% ké hoach nam 2019, giam 1,8% so v&i ndm 2018.

- Dich vu vén chuyén, 14p dt, ddu néi, vén hanh sira chifa va bio dudng cdc cong trinh
diu khi: Doanh thu thyuc hién nim 2019 dat 1.521 ty dong, dat 152,1% ké hoach nim
2019, ting 14,2% so véi nim 2018.

- Dijch vu khao sat dia chdn, dia chit cong trinh va khao sét sira chira cong trinh ngim
bing ROV: Doanh thu thuc hién nim 2019 dat 799 ty dong, dat 199,8% ke hoach
nim 2019, gidm 12,7% so v6i ndm 2018.

- Dich vu khéic: Doanh thu dich vu }cin.h doanh khéch san, dich vi bdo vé va mét sb
dich vu khac tiép tuc dugc duy tri 6n dinh.

2. Cong tac quan ly, dlu tir tai san ¢ dinh va xiy dung co bén; ti cAu tric; quin
Iy va dau tw tii chinh
2.1 Céng tic quan Iy, ddu tw tai sin c6 dinh va xiy dyng co ban

Céng tac din tr cia PTSC 83 duge trién khai ding cic Quy dinh hién hanh cia Nha
nwéc, ciia Tap doan Déu khi Viét Nam va Téng cong ty. Céc dy an diu tr XDCB, mua
sim TSCD sau khi hoan thanh ban giao dd duge dua vao sir dung, quéan ly, phan loai, trich
khéu hao TSCP theo quy dinh cua BY Tai chinh, viéc sir dung khai thac d& mang lai hiéu
qua kinh té thiét thyrc théng qua ket qua kinh doanh hing nam cia Tbng cong ty.

Céng ty me - PTSC trong nim 2019 da thuc hign cic cdng tac chudn bj va trién khai
thi tuc du tr cac Dy 4n trong ké hoach ddu tr nam 2019 da dugc phé duyét. Két qué thue
hién giai ngan du tw trong ndm 2019 clia Céng ty me - PTSC 14 769,54 ty dbng, dat 63%
ké hoach dau tr nam 20195.

2.2 Cong tAc tii chu triic, quin Iy tai chinh va diu twr von vio doanh nghi¢p khdc

Tinh dén 31/12/2019, tong s von PTSC thuc hién diu tu vao cac doanh nghiép 12
4.793 ty ddng. Trong d6 dau tir vao céc cong ty con 1a 3.187 ty, cac céng ty lién doanh lién
kit 13 1.603 ty, diu tir dai han khéc 12 3 ty dong. Cong thc t4i céu triic, dAu tur tai chinh cia
PTSC duge thuc hién nghiém tiic theo, tip trung vao nhing nganh nghé, hoat dong kinh
doanh chinh, khong diu tw dan tréi.

_ Gid tri ¢ tirc, lgi nhugn dugc chia vé Cong ty me - PTSC trong nam 2019 1a 996 ty
ddng, bang 20,78% gid trj céc khoan dau tu, trong d6:

- Lgi nhuan, cd tirc duge chia tir céc Cdng ty con 12 774 ty ddng, bing 24,29% gid
trj cdc khoan dau tr vao Cong ty con.

- Loi nhuén, c tirc duge chia tir chc Cong ty lién doanh, lién ket 14 222 ty déng,
bing 13,87% gi4 tri cAc khoan dau tu vao Cong ty lién doanh, lién ket.

PTSC d4 tridn khai ra soét, diu chinh x4y dyng ké hoach t4i co ciu, chi trong tap
trung tii co cdu céc khu vire linh vye, cac don vi ¢ két qua san xuat kinh doanh 16 va dich

vu gap nhidu khé khin, cdc linh vire khong thude SXKD chinh. Péng thdi danh gia két
qu, tinh hinh thye hién Chién lugc ciia Téng Cong ty PTSC dén hién tai va cip nhat, diéu
chinh dén nim 2025, tim nhin 2035, dim bao tinh kha thi va hiéu qua, phi hop véi tinh
hinh thye té hoat déng SXKD. Cu thé:
- Chém dirt hoat dong ciia Céng ty TNHH Khdo st Dia Vat Iy PTSC CGGV va dang
tién hanh c4c cong viéc, thi tuc lién quan bing hinh thirc giai thé theo quy dinh.
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- Chém dirt Chi nhénh Tdng Céng ty tai Ha Noi va thanh l4p Vin phong Dai dién tai
Ha Noi.

- Trién khai c4c giai phép thodi ton bd vén clia Téng Cong ty tai Cong ty CP Déng
méi va Stra chi¥a tau diu khi Nhon Trach, Céng ty CP Ché tao Giin khoan Diu khi.

- Trién khai céc gidi phép thodi todn b vén ciia Tong Céng ty tai Cong ty CP Déng
méi va Sira chira tau ddu khi Nhon Trach, Céng ty CP Cheé tao Gian khoan Dau khi.

3. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020
3.1 Ké hoach SXKD toin Téng cong ty (hop nhit)

Stt CAC CHI TIEU Pon vi tinh Keé hoach nim
2020

1 [Doanh thu hgp nhat Ty VND 15.000

2 |Loi nhuin trudc thué Ty VND 800

3 [Lg¢i nhuén sau thué Ty VND 640
4 | Thué va céc khoan phat sinh phai ngp NSNN| Ty VND 750

3.2 K& hoach SXKD Céng ty Me
Stt CAC CHI TIEU Pon vi tinh Ké hoach niim
2020

1 [Von diéu 1& Ty VNP 4,780
2 Doanh thu Ty VND 4.200
3 [L¢i nhuén trudc thué Ty VND 500
4 [Loi nhuin sau thué Ty VND 470
5 {Thuc hién dau tu Ty VNP 1.778
6 [Thué va céc khoén phét sinh phai ngp NSNN| Ty VND 200

4. Thire hién ké hoach chi trd ¢d tirc nam 2018

Thyc hién ndi dung cia Nghi quyét cuge hop PHDCD thudng ni€n 2019, ngay
13/09/2019 Héi dbng quan trj PTSC da ban hanh Nghj quyét sb 523/NQ-DVKT-HDQT vé
viéc Trién khai i Phuong én chi tra cd tirc 2018. Théng 10/2019 Téng congty Ch phan chh
vu Ky thuét Déu khi Viét Nam da hoan thanh chi tra cd tirc 2018 v6i ty 18 chi tra 7% bing
tién mat theo dung tinh thdn Nghj quyét cia PHDCP.

I - KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

Ban Kiém so4t da thup hién vige thim diqh Bdo céo taJ chinh cho niim tai chinh két
thiic ngay 31/12/2019 va thong nhét xdc nhin két qua cu thé nhwr sau:
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- Béo cdo tai chinh ndm 2019 da phan 4nh trung thyc v hop 1y, trén céc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty me, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Téng cong
ty tai ngdy 31 thang 12 nm 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lru
chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cing ngdy, phit hop véi Chuén murc ké toén, Ché
5 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc ldp va
trinh b&y B4ao céo tai chinh.

- Viéc ghi chép, mé& sb ké toan, phén loai c4c ndi dung kinh té, theo cée chuén mrc
ké toan do Bé Tai chinh ban hanh; thyc hién bdo céo vi cong bd thong tin dinh ky theo
diing cic quy dinh hién hanh.

- Béo cao tai chinh nim 2019 d3 dugc thyc hién kiém toén theo qui dinh tai Didu 1&
Téng cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudmg nién ndm 2019. Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam di dugc lya chon thye hién viée kiém tosn Béo céo tai chinh
nim 2019 clia Tong cong ty.

- Céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhusin hop nhét sau thué, ty suét lgi nhufn hop nhét
sau thué trén vén diéu 1& déu hoan thanh vugt mic ke hoach da dugc Pai hdi dong co6 dong
thudng nién nim 2019 thdng qua va ting trudng so v&i cing kv 2018.

- Ban kidm soat nhét tri véi Bao c4o tai chinh hop nhét da dugc kiém toan va Bao céo
tai chinh riéng d& duge kiém to4n cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2019.

- Trong nim 2019, PTSC da bao toan va phat trién duge vén chu s¢ hiry, thye hién
dAy dii c4c bién phép nhim bao toin vén gén lién véi hoat dong sin xuét kinh doanh: Thyrc
hién diing ché 46 quan Iy von, tai san, phin phéi loi nhudn, ché d quan 1y tai chinh va ché
dd ké todn theo quy dinh; Mua dly du bao hiém tai san theo ding quy dinh; Trich 13p day
&G céc khoén dy phong theo quy dinh: giam gia hang tdn kho, du phéng ng phai thu kho
doi; dy phong gidm gid céc khoan dAu tr tai chinh; du phong bao hanh san pham, hang hoa
¢ong trinh x4y lap.

_ Tinh hinh quén Iy tai san: Toan bd cAc t4i sin cia Céng ty me déu dugc quan Iy
theo diing quy dinh ciia Nha nudc va quy dinh ndi bj cuia Téng cdng ty, cong thc kiém ké
13 san durge thyc hién diy da, trich khiu hao theo ding quy dinh. Méy méc thiét bi, phwong
ién van t3i, thiét bj quan 1y kh&u hao véi mirc nhanh nhét; céc ti sin c6 gid trj 16n duge
khau hao vdi thoi gian twong dbi dai dé phi hgp v6i thoi gian khai théc thyc t€ ciia tai sin
phuc vu cho qué trinh hoat ddng SXKD, khong co tai sin hu hong hoic tai sian khéng sir
dung.

_ Cic chi tiu vé doanh thu, loi nhuin hop nhét sau thué, ty sut lgi nhuén hop nhét
sau thué trén vén didu 18 déu ting trudng so véi 2018 va hoan thanh vurgt mirc ké hoach da
duoc Dai hoi dong c6 dong thudmg nién nim 2019 théng qua.

- Cong tac quan ly, kiém so4t va thu hdi céng ng phéi thu luén dugc duy tri, kiém
soét chit ché, Téng cong ty da thyc hién trich 14p du phong day di cac khoan phai thu qué
han, phai thu khé d@i theo quy dinh. No phai thu tai thdi diém 31/12/2019 (BCTC Céng ty
me) 13 3.899 ty déng, ting 551 ty ddng so véi théi diém 31/12/2018. Ng phai thu khéch
hang 12 2.008 ty ddng, trong dé ng phai thu qué han 1a 542 ty déng, chiém 30,66% tén
téng cong ng phai thu khach hang. Céng ng trén 3 ném va kho doi 12 63 ty dbng. Cac khoén
ng phai thu qué han déu da dwge don vi trich lap dy phong diy da véi tdng gid trj trich 1ap
dén 31/12/2019 1a 201 ty déng.

- N phai tra tai thoi diém ngay 31/12/2019 (BCTC Céng ty me) 12 6.919 ty dbng,
ting 2.251 ty dong so véi thoi diém 31/12/2018. Trong d6, ng phai trd ngudi ban 1a 2.315
ty ddng (ting 602 ty ddng), ng phai tra céc td chirc tin dung 1a 653 ty dong (tang 475 ty
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dong) Viéc thanh toan n¢ phai tra duge dam béo trén co s& cin d01 dong tién. Tai thoi
dlem 31/12/2019, kha ning thanh todn ng dén han 13 1,65 14n, hé s kha ning thanh toan
tong quét 1a 2,16 lan. Céc hé sé nay thé hién tinh hinh tai chinh cia PTSC lanh manh, an

toan.

- Tai thoi diém 31/12/2019, sé du tién va céc khoan tuong duong tién ciia Cong ty
me dat 4.165 ty dbng, ting 480 ty ddng so v&i théi diém 31/12/2018. Trong d6, hru chuyen
tién thuén tir hoat déng kinh doanh 12 422 ty ddng, bién dong chii yéu fa do thay d6i céc
khoan phai thu va thay don cac khoan phai tra; Luu chuyén t1en thuén tir hoat dong diu tur
14 4m 64 ty dbng chu yéu 12 do chi tlen vao viéc dau tr, mua sim tai san, thiét bj phuc vu
hoat ddng san xuét kinh doanh nhidu hon 13 tién thu tir 13i cho vay, co tirc va lqn nhuén
duoc chia 1én; Liu chuyén tién thuln tir hoat dong tai chinh 1a 142 ty dbng chu yeu lado
don vi thu tién tir cac khoan gi4i ngan vén vay ciia ngin hing aé dau tr mua sim TSCD
(541 ty dong) tra ng gbc cac khoan vay dén han tra da cam két véi sb tién 12 64 ty dbng,
v tra ¢6 tirc cho cd dong véi s6 tidn 12 334 ty ddng.

IV - KET QUA GIAM SAT PO VOI HOI PONG QUAN TR], BAN TONG
GIAM DOC TONG CONG TY

Ban Kiém soét nhit tri v&i Béo céo cia Hoi dong quan tri va Ban Tdng Gidm déc
Téng cong ty tai phién hop thudng nién 2020.

Céng tac diéu hanh sin xuft kinh doanh cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Glém dbe
Téng cdng ty trong nam 2019 nhin chung da tudn thi Luit Doanh nghiép, Diéu 18 hoat
dong, Nghi quyét cia PHPCBH/HPQT PTSC va céc quy dinh phap luit cé lién quan.

Trong ném 2019, HDQT d4 td chirc 12 cuge hop tryc tiép va 65 dot 14y y kién, ban
hanh téng cong 270 vin ban trong d6 c6 85 nghj quyét/quyét dinh va 185 van ban khac dé
quén ly céc hoat dong cia Tong cong ty. HPQT thudng xuyén theo déi hoat dong v tinh
hinh thue hién cac quyet dinh da ban hanh, gidm sit tinh hinh hoat ddng cua céc Pon vi
thdng qua cac bao cdo dinh ky ciia Ngudi dai dién va cic budi lam viée truc tiép cua HDQT
v6i céc Pon vi. HDQT da thuc hién diy di quyén va trach nhiém trong quén ly Téng cong
ty HDQT da xay dlmg Chuong trinh hanh dong, chi dao quyet liét véi cac gxéu phép cu
thé, hé trg va tao diéu kién thusn loi dé Tong Giém dbc, Ban Ki&m sot, cic Té chitc Chinh
trj-Xa hoi cia Tdng cong ty thure hién céc chirc niing, nhiém vu theo quy dinh.

Ban Téng Giam déc Téng cong ty ludn 1am viée tich cuc vai tinh thin trach nhiém
cao: nhan dién, phan tich ddnh gia kip théi céc khé khan, thach thirc; tap trung diéu hanh
quyét liét, linh hoat, sau sat moi hoat ddng cia Tong cong ty; chi dong nghién ctru, thye
hién céc g1a1 phap va trién khai kip thoi cac quyet sich dé théo g& kho khin; td chirc trién
khai nhiéu chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trio thi dua, huy ddng va nang
cao hiéu qua sir dung moi ngudn lye, tdi wru héa quy trinh hoat ddng san xuét kinh doanh;
dAy manh 4p dyng cong nghe hién dai vao quén Iy, diéu hanh nhim néng cao hi¢u lyc, hiéu
qua clia bd may quan ly, gitp tiét gidm, tiét kiém chi phi; lanh dao Téng cong ty duy tri va
dat két qua hoat dong SXKD nim 2019 hon thanh vugt mirc k& hoach nim va ting so véi
nam 2018.

V - BAO CAO PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI1 HPQT, BAN TONG GIAM POC VA CO PONG

Ban Kiém soét da phéi hop chat ché véi Hoi dong quén tri, Ban Téng Glam dbc
trong viéc thyre hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Héi déng quan trj va Ban Tong Giam
dbc da tao diéu kién thuén l¢i de Ban Kiém sodt thuc hién nhiém vu. Cung cip day du cac
théng tin va ti liéu lién quan dén hoat déng ctia Téng céng ty; Ban Kiém so4t duge moi
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tham gia ddy dil c4c cude hop cia Hoi dong quén tri, hop giso ban cia Téng cong ty va cac
cudc hop khéc.

Ban Kiém soét da thdng bso cho Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gism dbc viéc phin
cong nhiém vy c4c thanh vién Ban Kiém soat, ké hoach kiem tra, giam s&t nam 2019 dé

phéi hgp. Ban }(iém sodt xem xét két qua kiém tra, kié'm soét ndi bd, Bao céo kiém todn
clia Cong ty kiém toén Deloitte Viét Nam, xem xét y kién phén héi ctia Ban lanh dao Tong

cong ty. Bo céo hoat dng ciia Ban Kiém soét dd dugc tham khao y kién Hoi déng quén
trj truée khi trinh Pai hoi dong cd dong.

Ban Kiém soét thim dinh bdo cdo T4 chinh, Bio céo két qui Hoat dong san xuft

kinh doanh tru6c khi trinh Hoi déng quan tri va Dai h¢i ddng cb déng. Béo cdo tdng két
cOng tac kiém tra, gidm sét d0i v6i hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh quan ly va si

dyng vén, kha ning thanh toén, cdng téc kiém tra, kiém soat ndi by, tinh hinh ghi chép sb

séch ke todn va lap béo céo Tai chinh hang quy cia Ban kiém soét déu dugc giri t61 Hoi
ddng quén trj va Ban Tong Giam déc.

Trong nim 2019, Ban Kiém soét da phdi hop chat che véi Hoi ddng quan trj, Ban

Téng Gidm dbc trong cong tac kiém tra, gidm sat hoat déng kinh doanh tai Cong ty Me va
c4c don vi thanh vién, Ban Kiém soét cling thuc hién so4t xét va cho ¥ kién vé cong tic lap
va trinh bay Béo céo tai chinh ciia céc don vj thanh vién, dam bao tuén thii ding va day da
cac quy dinh hién hanh clia co quan quén ly Nha nuéc ciing nhur cdc quy dinh cia PTSC.
_Nim 2019, Ban Kiém soat khong nhén duge don thu yéu céu hay khiéu nai, d& nghi

ciia ¢0 déng hodc nhém cd dong c6 ty 1& s& hitu va thoi gian ndm gilf theo quy dinh ciia
phép ludt va Diéu 1¢ Tong cong ty.

VI - PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019

1. V& hoat dgng chung ciia Ban kiém sodt:

Ban Kiém soét PTSC 3 nghiém tic thye hién theo c4c ndi dung trong K& hoach
hoat d6ng nim 2019 ciia Ban Kiém soét da duge DHDCD théng qua. Ban Kiém so4t PTSC
a3 bam sat Nighj quyét DHDCD, ké hoach hoat dong va tinh hinh thuc té, thurc hién ding
céc quyén han va trach nhiém theo quy dinh ciia Luét doanh nghiép, Piéu 1& Toéng céng ty
va Nghi quyét DHDCP.

Duy tri méi quan h§ cong téc va hop tac/phdi hop tét v6i c4c Thanh vién HPQT,
Ban Téng Gidm dbc, cdc co dong khac va Tép doan Dau khi quéc gia Viét Nam.

Phéi hop cling Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam thuc hién ra soét cong
téc hach todn, 1ap BCTC, cong téc kiém ké 2019 tai hiu hét cac don vi thinh vién/tryc
thudc; phéi hop cing Ban Tai chinh Ké todn Téng cong ty thuc hién kiém tra, gidm sét
cong téc hach todn tai chinh ké todn, cong téc quén trj dong tidn, quan Iy céng ng, quan ly
doanh thu chi phi, thuc hién cic nghia vy thanh toén véi Tong cong ty va céc cong tic khic
tai Chi nhénh Téng cdng ty — Cong ty Dich vu Diu khi Da Ning; phéi hop cung véi Ban
Thuong mai tham gia kiém tra, gidm sat hoat déng san xuét kinh doanh tai Céng ty TNHH
MTV Khich san Dau khi nhim khéc phuc céc vin dé tén tai, cai thi¢n hi¢u qua hoat dong
san xuét kinh doanh, dém bao khéng 16 trong nim 2019.

_ Céc Thanh vién Ban Kiém soét 1am viéo v6i tinh thén trach nhiém cao, theo nguyén
tac dgc ldp va cin trong, ludn vi lgi ich cua c6 dong v su phét trien cia Tong cbng ty
PTSC.
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Trong ném 2019, Ban Klem soat da tb chirc 05 cude hop truc nep Ca 05 cudc hop
deu c6 s tham dyr ddy di cua tit ca cac thanh vién, dat ti 1€ tham du 100%, theo Phu luc
s6 01 dinh kém.

Npi dung cdc cupc hop cia Ban Kiém sodt

- Linl: Thong qua bao cdo Ban Kiém so4t trinh Dai hoi cb dong thudng nién nim
2019; Béo céo thim dinh B4o co tai chinh 2018; B4o c4o Thim dinh Quy tién lwong thyc
hién 2018 ciia Cong ty me; Béo cdo kiém tra giam sét quy 1/2019 ciia Ban Kiém so4t. Phan
cong cong viéc va ké hoach hoat déng quy 2/2019.

- Lin2: Théng qua Béo cao kiém tra gidm sat quy 2 ciia Ban Kidm soat. Phan cong
cdng viéc va ké hoach hoat déng quy 3/2019.

- Lin3: Théng qua Béo cdo kiém tra gidm sat quy 3 ciia Ban Kidm so4t. Phin cdng
cong viéc va ké hoach hoat dong quy 4/2019.

- Lén 4: Binh xét c4c danh hiéu thi dua v2 hinh thic khen thuong ndm 2019.

- Lins: Thong qua Béo cdo kiém tra gi4m sat quy 4 va ci nam 2019 cta Ban Kiém
sodt. Xdy dung k& hoach hoat dong nam 2020 va phén cong cdng viéc quy 1/2020 ciia Ban
Kiém sot.

2. Thil lao, chi phi va cic lgi ich khic ciia Ban Kiém sot:

Luong, thuong, thu lao va cic khoan lgi ich khac cia Ban kiém soat dugc thuc hién
theo Quy ché tra lvong cua Tong cong ty Co phan Dich vu K¥ thust Dau khi Viét Nam
phd hop véi quy dinh, huéng din cia Nghij dinh 53/2016/ND-CP va thong tr 28/216/TT-
BLDTBXH cia B$ laoc dong Thuong binh vA X hdi huéng din thi hanh Nghj dinh
53/2016/ND-CP.

Chi tiét thi lao va céc lgi ich khac ciia Ban Kiém soat duge tong hop va thé hién trong
Béo céo tai chinh 2019 da duqc kiém todn va cong b tai Bio cdo thudng nién nim 2019
theo quy dinh, theo Phu luc s 02 dinh kém.

Céc chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2019: Céc chi phi hanh chinh va lién
quan phuc vu hoat dong ciia Ban Kiém soét tuan thi cic quy dinh cia Bo Tai chinh, Tép
doan Dau khi va quy ché tii chinh, céc quy dinh cia PTSC.

Ké qua hoat déng ctia timg thanh vién Ban kiém soat theo Phu luc 03 dinh kém.
VII - KET LUAN VA KIEN NGHI
Ban Kiém so4t nhét tri v6i Bao céo ctta Hoi dbng Quén tr;, Bdo céo cla Tong Gidm
dbc Tong cong ty tai phién hop Pai hoi ddng cd déng thudmg nién nam 2020; Kinh dé nghi

Dai hoi phé chuin Béo cdo két qua kinh doanh nim 2019 va ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020, phuong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2019 va ké hoach tai chinh nim 2020 clia

Téng cong ty.

Nam 2020 do anh hudng ciia djch Covnd-19 hau hét c4c linh virc kinh té toin cdn
gap phai rat nlueu kh¢ khén, théch thic dén dén thu hep, gi4n doan, thdm chi déng béng
hoat dong, nén kinh té toan ciu suy thodi nghiém trong. Gia diu tho lao dbe xudng mirc
thap nhﬁt trong nhiéu nam nay. Nganh diu khi chju tic dong v cling trim trong. Dé hoan
thanh t6t cac nhiém vu ké hoach nim 2020, Ban Kiém soat kinh dé nghi Lanh dao Téng

cong ty:

- Tich cuc thuc hién céc bién phép thu héi céng ng, dic biét dbi vai cac khoan cong
n¢ qué han nhim tang kha ning thanh toan, cin déi dong tién.
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- Tiép’tuc ting cudmg cdng tic tai géu triic theo hudng hiéu qua, phi hgp v6i dié:u
kién thyc t€, bam st chién lugc phat trien Tong cong ty dén nam 2025, dinh huéng dén

nam 2035. Tép trung t4i co chu céc linh vyc hoat ddng sén xuét kinh doanh khéng hiéu

I

qua, khéng thudc san xuat kinh doanh chinh. Pam bao tinh kha thi va hiu qua, phlt hop

véi finh hinh thye té ciia hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

(- Quan tam hon nita dén cong thc dau tu, dic biét ch trong ddu tu i tau dich vu
diu khi phim ting kha ndng canh tranh, gitr vimg thi trudng cung mg tiu chuyén dung,
ndng cao hiéu qua hoat dfng san xuét kinh doanh cia Tong cong ty.

- Tang cuong cong tic kiém tra, gidm sat ning cao trich nhi¢m d6i vai Ngudi dai
dién vén ctia Téng cong ty tai cic Pon vi thanh vién. Ddy manh cong téc kiém soét ndi bd,
duy tri viéc thuong xuyén thuc hién cong tac kiém tra giam sét cdc mit hoat dgng cia toan
Téng Céng ty nhim c6 giai phap hd tro kip thdi, thio g kho khan d& dam bao thyc hién
tt ké hoach san xuét kinh doanh 2020.

. Tich cuc tim c4c bién phap xit 1y, thio g& cdc vén dé kho khin dang ton tai phu:
Céng ng véi PVEP, Dy an Cé rdng d5, Dy én Bio Ethanol Dung Quat, Dy 4n Nha may
phiét dién Long Phit, Dy 4n khu cdng nghiép tau thiy Nghi Son — Thanh Hoéa.

, PHANOD
Kf HOACH CONG TAC NAM 2020

Thyc hién ding qu)fén han va trach nhiém ctia Ban Kiém so4t theo qui dinh tai Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Tong cong ty va nhiém vy DHDCP thudng nién nim 2020 trong
d6 tap trung kiém tra, gidm sét cdc cong viéc chi yéu sau:

- Tiép tuc thyrc hién nhi¢m vu kiém tra giam sat cdc hoat dng diéu hanh, quéan ly
kinh doanh theo chirc néing, nhiém vu quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ cia
Téng cbng ty;

. Gi4m sét viéc chép hanh céc quy dinh ciia Phép lugt, Diéu 1 th chirc hoat dong, tinh
hinh thuc ];ién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyet dinh cia Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong
quan tri Tong cbng ty;

- Kiém tra gidm sat tinh hinh trién khai cong t4c san xuét kinh doanh, céng téc diu tr
cia Tong cong ty;

- Thim dinh bdo c4o tai chinh, ddnh gid higu qua hoat dong va kha ning thanh todn
ng, tinh hinh quan 1y, béo toan va phét trién von chi s& hiru;

- Thim dinh quyét toan Quy tién luong nim 2019 va ké hoach tién luong nim 2020
ciia Ngudi lao d9ng va Quy tién lrong vién chirc quan Iy ndm 2019 theo céc quy dinh hién
hanh;

- Giam sat viéc can dbi vén va quan ly dong tién;

- Giém sét vigc thyc hién Phuong 4n tai co ciu Téng coéng ty CH phan Dich vu Ky
thuét Dau khi Viét Nam;

- Phéi hop véi cdc co quan chirc ning ctia Nha nudc, céc doan kiém tra, kiém todn
ndi bd ciia ¢ déng 16m, ciia Tong cong ty trong vige kiém tra, gidm sat cdng tic quin ly,
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hoat d6ng san xuét kinh doanh tai don vi, giam st viéc thuc hién céc kién nghi tai Bién
ban c4c doan kiém tra, kiém todn;

- Thue hién c4c cong viéc khac ciia Ban Kiém so4t theo yéu ciu cia DHPCP va céc
quy dinh hién hanh.
Trén day la bao cdo t6m tat tinh hinh hoat déng cia Ban Kiém so4t nim 2019 va
phuong huéng hoat dgng chi yéu ctia Ban Kiém soét nim 2020.

Kinh trinh Dai h$i xem xét thong qua.
Trén trong kinh chao!

TM. BAN KIEM SOAT

Noinhgn: TRUONG BAN
~ Dai héi dong co dong;
- HDQT, BKS, Ban TGD;
- Website Téng cong ty;
- Vin phong, céc Ban;
- Luu: VT, BTK.

Tai ligu dink kém:

- Phy Iyc 1. Théng ké tham dyr hop cua .

céc Thanh vién nam 2019, Ho Thj Oanh
- Phy Ipe 2, Thi lao va cdc lgi ich khic

ciia BKS n3m 2019.

- Phy luc 3. Két qua hoat déng cla cac

Thinh vién BKS nam 2019,
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PHU LUC 01

THONG KE THAM DU HQP CUA CAC THANH VIEN NAM 2019
(Kém theo bdo cdo s6  /BC-DVKT- “BKSngay / /2020)

] Sobudi | Tyle Ly do
Stt | Thanh vién BKS Chire vu Ngay bit diu hep BKS | tham | Khiéng
tham dv | dirhop | tham dw

10/07/2012 (bau lin
1| BaH3ThjOanh | TrudmgBKS | diu) 5 100%
28/04/2017 (béu lai)

16/04/2009 (biu lin

-3 .
2| BaBuiTheHa \f’:f SO8t | 4an) ‘ 5 100%
28/04/2016 (bAu lai)
Ong Bui Hire | Kiémsodt |25/05/2018 (bdu l4n )
3.\ Viét Cutmg vién diu) 3 100%
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(Kém theo bdo cdo 56

PHU LUC 02
THU LAO VA CAC LQ1 iCH KHAC CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

/BC-DVKT-BKS ngay / /2020)

Stt 1. Hg vatén . Chirc danh Théri giap lép: viéc i;h:]::: ;31};%)
1 | H3 Thj Oanh Trudng Ban kiém soat 10/07/2012 | 31/12/2019 1.285.984.000
2 | Bui Thu Ha Kiém soét vién 16/04/2009 | 31/12/2019 1.068.483.000
3 [ Bui Hit Viét Cudng | Kiém soét vién 25/05/2018 | 31/12/2019 954.907.000

Tong cdng 3.309.374.000
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PHU LUC 03

KET QUA HOAT DONG
CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT NAM 2019
(Kém theo bdo cdo s6  /BC-DVKT-BKS ngay / /2020)

Cic hoat djng theo quy dinh ciia Luit doanh nghiép, Nghi quyét cita PHDCD

Trong ndm 2019, céc thanh vién Ban Kiém so4t d3 thyc hién ding cic quyén han va
nghia vu clia minh theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép.

Trén co s& ké hoach hoat dong dia dugec DPHDCP théng qua tai Nghij quyét 374/NQ-

DVKT-DHDCD ngity 28/06/2019, c4c thanh vién Ban Kiém soét da tién hanh thyc hién
cong téc kidm tra, gidm sat cac hoat dong cta Tong cong ty PTSC.

Trong nam 2019, Ban Kiém soat d t§ chirc 05 cugc hop truc tiép. Ci 05 cude hop

d&u c6 su tham dir ddy du cia tit ca cdc thanh vién, dat ti 1& tham du 100%. Céc Thanh
vién Ban Kiém so4t lam viéc véi tinh thin trach nhiém cao, theo nguyén tic ddc lap va cin
trong, ludn vi 1gi ich ciia cb déng va sy phat trién cila Téng cong ty PTSC.

I. Cac hoat dgng theo linh vire duge phin cong

Trong nidm 2019, c4c thanh vién Ban Kiém soat da thyc hién ding chirc trach nhiém

vu theo timg linh vyc d3 dwge phin cong, cu thé nhu sau:

1.

Bia Hd Thi Oanh — Truéng Ban Kiém soat

Da tham gia 5 cugc hop Ban Kiém soat (ty 16 tham dyr hop 100%) va cho ¥ kién diy
du vé& cong tac kiém tra, gidm sat ddi véi cac hoat dong, linh vire ciia Ban Kiém soét
dugc phén cong.

P thuc hién tt cac trach nhiém lién quan dén cac cong v1ec linh virc: Cong tac )
chirc hoat djng chung ctia Ban Kiém soét; Theo d6i, don dbc trién khai thuc hién
cdc hoat dong kiém tra, giam sét cia Ban Kiém soat; Chi dao, ho trg, don ddc viec
thuc hién nhiém vu du’qc phén cong cia cic thanh vién Ban Kiém so4t; Phé duyét
cac bao c4o cia Ban Kiém soat; Phu trach cic cong viéc chua phén cong cho cac
thanh vién Ban Kiém soat khac thudc chirc ning, nhiém vu va thdm quyén ctia Ban
Kiém soét.

Da trién khai cong tic kiém tra, gidm sat d6i v6i cic hoat dong: Cong tic bao toan
von quén ly dong tién, hiéu qué hoat djng ctia doanh nghié€p; Tinh hinh chép hanh
Diéu 18, thuc hién Nghi Quyét cua Pai hoi déng cb dong, Héi déng quén tri PTSC;
Tinh hinh thyc hién céc du dn dau tu; Cong tac ti co cau; Tinh hinh thuc hién céc
bién phép tiét giam chi phi; Thim dinh Béo c4o tai chinh quy nam; Tinh hinh thue
hién céc kién ngh1 tai Bién ban clia céc doan kiém tra, kiém todn d01 véi doanh
nghlf;p, cac don vi thanh vién/truyc thuoc xem xét bao cédo klern tra, kiém soat ndi
b6 cia Tong cong ty va ¥ kién phin hdi ciia Ban Tdng Giam dbc Téng cong ty.

Ba Bii Thu Ha — Thanh vién Ban Kiém soat

ba tham gia 5 cuje hop Ban Kiém soat (ty 1¢ tham dur hop 100%) va cho y kién ddy
du vé cong tac kiém tra, giam sat déi vai cdc hoat dong, Iinh vire ciia Ban Kiém soat
dugc phén cong
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P trién khai va thyre hi¢n t6t cong tac kxem tra, giam sat d6i vdi céc hoat dong:
Cong tic bao toan vén, quan ly dong tién, hiéu qua hoat dfng cua doanh nghiép;
Tinh hinh chip hanh Diéu I8, thuc hién Nghi Quyét ciia Dai hji ddng cb dong, Hoéi
dbng quan tri PTSC; Tinh hinh thue hién céc dy én dAu twr; Cong thc téi co cdu; Tinh
hinh thue hién cac bién phép tiét - giam chi phi; Thim dinh Bdo cdo tii chinh quy,
ném; Tinh hinh thyc hién céc kién ngh1 tai Bién ban clia c4c doan kiém tra, kiém
toan dm v6i doanh ngh:ep, céc don vi thanh vién/trire thuge; xem xét béo céo kiém
tra, kiém soat ndi b ctia Tdng cong ty va ¥ kién phan hdi ciia Ban Téng Gidm dbc
Téng cbng ty.

Ong Bui Hiru Viét Curimg — Thanh vién Ban kiém soat

D tham gia 5 cufc hop Ban Kiém soit (ty 1€ tham dir hep 100%) vacho y klen day
da vé cong tac kiém tra, gidm sét dbi véi cac hoat dong, linh virc cua Ban Kiém soét
dugc phin céng

Pa trién khai va thuc hién tét cong tac kxem tra, gidm sat 8di vdi cic hoat dong:
Cong tac bao toan vén, quén ly dong tién, hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép;
Tinh hinh chip hanh Diéu 1§, thuc hién Nghi Quyét cia Pai hdi dbdng cb dong, Héi
déng quén tri PTSC; Tinh hinh thuc hién c4c dur 4n d4u tu; Cong téc tAi co ciu; Tinh
hinh thue hién céc bién phap tiét . giam chi phi; Thim dinh Béo céo tai chinh quy,
nam; Tinh hinh thuc hién céc kién nghi tai Bién ban cha c4c doan kiém tra, klem
todn dbi véi doanh nghlep, cac don vi thanh vxen/tnrc thude; xem xét béo cdo kiém
tra, kiém so4t ndi bd ciia Téng cong ty va ¥ kién phan hdi ctia Ban Téng Gidm dbc
Tdng cong ty.
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TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUOC GIA VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHi
VIET NAM

Sé: /TTr-DVKT-BKS TP. Hé Chi Minh, ngdy  thang nam 2020

TO TRINH DA HOI PONG CO PONG
V& viéc Thong qua lya chon Pon vi kiém todn Bdo cdo tdi chinh nim 2020

DU THAO Kinh giti: Pai hdi ddng cb dong

Cin cir Ludt doanh nghiép s§ 68/2014/QH13 da duge Quéc hdi nudc Cong hoa
x4 hdi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cian cir Nghi dinh s§ 7 1/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh phi nudc
Cong hoa xd hdi chi nghia Viét Nam vé vigc Huéng din quén tri cong ty dp dung ddi
v6i cong ty dai ching;

Cin ctr Didu 1& Téng Cong ty C5 phin Dich vy K thuat Dau khi Viét Nam,

Ban Kiém soat Téng Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét, thong
qua viéc lya chon cong ty ki€m toan doc lap dé thyce hign kiém toan Béo céo tai chinh
nim 2020 cia Téng Cdng ty nhur sau:

1. Céc tiéu thirc lya chon cdng ty kiém toan déc lap

- La cbng ty hoat dﬁt}g hop phdp tai Viét Nam va dugc B Tai chinh, Uy ban
Chimg kho4n Nha mr6c chip thuin thyc hién kiém toan cho Don vi c6 loi ich cong
ching nim 2020;

- C6 kinh nghiém kiém toén cac don vi c6 lgi ich cdng chung tai Viét Nam;

- C6 uy tin trong linh virc kiém toin;

- C6 doi ngd kidm tofn vién c6 trinh do chuyén mon tét va nhiéu kinh nghiém
[inh virc twong ddng véi finh vyc hoat ddng clia Tong Cong ty;

- Dép tmg dugc yéu cAu v& pham vi kiém to4n, ké hoach kiém toén ciia Téng
Cong ty;

- Khéng c6 xung dot vé quyén lgi khi thyc hién kiém toén B4o céo tai chinh ciia
Toéng Cong ty;

- C6 mirc phi kiém toan phu hgp v&i pham vi kiém todn va ké hoach kiém toan
cta Tdng Céng ty.

2. D& xuét cu thé vé lua chon céng ty kiém toan doc 13p

- Ciin cir céc tiéu thirc trén, Ban Kiém soat kinh trinh Dai h{i dong cb dong
thong qua danh sich céc cong ty ki€ém toan dé lua chon don vi kieém toén thyc h.ién
soét xét Béo céo tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo tii chinh nim 2020 cia Tong
Cong ty, bao gém:

+ Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam;
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+ Cbéng ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam;
+ Céng ty TNHH Kiém toan Vaco.
- Kinh trinh Dai hoi déng cb dang uy quyén cho HPQT Téng, Cong ty quyét
dinh lra chon mdt trong ba cong ty kiém todn trong danh sach trén dé thyc hién Soét

xét Béo cdo tai chinh ban nién va kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2020 cua Téng
Céng ty phi hop vai quy dinh cla phap luat.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua.
Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhiin:
- Dai héi ddng cb dong;
- Ban KS, HPQT, Ban TGB;
- Website Tong Céng ty;
- Vin phong, cic Ban;
- Lwu; VT, BTK.

Ho Thi Oanh
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TAP DOAN DAU KHi CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

QUOC GIA VIET NAM Pijc lap - Ty do - Hanh phiic
TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI
VIET NAM
S6: [TTr-DVKT-HDPQT TP. Ho Chi Minh, ngay thding ndm 2020
DY THAO T& TRINH

V& viée Thit 1ao va chi phi hoat djng Thanh vién Hdi dong quin tri va
Ban Kiém sodt nim 2020

Kinh giri: Dai hoi ddng cd dong thudng nién 2020

Cin ¢t Luiit Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duge Quéc hdi nuée Cong hoa
x4 hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va cd higu luc ké tir ngay
01/7/2015;

Can ctr Diéu 1& ciia Téng Cong ty Cé phin Dich vy K§ thudt Dau kh Viét Nam;

Can cir K& hoach hoat ddng san xuét kinh doanh cia Téng Codng ty Cb phin Dich
vu Ky thudt Dau khi Viét Nam ndm 2020,

_ Hai dbng quén trj kinh trinh Dai hgi déng cb dong thdng qua dé xult K& hoach
tién hrong, thi lao, phy cép va chi phi hogat dong cho Hoi dong quén trj (FIPQT) va Ban
Kidm soat (Ban KS) ctia Téng Cong ty C5 phin Dich vy K thudt Dau khi Viét Nam
nam 2020.

I Bio cdo tidn rong, thi lao ciia Hpi ddng quin tri, Ban Kiém sot nim 2019

. Cin cir Nghj quyét sé 374/NQ-DVKT-DHDCP ngay 28/6/2019 cia Dai hoi dbng
cb dong Tong Cong ty, trong do thong qua ndi dung mirc thi lao va chi phi hoat dong
Thanh vién HDQT va Ban KS nim 2019. Tong Cdng ty béo cdo tinh hinh thyuc hién nhu
sau:

1.  Sé lugng thanh vién HDQT, Ban KS Téng Cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2019.

- 86 lugng thanh vién HDQT 12 05 ngudi.

- Sblugng Kiém soét vién 14 03 ngudi.

2. Thu lao, tién lvong, phu cép cua HPQT, Ban KS.
a) Hoi déng quan trj 14 7.077.252.000 VND, trong do:
- Quy tién luong, phu cép 12 6.957.252.000 VND.
- Quy thu lao la 120.000.000 VND.
b) Ban Kiém soat la 2.923.584.000 VND.

Quy tién luong, thi lao cia HPQT, Ban KS duge Tdng Cong ty x4c dinh phi hgp
v6i quy dinh, hudng dén tai Théng tu 28/2026/TT-BLDTBXH, Quy ché tra luong, tra
thudng ciia Téng Cong ty CO phan Dich vy Ky thudt Dau khi Viét Nam.
¢) Mt thil lao, tién luong, phu cdp va loi [ch khac cia timg thanh vién HDQT, Kiém

sodt vién nam 2019 duoc béo cdo cu thé trong tai liéu Bao cdo hoat djng cua Hoi

dbng quan tri; Bdo cdo hoat dong clia Ban Kiém soét trinh Pai héi cb dong thudmg

nién ndam 2020.

II. Kéhoach tién lwong, thi lao, phy ciip va chi phi hoat dfng ciia Hi dc")ng quan

trj, Ban Kiém soat nim 2020
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1. Can cir xdy dyng Ké hoach tién luong, thi lao, phy cip va chi phi hoat déng cia
HPQT, Ban KS nim 2020.

- Nghj dinh s& 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu va Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B$ Lao dong - Thuong binh va Xi héi
huéng din thyc hién quy dinh vé lao ddng, tién luong, thi lao, tién thudng déi v6i cong
ty c6 cb phén, vén gép chi phéi coa Nha nudc.

- K& hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 cua Téng Cong ty cé phz"m
Dich vy K¥ thut Dau khi Viét Nam.

2. Quy tién luong, thu lao, phy cip tra cho HPQT, Ban KS nim 2020.

Thyc hién theo quy dinh, huéng dan tai Nghj dinh sO 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cia Chinh pht va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngdy 01/9/2016 cia By
Lao dong - Thuong binh va X& hgi huéng din thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, th: lao, tién thudng i véi cang ty c6 cb phdn, vén gop chi phdi cia Nha nuée
va Quy ché tri luong tré thudng hién hanh. Téng Cong ty bdo céo Quy tién luong, tht
lao, phy cép cia HDQT, Ban KS nhu sau:

a) Quy tién luong, phy cip cia HPQT 14 5.401.000.000 VNP, tuong img voi sé
lrong thanh vién HPQT la 05 ngudi.

b) Quf tién hrong ciia Ban Kiém soat chuyén tréch 14 2.297.000.000 VNP, twong ing
véi sb lugng Kiém soat vién 12 03 ngudi.

¢) Dbi voi thanh vién HDQT khéng chuyén trich (kiém nhiém), Tong Cong ty dé
xuét mirc thu lao 1a 10.000.000 VND/thang,.

3. Chi phi hoat dong ciia HDQT, Ban KS nam 2020: Chi phi cong vy (gbm, chi phi
di lai, &n, nghi, thué khach san, c6ng cw/phuong tién lam viéc, hoat dong abi
ngoai...) va cic chi phi hop ly khéc dé thyce hién nhiém vy dugce giao thyc hién
theo quy dinh ndi bj cua Tdng Cong ty phu hgp véi Quy dinh hién hanh.

Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dbng cb dong xem xét thdng qua cac ndi dung
néu trén.

Trén trong.

TM. HOI1 PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Dai hoi ddng cb dong; )
- Ban KS, HDQT, Ban TGD;
- Website Téng Cong ty;
- Van phong, cdc Ban;
- Lwu: VT, BTK.

Phan Thanh Ting
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TAP DPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Pje 14p - Tw do - Hanh phiic
DICH VU KY THUAT DAU XKHI VIET NAM
Sé: /NQ-DVKT-DHDPCD TP. H6 Chi Minh, ngay théng ndm 2020
DUTHAO NGHI QUYET

Cujc Hop Pai hdi ddng cb dong thwdng nién 2020

PAI HOI BONG CO PONG TONG CONG TY
CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM

Can cir Luit Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da dugce Qubc hdi nuéc Cong hda
x& hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va cd higu luc ké tir ngay

01/07/2015;
Can ctr Didu 16 Téng Céng ty C5 phin Dich vy K thudt Dau khi Viét Nam; Quy
dinh hién hanh

Cn cir Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2020 s___ /BB-DVKT-
PHDCD ngdy __ /_ /2020 cia Tdng Cong ty C6 phén Dich vy Ky thut Dau khi Vigt
Nam,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Béo céo cua Hoi ddng quén tri, Béo céo két qua hoat dong

sin xuét kinh doanh nim 2019 va K& hoach nam 2020, Béo céo ciia Ban Kiém soét nhu
c4c tai liéu kém theo.

Pidu 2: Thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020 v6i céc chi tiéu nhu
sau:

+ Doanh thu hgp nhit : 15.000 ty VND
+ Téng lgi nhudin hop nhét trudc thué : 800 ty VND
+ Téng lgi nhuan hop nhét sau thué 640 ty VND
+ Ty 1& chia cb tic : 7 %/vbn diéu 1¢
+ Ké hoach déu tr : 1.778 ty VND

Pidu 3. Thong qua Bao céo tai chinh nim 2019 da dugc kiém toén bi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

Pidu 4. Théng qua T& trinh sb [TTe-DVKT-HDQT ngay __ /_ /2020 vé

Phuong 4n phén phéi lgi nhugn ndm 2019 va Ké hoach tai chinh nam 2020, cu thé nhu
sau:

Trang 1/4
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1. Phuong 4n phén phéi lgi nhusn niim 2019:

& [y
Stt Chi tiéu PVT 1‘,;°12°“‘°h826°t1izn ,}:;“l‘: h"-’S‘; i?élf
1 | Loi nhuan duge phin phdi Tr.VND 420.000 576.773
2 | Chia cb tirc bing tién Tr.VND | 7,00%{ 334.576 | 7,00% | 334.576
Quy khen thudng - phic lgi, Quy
3 | thudng ban diéu hanh bing 12% loi | Tr.VND | 12,00% 50.400 12% 69.213
nhuén dugc phén phéi
Trong dé:
- Quy khen thuong - phiic lgi Tr.VND 11,62%| 67.010
- Quj thuong ban diéu hanh Tr.VND 0,38% 2.203
Quy diu tr phét trién - Trich bd
4 | sung toan bd lgi nhudn duge phan Tr.VND | 834% | 35.024|29,99% | 172.984
phoi con lai
2. Ké hoach tii chinh nim 2020:
Ké hoach nim 2020 So sénh véi TH
Stt Chi tiéu Ty 1¢ Gis trj nim 2019
(Tr.VND)
1 | Vén diéulé
+ Vén diéu 1¢ ddu nam 4.779.663 100,00%
+ Vén diéu 12 cudi nim 4.779.663 100,00%
+ Vén didu 18 binh quan ndm 4.779.663 100,00%
2 | Doanh thu:
+ Doanh thu hgp nhit 15.000.000 84,68%
+ Doanh thu Cong ty me 4.200.000 62,75%
3 | Lgi nhuin truéc thué TNDN:
+ Lgi nhuan trudc thué hgp nhét 800.000 72,51%
+ Loi nhuén trudc thué Céng ty me 500.000 81,42%
4 | Lgi nhugin sau thué TNDN:
+ Lgi nhuan sau thué hop nhét 640.000 79,17%
+ Lgi nhuén sau thué Cang ty me 470.000 81,49%
5 ;I:)’/ suft 1gi nhuan sau thué /Vén diéu
€
o A . - £
o 4 o - A
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K& hoach niim 2020 So sénh v6i TH
o gea 0 san
St¢ Chi tieu To 18 Gi4 tri nim 2019
yie (Tr.VND)
Loi nhudn Cong ty me duge phén 470,000 81.49%
6 phéi. . )
+ C tirc biing tién 7,00% 334.576 100,00%
+ Quy khen thudng - phic lgi, Qly o o
thudmg Ban didu hanh bing 12% lgi 12,00% 56.400 81,49%
phufn dugc phan phéi
+ Quy diu tu phat trién - Trich bd
sung toan by phin Loi nhuén dugc 16,81% 79.024 45,68%
phan phéi con lai

Pidu 5. Thong qua viéc Gy quyén cho Hoi ddng quéan tri Téng Cong ty lua chon
Cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh ndm 2020 cua Téng Céng ty trong Danh sich cic
Cong ty kiém todn theo To trinh sé__ /TTr-DVKT-BKS ngay _ / /2020 cia Ban
Kiém so4t, 4am bao ding Quy dinh hién hanh.

Pidu 6. Thong qua mirc thi lao va chi phi hogt dong Thanh vién Hgi ddng quan
tri va Thanh vién Ban Kiém soét nam 2020 nhu sau:

1. Thyec hién theo quy dinh, huéng dén tai Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cuia Chinh phu va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B
Lao dong - Thuong binh va Xi hoi hudng dén thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thudng di véi cong ty c6 ¢4 phén, vén g6p chi phdi cia Nha nuéce
va Quy ché trd luong trd thudng hién hanh. Tong Cong ty béo cdo Quy tidn lwong, thi
lao, phu cép ctia Hoi dbng quén tri, Ban Kiém soat nhu sau:

8) Quy tién lrong, phu cép ciia Hoi dong quin trj 14 5.401.000.000 VND, tuong tmg
v6i 6 luong thanh vién Hoi déng quén tri 12 05 ngudi.

b) Qu¥ tién luong cia Ban Kiém sodt chuyén trach 14 2.297.000.000 VND, tuong
{mg véi sé lugng Kiém so4t vién 12 03 ngudi.

¢) Pbi véi thanh vién Hoi ddng quén trj khong chuyén trach (kiém nhigm), Téng
Cong ty d& xufit mirc thi lao 1 10.000.000 VND/théng.

2. Chi phi hoat dong cua Hoi dbng quan tri, Ban Kidm soét nam 2020: Chi phi
cong vy (gém, chi phi di lai, &n, nghi, thué khach san, cong cy/phuong tién lam viée,
hoat dong ddi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khac dé thyc hién nhiém vu duge giao thuc
hién theo quy dinh ndi bd cua Téng Céng ty phit hgp véi Quy dinh hién hanh.

Pidu 7. Hiéu lyc thi hanh

1. Nghi quyét niy c6 hiéu lyc ké tir ngy ky. Theo yéu clu ciia co quan c6 thim
quyén hoic thi tuc v&i céc bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét nay co thé duoc
ban hanh riéng ré thanh cic Nghi quyét khac nhau va khéng trai v6i ndi dung da duge
Dai hai ddng cd déng phé duyét.
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2. Ban Kiém soat, Hoi ddng quan trj, Ban Téng Giam dbc Téng Cdng ty chiu
trach nhiém thi hanh Nghj quyet ndy./.

TM. DAL HOI PONG CO PONG

Noi nhiin: CHU TICH HQOI1 PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 7;

- DHBCD;

- UBCKNN, SGDCKHN, VSD;
- Céc Ban, Pon vi Téng Cong ty;
- Www.ptsc.com.vn;

- Luu: VT, BTK.

Phan Thanh Tung

Tai ligu kém theo:

- Bio céo clia Hoi dong quan trj;

- Béo cdo két qua hoat déng sin xuit kinh doanh nim 2019 va K& hoach nam 2020;

- Béocéo cua Ban Kiém sodt;

- T¥trinh s /TTr-DVKT-HPQT ngay _ / /2020 vé Thong qua Bdo céo tai chinh nam
2019 da kiém toén;

- To trinh s6 ___/TTr-DVKT-HDQT ngay __/_{2020 v& Phuong 4n phén phdi loi nhuan
nim 2019 va Ké hoach tai chinh nim 2020;

- To trinh s6____ /TTr-DVKT-BKS ngay ___/ /2020 vé Lya chon Pon vi kiém toan Béo
céo tai chinh ndm 2020;

- Té trinh sé____/TTr-DVKT-HPQT ngay /12020 vé Thi lao va chi phi hoat dfng
Thanh vién Hi ddng quan trj va Thanh vién Ban n Kiém soat nam 2020. k,./
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