CONG TY COPHAN BAO BI SAIGON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
Ddc Lap — Tu Do — Hanh Phuc
TP.H6 Chi Minh, ngay 08 thang 06 nim 2020

BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
& KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

A/- BAO CAO HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:
I- NHAN DINH TINH HiINH HOAT DPONG SXKD TRONG NAM 2019:
Tinh hinh kinh t¢ Viét Nam ndm 2019 tiép tuc duy tri da chuyén bién tich cuc

trong diéu kién lam phat vira phai, chinh sach tién té va tin dung tiép tuc dugc can
doi gitra muc tiéu tang truéng va 6n dinh vi mo.

Xuét khau Viét Nam tiép tuc dat két qué tdng truéng an tuong nho nhu ciu bén
ngoai manh hon va ning luc san xuat dugc mé rong.

Nam 2019, cong ty day manh cong téc tiép thi, cai tién k¥ thuat, san xuit san

pham chét lugng ¢6 gid canh tranh, giir vitng & phét trién san xuat kinh doanh.

11 - TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD:

1 — Doanh thu va loi nhuin nam 2019:

- Tong doanh thu thye hién 230,588 ti déng dat 104% so ké hoach nim 2019 va
bang 112% so cung ky.

- Loi nhugn trude thué dat 26,202 ti déng dat 200% so ké hoach nam 2019 v3
bang 202% so cung ky.

2- Mit hang ban ra chu véu trong nam 2019:

HOISXECH TH TH TH2019 | TH 2019

- A : - - S0 voi S0 VO

CHITIEU bVT | "giy | NAM NAM | wi2010 | cONG kY
2019 2019 2018 (%) (%)

Mang nhua xuét khau | Triéu ddng 9.000 45971 3736f - -

Tén 200 102 81 : &
Tai phirc hop Triéuddng |  57.000 | 57.649 | + 52.032| 101,14 | 110.80
Triéu tai 180 178 166
Trang in Triéudong |  15.000 | 16399 | 14.628| 109,33 | 112,11

Triéu trang 700 709 672




B PTG Tricudéng | 18200 | 13.903 | 18275 7639| 176,08
nghiép

Tén 400 305 402

Mang nha kinh Triéu déng 69.000 57.967 62.593 84,01 92,61
Tan 1.300 1.105 1.164

Mang 16t hd Triéudong | 46.000 | 53.730 | 43.139| 116,80 | 124,55
Tan 1.100 1.399 1.046

Tui nhua céc loai Triéu dong 5.800 5.898 | 5.582| 101,69 105,66
- Tén 100 132 94

3- Cac hoat dong SXKD trong nim 2019:

- Bé diy manh kinh doanh san xuét va dap tmg nhu cau giao nhan hang hoéa dén
tay khach hang, Cong ty di dau tu méi va thay thé mot sé thiét bi may moc cling
nhu phuong tién van tai cu thé nhu sau:
+ Théng 6/2019 dau tu mua méi xe tai thing ISUZU thay thé cho xe tai cii
phuc vu cho cong tac giao nhan hang hoa;
+ Thang 9-11/2019 thay méi bd nén khi gdm méy va binh nén khi st dung
cho nhu cau san xuét cac mit hang ti phirc hop tai Xudng mang ghép.
- Phat trién t6t mat hang bao bi nhan hop gidy trong didu kién méy méc thiét bi
con han ché trong dau tu déi méi.
- Clng c¢b gitr viing khéch hang cii & phét trién khach hang méi mit hang nong
ngu nghiép.
- Phat trién t5t sin phim mang 16t hd, gia canh tranh, c6 chiéu day tir 500 — 1000
microns theo yéu cau thi truong.
- Chuan bj day du nguyén vat liéu cho san xuat. May moc thiét bi duoc bao tri
chit ché, bao dam tién d6 san xuét, giao hang dung thoi gian.
- Cap nhét hang ngay gia ca nguyén liéu vat tu chi yéu, ty gia hdi doai trén thi
truong dé c6 chinh séch ban hang linh dong theo timg mt hang,
- Phéi hop véi nha cung cap nhya nghién ciru phét trién thém san phdm mang nha
kinh tan sang, chdng bam bui, chéng bam suong.

- Thyc hién trang bj day du dung cu vé phong chay chira chay.




B/- PHUONG HUONG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
I- MUC TIEU & NHIEM VU TRONG TAM:

- Duy tri mat hang xuét khau hién co va phat trién thi truomg xuat khau, xuc tién
day manh phét trién mat hang méi, ning cao chat luong san pham, giam ty 1é san
pham khéng dat trong qua trinh san xuét.

- Péi véi mit hang bao bi mang nhua, cing ¢6 & phat trién mat hang dang kinh
doanh, tiép tuc tao ra cac san phém mai theo nhu cau & thi hiéu khach hang.

- Tiép can thi truong, tiép thi phat trién san xuét kinh doanh mat hang bao bi nhan
hop gidy, bao bi mang ghép.

- Py manh thu hdi ¢éng no, tiép tuc ddy manh cong tac kiém soat chi phi va chét
lugng san pham, dam bao hiéu qua kinh doanh.

- Pau tu bb sung may méc thiét bi, d6i méi cong nghé cho Xudng Mang ghép,
Xudng Mang nhua, Xuong Nhin hop gidy dé nang cao chat luong san pham va
giam chi phi san xuét, da dang hoa san phdm dép tmg yéu cau ngay cang cao cua
thi truong.

11- CHI TIEU KE HOACH NAM 2020:

1 — Doanh thu va loi nhudn nam 2020:

Nim 2020, cong ty xdy dung ké hoach doanh thu 220,2 ty dong, loi nh

14345
trude thué 13,4 ty dong. UNG TY
2 — Céc chi tiéu ké hoach doanh thu: g !\I{’]Hé\\lhl
KA 1 G0
o 2020 {TPwS
Chi tiéu Dvt TH 2019 KH 2020 o TH S
2019
1- Tong doanh thu : Triéu dong | 230.558 220.200 95.51
1.1 Doanh thu xudt khau
-Mang nhyra Triéu dong 4.597 6.750 146.83
1.2-Doanh thu ndi dia:
-Tai phire hop Triéu dong 57.649' 57.000 08.87
-Trang in Triéu dong | 16.399 17.150 104,58
-Bao bi mang nhuya Triéu dong | 131.498 139.300 | 105,93




-Kinh doanh TN Triéu dong 6.276 ’ 3
g?ﬁungfgphﬁg;féng taichinh | ey ddng | 14.139 : .
2-Loi nhuan trude thué Triéu dong 26.202 13.400 51,14
3- Séan luong céc loai:
% KH
Chi tiéu Pt TH2019 | KH 2020 8200%2{
2019
Mang nhya XK Tan 102 150 147,06
Tai phtrc hgp Triéu tai 178 180 101,12
Trang in Triéu trang 709 800 112,83
Mang phu néng nghiép T4n 305 325 106,56
Mang nha kinh Tan 1.105 1.150 104,07
Mang 16t ho Tén 1.399 1.350 96,50
Tai nhua cac loai Tén 132 120 90,91

I1I- GIAI PHAP THU'C HIEN:

Pé dat duoc két qua kinh doanh nam 2020 theo ké hoach, cong ty trién khai thuc
hién cac noi dung sau:
- Day manh phat trién cac mit hang, thi truong dé ting san luong kinh doanh.
-Tiép tuc n6 lyc ddy manh viée san xuat kinh doanh san phim mang nhua; ting
chat lugng san phdm mang ghép bang viéc dau tu may moc thiét bi méi; duy tri
san xuat san pham nhén hop gidy; giam céc chi phi khong phu hop, tip trung nang
cao loi nhuén Cong ty.
- Tiép tuc nghién ctru phat trién thém san pham mang nha kinh tan sang, chéng
bam bui, chéng bam suong.
- Thuc hién tt chinh sach khach hang, diy manh khai thac don hang bao bi tu
khach hang cii va phat trién thém khach hang bao bi méi.
- Tang cuong cong tac td chirc san xuat, ddy manh viéc ing dung va dua san
pham méi vao san xuat.
- Thuc hién céc bién phép tai chinh, ddy manh cong tac quan 1y, kiém soat chi phi
& chét luogng san pham, va phét huy céc giai phap k¥ thuét cong nghé.




- T6 chirc sép xép lao dong phu hop dap tmg nhu ciu san xuat va ting ning suét
lao dong cua cong ty.

- Thue hién nghiém ttc hé thong quan ly chét lugng phi hop véi cac yéu cau cua
tiéu chuan ISO 9001: 2015,

- Péi v6i mat hang mang néng ngu nghiép, tap trung day manh kinh doanh cac
mit hang hién c6, phat trién mat hang méi theo nhu céu thi truong.

- Nghiép vu kinh doanh bam sat dai ly dé nim bét nhu cau khach hang ciing nhu
gid ca clia cac doi thu canh tranh, dé xuat phuong an kinh doanh kip thoi.

- Tang cuong cong tac tiép thi, phét trién dai ly uy tin, té chirc hdi nghi quang ba
chat lugng & ché d6 bao hanh san phdm ctia cong ty cho timg ving tiéu thu.

- Tang cuong hoat dong theo ddi, kiém tra kiém soét, quan Iy cac dién bién cua thi
truong hang hoéa dé chu dong xir ly nhiing phét sinh nham dam bao tét ngudn vat
tw cung tmg kip thoi cho san xuét.

- Thudng xuyén tim ngudn vit tu méi cé dac tinh ky thuat dap tmg yéu cau san
Xuét, gia ca canh tranh nhdm ha gia thanh, tang loi nhuén cong ty.

- Pédu tu thém cdc may moc thiét bi phuc vu san xuat cho Xudng mang nhua,

Xudng mang ghép cu thé nhu sau:
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