TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU IDICO Déce lap - Tw do - Hanh phic

Tp.HCM, ngay Le thdang 5 ndm 2020
BAO CAO
ciia Hoi dong quéan tri Cong ty ¢6 phin Tw van dau tw IDICO
tai Dai hoi dong ¢0 dong thwong nién nam 2020

Kinh gtri: Quy C6 déng

Hoi dong quén tri Cong ty CP Tu van dau tu IDICO xin bao céo téi
Quy co dong két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty trong ndm
2019 vé cong tac trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong nam 2019;
két qua SXKD nam 2019 va cac muc tiéu nhiém vu ké hoach SXKD nim
2020 v6i nhitng ndi dung chi yéu nhu sau:

I. Panh gia két qua hoat ddng nim 2019

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 ciia Céng ty da co
ban hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu ké hoach dé ra; céc chi tiéu vé gia tri |
doanh thu, loi nhudn va ¢b tic cb phiéu dat 80% dén 90%; tinh hinh tai chinh |
Céng ty duogc bao toan va phét trién, cac khoan cong ng phai tra déu dugc |
thanh toan theo ding thoi han da cam két.

- Céc chi tiéu chua dat so véi ké hoach d@ ra trong d6 c6 chi tiéu doanh
thu do nhiéu nguyén nhén nhu: Khong c6 cac hop dong sir dung vén NSNN
gbi dau de giai ngan vao cudi nim nhu hang nim; Mot sé hop dong von
NSNN vé lap quy hoach hodc thiét k& ban vé& thi cong déu tam ngung do
vudng quy hoach, diéu chinh ranh dét dy 4n va mot s0 hop dong giam sat thi
cdng xay dung déu tam ngung do vuéng thu tuc von BOT, chua luya chon
xong nha thau thi cong...lam kéo dai thoi gian thye hién hop dong va lam
chim tién do thanh toan theo hop dong; Va mot sd nguyén nhan chi quan
khac tir phia Chu dau tu.

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu chinh nim 2019.

DVT: Triéu dong

Ké hoach | Thue T 18 I-{fﬁio :
Chi tiéu PHCP hién : ,
2019 2019 | TH/EKH | toan
von
1. Vén diéu 1& 20.000 | 100% | 1.33
- Vén CSH tai ngay 01/01/2019 26.817
- Vén CSH tai ngay 31/12/2019 26,694
2. Tong tai san
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Ké hoach Thuwe . Hé 0
Chi tiéu PHCD | hitn | VI t‘(’)‘;';’l
| 2019 2019 vén
- Dau ky 37.097
- Cuoi ky 38.190
3. Thng gi4 tri san lugng 27.500 | 27.500 | 100%
4. Téng doanh thu 26.000 | 20.697 | 80%
5. Loi nhuén trude thué 2.800 | 2.532| 90% B
6. Ioi nhuén sau thué 1.958
7. Hiéu qué str dung vén
- H¢ 56 LN sau thué/Von CSH (ROA) 7.33%
- Hé 56 LN sau thué/ Doanh thu thuan 9,46%
- Hé 56 LN sau thué/Téng tai san (ROE) 5.13%
8. Cb tire/Vén-diéu 18 9 % 15% | 187,5%

2. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri.

Nam 2019, Hoi ddng quan tri Cong ty da bam sat trién khai thuc hién
cac ndi dung dugce Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2019 thong qua; da
hop va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, van ban chi dao vdi cac ndi dung
quan trong gém:

2.1. Vé céng tic t6 chiec, nhén su:

- Tb chitc, nhan sw: Tién hanh ra soat lai b méy nhan sy, kién toan to
chire, quan ly, diéu hanh pht hop véi md hinh hoat dong cua Cong ty. Chi
dao x4y dung phuong an sap x€p lai mét sb cac Phong, ban nghiép vu, don vi
phu thudc, tao diéu kién thuc thi chién lugc chung cua Cong ty.

- V& co chu lao dong: Thuong xuyén sap xép, bd tri lao dong nhung
van dam bao céc chi tiéu nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019.

- Thuc hién ché d6 chinh sach déi véi ngudi lao dong: Thyc hién tra
luong, trich nop cac ché d6 bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém tai nan
cho nguoi lao dong diy da va kip thoi theo quy dinh. Tién luong va cac ché
do cua nguoi lao dong duge cai thién; khong c6 lao dong bi méat viéc hay
khéng bé tri duge viée 1am; khong cé don thu khiéu nai, t6 céo.

2.2. Cong tac xdy dung cdc Quy ché, Quy dinh quan Iy npi bj:

Chi dao ra soat, hoan thién cac Quy ché quan ly noi bd; Téap trung chi
dao cong tac quyét toan cac hang muc cong trinh, cong trinh; Chi dao cong
tac quan 1y no, cong tac quyét toan thu hdi von.

2.3. Trién khai nhigm vu SXKD nim 2019:
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- HDQT da ban hanh Nghi quyét thong qua va giao nhiém vu ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2019 ctia Céng ty dé Ban diéu hanh chu dong diéu
hanh timg thang, quy, dat myc tiéu nhiém vu ké hoach dé ra. Tap trung cac
hoat dong: Pau thau, quyét toan thu vén, vv ...

- Hiéu qua sir dung von: Vén Chi sé hiru thuc hién dén ngay
31/12/2019 ctua Cong ty la 26.694 triéu dong; ty suat Loi nhudn truge:
thué/Vén Chu sé hitu thyuce hién nam 2019 14 9,48%.

- Thong qua K& hoach tai chinh ndm 2019: Trén co s& Ké hoach séan xudt
kinh doanh ndm 2019 da dugc Dai hoi dong cb déng théng qua va Td trinh cua
Giam doc. Ké hoach tai chinh nam 2019 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

+ Tong doanh thu va thu nhép khéc: 26.000 triéu ddng.

+ Loi nhuan trude thué: 2.800 triéu ddng. |

+ K& hoach phan phdi loi nhuén va trich 1ap cac qus. |

Trong dé: Chia cb tic (15%/Vén didu 18):  3.000 triéu dong.

2.4. Hoat déng ciia Ban gidim déc diéu hanh:

= Trén;'éo s& quy dinh cia Diéu 18, cac Quy ché quan ly ndi bd va Nghi
quyét Hoi dong quan tri Cong ty, Giam doc da trién khai thue hién va hoan
thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2019.

- Hoi ddng quan tri phdi hop véi Ban giam ddc diéu hanh thuong xuy
kiém tra, gidm sét cac hoat dong séan xut kinh doanh ctia Céng ty. Kip thor}; e
thdo gd nhiing vudng mac khé khin va c6 céc giai phap thuc hién nhim C[eq;]_| An

ing moi hoat dong san xuat kinh doanh. | DAU TU | %
I1. Muc tiéu, nhi€ém vu ké hoach San xuat kinh doanh nim 2020 [CO §

Trén co so két qua san xudt kinh doanh nam 2019, Hoi dong quan trige B
Ban Giam dbc diéu hanh xdy dung muc tiéu, nhiém vu trong tam ké hoach
SXKD niam 2020 trinh Pai hdi déng cb déng phé duyét véi cac chi tidu chi
yéu nhu sau:

1. Cac chi tiéu chi yéu:

e BVE | eendig | T 200 |
1. Tong gia tri san luong Tr.déng 28.500 104% |
2. Téng doanh thu Tr.dong 23.000 | 111% !
3. Lao dong st dung binh quan Ngudoi &7 100% §
4. Loi nhudn truée thué Tr.dc‘“)ng 2.800 111% |
5. C6 tirc (VPL) % 9

2. Nhiém vu trong tim:
- T4p trung chi dao xdy dung cac giai phap, bién phép td chic san xudt
kinh doanh dam bao hoan thanh cac chi tiéu, muc tiéu da dugc phé duyét.
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- Vé ddu tu: Pau tu bd sung mdi trang thiét bi, may méc phuong tién
phuc vu san xuat kinh doanh.

- Tang cuong cdng tac xtc tién, quang ba thuong hidu IDICO-INCON.

- Tiép tuc xtic tién tim kiém cac géi thiu, du 4n 16n c6 tinh kha thi cao
vé cac linh vuc trong tim cua Cong ty; dong thoi nang hang nang lyc nham
dap ung dugc yéu cau, c6 tinh canh tranh cao.

3. Quan tri doanh nghiép:

- T1ep tuc 13 soat, hoan thién cac Quy ché quan ly ndi bo: Quy ché
tuyén dung - ddo tao c6 cac chinh sach wu dai dbi véi nguoi ¢ kinh nghiém
lau nam, c6 chimg chi hanh nghé thudc cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty.
Pong thoi quy dinh 6 céc diéu khoan cam két vé dao tao, thoi han lam viéc
va bdi thuong chi phi dao tao do vi pham hop ddng.

- Chu trong cong tac quan 1y no, cong tac quyét toan thu hdi vén.

- Thuc hién cong tac kiém tra giam sat, danh gia dinh ky hodic dot xuét
nhim nim bt kip thoi két qua thuc hién; Pdng thoi co nhimg giai phap thao
g kho khan, chan chinh va xtt 1y kip thoi nhimng yéu kém, ton tai.

Trén day 1a Bao céo hoat dong ciia Hbi dong quan tri Cong ty IDICO-
INCON trong nam 2019 va ké hoach hoat dong, nhiém vu trong tam nam
2020. Voi su déng thuén, nhét tri cao ctia Dai hoi déng ) dong, su diéu hanh
quyét liét c6 trong diém va bam sat cac muc tiéu dit ra ctia Hoi dong quan tri,
Ban Giam dbc diéu hanh cling véi sy quyét tim, nd luc cia tap thé CBCNV
Céng ty, Hoi ddng quan tri tin tuéng Céng ty IDICO-INCON s& hoan thanh
céc muc tidu ké hoach nam 2020 béo céo tai Pai hoi déng cb dong.

Kinh chic quy cac C6 dong, quy vi Pai biéu va CBCNV Céng ty sirc
khoe, hanh phtc va may mén.

Chiic Pai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2020 Cong ty IDICO-
INCON thanh céng tot dep.

Trén trong cam on.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Hoang Vin Hién
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AN TU VAN DAUTUDICO  CONGHOA XAHQICHUNGHIA VIETNAM
M SOAT CONG TY Doc Iip - Tu do - Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngéy 20 thing 8 néiim 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE CONG TAC QUAN LY CONG TY CUA
HOIDPONG QUAN TRI VA GIAM POC PIEU HANH
TRINH PAI HOI PONG CO PONG CONG TY IDICO-INCON NAM 2020

C#n ctr Luét doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc, hoat dong Cong ty ¢b phéan Tu
vén dau tu IDICO (IDICO-INCON),

Ban kiém soét xin béo Pai hoi cb dong tinh hinh thyc hién nhiém vu trong
nam 2019 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2017-2022 gdm 03 thanh vién hoat dong
kiém nhiém. -«

Ban kiém soat d4 kiém tra, glam sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty vdi cac ndi dung nhu sau:

Giam sét hoat dong cua Hoi dong quén tri, Ban giam ddc, cac can bd quan ly
trong viéc quan 1y va diéu hanh Cong ty.

Kiém tra viéc chap hanh diéu 18 Céng ty, tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh, cdc Quy ché quan ly ndi bo cua Cong ty.

Tham dinh béo céo tai chinh hang quy, 6 thang, béo céo tai chinh ndm 2019;
xem xét thu quan 1y ctia kiém toan vién doc 1ap va y kién phan hdi ciia Ban giam dbc
Cong ty.

IL. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH
CUA CONG TY

1. Kiém soat hoat dong quén 1y, diéu hanh Cong ty:

1.1. Hoat dpng ciia Hpi dong quin wi:

Ho1 dong quan tri c6 5 thanh vién, toan b la kiém nhi¢m. Trong ndm 2019
cac thanh vién HPQT da td chic 04 cude hop vao cac ngay 24/01/2019;
22/3/2019; 14/8/2019; 27/12/2019 vé cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong
ty, cac cudc hop c6 moi thém thanh phan Ban Gidm déc, Ban kiém soat va cc phong
ban, Cong doan, Doan Thanh nién. Hoi df)ng quan tri dd quan ly, chi dao hoat dong

cua don vi theo ding phap luét, Dicu 18 t6 chirc, hoat dong ciia Cong ty va Nghi
quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong dé ra.

Hoi dong quén tri thuong xuyén kiém diém, danh gid tinh hinh thyc hién cac
nhiém vu cua Nghi quyét, chi dong dé ra phuong huéng, glal phap thuc hién ké
hoach sén xuét kinh doanh va cac nhiém vu trong tim ctia don vi.

Nam 2019, Hoi dong quan tri da thuc hién chiic nang, nhiém vu tuén thu ding
quy dinh ctia phép ludt, Piéu 1& cong ty va quyét dinh cia Dai hoi dong c6 dong.
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1.2. Hoat dpng ciia Ban Gidm dic:

Ban giam dbc diéu hanh ¢6 4 thanh vién, dimg dau 14 Giam ddc didu hanh
dugc Hoi déng quan trj bd nhiém.

Giam dbc Céng ty da t6 chiic trién khai va diéu hanh hoat dong cua Cong ty
dling chirc ning va quyén han theo Piéu 1& va cac quy ché, quy dinh clia Cong ty,
phu hgp véi quy dinh cia Phap luat.

Céng tac chi dao, diéu hanh va thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh theo

ding dinh huéng chién lugc vanhiém vy cong tac tai cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
Hoi dong quéan tri, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong.

Ban Giam doc thuong xuyén kiém tra, gidm sat mic d6 hoan thanh cong viec
clia bd may gitip viée trong cong tac diéu hanh, quan tri doanh nglnep, thuc hién day
dt nghfa vu véi ngan sich Nha nudce va cée ché do chinh séch véi ngudi lao dong.

2. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty:

Trong nam 2019, Céng ty di thuc hién cac dinh huéng chién luoc, nhiém vu
trong tAm trong hoat dong san xuét kinh doanh theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd
dong.

Bao céo tai chinh ndm 2019 cta Cong ty dugc trinh bay theo quy dinh va
chudn muc ké toan; phan 4nh trung thyc, day du két qua hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Ban kiém soat béo c4o Dai hoi dong ¢ dong két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh tai chinh nam 2019 ctia Cong ty nhu sau:

2.1. Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Nhin chung, ndm 2019, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chua hoan
thanh cac myc tiéu, ké hoach d@ ra cu the ty suat loi nhuén/doanh thu dat 12%. Chi
tiéu doanh thu thuan giam 20%, gia von hang ban giam 34% véi ndam 2018; Chi phi
ban hang va quan ly doanh nghiép ting 1%; Loi nhuan trude thué giam 6% so voi
nam 2018.

Trong nam 2019, Cong ty da rat cht trong dén cong tac tiép thi, déu thau
nham tim kiém thi trudng, mo rong sin Xuat. Bén canh vigc d4u thau truyén théng va
tham gia du thau online trén mang déu thau quéc gia, Cong ty da ky dugc 44 hop
dong tu van véi gia trj 42 ty dong.

2.2. Cong tac quan ly:

Nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly doanh nghiép, nang cao nang
suat 1am viéc cia tung ca nhan va bo phén. Cong ty dd quan tAm dén viéc hoan
thién va thuc hién t6t cac quy ché, quy dinh quan ly néi bd, thuc hién diéu chinh
co cdu to che, ra soat, sap xép, tinh giam doi ngil lao dong. To chtre thue hién tdt
cong tac dao tao ndi bd dinh ky, dao tao Uimg dung phan mém, cong nghé mai
trong cong tac quan ly.

2.3. Tinh hinh tai chinh:

Bao céo tai chinh nam 2019 cua IDICO-INCON da dugc kiém toén boi Cong
ty Hop danh klem toan Viét Nam (CPA). Ban Klem soat Cong ty da thuc hién klem
tra, ra sodt céc sb liéu tai chinh va nhan thay rang, xét trén cac khia canh trong yéu,
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Béo cdo tai chinh nam 2019 cua IDICO-INCON dé phan anh trung thyuc va hop ly
tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty tai

thoi diém 31/12/2019. Mdt s6 chi tiéu chinh nhu sau:

* Gid tri tdi san va ngudn von ciia doanh nghiép dén thoi diém 31/12/2019:

PVT: triéu dong

Chi tiéu Niim 2019

Tai san ngan han 29.906
Tai san dai han 8.284
Téng cong tai san 38.190
No phai tra 11.496
Von chi so hitu 26.694
Tong cong ngudn von 38.190
Co chu tai sin 100%
Tai san ngan han/Tong tai san 78%
Tai san dai han /Tong tai san 22%
Co chu ngudn von 100%
No phai tra/Tong ngudn von 30%
Von chu so htru/Tong nguén von 70%
Cic chi s0 tai chinh

Ty suét loi nhuan sau thué/Tong tai sin (ROA) 5%
Ty sb loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru (ROE) 7%
Hé s6 No phai tra/Von chu s hiru 0,43 lén
Kha niing thanh todn tong quét 3,32 lan
(Téng gid tri tai scn / No phdi trd)

Kha ning thanh toan hién thoi 2,64 lan
(Teii sam ngéin han / No' ngén han)

* Két qua san xuat kinh doanh:

DPVT: triéu dong

Chi tiéu Nim 2019 | So véi niim 2018

Tong doanh thu va thu nhap khac 20.790 Giam 20%
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 20.697

Doanh thu hoat dong tai chinh 93

Thu nhép khac

Tong chi phi 23.691 | Giam 23%
Gia von hang ban 10.827 Giam 34%
Chi phi tai chinh 92

Chi phi ban hang va quan ly doanh nghi€p 7.289 Téang 1%
Chi phi khéc 49

Loi nhufn ké toan trudc thué 2.532 Giam 6%
Thué thu nhap doanh nghiép 574

Loi nhuén sau thué 1.958 Giam 6%

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty con tiém an mét s6 rui ro, ¢ the dan dén kho

khan nhu:




- Cac khoan phai thu khéch hang lén: 12,308 ty dong, tuong duong 61% von
cht s¢ hitu, trong do, ng' qua han thanh toén 1a 1,596 ty dong, da trich lap du phong
1,558 ty dong,

- Gid trf hang ton kho 16n: 15,489 ty déng, du phong giam gia hang ton kho da
trich 18p 1a 52 tri¢u ddng.

¢) Phuong 4n phan phoi loi nhuin sau thué:

- Loi nhuén sau thué TNDN niim 2019: 1.957.991.110 déng,
- Du kién trich lép cac quy

+ Trich Quy khen thuéng, phic i (13%LNST): 259.991.110 dong
+ Chia c6 tirc (15%VDL): 3.000.000.000 ddng
+ Thudng Ban diéu hanh (5%LNST): 98.000.000 ddng

3. Kién nghj v6i Hi dong qun tri va Ban Diéu hanh:

Trén co s& két qua kiém tra, giam sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
quan ly tai chinh ctia IDICO-INCON, Ban kiém soat kién nghi véi Héi ddng quéan trj
va Ban giam dc mét s6 noi dung nhu sau:

1. Pon vi can ting cuong hon nita céng tac quan ly tai chinh tai doanh
nghiép, déc biét 1a chi phi quan 1y doanh nghiép va thu hdi cong no, hang ton kho,
x4y dung ké hoach xtt Iy va thu hdi cic khoan cong no qua han kho doi.

2. Cong ty can tiép tuc quan tam dén viéc ddm bao chat luwong ctia céc san
pham tu van ctia don vi, néng cao hon nita chit luong san pham dé xay dung thuong
hi¢u IDICO-INCON trén thj trudng tur vAn.

3. Cong ty can tiép tuc ting cudng va phét huy hon nita cong tac tiép thi, diu
thau va phat trién cac méi quan hé hop tac nham mé rong thi truong.

4. Trén co sé két qua san xuat kinh doanh nim 2019, Céng ty can phan tich,
danh gia hiu qua ctia cac hoat dong tu vén, xay dung chién lugc phét trién phu hop
véi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia don vi,

5. Céng ty cin quan tAm, chu trong hon nita cong tac boi dudng, nang cao
trinh d§ cho ddi ngfi can bd cong nhan vién nhim dap tmg yéu cau cong viée ngay
cang cao cua Cong ty.

Trén déy 1a bdo cdo qud trinh thyc hién nhiém vu ciia Ban kiém sodt trinh
truée Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020.

Trén trong.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

- Pai hoi dong ¢b dong; TRUONG BAN
- IDICO (blc): /

-HbQT;
- Luu BKS Céng ty. T

Vii Thi Thuy Phwong




		2020-06-12T13:56:38+0700




