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BÁO CÁO 
KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2019 

KẾ HOẠCH SXKD NĂM 2020 
 

 

  n  i u h nh C ng t   ổ phần  ầu tư  ảng Cái Lân trân trọng báo  áo kết quả sản xuất 

kinh do nh năm 2019 v  kế hoạch sản xuất kinh do nh năm 2020 tới to n thể Quý  ổ   ng  á  

nội dung cụ thể như s u: 

A. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019 

I - CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ CẢNG CÁI LÂN (CPI)  

1.Tình hình thị trường 

a. Hàng nông sản 

Trong năm ngh nh  hăn nu i lợn ảnh hưởng nặng n  do dịch tả lợn Châu Phi l n rộng 

 i u n   l  ngu ên nhân gâ  tá  tá   ộng tiêu  ực tới thị trường thứ  ăn  hăn nu i năm 2019 

v   ó thể gâ  gián  oạn thị trường trong năm tiếp theo. 

Tại cảng Cái Lân: Trong nử   ầu năm 2019 do bùng phát dịch tả lợn Châu Phi dẫn  ến 

tình hình nhập khẩu h ng thứ  ăn  hăn nu i giảm mạnh khiến  á   hủ h ng  ủa CPI khó khăn 

trong việ  bán h ng,  ư  t u v  Mi n bắ .  ên  ạnh  ó, việc vẫn tồn tại một số vướng mắc 

trong việc hợp tá  với CICT dẫn  ến  á  t u n ng sản của CPI tiếp tục kh ng l m h ng  ược 

tại cảng CICT,  i u n   khiến CPI  ã mất một số khá h h ng lớn như Crossl nd, H vest, CI 

Trading. Cá  ơn vị Cảng Quảng Ninh, Ci t   u thực hiện việc Marketing cạnh tranh, tiếp xú  

ký kết trực tiếp với cá  chủ t u, chủ h ng nên việc l m dịch vụ xếp dỡ t u trong cầu của CPI 

gặp rất nhi u khó khăn.  

Tại vùng neo: Trong nửa  ầu năm 2019 cũng do tình hình chung của dịch tả lợn Châu 

Phi v  chính sá h cấm nhập mặt h ng lú  mỳ có lẫn cỏ hại nên sản lượng l m h ng ngo i vùng 

neo giảm. Ngo i ra, việc l m h ng ngo i neo phụ thuộc nhi u v o cá   ơn vị cung cấp cẩu nổi, 

nên khi có thêm cá  mặt h ng than, vật liệu xây dựng ... cùng xếp dỡ ngo i neo dẫn  ến tình 

trạng thiếu thiết bị hoặc thiết bị hỏng hó  kh ng  ảm bảo chất lượng dịch vụ l m h ng. CPI  ã 

nỗ lực l m việc với chủ h ng Văn Sơn, Tân Long l  cá   ơn vị có sản lượng xếp dỡ h ng lớn 

tại vùng neo,  ể xin thực hiện l m h ng khi tình hình h ng n ng sản nhập khẩu có dấu hiệu 

tí h cực trở lại,  ặc biệt trong Quý III. 

Lượng h ng n ng sản, thứ  ăn  hăn nu i nhập khẩu vẫn  ư  nhi u v   á   ảng khu vực 

mi n Nam.   

BẢN DỰ THẢO 



 
2 
 

Cơ sở vật chất v  nhân, vật lự   òn thiếu nên hầu hết  á  dịch vụ CPI cung cấp   u  i 

thuê ngo i dẫn  ến  hi phí   o, khó  ạnh tranh với  á   ơn vị dịch vụ khá  

b. Hàng viên nén gỗ 

Kể từ  ầu năm 2019  ến nay CPI vẫn lu n du  trì việc hợp tá ,  ung  ấp dịch vụ, thực 

hiện chuyển tải l m h ng với cá    ng t  xuất khẩu viên nén gỗ như   ng t  An Việt Phát, 

C&P Quảng Ninh với sản lượng xuất khẩu ổn  ịnh v  ng     ng gi  tăng. Cho  ến thời  iểm 

hiện tại sản lượng trung bình  ạt 10.000 tấn/tháng v  dự kiến h ng viên nén gỗ tiếp tụ  l  một 

trong những mặt h ng  ó sản lượng ổn  ịnh v  gia tăng trong  á  năm tiếp theo. Đặc biệt l  

khá h h ng An Việt Phát sẽ tăng lượng h ng tại Cái Lân s u khi nh  má  sản xuất của họ tại 

Phú Thọ  i v o hoạt  ộng ổn  ịnh trong năm 2020. 

Tu  nhiên, trong quá trình l m h ng  òn gặp phải một số vướng mắ  như kiểm soát vấn 

   tạp chất lẫn trong h ng dẫn  ến khiếu nại của chủ h ng nhận tại  ầu nướ  ngo i.  ên  ạnh 

 ó việc thực hiện l m h ng kết hợp xuất h ng bịch trực tiếp với l m h ng bằng thùng  ont iner 

cải huấn  ã  ải thiện  ượ  năng suất nhưng vẫn  hư  tối ưu  ược tối    năng suất l m h ng. 

Khi sản lượng h ng tiếp tụ  gi  tăng  ó khả năng sẽ gặp phải sự cạnh tranh từ  á   ối 

thủ cạnh tr nh  ùng ng nh ngh  tại khu vự  Cái Lân. 

c. Hàng Xi măng 

CPI  ó kinh nghiệm nhi u năm trong việc l m dịch vụ chuyển tải, xếp dỡ h ng hó  tại 

Cảng Cái Lân. CPI lu n l   ối tá   hính  ủa C ng ty CP Xi măng Thăng Long (TLCC) một 

trong những nh  má  có sản lượng xuất khẩu lớn tại phí  bắc l  một trong những  i u kiện 

thuận lợi của CPI trong dịch vụ l m h ng xi măng tại Cái Lân. 

Tu  nhiên,  ối tá  của CPI chủ yếu xuất khẩu xi măng v o thị trường Philippin, trong 

năm 2019 Philippine quyết  ịnh  i u tr  v  áp thuế với h ng xi măng nhập khẩu từ Việt Nam 

với mức thuế 4.8 USD/tấn do  á  nh  quản lý  ho rằng việ  gi  tăng nhập khẩu bắt  ầu từ 

2014  ến n   l  ngu ên nhân  hủ yếu gâ  thiệt hại nghiêm trọng  ho ng nh sản xuất nội  ịa 

củ  nướ  n  . Với việc áp thêm thuế phí cao dẫn  ến cá  c ng ty xuất khẩu xi măng Việt Nam 

trong  ó có TLCC giảm mạnh v  sản lượng xuất khẩu qu   ó khiến cho sản lượng l m dịch vụ 

chuyển tải h ng xi măng  ủ  CPI  ũng giảm mạnh. 

Số dư nợ củ  XMTL lu n ở con số rất lớn nên gâ  kh ng ít khó khăn  ến hoạt  ộng sản 

xuất kinh doanh của CPI. 

Sự cạnh tranh từ những  ơn vị dịch vụ  ối thủ tại khu vực cảng Cái Lân  ũng l  một 

trong những ngu ên nhân dẫn tới việc CPI bị giảm sản lượng v  do nh thu trong năm 2019. 

d.  Hàng khác: ngo i dịch vụ vận chuyển, xếp dỡ  á  mặt h ng trên, CPI  òn  ung  ấp dịch 

vụ xếp dỡ  ho  á  mặt h ng th n,  á, h ng thiết bị…Dịch vụ thủ tụ  th ng qu n,  ại lý, t u l i, 

vận chuyển container cho hãng t u H unt i v o xếp dỡ tại cảng CICT với tần suất trung bình  
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1 chuyến/tuần. Cuối năm 2019, CPI  ũng ký  ược hợp  ồng dịch vụ thủ tụ  th ng qu n, kiểm 

dịch, giao nhận h ng hó   ho h ng n ng sản với sản lượng trung bình 30.000 tấn/tháng. 

2.  Về tình hình tài chính: to n bộ nguồn lự  t i  hính  ủ  CPI  ã tập trung góp hết v o C ng 

ty TNHH cảng   ng ten nơ quốc tế Cái Lân (CICT) nên CPI kh ng  ó  i u kiện  ầu tư kho, 

bãi, v   á  tr ng thiết bị cần thiết phục vụ  ho   ng việc m   hỉ  i thuê lại … dẫn tới lợi thế 

cạnh tranh v  lợi nhuận thực hiện  á  dịch vụ hậu cần sau Cảng của CPI gặp nhi u khó khăn. 

3. Tình hình triển khai thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2019 

Từ tình hình thị trường  á  mặt h ng v  những khó khăn v  tình hình t i  hính như trên, 

  n  i u h nh CPI  ã nỗ lự  vượt khó,  hỉ  ạo triển khai nhi u biện pháp, phù hợp với  i u 

kiện của   ng t   ể du  trì v  tìm hướng phát triển ổn  ịnh  ảm bảo việ  l m v  thu nhập cho 

người l o  ộng, cụ thể như s u: 

3.1. Bộ máy tổ chức:  

 
 

- Ban  i u h nh C ng t  gồm: 01 Tổng giám  ốc, 01 phó Tổng Giám  ốc 

- Cá  phòng b n  hứ  năng, văn phòng  ại diện: 

+ Phòng Đầu tư Kinh do nh 

+ Phòng T i  hính kế toán 

+ Phòng Tổ chứ  h nh  hính 

+ Đội vận tải 

+ Văn phòng  ại diện   ng t  tại Hải Phòng (kiêm nhiệm) 

+ Văn phòng  ại diện   ng t  tại Móng Cái (kiêm nhiệm) 
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- Thường xu ên thực hiện sắp xếp,  i u chuyển nhân sự giữ   á  tổ, phòng b n   ng t  

 ể phù hợp với  i u kiện thực tế v  tăng hiệu quả v  sức cạnh tranh củ   ơn vị.  

- Tăng  ường   ng tá    o tạo  ể học hỏi v  phát triển như tổ chứ   á  khó  học v  

nghiệp vụ  hăm só  khá h h ng v  phát triển thị trường, tổ chứ   hương trình tru  n th ng v  

văn hó  do nh nghiệp lấ  khá h h ng l m trung tâm. 

- Thường xu ên  ập nhật  á  Qu  trình  hăm só  khá h h ng, Qu  trình l m h ng, nội 

quy n i bộ. Trong năm 2019  ã triển khai học BSC-KPI v  bắt  ầu thực hiện giao việc qua 

KPI từ Quý 3/2019;  

Cử nhân viên th m gi   á  lớp tập huấn v  thuế, nghiệp vụ kế toán, tổ chức nhân sự,  á  

hội thảo v  tình hình thị trường,  á  khó  học v  nghiệp vụ  hăm só  khá h h ng,  á   hương 

trình tru  n th ng v  văn hó  do nh nghiệp do  ơ qu n b n ng nh tại  ị  phương v  Tổng 

C ng t  H ng Hải Việt Nam tổ chức. 

 Động viên tinh thần, khen thưởng kịp thời tới  án bộ nhân viên nhằm tạo  ộng lự  v  

ni m tin  ối với   ng t  trong gi i  oạn khó khăn. 

- Tính  ến 31/12/2019 tổng số  án bộ   ng nhân viên  ủa CPI l  44 người. 

V  trình  ộ  hu ên m n: Trên Đại họ : 03 người; Đại họ : 19 người; C o  ẳng: 02 

người; Trung cấp: 01 người; Trung cấp  hu ên nghiệp: 01 người; Sơ  ấp ngh : 18 người. 

 

3.2. Kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD 

a. Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh 
 

 Kế hoạch 

năm 2019 
TH năm 2019

TH 2019/ 

KH 2019

TH 2019/ 

TH 2018

Tấn          945.999         1.370.000         1.144.323 84 121           

Teu            72.860              68.600              40.985 60 56             

1 Hàng nông sản, TAGS Tấn           415.778             470.000             299.633 64 72             

2 Hàng xi măng Tấn           141.520             150.000               30.450 20 22             

3 Hàng dăm gỗ/gỗ viên Tấn             33.162             100.000               94.077 94 284           

Teu             69.804               65.000               36.538 56 52             

Tấn             15.431               50.000               93.114 186 603           

5 Dịch vụ Hàng hải Chuyến                   52                     52                     50 96 96             

Teus               3.056                 3.600                 4.447 124 146           

Tấn           340.108             600.000             627.049 105 184           

II Tổng doanh thu Tr. đồng            90.513              88.000              59.686 68 66             

1
Doanh thu bán hàng cung cấp 

dịch vụ
            88.407               87.580               59.103 67 67             

2
Doanh thu hoạt động tài 

chính/doanh thu khác
              2.106                   420                   583 139 28             

III Lợi nhuận trước thuế Tr. đồng              1.003                1.100                 (797)

IV Ebitda Tr. đồng              2.553                2.623                 (177)

V Thực hiện nộp NSNN Tr. đồng 647               600                 996                 166 154           

VI
Thu nhập bình quân người 

lao động
Tr. đồng 12,07 12,93 10,44 81 86             

So sánh (%)

Triệu đồng

4 Dịch vụ, thủ tục, hàng khác

Đội xe công ty6

TH năm 2018

Kỳ báo cáo

I Sản lượng

TT Chỉ tiêu ĐVT
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* Phân tích các chỉ tiêu sản lượng một số mặt hàng chính: 

- Hàng nông sản: Sản lượng h ng n ng sản thực hiện năm 2019 (chủ yếu là hàng xếp 

dỡ ngoài neo): 299.633 tấn bằng 64% so với kế hoạ h năm 2019 v  bằng 72% so với thực hiện 

năm 2018. 

- Hàng xi măng. Sản lượng bốc xếp, vận chuyển năm 2019  ạt 30.450 tấn bằng 20% kế 

hoạ h năm 2019 v  bằng 22% so với thực hiện năm 2018. Sản lượng h ng xi măng giảm rõ rệt 

một mặt do lượng h ng xuất khẩu củ  Nh  má  giảm, mặt khá  do  ó  ơn vị cạnh tranh với giá 

dịch vụ thấp hơn  ã  hiếm 70% sản lượng xuất khẩu củ  Nh  má  qu   ảng Cái Lân. 

- Hàng gỗ viên: Sản lượng h ng gỗ viên thực hiện trong năm 2019: 94.077 tấn bằng 

94% so với kế hoạ h v  bằng 248% so với thực hiện năm 2018. 

- Dịch vụ thủ tục, hàng khác:  

Sản lượng h ng rời: 93.114 tấn bằng 186% so với kế hoạ h năm 2019 v  bằng 603% so 

với thực hiện năm 2018. 

Sản lượng h ng  ont iner: 36.538 teu bằng 56% so với kế hoạ h năm 2019 v  bằng 

52% so với thực hiện năm 2018. 

Đại lý t u l i: 50 chuyến bằng 96% so với kế hoạ h năm 2019 v  thực hiện năm 2018. 

- Dịch vụ vận chuyển của đội xe:  

Trong năm, sản lượng vận chuyển h ng rời  ho khá h h ng củ  Đội vận tải vượt kế 

hoạ h năm nhưng  hủ yếu l  vận chuyển dăm gỗ  ho  á  khá h h ng tại khu vự  khu   ng 

nghiệp Cái Lân với chủ yếu l   á  tu ến  ường ngắn từ kho ra cầu cảng. 

Sản lượng vận chuyển củ  Đội vận tải trong năm 2019: 4.447 teu  ối với h ng  ont iner 

bằng 124% so với kế hoạ h năm 2019 v  bằng 146% so với thực hiện năm 2018; 627.049 tấn 

 ối với h ng rời bằng 105% so với kế hoạ h năm 2019 v  bằng 184% với thực hiện năm 2018.  

Ngo i việc vận chuyển  ho khá h h ng, Đội vận tải còn thực hiện vận chuyển nội bộ 

h ng gỗ viên v  h ng xi măng… ho phòng Đầu tư kinh do nh với sản lượng: 93.160 tấn h ng 

rời v  17 teu h ng  ont iner. 

Tổng sản lượng  á  mặt h ng trong năm 2019 của CPI  ạt 1.144.323 tấn  ối với h ng 

rời bằng 84% so với kế hoạ h năm 2019 v  bằng 121% so với thực hiện năm 2018; 40.985 

teus  ối với h ng  ont iner bằng 60% so với kế hoạ h năm 2019 v  bằng 56% so với thực hiện 

năm 2018. 

b. Chỉ tiêu doanh thu, lợi nhuận 

Tổng do nh thu trong năm 2019  ạt: 59.686 triệu  ồng, bằng 68% kế hoạ h năm 2019 v  

bằng 66% so với thực hiện năm 2018. 

Lợi nhuận trước thuế năm 2019 l  (797) triệu  ồng,  

c. Nguyên nhân và các yếu tố tác động đến kết quả sản xuất kinh doanh năm 2019 

Tổng sản lượng h ng rời thực hiện năm 2019 gần  ạt so với kế hoạch năm  ặt r  nhưng 

do nh thu v  lợi nhuận mang lại thấp do: 

+ Sản lượng vận chuyển củ  ĐVT l   á  tu ến  ường ngắn với doanh thu thấp 
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+ Kế hoạ h h ng n ng sản  ặt ra với 2/3 l  sản lượng h ng xếp dỡ tại cầu cảng với 

do nh thu   o hơn rất nhi u so với h ng xếp dỡ tại vùng neo. Tu  nhiên, trong năm 2019 CPI 

 ã kh ng  òn thực hiện  ược dịch vụ xếp dỡ tại cầu cảng do khá h h ng liên hệ trực tiếp l m 

việc với  á   ảng.   

+ Sản lượng h ng xi măng giảm mạnh chỉ bằng 20% kế hoạ h, tương  ương giảm 

doanh thu gần 12 tỷ  ồng.   

   + Do tình hình thị trường tại khu vực cảng Cái Lân rất khó khăn, hiệu quả từ  á  mặt 

h ng giảm do giảm giá  ể cạnh tranh giữ  hân khá h h ng trong khi  ối thủ cạnh tranh giảm 

giá sâu do  ó  á  lợi thế v  kho v  thiết bị v  trong  á  trường hợp hầu hết khá h h ng vẫn lựa 

chọn  á  nh   ung  ấp  ó giá dịch vụ thấp hơn l  lựa chọn ưu tiên h ng  ầu. 

 + Giá nhiên liệu lu n giữ ở mức   o trong khi giá dịch vụ lu n bị ép xuống  ến mức 

thấp nhất  ũng l  một trong những ngu ên nhân khiến hoạt  ộng củ  Đội vận tải chỉ  ó thể 

 ảm bảo  ó  hân h ng  ho xe  hạy, tạo   ng ăn việ  l m  ho C NV   ng t  v  phục vụ cho 

 á  hoạt  ộng củ  phòng Đầu tư kinh do nh. 

 

3.3. Các giải pháp đã thực hiện để khắc phục khó khăn  

Mặ  dù tình hình thị trường sản xuất kinh doanh của CPI hết sứ  khó khăn, trong  i u 

kiện thiếu vốn, h ng hó  kh ng ổn  ịnh, cạnh tranh từ  á   ơn vị dịch vụ  ó sẵn kho, phương 

tiện nhưng   n  i u h nh  ùng to n thể C NV   ng t   ã nỗ lực khắc phụ  khó khăn  ể cố 

gắng ho n th nh kế hoạch. 

Cá  giải pháp  ã thực hiện: 

1) Giải pháp v  nhân sự:  

- Sắp xếp,  i u chuyển nhân sự theo  êu  ầu   ng việc v  khả năng  hu ên m n; 

- Cử  án bộ tham gia học tập, tập huấn bồi dưỡng nghiệp vụ theo  hương trình, kế hoạch 

của Tổng   ng t ,  ơ qu n b n ng nh tại  ị  phương. 

- Xâ  dựng mới v   ập nhật  á  qu  trình nội bộ, 

- Trong năm 2019  ã triển áp dụng phần m m báo  áo Misbi theo  hương trình triển khai 

của Tổng   ng t  v  tổ chức tập huấn, triển khai BSC-KPI từ cuối năm 2019. 

2) Phương án t i  hính 

- Thự  h nh tiết kiệm trong mọi hoạt  ộng củ   ơn vị; 

- Đẩy mạnh   ng tá    n  ốc thu hồi   ng nợ, nhất l  những   ng nợ quá hạn,   ng nợ 

khó  òi; 

3) Nhiệm vụ sản xuất kinh doanh 

 Nâng   o  hất lượng dịch vụ giữ  hân khá h h ng  ũ v  m rketing  á  khá h h ng mới: 

 Trong năm 2019, CPI vẫn giữ  ược  dịch vụ  ho  á  khá h h ng thân thiết như Xi măng 

Thăng Long, H und i, An Việt Phát, dầu thực vật, H o Hưng….; 

 Ngo i r , trong  uối năm 2019 v   ầu năm 2020  ã ký hợp  ồng với một số khá h h ng 

mới v  dịch vụ th ng qu n h ng bò, vận chuyển, lưu kho v  xếp dỡ h ng v i, th ng qu n, 

kiểm dịch h ng n ng sản…; 
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Đ m phán với  á  nh   ung  ấp  ể giảm giá dịch vụ; 

3.4. Tình hình tài chính: 

Thực hiện mụ  tiêu kinh do nh ghi trong Đi u Lệ, CPI  ã tập trung mọi nguồn lự   ó 

thể  ể  ầu tư v o CICT. Tính  ến thời  iểm 31/12/2019, giá trị CPI  ã  ầu tư v o CICT ghi 

nhận trên  áo  áo t i  hính l  503,4 tỷ  ồng, bao gồm vốn góp 473,2 tỷ  ồng (Ghi nhận bằng 

25.490.000 USD) v  giá trị Quy n sử dụng l   ất 2,3h   ho CICT thuê l : 30,2 tỷ  ồng.  

C ng t   ã hu   ộng từ  á  nguồn cụ thể như s u: 

  + Vốn góp chủ sở hữu (của các cổ đông) 365,05 Tỷ đồng 

 + Tiền cho thuê cơ sở hạ tầng 44,77 Tỷ đồng 

  + Chi phí đền bù chưa trả cho Ban QLHH 6,67 Tỷ đồng 

  + Thuế đất chưa phải nộp NSNN 16,45 Tỷ đồng 

  + Lợi nhuận để lại từ hoạt động SXKD 30,18 Tỷ đồng 

  + Lợi nhuận chênh lệch góp vốn bằng QSDĐ 34,42 Tỷ đồng 

  + Nguồn vốn khác 5,88 Tỷ đồng 
 

Thực tế  ó thể thấ  l  CPI  ã tập trung mọi nguồn lự  t i  hính cho việ  góp vốn v o 

CICT kh ng  hỉ bao gồm 100% số vốn góp  ủ   á   ổ   ng m   òn b o gồm cả  á  nguồn 

ti n m  CPI  ó thể tận dụng  ể thực hiện nghĩ  vụ trên.  

H ng năm CPI phải bù  ắp dần  ho  á  khoản nguồn vốn ngo i vốn chủ  ã  ầu tư v o 

CICT, dẫn  ến tình hình dòng ti n trong kinh do nh   ng hạn chế, CPI khó  ó  ủ khả năng t i 

 hính  ể  ầu tư mở rộng kinh doanh. 

Như ghi nhận trên  áo  áo t i  hính: Đến 31/12/2019 kinh doanh củ  CICT kh ng hiệu 

quả v   ã lỗ hết vốn chủ sở hữu, dẫn  ến việc CPI phải tính v o  hi phí kinh do nh to n bộ số 

ti n  ã  ầu tư v o CICT.  

Lỗ Lũ  kế củ  CPI trên  áo  áo t i  hính     : -  408,6 tỷ  ồng 

Trong đó: 

+ Lỗ do khoản đầu tư vào CICT    :  -  473,21 tỷ đồng 

      + Lãi lũy kế từ hoạt động kinh doanh của CPI :    30,18 tỷ đồng 

     + Lãi từ chênh lệch góp vốn từ bằng QSDĐ :        34,42 tỷ đồng 

 Lợi nhuận trước thuế củ    ng t  bị lỗ 797 triệu  ồng nên trong năm 2019 kh ng  hi  

cổ tức. 

II. CÔNG TY TNHH CẢNG CÔNG TEN NƠ QUỐC TẾ CÁI LÂN (CICT). 

1. Tình hình thị trường  

 Hàng container 
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- Tại thời  iểm  ầu năm 2019, luồng v o khu vự  Cái Lân trong tình trạng bị sa bồi. Với 

việc bị giới hạn bởi  ộ sâu luồng, hãng t u buộc phải cắt giảm bớt sản lượng  ể  i u chỉnh 

mớn nướ  phù hợp cho mỗi t u, dẫn tới sản lượng h ng hó  ở mức thấp hơn dự kiến. C ng 

việc nạo vét  ược thực hiện từ cuối tháng 4/2019 v  ho n th nh v o tháng 6/2019. Theo th ng 

báo h ng hải ng   14/06 v  th ng số kỹ thuật luồng Hòn G i- Cái Lân,  ộ sâu luồng v o  ảng 

 ã  ạt mức -9,9m; tạo  i u kiện  ho hãng t u tăng sản lượng h ng hó . 

- CICT  ã ký hợp  ồng kh i thá  với hãng t u X-Press (trụ sở tại Singapore). Từ tháng 

6/2019, X-Press bắt  ầu hoạt  ộng kh i thá  h ng  ont iner tại CICT th ng qu  việ  mu   á  

vị trí (slot) trên t u  ủ  HMM kh i thá  tu ến ACS. Sản lượng củ  Xpress  ã  ó những bước 

tăng trưởng: Chỉ từ 01 TEU cho chuyến  ầu tiên v o tháng 06  ho  ến 156 TEU kh i thá  

trong tháng 09. 

- Từ 10/ 9/2019, chỉ  òn HMM v  Express kh i thá  do ZIM  hu ển sản lượng sang tuyến 

t u  ủ  hãng v  cảng Lạch Huyện. 

- Tuyến Hongkong- Cái Lân (POS): S u quãng thời gian từ tạm dừng hoạt  ộng từ sau Tết 

ngu ên  án, tu ến dịch vụ  ã  ượ  kh i phục từ tháng 8 v  tiếp tục hoạt  ộng kh i thá  trong 

tháng 9& tháng 10. Tu  nhiên, h ng hó   ủa tuyến chủ yếu l   ont iner lạnh &  ặ  thù l  sự 

thiếu ổn  ịnh do phụ thuộ  v o  hính sá h biên mậu của Trung Quốc. 

- V   ối thủ cạnh tranh: Cảng Lạch Huyện- HICT  ó  ược những sự thuận lợi trong  ó  ó 

sự hỗ trợ từ  á   hính sá h nh  nướ   ơn  ử như Th ng tư 54/2018/TT- GTVT ng   

14/11/2018 của Bộ gi o th ng vận tải v  việ  b n h nh biểu khung giá dịch vụ ho  tiêu, dịch 

vụ sử dụng cầu, bến, phao neo, dịch vụ bốc dỡ  ont iner v  dịch vụ lai dắt tại cảng biển Việt 

N m. Tính  ến cuối năm 2019, HICT  ã tiếp nhận kh i thá  7 tu ến t u  ont iner. 

 Hàng nông sản: 

Năm 2019  ã  hứng kiến những biến  ộng lớn trong thị trường Thứ  ăn  hăn nu i,  ặc 

biệt trong thời  iểm cuối năm: 

- Dịch tả lợn  hâu Phi (ASF): ASF bùngpháttừcuối năm 2018, tính  ến cuối năm 2019, 

Việt N m  ã ghi nhận 63/63 tỉnh th nh bị nhiễm dịch tả lợn Châu Phi, tiêu hủy khoảng 6 triệu 

 on tương  ương với 10% tổng số   n lợn to n quố .Thêm v o  ó, việc siết chặt kiểm dịch 

nhập khẩu lú  mỳ do nhiễm cỏ kế  ồng vẫn tiếp tụ  l  ngu ên nhân gâ  trở ngại nhập khẩu 

dẫn  ến việc nhập khẩu lú  mỳ liên tục giảm từ năm 2018. 

- Marubeni- Shipper  ó sản lượng lớn nhất trong nhi u năm qu  sẽ dừng kinh do nh  ối 

với mảng h ng thứ  ăn  hăn nu i tại Đ ng N m Á v  Trung Quốc từ  ầu năm 2020. Việc 

M rubeni kh ng tiếp tục hoạt  ộng sẽ  ó những ảnh hưởng trực tiếp tới CICT khi  â  l  

shipper truy n thống v  m ng lại sản lượng lớn nhất cho cảng với khoảng trên 1 triệu 

tấn/năm. Việc Marubeni dừng hoạt  ộng  ũng sẽ  ịnh hình lại thị trường h ng n ng sản tại 

Việt N m nói  hung v  phí   ắ  nói riêng. Cụ thể, sản lượng của  á  shipper khá  như 

C rgill, Enerfo, Crossl nd, LDC, Glen ore…  ược dự báo sẽ tăng lên. 

 Hàng dăm gỗ:  

Năm 2019 l  một năm thị trường dăm gỗ  ó nhi u diễn biến bất ổn. Cụ thể, v o khoảng tháng 

4, thị trường Trung Quố   ã  ẩy mạnh việ  mu  dăm gỗ, khiến giá xuất khẩu dăm từ thị 
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trường Việt N m   o hơn  uối năm 2018 (từ 120 USD/  DMT lên 135 USD/  DMT). Tu  

nhiên; v o tháng 7, giá dăm gỗ xuất khẩu sang thị trường Trung Quốc bất ngờ giảm khoảng 10 

USD/  DMT. Đi u n    ã dẫn  ến những tổn thất lớn  ho  á  nh  xuất khẩu Việt N m  ũng 

như thị trường Việt Nam - vốn phụ thuộc rất nhi u v o  á   ối tá  Trung Quốc. Diễn biến trên 

khiến  á  do nh nghiệp xuất khẩu sang thị trường Trung Quốc hoặc tồn  ọng h ng hó , hoặc 

dè dặt trong việc tập kết h ng hó .  

V  thị trường, việc phụ thuộ  quá nhi u v o Trung Quố , v   ể thị trường n    hi phối quá 

nhi u khiến ng nh dăm gỗ Việt  ối mặt với nhi u rủi ro mặ  dù Việt N m  ã trở th nh nước 

xuất khẩu dăm lớn nhất thế giới, chiếm trên dưới 30% tổng  ung dăm to n  ầu. 

Trong một diễn biến khá , liên qu n  ến  hính sá h tăng thuế xuất khẩu dăm gỗ từ 2% lên 5%, 

Bộ T i  hính  ũng  ã  ồng tình với ý kiến củ   á  do nh nghiệp, cho rằng việc xuất khẩu dăm 

gỗ kh ng tá   ộng tới việc dịch chuyển nguồn ngu ên liệu gỗ cho chế biến gỗ,  ũng như 

kh ng thể hạn chế  ượ  người dân kh i thá  gỗ non do gỗ dân trồng từ nguồn giống  ó  hất 

lượng kém v  nhi u lý do trong thực tế phát sinh.  ởi vậy, việ  tăng thuế từ 2% lên 5% kh ng 

tá   ộng tới hai mụ  tiêu    r  l   ảm bảo nguồn ngu ên liệu cho chế biến gỗ v  hạn chế xuất 

khẩu sản phẩm th  do người dân kh i thá  rừng non. Vì thế, Bộ T i  hính sẽ  ó văn bản kiến 

nghị lên Chính phủ tạm thời giữ ngu ên mức thuế xuất khẩu  ối với mặt h ng n   l  2%. 
 

2. Kết quả sản xuất kinh doanh 2019 và một số đánh giá 

2.1.Kết quả sản xuất kinh doanh 
 

STT Chỉ tiêu ĐVT 
 Thực hiện 

năm 2018  

 Thực hiện năm 

2019  

 TH 2019 vs 

TH 2018  

I Sản lượng thông qua         

1 Hàng container Teu            175,025                  90,282  52% 

2 Hàng rời Tấn         2,955,860             2,980,506  101% 

  N ng sản (t u/s  l n) Tấn         1,657,842             1,905,982  115% 

  Xi măng Tấn              23,000                          -    0% 

  Dăm gỗ (t u/s  l n) Tấn            876,831                745,066  85% 

  Quặng Tấn              37,898                  32,647  86% 

  Sắt/ thép phế liệu Tấn              77,890                  43,625  56% 

  Dầu thự  vật Tấn            236,131                221,459  94% 

  Khá  Tấn              46,268                  31,728  69% 

II Tổng doanh thu 

Tr.  ồng 

           313,242                288,323  92% 

1 
Do nh thu bán h ng  ung 

 ấp dị h vụ 
           294,365                279,266  

95% 

2 
Do nh thu hoạt  ộng t i 

 hính/ do nh thu khá  
             18,877                    9,057  

48% 

III Lợi nhuận trước thuế          (284,393)             (263,452) 93% 

  Lãi từ h sxkd             115,805                  73,999  64% 

  Lỗ do - Khấu h o          (127,155) 
             

(117,788) 93% 
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  Lỗ do - Lãi v            (213,951) 
             

(221,114) 103% 

  
Lỗ do - Chênh lệ h tỷ giá 

 ánh giá  uối kỳ 
           (59,092)                   1,450  

-2% 

IV Thực hiện nộp NSNN              16,783                  24,725  147% 

V Thu nhập bình quân                     13                         14  106% 

 

2.2. Đánh giá các chỉ tiêu sản lượng 

a. Container:  

Trong năm 2019, CICT  ã  ạt sản lượng kh i thá  90.282 Teu h ng hó  container th ng 

qua cảng, giảm 48% so với  ùng kỳ 2018. CICT tiếptục cung cấp dịch vụ kh i thá   ho  á  

hãng t u Hyundai Merchant Marine (HMM) v  Prince Ocean Shipping (POS). 

Trong năm 2019; bên  ạnh việc tiếp tục cung cấp dịch vụ cho tuyến ACS của HMM& 

ZIM, CICT  ã ký hợp  ồng kh i thá  với hãng t u X-press (trụ sở tại Singapore). Từ tháng 

6/2019, X-Press bắt  ầu hoạt  ộng kh i thá  h ng  ont iner tại CICT th ng qu  việ  mu   á  

vị trí (slot) trên t u  ủ  HMM kh i thá  tu ến ACS. 

Năm 2019  ũng  hứng kiến những khó khăn trong việ  du  trì sản lượng h ng  ont iner 

tại CICT. 

- Tuyến ACS của HMM & ZIM: Hạn chế v  luồng v o  ảng trong quãng nử   ầu năm 

2019  ã buộ  hãng t u HMM/ZIM  ắt giảm sản lượng  ể  i u chỉnh mớn nướ  v o CICT.Sản 

lượng củ  ZIM trên tu ến giảm; b n  ầu hãng  hu ển dần sản lượng v  s u  ó l  to n bộ h ng 

hó  s ng tu ến t u  ủ  hãng kh i thá  tại Lạch Huyện  

- Tuyến Hongkong- Cái Lân  ủa Prince Ocean Shipping (POS) tạm dừng kh i thá  từ 

sau Tết Ngu ên  án (tháng 2) tới tháng 7/2019. Đượ  kh i phục hoạt  ộng trở lại từ tháng 8 v  

tiếp tụ  trong tháng 9; tu  nhiên  ặ  thù  ủa tuyến l  sự thiếu ổn  ịnh v  khó dự  oán với việc 

h ng hó  phụ thuộ  ho n to n v o  hính sá h biên mậu của Trung Quốc. 

 ên  ạnh dịch vụ xếp dỡ tại cảng, CICT tiếp tục cung cấp dịch vụ Logistics trọn gói  ho 

nh  má  H und i Th nh C ng (HTC) tại Ninh  ình- khá h h ng  hủ chốt của tuyến ACS. 

Việc cung cấp dịch vụ Logistic với chất lượng   o  ho HTC  ã góp phần quan trọng trong việc 

ổn  ịnh tuyến ACS tại CICT. 

b. Hàng rời: 

Năm 2019, tổng sản lượng h ng rời th ng qu   ảng  ạt 2.980.506 tấn, tăng1% so với 

sản lượng năm 2018. H i mặt h ng  hính  ủ  CICT vẫn l  h ng dăm gỗ v  h ng n ng sản/thứ  

ăn  hăn nu i. 

Hàng nông sản: 

N ng sản nhập khẩu tiếp tụ  l  mặt h ng mũi nhọn tại CICT. Năm 2019, CICT  ã kh i 

thá  1.905.982 tấn n ng sản nhập khẩu, tăng 15% so với năm 2018. Marubeni vẫn l  shipper 

chiếm tỷ trọng h ng hó  lớn nhất tại cảng trong năm báo  áo. 

Trong 8 tháng  ầu năm, CICT du  trì  ung  ấp dịch vụ cho Shipper lớn duy nhất l  

Marubeni; tu  nhiên sản lượng củ  Shipper n    ũng giảm so với năm ngoái. Từ thời  iểm 

tháng 9, CICT  ạt bước tiến  áng kể khi thu hút  ược Shipper Cargill chuyển sang sử dụng 
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dịch vụ tại CICT .  ên  ạnh C rgill v  M rubeni, CICT  ã thu hút thêm một số  á  shipper sử 

dụng dịch vụ tại CICT như Crossl nd , Enerfo, Sierentz, CBH. 

 ên  ạnh thu hút khá h h ng mới, CICT ho n thiện  á   ơ sở vật chất v  tr ng thiết bị 

kh i thá ,  â  l  ti n     ể CICT nâng   o  hất lượng dịch vụ v   hủ  ộng năng suất giải 

phóng t u. Cụ thể, CICT  ư  nh  kho trong  ảng  hính thức hoạt  ộng từ tháng 7-  â  l  nh  

kho  ượ  thi   ng tỉ mỉ v   ó hệ thống trang thiết bị hiện  ại nhất trong khu vự  Cái Lân. 

CICT  ũng  ã  ầu tư mới  á  thiết bị, má  mó  phục vụ kh i thá . Tính  ến cuối năm 2019, 

CICT  ã  ó 02 má   uố    o, 02 má  xú  lật, 08 xe tải ben, 09  ân treo, 01 xe  ob  t (phục 

vụ vệ sinh bãi  ảng v  hỗ trợ  ánh tẩy hầm h ng) v  nhi u  á  thiết bị khá .  

Từ tháng 5 năm 2019, CICT  ũng sẵn s ng tiếp nhận  á  t u  ầy tải của Shipper với 

việc cung cấp dịch vụ kh i thá  tại neo trước khi dỡ lượng h ng  òn lại tại cầu bến. Việc sử 

dụng  á  t u  ầy tải l  xu hướng tất yếu nhằm tiết kiệm  hi phí  ủ   á  Shipper.  CICT  ảm 

nhiệm  á  khâu từ dỡ h ng, phân  hi  , vận chuyển v   ảm bảo an ninh-  n to n  ho h ng hó . 

Chất lượng dịch vụ cao, sự minh bạ h v   hu ên nghiệp giúp  ho CICT nhận  ược sự tin 

tưởng từ  á  khá h h ng. 

Ứng dụng C ng nghệ th ng tin v o kh i thá   ũng l  “kim  hỉ n m”  ủa CICT. Từ 

tháng 1, Cổng th ng tin  iện tử CICT Port l  ã  ược  hính thứ   ư  v o hoạt  ộng kh i thá  

n ng sản. Sản phẩm n    ã th    ổi phần n o qu  trình kh i thá  tru  n thống, giảm á h tắc 

tại khu vực cổng cảng, tăng năng suất l m h ng; hỗ trợ tối     ho  ả khá h h ng v   á  phòng 

b n  hu ên m n  ủa cảng trong việc kiểm soát  á  th ng tin kh i thá . Sự  hính xá , minh 

bạ h v  nh nh  hóng dự  trên ngu ên tắc thời gian thự  l  những  iểm ưu việt khiến Portal 

 ượ   ánh giá   o. 

Cuối năm 2019, CICT tiếp tục tổ chứ  “Hội nghị khá h h ng n ng sản” s u khi  ã tổ 

chứ  th nh   ng hội nghị lần  ầu trong năm 2018. Th nh phần khá h mời tại hội nghị bao gồm 

 á  Shippers, Consignees,  á   ơn vị dịch vụ (Vận tải, Giám  ịnh, Đại lý h ng hải). Lộ trình 

“C ng nghệ hó ” to n bộ  hu trình kh i thá   ã  ượ  trình b   v  nhận  ược những phản hồi 

tí h  ực từ  á  khá h h ng.  

Hàng dăm gỗ: 

Sản lượng h ng dăm gỗ th ng qu   ảng năm 2019  ạt 745.066 tấn, giảm 15% so với 

năm 2018. 

Nửa  ầu năm 2019  ã chứng kiến một số diễn biến bất ổn  ịnh của thị trường dăm gỗ 

xuất khẩu như  ã trình b   ở phần th ng tin thị trường. Cá  diễn biến  ó khiến  á  do nh 

nghiệp hoặc tồn  ọng h ng hó , hoặc dè dặt trong việc tập kết h ng hó . Tất cả  á  do nh 

nghiệp xuất khẩu dăm gỗ qu  CICT (  u  ó khá h h ng l  thị trường Trung Quố )  ũng kh ng 

nằm ngo i những ảnh hưởng  ó.  

Tại thời  iểm cuối năm, hoạt   ng kh i thá  dăm gỗ củ  CICT  ã  ó những chuyển 

biến rất tí h  ự  khi b  tháng  uối năm sản lượng   u  ạt trên 90.000 tấn/ tháng. Một lượng 

lớn h ng dăm gỗ  ũng  ổ v  lưu bãi tại CICT tại thời  iểm n  . 

Các mặt hàng khác: 
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Sản lượng h ng khá  th ng qu   ảng năm 2019  ạt 329.459 Tấn, giảm 19% so với năm 

2018. 

Dầu thực vật l  mặt h ng chủ  ạo v  chiếm sản lượng lớn tại CICT. Dịch vụ kh i thá  

H ng thiết bị, siêu trường siêu trọng củ  CICT  ũng  ượ  khá h h ng ưu tiên lựa chọn với sự 

hiệu quả v   n to n trong xếp dỡ. Mặt h ng sắt phế liệu nhập khẩu  ũng  ượ  kh i thá  trong 

năm 2019 tu  nhiên sản lượng kh ng ổn  ịnh, một phần ngu ên nhân do thiết bị của CICT 

kh ng ho n to n phù hợp  ể kh i thá  mặt h ng n  . Mặt h ng quặng fluorsp r: bên  ạnh xếp 

dỡ tại cầu bến CICT/ QNP thì hiện tại khá h h ng  ó xu hướng kh i thá  tại khu vực neo với 

giá xếp dỡ thấp. 

2.3. Đánh giá các chỉ tiêu tài chính, doanh thu, lợi nhuận 

 

Doanh thu từ hoạt  ộng bán h ng v   ung  ấp dịch vụ năm 2019 giảm so với năm 2018 

l  15.099 triệu  ồng tương  ương 5%. 

Trong  ó: 

- Doanh thu từ h ng  ont iner giảm 32% tương  ương 45.613 triệu  ồng nhưng ngược 

lại do nh thu h ng rời tăng 21% nên tổng doanh thu hoạt  ộng sản xuất kinh doanh cả năm 

giảm kh ng  áng kể. 

- Doanh thu giảm 15% nhưng Giá vốn h ng bán giảm 8% do trong năm 2019 CICT  ó 

 ợt  i u chỉnh lương  ho C NV,  hi phí ti n lương (1) tăng 8% do với năm 2019. E IDA 

năm 2019 vẫn giữ mứ  tương  ương với năm 2018 do hầu hết  á   hi phí năm 2019   u giảm. 

Trong  ó giảm nhi u nhất l   hi phí thuê ngo i  ể l m h ng v   hi phí  iện. 
 

Nguyên nhân:  

Chi phí thuê ngoài: Sản lượng h ng  ont iner giảm nên  hi phí thuê ngo i  ho dịch vụ 

chuyển tải h ng  ont iner bằng s  l n tới cảng Đoạn xá v  xe  onts tới nh  má  HTC Ninh 

 ình giảm. Ngo i r , tháng 8 năm 2019 CICT  ã  ư  kho h ng n ng sản v o hoạt  ộng nên 

 hi phí thuê kho  ũng giảm. 

Chi phí điện: Chi phí  iện năm 2019 giảm 26% so với năm 2018 do năm 2019 sản 

lượng container lạnh lưu tại bãi CICT giảm.  
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Về công tác nhân sự: 

Tay nghề lao động: C ng t  lu n  hú trọng  ến  hất lượng l o  ộng  ặ  biệt l  những vị 

trí l o  ộng trự  tiếp. C ng t   ã tổ  hứ  những khó    o tạo  ho một số vị trí nhằm nâng   o 

t   ngh  v   n to n l o  ộng  ho  án bộ   ng nhân viên.  ên  ạnh  ó,   ng t   ũng tổ  hứ  

  o tạo kép  ho một số vị trí  ể  ó thể  ảm bảo thự  hiện  ượ  nhi u   ng việ  trong   ng t . 

 ôi trư ng lao động:  ặ  thù l o  ộng ở Cảng tương  ối khắ  nghiệt,   ng việ  nặng 

nhọ  v   hịu ảnh hưởng trự  tiếp bởi  á   ếu tố thời tiết nên C ng t  lu n qu n tâm  ến  ời 

sống l o  ộng  ủ    ng nhân viên. 

 guồn nh n l c: Trong những năm gần  â  một loạt  á  dự án lớn của tỉnh  ã  ược 

triển kh i v  thu hút một lượng lớn nguồn l o  ộng tại  ị  phương như  á  dự án  ủa 

Vingroup, Sungroup, FLC, Đầm nh  mạ …Việ  n    ũng tá   ộng kh ng khỏ trong việc thu 

hút nhân lự   ó  hất lượng củ    ng t  khi  ó nhu  ầu tuyển dụng  ũng như  á  vấn    liên 

quan tới chả  máu nguồn nhân lực củ    ng t .Nguồn cung cấp nhân lự  trong lĩnh vực khai 

thá   ảng biển tương  ối hẹp với nhi u hạn chế vì vậ    ng t  gặp kh ng ít khó khăn trong quá 

trình tu ển dụng. 

B. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG SXKD NĂM 2020 

I –CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ CẢNG CÁI LÂN (CPI) 

1. Tình hình thị trường và những thuận lợi, khó khăn 
 

Cá  dự án  ầu tư lớn v o Tỉnh Quảng ninh như  á  dự án  ủa tập  o n Sun group, 

Vingroup,  im Group,  á    ng t     quố  gi …. ũng l  những  ơ hội  ối với  á  do nh 

nghiệp dịch vụ nói  hung v  CPI nói riêng. Ngo i việc mở rộng m rketing  ối với  á  khá h 

h ng mới, mặt h ng mới,   ng t  vẫn  hú trọng v o việ  phát triển mối quan hệ với  á  khá h 

h ng thân thiết như mặt h ng xi măng, n ng sản, Calofic, gỗ viên nén,  á  dự án  ủa Tỉnh … 

m    ng t    ng thực hiện dịch vụ vận tải, bốc xếp qua cảng Cái Lân.  

CPI l   ơn vị  ầu tiên thực hiện dịch vụ vận chuyển, lưu kho v  xuất t u  ối với h ng gỗ 

viên nén tại khu vực cảng Cái Lân,  ho  ến n    ũng  ã  ạt  ược một số th nh tựu nhất  ịnh 

 ối với mặt h ng n  . Cuối năm 2019, khá h h ng  ủ  CPI  ã khánh th nh nh  má  tại Phú 

Thọ với năng suất dự kiến  ó thể lên tới 6.000 tấn/tháng  ùng với  ó l  kế hoạ h tăng  ỡ t u v  

tăng số chuyến/tháng  ủ  khá h h ng  ũng l  một trong những thuận lợi của CPI v  mặt h ng 

n   trong những năm tới. 

Định hướng của CPI trong những năm tới l  tăng  ường phát triển mảng dịch vụ th ng 

quan, vận chuyển h ng hó . 

Ngo i những  i u kiện thuận lợi trên, CPI  ũng gặp kh ng ít khó khăn trong sản xuất 

kinh doanh, cụ thể: 

- Tình hình dịch bệnh diễn biến phức tạp trên thế giới trong những tháng  ầu năm  ã 

cho thấ  năm 2020 l  năm rất khó khăn. Sản lượng h ng hó  xuất nhập khẩu qu   á   ảng dẫn 

tới hoạt  ộng logistic sẽ bị ảnh hưởng nặng n  v  mọi mặt. 
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- Cá   ơn vị dịch vụ tư nhân với  i u kiện thuận lợi v  kho v  tr ng thiết bị, sẵn s ng 

giảm giá dịch vụ  ể gi nh thị trường, mặt khá  thị trường vận tải hiện n    ung vượt quá  ầu 

dẫn tới giá dịch vụ vận tải ng     ng giảm, hiệu quả mang lại rất thấp, h ng  ont iner kh i 

thá  tại khu vực cảng Cái Lân  hiếm thị phần nhỏ, h ng  ont iner tại qu  vùng biên giới Móng 

Cái giảm nhi u.  

- V  tình hình t i  hính: CPI  ã tập trung 100% nguồn vốn v o CICT  ể  ầu tư bến 

2,3,4 cảng Cái Lân nên kh ng  òn nguồn vốn lưu  ộng  ầu tư tr ng thiết bị, l m giảm khả 

năng v  ưu thế cạnh tranh của CPI, tăng  hi phí thuê ngo i, phải phụ thuộc rất lớn v o  á   ơn 

vị cung cấp dịch vụ, l m giảm hiệu quả trong  á  hoạt  ộng SXKD. Cho  ến hiện tại CICT 

kinh doanh  hư   ó hiệu quả  em lại lợi nhuận cho phần vốn góp  ủa CPI. 

2. Các chỉ tiêu kế hoạch năm 2020 

Tấn               1.144.323                   990.000 87

Teu                    40.985                     43.500 106

1 Hàng nông sản, TAGS Tấn                   299.633                     150.000 50

2 Hàng xi măng Tấn                     30.450                      50.000 164

3 Hàng gỗ viên Tấn                     94.077                     100.000 106

Teu                     36.538                      40.000 109

Tấn                     93.114                     290.000 311

5 Dịch vụ Hàng hải Chuyến                           50                             52 104

Teus                       4.447                        3.500 79

Tấn                   627.049                     400.000 64

II Tổng doanh thu Triệu đồng                    59.686                     56.087 94

1 Doanh thu bán hàng cung cấp DV Triệu đồng                     59.103                      55.572 94

2
Doanh thu hoạt động tài 

chính/doanh thu khác
Triệu đồng                         583                           515 88

III Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng                       (797)                          760 

IV Ebitda Triệu đồng                       (177)                       1.460 

V Thực hiện nộp NSNN Triệu đồng 996                       600                         60

VI
Thu nhập bình quân người lao 

động

Triệu đồng 

/người /tháng
10,44 10,7 102

4 Dịch vụ, thủ tục, hàng khác

Đội xe công ty6

KH2020/ TH 

2019 (%)
TH năm 2019

I Sản lượng

TT Chỉ tiêu ĐVT
 Kế hoạch năm 

2020 

 

Từ tình hình thực tế của thị trường,   n  i u h nh CPI xâ  dựng kế hoạch sản xuất kinh 

do nh năm 2020 với  á   hỉ tiêu  hủ yếu như s u: 

 - Tổng sản lượng h ng rời: 990.000 tấn bằng 87% so với thực hiện năm 2019 

Trong  ó:  

+ H ng n ng sản: 150.000 tấn bằng 50% so với thực hiện năm 2019 

 + H ng xi măng: 50.000 tấn bằng 164% so với thực hiện năm 2019 

 + H ng gỗ viên: 100.000 tấn bằng 106% so với thực hiện năm 2019 
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 + Dịch vụ, thủ tục, h ng khá : 290.000 tấn bằng 311% so với thực hiện năm 2019 (chủ 

yếu tăng ở sản lượng dịch vụ thủ tục, giám sát, giao nhận hàng nông sản). 

 + Vận chuyển  ho khá h h ng  ủ  Đội vận tải: 400.000 tấn bằng 64% so với thực hiện 

năm 2019. 

 -  Tổng sản lượng h ng  ont iner: 43.500 teu bằng 106 % so với thực hiện năm 2019 

Trong  ó: 

+ Sản lượng cung cấp  á  dịch vụ th ng qu n h ng  ont iner tu ến Hyundai: 40.000 teu 

bằng 109% so với thực hiện năm 2019; 

 + Sản lượng vận chuyển  ho khá h h ng  ủa Đội vận tải: 3.500 teu bằng 79% so với 

thực hiện năm 2019. 

Ngo i r   òn vận chuyển nội bộ  ho phòng Đầu tư kinh do nh  á  mặt h ng gỗ viên, xi 

măng, v i… 

- Tổng doanh thu: 56.287 triệu bằng 94% so với thực hiện năm 2019  

Trong đó: Doanh thu từ hoạt động sản xuất kinh doanh: 55.572 triệu đồng bằng 94% 

so với th c hiện năm 2019 và doanh thu từ hoạt động tài chính, khác là: 515 triệu đồng bằng 

88% so với th c hiện năm 2019.  

- Lợi nhuận trước thuế: 760 triệu  ồng  

- Nộp ngân sá h nh  nướ : theo qu   ịnh, kế hoạ h năm 2020: 600 triệu  ồng bằng 

60% so với thực hiện năm 2019 

 - Thu nhập bình quân người l o  ộng: 10,7 triệu  ồng bằng 102% so với thực hiện năm 

2019. 

3. Công tác đầu tư 

 Trong năm 2020, CPI xâ  dựng kế hoạ h  ầu tư trang thiết bị, phương tiện  ể  phục vụ 

 êu  ầu sản xuất kinh doanh, tù  tình hình sản xuất kinh doanh củ  năm m    n  i u h nh báo 

 áo Hội  ồng quản trị v  phương án  ầu tư  ụ thể. 

- Tổng mứ   ầu tư: 1.000 triệu  ồng 

- Nguồn vốn  ầu tư: Vốn tự  ó/vốn v   ngân h ng 

4. Các giải pháp triển khai để hoàn thành kế hoạch 

Để  ảm bảo ho n th nh kế hoạch v  sản lượng v  do nh thu  ã    ra, CPI  cần triển khai 

 á  giải pháp s u: 

- Về hoạt động sản xuất kinh doanh: 

+ Tiếp tụ  xâ  dựng mối liên hệ chặt chẽ giữ  C ng t  với  ối tá , khá h h ng trong 

quá trình triển kh i  á  hoạt  ộng kinh doanh của doanh nghiệp; 

+ Giữ  hân khá h h ng hiện hữu bằng việ  nâng   o  hất lượng dịch vụ  ồng thời chủ 

 ộng tìm kiếm  á  khá h h ng v  thị trường mới ti m năng; mở rộng mạng lưới hoạt  ộng v  

phối hợp với  á   ơn vị dịch vụ xâ  dựng chuỗi dịch vụ trọn gói;  ẩy mạnh   ng tá   hăm só  

khá h h ng,  ịnh kỳ lấ  ý kiến phản hồi củ  khá h h ng v  chất lượng dịch vụ; 
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+ Cắt giảm tối     á   hi phí, triệt  ể tiết kiệm, tiếp tụ  xâ  dựng v   i u chỉnh  á   ịnh 

mứ   hi phí trong to n   ng t  nói  hung v  Đội vận tải nói riêng  ể từ  ó tiết kiệm, giảm chi 

phí  ầu v o  ến mức thấp nhất tạo  i u kiện cho việc giảm giá th nh nâng   o sức cạnh tranh 

thu hút  ược nhi u khá h h ng mở rộng lĩnh vự  kinh do nh v   ung  ấp dịch vụ  ể  ạt  ược 

hiệu quả kinh doanh cao nhất; 

+ L m việc với  á  nh   ung  ấp  ể   m phán giảm giá dịch vụ, triển kh i  ầu tư  ể 

giảm dịch vụ thuê ngo i, tăng phần giá trị gi  tăng/tấn h ng. 

- Trong công tác quản trị: 

+ Tiếp tục thực hiện việc tổ chức,  i u chuyển, sắp xếp nhân sự phù hợp với  êu  ầu sản 

xuất kinh do nh v  tình hình thực tế củ    ng t ; 

+ Cắt giảm  hi phí trong quản trị,  i u h nh v  sản xuất kinh doanh; 

+ Áp dụng   ng nghệ tiên tiến trong quản lý h ng hó , nhân sự, quản lý  hi phí  ể nâng 

  o năng lực cạnh tranh như áp dụng KPI v  phần m m báo  áo theo kế hoạch của Tổng   ng 

t  H ng Hải Việt Nam; 

+ Nâng   o  hất lượng nguồn nhân lực th ng qu  việc thường xu ên   o tạo nguồn nhân 

lực th ng qu   á   hương trình  ủ   ơ qu n b n ng nh  ị  phương, Tổng   ng t  tổ chức; 

+ R  soát  á  qu   hế, qu   ịnh nội bộ  ể bổ sung, ho n thiện phù hợp từng gi i  oạn; 

+ Tăng  ường giám sát hoạt  ộng sản xuất kinh doanh của CICT th ng qu  người  ại 

diện phần vốn góp. 

II- CÔNG TY TNHH CẢNG CÔNG TEN NƠ QUỐC TẾ CÁI LÂN (CICT) 

1. Tình hình thị trường 

1.1. Hàng Container  

Năm 2020 dự kiến sẽ l  năm khó khăn  hung v   ó nhi u biến  ộng khó lường của thị 

trường h ng hó  xuất nhập khẩu với những diễn biến phức tạp củ  tình hình dịch bệnh Covid 

trên to n  ầu. Cá  tu ến h ng hó   ó thể sẽ  ó nhi u th    ổi v  sản lượng do sự tha   ổi v  

nhu cầu v  h ng hó   ủ   á  thị trường. Song song với  ó, với sự r   ời củ   á   ầu cảng mới 

tại khu vực Hải Phòng như  ảng MIPEC, Vin lines Đình Vũ, v  sắp tới l  bến 3, 4 Lạch 

Huyện sẽ góp phần l m sự cạnh tranh giữ   á   ảng container tại Mi n Bắ  thêm g   gắt hơn.  

Tu  nhiên, ngo i  á  khó khăn v  thá h thứ , CICT  ũng  ó nhi u  ơ hội trong việc thu 

hút khá h h ng  ont iner v  cảng,  ơ hội  ến từ việ  gi  tăng “ hân h ng” tại  ị  b n Quảng 

Ninh. Cá  dự án xâ  dựng nh  má  sản xuất củ   á  nh   ầu tư (H und i Th nh C ng, 

Fox onn, TCL…) v o Quảng Ninh sẽ góp phần tạo nên nguồn h ng b n vững  ho CICT nói 

riêng v  Cái Lân nói  hung.  

Xu hướng  ont iner hó   á  mặt h ng rời l  thế mạnh của Quảng Ninh như xi măng, 

 linker,…  ũng l  một trong những  ơ hội  ho CICT. CICT nói riêng v  Cái Lân nói  hung sẽ 

 ó nhi u lợi thế so với Hải Phòng,  ặc biệt l  v  vị trí  ị  lý khi xu hướng n   phát triển. 

1.2. Hàng rời 

Hàng Nông sản 
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Năm 2020  ược cho sẽ l  năm  ó rất nhi u th    ổi của thị trường h ng n ng sản. Với 

sự dừng lại của Marubeni – Một trong những shipper lớn nhất tại thị trường mi n Bắc, một trật 

tự mới  ó thể sẽ  ược thiết lập trong việ  phân  hi  thị trường h ng n ng sản mi n Bắ . Cơ hội 

sẽ ho n to n mở  ối với  á  shipper hiện hữu trên thị trường như CJ,  unge, C rgill… h    á  

shipper mới,   ng muốn th m gi  v o thị trường như POSCO, Crossl nd, C H, Sierentz… 

 

Một số dự báo về thị trường Việt Nam và Thế giới trong năm 2020: 

 áo  áo từ Bộ N ng nghiệp Mỹ (USDA); năm 2019, USDA Post ướ  tính tổng nhu cầu 

TACN sẽ tăng nhẹ, từ 30 lên 30,5 triệu tấn, v  mức cầu n   sẽ  i ng ng trong năm 2020. 

Trong khi nhu cầu TACN giảm nhẹ, sản xuất thứ  ăn thủy sản  ó thể sẽ bù  ắp phần lớn thâm 

hụt trong tổng sản lượng, khi tăng từ 6,2 triệu tấn năm 2018 lên 6,8 triệu tấn trong năm 2019 

v  7 triệu tấn trong năm 2020. Trong ng nh TACN, sự suy giảm thật sự diễn ra ở phân khú  

thứ  ăn tự phối trộn bởi dịch tả lợn chủ yếu ảnh hưởng tới  á  tr ng trại  hăn nu i qu  m  nhỏ. 

Thứ  ăn  hăn nu i   ng nghiệp vẫn tăng,  hủ yếu cho ng nh  hăn nu i gi   ầm. Sản xuất thức 

ăn thủy sản tự chế  ũng  ược dự báo giảm, do  á  nh  sản xuất TACN lớn th    ổi trọng tâm 

khỏi ng nh  hăn nu i lợn hiện kh ng  ó ti m năng tăng trưởng, s ng ng nh thủy sản. 

Tu  nhiên, vì tăng trưởng nhu cầu thứ  ăn  hăn nu i thủy sản (dự báo tăng 6,8 triệu 

tấn),  ơ qu n n ng nghiệp Mỹ ướ  tính tổng nhu cầu thứ  ăn  hăn nu i sẽ tăng 500.000 tấn lên 

30,5 triệu tấn trong 2019. Tại Trung Quốc, nhu cầu thứ  ăn  hăn nu i gi  sú   ũng ướ  tính 

giảm trong thời gian tới khi dịch ASF khiến người  hăn nu i kh ng dám tái   n. Theo  ộ 

N ng nghiệp Trung Quố , hơn 80% tr ng trại nu i heo  ã qu ết  ịnh kh ng bổ sung   n heo. 

Theo nguồn tin từ Vnfeednews, Sản lượng ng  năm 2020  ủa Argentina- nguồn cung 

ng  lớn nhất của Thế giới-  ược dự báo giảm. S n gi o dị h ngũ  ố  Ros rio  ã hạ ướ  tính 

sản lượng ng  Argentin  niên vụ 2019/2020 từ mức 50 triệu xuống 47,5 triệu tấn; ngu ên nhân 

của việ  n   b o gồm cả yếu tố v  thời tiết v  tình hình kinh tế,  hính trị của Argentina. 

Hàng Dăm gỗ  

Trái ngược với  ịnh hướng hạn chế xuất khẩu ngu ên liệu gỗ th   ủ  Cơ qu n quản lý 

Nh  nước, sản lượng xuất khẩu h ng dăm gỗ tại khu vự  Cái Lân  ượ   á  nh  xuất khẩu dự 

 oán sẽ tăng trưởng mạnh v o năm 2020. Thị trường Trung Quố  v  Nhật Bản sẽ vẫn l  2 thị 

trường  hính nhập khẩu h ng dăm gỗ của Việt Nam. 
 

2. Chỉ tiêu kế hoạch 
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2.1 Phân tích các chỉ tiêu doanh thu, chi phí 

- Tổng sản lượng h ng  ont iner th ng qu  dự tính 95.873 Teus tạo ra doanh thu 99.948 

triệu  ồng tương  ương 105% năm trướ  v  h ng  hủ yếu từ tu ến ACS. 

- H ng n ng sản: Tổng sản lượng h ng n ng sản ướ   ạt 2,1 triệu tấn tăng 12% so với 

năm 2019 tạo ra doanh thu 167.602 triệu  ồng. 

- H ng khá :  như h ng dăm gỗ, sắt vụn, dầu thực vật, viên gỗ nén, quặng…. Tổng 

doanh thu củ   á  mặt h ng n   dự tính năm 2020 l  31.883 triệu  ồng. 

- Tổng do nh thu bán h ng v   ung  ấp dịch vụ năm 2020 l  306.506 triệu  ồng tương 

 ương 106% năm trước. 

- Chi phí hoạt  ộng: 

+ Chi phí biến  ổi: tất cả  á   hi phí biến  ổi  ượ  tính toán dự  trên giá lịch sử năm 

2019. Trong năm 2020  ó một v i  hi phí th    ổi  ơ bản như s u: 

Chi phí nh n công: lương   ng nhân tăng so với năm trướ  do từ tháng 09 năm 2019 

  ng t   ã thự  hiện  i u  hỉnh tăng  ho những nhân viên 3 năm  hư   ượ  tăng lương v  một 

số vị trị  ượ   i u  hỉnh  ho gần sát với thự  tế  ủ    ng việ  v  thị trường. Tổng  hi phí nhân 

  ng dự tính năm 2020 tăng thêm 2,004 triệu USD tương  ương tăng 9% so với năm 2019 

+ Chi phí  ố  ịnh: tất  ả  á   hi phí  ố  ịnh  ượ  tính toán dự  trên  hi phí 10 tháng 

 ầu năm  ủ  năm 2019. Có một sự th    ổi trong  hi phí  ó  hính l   hi phí nhân   ng do tăng 

mứ  lương  ơ bản  ủ  Nh  nướ .  

Tỷ giá hối đoái USD dự tính năm 2020 tăng lên l  23.652 theo nguồn 

walletinvestor,com. Tổng lỗ do tỷ giá l  1.9 triệu USD. Để giảm những ảnh hưởng của việc 

tăng tỷ giá, CICT sẽ cố gắng ký giá với khá h h ng bằng USD (trong trường hợp  ó thể) hoặc 

  m phán giá với khá h h ng theo quý dự  trên ảnh hưởng của tỷ giá. 

2.2. Kế hoạch dòng tiền, nợ phải trả 

- H ng quý CICT thực hiện chuyển số ti n dư thừa sau khi giữ lại 700 nghìn USD v o 

t i khoản dự trữ DSRA theo qu   ịnh trong Thư khước từ hạn chế tháng 06 năm 2017 v   á  

nh   ho v    hính sẽ thực hiện cấn trừ số ti n n   theo thứ tự  ho lãi quá hạn, lãi v   v  gốc 

vay. 

STT Chỉ tiêu ĐVT TH năm 2019 KH Năm 2020 So sánh

(1)   (2)                                                                   (3)        (4)                   (5)                   (5)/(4)

1 Sản lượng th ng qu 

H ng  ont iner Tấn 90.282 95.873 106%

H ng rời Teus 2.980.506 3.141.826 105%

2 Doanh thu
Triệu 

 ồng
288.323 306.506 106%

3 Chi phí Triệu 553.225 523.712 95%

4 Lợi nhuận trướ  thuế
Triệu 

 ồng
(263.452)        (263.511)        100%

5 Ebitda
Triệu 

 ồng
109.245 122.553 112%
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- Năm 2019, CICT  ã th nh toán gố  v   5,7 triệu USD từ ti n bán th nh lý t i sản. 

Cuối năm 2019, tổng gố  v   l  86 triệu USD, tổng nợ  ến hạn l  75,6 triệu USD trong  ó gốc 

v    ến hạn l  57,5 triệu USD v  nợ lãi l  18,1 triệu USD. Năm 2020, CICT tiếp tục trả lãi v   

từ dòng ti n hoạt  ộng củ    ng t . 

- Với khoản nợ  ủ  H ll , tại thời  iểm l m kế hoạ h thì CICT kh ng  ó kế hoạ h trả 

nợ. Tu  nhiện, tại thời  iểm hiện tại,  á  nh   ho v    hính   ng thự  hiện  á  bướ    m phán 

với H ll   ể lên  ượ  kế hoạ h trả nợ  ho H ll . Khoản nợ gố  l  2.189.665 vẫn   ng  ượ  

CICT tạm tính lãi  hậm trả 3%/năm, lãi tạm tính  ến 31/12/20 l  396 nghìn USD (khoản lãi 

n    ã  ược tạm tính v o sổ sá h h ng tháng). Liên qu n  ến khoản nợ n   thì CICT  ũng 

phải lên kế hoạ h trả  ho khoản phí tò  án… do H ll  kiện CICT. Khoản n    ũng  ượ  nằm 

trong kế hoạ h   m phán  ủ   á  nh   ho v    hính khi tính lại gố  nợ v  kế hoạ h trả nợ. 

- Với khoản nợ  ủ  ZPMC: C ng t   ũng kh ng  ó kế hoạ h trả nợ tu  nhiên phí  

ZPMC  ũng  ó  ộng thái  êu  ầu CICT th nh toán số ti n 1.219.803 tu  nhiên theo  êu  ầu 

 ủ  HĐTV  ho phép CICT th nh toán 300.000 USD v  số  òn lại  êu  ầu ZPMC kh ng  òi 

nữ . CICT  ã gửi em il th ng báo  ho ZPMC tu  nhiên CICT vẫn  hư  nhận  ượ  th ng tin 

phản hổi lại từ ZPMC. 

- Năm 2020, CICT dự kiến nâng  ấp hệ thống mạng lưu trữ (hệ thống SAN) với  hi phí 

ướ  tính 45.000 USD bởi vì hệ thống SAN  ã hoạt  ộng gần 8 năm kể từ 2012, do  ó sẽ ti m 

ẩn ngu   ơ sự cố/ sập nguồn thiết bị. Sự số n   sẽ l m  hết to n bộ hệ thống ứng dụng CNTT 

củ  CICT v  ảnh hưởng tới  ơ sở dữ liệu v  hoạt  ộng kinh doanh của CICT. 
 

2.3. Các dự án đầu tư trong năm 2020 

Năm 2020, CICT  ó kế hoạch chế tạo thêm 05 thùng  ont iner mở  á  l m h ng dăm 

gỗ, do thị trường thuê ngo i  ủa thiết bị n   kh ng  ảm bảo chất lượng kh i thá ,  á  thùng 

củ  nh   ung  ấp  ã  ũ, hỏng nhi u. Nếu kh ng  hế tạo thêm CICT sẽ kh ng  ảm bảo năng 

lự  kh i thá  theo phương thứ  n  . Ngo i kế hoạ h trên thì  ũng kh ng  ó dự tính  ầu tư 

thêm trong năm 2020. 
 

3. Các giải pháp hoàn thành kế hoạch 2020. 

a. Giải pháp về sản xuất kinh doanh 

*Hàng container 

CICT sẽ tiếp tục tiếp cận v  thu hút thêm  á  hãng t u khá  mở tuyến tại Cái Lân. 

Ngo i r , CICT  ũng theo sát  á  diễn biến liên qu n  ến tiến  ộ xâ  dựng củ   á  nh  má / 

 á  dự án  ầu tư mới trên  ị  b n tỉnh Quảng Ninh bao gồm: Nh  má  sản xuất   t   ủa tập 

 o n Th nh C ng, Nh  má  sản xuất linh kiện  iện tử của Tập  o n Kho  học Kỹ thuật Hồng 

Hải (Foxconn) hay Tập  o n TCL…Đâ  l  những tín hiệu tí h  ự ; l   ơ hội phát triển hoạt 

 ộng kh i thá   ont iner tại CICT trong tương l i. Khi  á  nh  má  n    i v o hoạt  ộng,  â  

sẽ l  nguồn h ng khá ổn  ịnh – l  một trong những yếu tố  hính v  qu n trọng trong việc thu 

hút hãng t u v  cảng. 

Cảng quốc tế Lạch Huyện  ã  i v o hoạt  ộng một phần từ tháng 5/2018, tính  ến cuối 

năm 2019  ã  ó 7 tu ến dịch vụ (servi e)  ược hoạt  ộng tại Lạch Huyện. CICT vẫn   ng nỗ 
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lự   ể giữ  hân  á  khá h h ng hiện tại v  tìm kiếm thêm  á  hãng t u mới v o l m h ng tại 

 ảng. 

Để tận dụng tốt thời  ơ, CICT  ần tiến h nh tiếp cận cả hãng t u v  người nhận h ng, 

cung cấp tới họ những chủ trương, ưu  ãi như: 

+ Đối với người nhận h ng:  

 Tiếp  ận,thu ết phụ  người nhận h ng  hu ển s ng sử dụng dị h vụ tại CICT (Cái Lân) 

 ể giảm  hi phí  ơ sở hạ tầng phải nộp tại Hải Phòng. 

 Phối hợp  ùng  á   ơn vị logisti s trong khu vự ,  ung  ấp dị h vụ trọn gói,  hu ên 

nghiệp tới khá h h ng với mứ  giá  ạnh tr nh. Nếu khá h h ng vẫn muốn nhận h ng tại 

Hải Phòng thì CICT phối hợp với  á   ảng  ư  h ng v  Hải Phòng gi o  ho khá h h ng. 

+ Đối với hãng t u: 

 Tiếp tụ  thự  hiện tốt dị h kh i thá  với  á  tu ến t u hiện tại tại CICT.  

 Phối hợp với hãng t u nhằm thu hút thêm  á   hủ h ng, gi  tăng sản lượng h ng 

 ont iner với tu ến vận tải. 

 Xâ  dựng, tạo mối qu n hệ tốt v  liên tụ  gửi  á  th ng tin tình hình hoạt  ộng nổi trội 

trong việ  kh i thá  t u  ont iner  ến  á  hãng t u. 

 Xâ  dựng phương án phối hợp với  á   ảng tại Hải Phòng  ể kh i thá  to n bộ  á   ỡ tầu 

từ 5.000 TEUs trở xuống như  ối với tu ến ACS m  C ng t    ng thự  hiện.  

* Hàng nông sản: 

 Chăm só  tốt  á  khá h h ng tru  n thống, hiện tại  ủ  CICT. 

 Đẩ  mạnh việ   hăm só   hủ h ng s u khi kết thú  kh i thá  t u. 

 Tiếp tụ  thu hút  á  shippers khá  v   ảng  ể tối ưu hó   ầu bến v  do nh thu  ủ   ảng. 

*Hàng dăm gỗ: 

 Chăm só  tốt khá h h ng hiện tại  ể du  trì sản lượng h ng th ng qu   ảng. 

 Tiếp tụ  tận dụng thế mạnh v  khả năng    dạng trong kh i thá  h ng dăm gỗ  ủ  mình: 

Sử dụng linh hoạt phương án kh i thá  bằng thùng  ont iner mở  á  v  băng tải,  em tới 

 ho khá h h ng hiệu quả kh i thá  tốt nhất. 

*Hàng khác 

 Tăng  ường tìm kiếm, thu hút  á  mặt h ng khá  như h ng thiết bị dự án… v  CICT.  

b. Giải pháp về quản trị doanh nghiệp 

Song song với mụ  tiêu phát triển hoạt  ộng kinh doanh của CICT, mụ  tiêu  ổi mới 

  ng tá  quản trị CICT  ũng rất quan trọng.  

Với   ng tá  nhân sự: tất cả  á  bộ phận củ    ng t    ng  ượ  r  soát lại bản m  tả 

  ng việ , giúp   ng t   ó những  ánh giá hoặ  phân   ng   ng việc một  á h hiệu quả hơn, 

v   â   ũng l  một  á h  ể   ng t  hoạt  ộng hiệu quả hơn v  kiểm soát tốt hơn. KPI cụ thể 

cho từng bộ phận/ từng vị trí  ũng  ượ  xâ  dựng nhằm kiểm soát tốt nhất hiệu quả   ng việc 
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của từng vị trí, từ  ó tạo thuận lợi  ho   ng tá  quản lý nhân sự,  ồng thời nâng   o  hất lượng 

dịch vụ tới khá h h ng từ việ   hu ên nghiệp hó  từng vị trí  ủa cảng. 

Với   ng tá  quản lý kh i thá : Định hướng v  mụ  tiêu  ư  CICT trở th nh “ ảng 

  ng nghệ”  hu ên nghiệp nhất. CICT sẽ tập trung nghiên  ứu, ứng dụng   ng nghệ th ng tin 

to n diện v o   ng tá  quản lý kh i thá . Từ  ó  hu ên nghiệp hó  tất cả  á  khâu, tá  nghiệp 

kh i thá  trong  ảng, giúp tăng năng suất v  giảm thiểu tối    tất cả những s i sót  ó thể xảy ra 

gâ  r  bởi  on người trong quá trình kh i thá . 

Với   ng tá  khá h h ng: Xâ  dựng tốt mối quan hệ với tất cả  á  khá h h ng dù l  

khá h h ng to h   bé, ti m năng h   kh ng ti m năng thì CICT  ũng lu n  ặt mụ  tiêu 

“Khá h h ng l  sự sống  òn  ủ    ng t ”. 

Trên  â  l  báo  áo kết quả hoạt  ộng SXKD năm 2019 v  kế hoạch SXKD năm 2020, 

  n  i u h nh  ủ  C ng t  CP Đầu tư Cảng Cái Lân trân trọng báo  áo. 

Xin chân thành cảm ơn ! 
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