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TONG CTY HANG HAI VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU CANG CAI LAN Doc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: /BC-HBQT Ha Long, ngay  thang 5 nam 2020

BAO CAO BAN DU THAO

KET QUA HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Can cu:

- Luét doanh nghiép sé 68/2014/QH 2013 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xi hoi cha
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

- Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan dau tu cang Cai Lan (stra doi
1an 5 ngay 21/4/2018);

- Cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2019;

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan dau tu cang Cai Lan (CPI) xin dugc bao cao két
qua hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020 cua Hoi déng quan tri, cu thé
nhu sau:

I. Két qua hoat dong nim 2019
1.Vé hoat dong san xuét kinh doanh
1.1. Hoat déng sdin xudt kinh doanh ciia CPI

Trong nam qua, tai cac cudc hop HPQT da c6 y kién chi dao Ban diéu hanh Cong
ty ap dung céc giai phap kinh doanh linh hoat vé1i thi truong ddm bao muc ti€u duy tri cac
khach hang hién hiru, phét trién cac khach hang méi, cu thé:

+ N0 luc déy manh phat trién cac dich vu cot 16 mang lai hi¢u qua cho don vi;

+ Tap trung m& rong va ting cudng san lugng hang vién gb nén;

+ Tiép can cac du an 16n dang dau tu vao Quang ninh dé tim kiém khach hang méi

tiém ning;

+ Nang cao chat luong dich vu dé gilr chan cac khach hang cii;

+ Kién toan cong tac quan tri doanh nghiép, kiém soat chi phi;

* Két qua san xuét kinh doanh ctia CPI trong nam 2019:

- Tong san lugng:

San luong xép d&, van chuyén hang roi: 1.144.323 tin, bang 84% so véi ké hoach
nam 2019 va b:;ing 121% so voi thuc hién nam 2018

San lugng thong quan, van chuyén hang container: 517.274 teu, bang 67% so voi ké
hoach nim 2019 va bang 85% so v6i thuc hién nim 2018.

- Tong doanh thu: 59.686 triéu dong, bang 68% so v6i ké hoach nam 2019 va bang
66% so v&1 thuc hién nam 2018

- Loi nhuan trude thué: (797) triéu dong.

Mic du Hoi dong quan tri da trién khai cac bién phap giam sat va c6 nhiing chi dao
kip thoi, nhung trong nam 2019, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty van khong
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dat ké hoach dé ra, chu yéu do tinh hinh chung cua thi truong hang héa dich vu cang bién
va dich vu van tai trong nhirng nam qua rat kho khan.
1.2. Hoat déng sin xudt kinh doanh ciia CICT

Hoi dong quan tri CPI théng qua ngudi dai dién phan von thyc hién quyén biéu
quyét cac van dé lién quan dén cac hoat dong san xuit kinh doanh cta CICT nhu ké
hoach san xuat kinh doanh cac nim, thanh 1y thiét bj du thira, cac phuong an dau tu xdy
dung nha kho phuc vu lam hang ro1i...Ra soat céac chi tiéu doanh thu, chi phi, lgi nhuin dé
dam bao quyén loi cao nhat ctia CPI tai lién doanh.

Pdi voi viée thuc hién ban thiét bi du thira lam hang conainer: trong nam 2019,
CICT d3 ban 08 cau truc banh 16p (RTG) véi gia trén gia Tham dinh cho Céng ty CP
Gemadept.

Pong thoi trong ndm 2019, CICT da hoan thanh xay dung nha kho va da bat dau
di vao khai thac dich vu kho dé tang san lugng va doanh thu.

Cho dén hién tai, chu truong cia CICT van 1a song song thuc hién viéc xép do
hang ro1 va hang container.

*K &t qua san xuat kinh doanh ctia CICT dat duoc trong nam 2019, cu thé:

- Téng san luong: 4.244.454 tan bﬁng 78% so v&i ké hoach nam 2019 va thuc hién
nam 2018 (Trong dé: hang roi 2.980.506 tan bang 95% ké hoach niam va bang 100% so
vOi thuc hién nam 2018; hang container: 90.282 teu bcing 55% véi ké hoach nam va
bang 52% so véi thuc hién nam 2018).

- Tong doanh thu: 289.773 triéu dong bang 87% so voi ké hoach nim va bang
93% so v&1 thue hién nam 2018.

- Loi nhuan trude thué: (263.452) triéu dong bang 86% so véi ké hoach nam va
bang 93% so v&i thuc hién nam 2018.

2. Cac cong tac khac:

Hoi dong quén trj dd chi dao Ban diéu hanh CPL, ngoai viéc quan 1y ngudn von gop
tai CICT thi tiép tuc thue hién tu to chtrc san xuit kinh doanh dé c6 nguén thu dam bao
bu dép chi phi hoat dong cua CPI va tao lgi nhuén, trong dé tap trung mé rong cac hoat
dong logistics nhu: Van chuyén, dich vu van chuyén, boc xép hang hoéa, lai dat, dai 1y,
xuat nhap khau hang hoa, thu tuc khai thué hai quan...

- Sip xép lai bdo may t6 chirc ctia Cong ty phu hop voi diéu kién thuc té dé tang hiéu
qua va strc canh tranh ctia don vi. Tang cudng cong tac ddo tao dé hoc hoi va phat trién
nhu t6 chtic cac khéa hoc vé nghiép vu cham soc khach hang va phat trién thi truong, to
chirc chwong trinh truyén thong vé vian hoa doanh nghiép 1y khach hang lam trung tam.

- Xay dung moi hodc cap nhat cac Quy trinh ndi by, trién khai BSC-KPI tai don vi;
X4y dung quy ché tra lvong 3Ps tai don vi; xay dung quy trinh chim soc khach hang; Ap
dung cong nghé thong tin vao quan ly.

Ddi véi céc hoat dong khéc ctia CICT:

- Quan 1y cac hoat dong ciia CICT thong qua ngudi dai dién phan vén CPI tai CICT.

- Gidm sat vi¢c thyc hién qua trinh tai co ciu CICT (ban cac thiét bi lam hang
container du thtra, xay nha kho...). Viéc khai thac hang rdi co ban da dem lai doanh thu
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dé bu dip chi phi cua CICT trong giai doan hién nay, tuy nhién dé phat trién 1au dai phai
dong thoi trién khai cac phuong an marketing hang container cling véi viéc khai thac
hang roi..

Cung véi d6 1a cac phuong an giam sat cac hoat dong dau tu, thanh 1y tai san, mua
sam, chi phi khdc dé dam bao hiéu qua va quyén loi cao nhat cua CPI tai lién doanh
CICT.

3. Co cAu Hoi dong quan tri, BKS trong nim 2019
3.1. Hji dong quan tri (HPQT)

- Cac thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty giai doan tir 01/01/2019 dén 02/11/2019

gd6m 05 thanh vién nhu sau:

1) - Ong Lé Minh Khoi - Chu tich HPQT
2) - Ong Bui Quang Pao - Phé Chu tich HPQT
3) - Ong Pham Vin Toan - Uy vién HPQT
4) - Ong Tham Hong Son - Uy vién HPQT
5) - Ong Nguyén Pang Song - Uy vién HPQT

- Ngay 02/11/2019, CPI t6 chirc Pai hoi ddng c6 dong bat thuong mién nhiém va
bau b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri moi.

Tai cudc hop Hoi dong quan tri ngay sau Dai hoi dong c6 dong bat thudng ngay
02/11/2019, Hoi dong quan tri d3 bau bo sung chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri, cac
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty giai doan tir 02/11/2019 dén hét 31/12/2019, gém
05 thanh vién nhu sau:

1) - Ong Lé Quang Trung - Chu tich HPQT
2) - Ong Bui Quang Pao - Pho Chu tich HBDQT
3) - Ong Pham Vin Toan - Uy vién HPQT
4) - Ong Tham Hong Son - Uy vién HDQT
5) - Ba Nguyén Thi Minh Nguyét - Uy vién HPQT

Hoi ddng quan tri thyc hién cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 18 va cac
nhiém vu do Pai hoi ddng cb doéng giao nhu quyét dinh chién lugc phat trién trung han va
ké hoach hang nim cua Cong ty, gidm sat, chi dao hoat dong diéu hanh Cong ty ctia Tong
giam doc, phé duyét cac van dé theo phan cp quan 1y dé Tong giam ddc trién khai thuc

hién.

3.2. Ban Kiém soat (BKS)
1)- Ba Vit Thi Thanh Duyén - Trudng BKS
2)- Ba Tran Thi Kiéu Oanh - Uy vién BKS
3)- Ba Pham Thi Hoa - Uy vién BKS

4. Céng tac ban hanh vin ban dé quan 1y va diéu hanh Céng ty nim 2019

Trong nam 2019, trén co s& nghi quyét cia PHDCD va y kién thong nhat cua cac
thanh vién, HDQT t6 chuc hop dinh ky theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; dong thoi san
sang xtr 1y kip thoi cac kién nghi, khiéu nai cua cd dong (néu co).



Céac Nghi quyét cia HPQT di ban hanh trong nim 2019 nhu sau:

Stt S‘:;lil; g:’:: v glg;yg’ Noi dung Nghi quyét/Quyét dinh

| | Nghi quyét

1 01/NQ-HPQT 07/3/2019 | T6 chirc dai hoi dong c6 dong 2019

2 | 02A/NQ-HDBQT | 12/4/2019 | Phé duyét quy tién lwong thyc hién nim 2018
3 | 02/NQ-HDQT | 22/5/2019 | Vé viéc ban RTG ctia CICT

4 | 03/NQ-HDQT | 23/5/2019 | Phé duyét quy tién lvong ké hoach 2019

Thong qua lya chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2019

05/NQ-HPQT 16/9/2019 | T6 chirc Pai hoi dong cd dong bat thudng 2019
06/NQ- HDQT | 02/11/2019 | Mién nhiém va bau HDQT CPI

Ky hop dong nam 2020 v6i nhitng don vi c6 lién
guan

5 | 04/NQ-HDQT | 25/6/2019

8 | 07/NQ-HDQT | 15/12/2019

Il | Quyét dinh

1 01/0P-HPQT 99/3/2019 Bfln hén}vl Qu.y ché to chirc va hoat dong ctua Hoi
dong quan tri

02/Qb-HbQT 26/4/2019 | B6 nhiém 6ng DS Vii Linh giit chirc Ké toan truong

03/QD-HDQT | 02/11/2019 | Quyét dinh thoi 1am NPDPV CPI tai CICT

04/QD-HDQT | 02/11/2019 | Quyét dinh ctit NDDPV CPI tai CICT

II. Ké hoach hoat déng nim 2020
1. Chi dao, quan tri hoat dong ciia CP| 6n dinh va phat trién, hoan thanh cac chi
tiéu nam 2020:

* Cidc hoat dpng vé SXKD:

- San luwong: 990.000 tin dbi véi hang rdi bang 86% so voi thuc hién nim 2019 va
43.500 teu ddi v6i hang container bang 106% so vai thyc hién nam 2019;

- Doanh thu: 56.087 triéu dong bang 94% so véi thuc hién ndm 2019;

- Loi nhuan trudc thué: 760 triéu dong;

- Nop ngan sach nha nudce: 600 triéu déng béng 60% so voi1 thuc hién nam 2019.

Tiép tuc nang cao nang luc hoat dong, chu dong tim kiém céac khach hang va thi
truong maoi tiém nang; md rong mang ludi hoat dong va phéi hop véi cac don vi dich vy
xay dung chudi dich vu tron goéi; diy manh cong tac cham séc khach hang, dinh ky ldy ¥
kién phan hoi cua khach hang vé chat lugng dich vu,

* Trong cong tdac qudan tri:

- Triét dé cat giam chi phi trong quan tri, diéu hanh va san xuat kinh doanh, cat giam
triét dé cac hoat dong thué ngoai, dam phan véi nha cung cap dé giam gia dich vu;

- Thyc hién tai cAu trac doanh nghi¢p theo hudng thanh 1y cac tai san cii, hoat dong
kém hi¢u qua; cit gidm va co cau lai nguén nhan lyc dé dam bao tinh gon, hi¢u qua va
phu hop véi thuc trang cia Cong ty;



- Tiép tuc d6i méi quan tri doanh nghiép trén moi mit dé phu hop v6i chuin muc
qudc té, dam bao bo may linh hoat, kip thoi ing pho véi nhitng thay doi cia thi truong,
nang ca chat lugng ngén nhan lyc thong qua viéc déy manh cac hoat dong dao tao, dao
tao ndi bo, trién khai cac chuong trinh E-clearning;

- Trién khai 4p dung cac giai phap cong nghé thong tin vao hoat dong SXKD, thuc
hién tra luong theo hi€u qua cong viéc trén co s& danh gia viéc thyc hién h¢ théng chi
tieu BSC-KPI,

- Tiép tuc ra soat cac quy dinh ndi b ctia cong ty trong timg giai doan dé diéu chinh
cho phu hop voi tinh hinh méi.

* Thyc hién cac chtc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén han
va nhiém vu cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai biéu 1& Cong ty va quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri.

2. D6i v6i hoat dong san xuit kinh doanh ciia CICT

- Théng qua ngudi dai dién phan von giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh,
hoat dong dau tu, mua sam, thanh 1y tai san dam bao theo cic quy dinh cua phép luat va
dam bao loi ich cua CPI.

- Thong qua ngudi dai dién phan von tham gia y kién dé CICT hoan thanh ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2020:

- Tong san lugng: 4.484.055 tan

Trong do:

+ Hang roi: 3.141.826 tan bang 105% so véi thuwc hién nam 2019;

+ Hang container: 95.873 teu doi véi hang container bang 106% so voi thuwc hién
nam 2019;

- Tong doanh thu: 306.506 triéu dong bang 106% so véi thuc hién nam 2019.

- Loi nhuén truée thué: (263.511) triéu ddng bang 100% so véi thuc hién nim 2019,
3. Thu lao HPQT va BKS nam 2020

Hoi dong quan tri dé xuit muc thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat trong
nam 2020 nhu sau:

3.1. Mirc thi lao Hpi dong qudn tri:

- Thu lao Chu tich Hoi dong Quan tri : 4.200.000 dong/thang.
- Thu lao Phé Chu tich Hoi dong quan tri :3.200.000 dong/thang.
- Thu lao Uy vién Hoi dong quan tri (03 nguoi) : 2.400.000 ddng/ng/thang
- Thu ky HPQT (01 nguoi) : 20.000.000 dong/nam
3.2. Mirc thii lao Ban Kiém sodt:
- Thu lao Trudng Ban Kiém soat : 2.400.000 dong/thang.
- Thu lao Uy vién Ban Kiém soat (02 nguoi) :1.500.000 dong/ng/thang

3.3. Nguon kinh phi:
- Thu lao dugc tinh vao chi phi hoat dong ctiia Cong ty.

I11. Nhitng ndi dung HPQT trinh Pai hji dong cd dong biéu quyét thong qua



- Biéu quyét théng qua Bao cao két qua hoat dong SXKD niam 2019 va ké hoach
SXKD nim 2020 cta Ban diéu hanh;

- Biéu quyét thong qua Bao cdo két qua hoat dong nam 2019 va ké hoach hoat dong
nam 2020 cua Hoi dong quan tri;

- Biéu quyét thong qua Bao cdo ciia Ban kiém soat tai Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2020;

- Biéu quyét théng qua Béo céo tai chinh nim 2019 di dugc kiém toan;

- Biéu quyét théng qua ty quyén cho HPQT lya chon Cong ty Kiém toan thuc hién
kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2020;

- Biéu quyét thong qua ké hoach chi tra thu lao cho HPQT, Ban Kiém soat nim
2020.

Trén ddy 1a Bao céo két qua hoat dong Hoi dong quan tri ndm 2019 va ké hoach
hoat dong nam 2020 cia Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Pau tu Cang Cai Lan.

Thay mat HDQT Cong ty, t6i xin chan thanh cam on cic quy vi dén tham du cudc
hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020 va cho ¥ kién dong gop, xay dung.

Xin tran trong cam on./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Quang Trung
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