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CHUONG TRINH 
D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2020 

CONG TY CO PHAN CHE T~O MA.Y DZi AN 

NQIDUNG 

I - PhAn nghi thrrc 

Don tiSp D<;li biSu va Quy c6 dong. 

Bao cao kiSm tra tu each c6 dong. 

Di~n van khai m(;lc D<;li h(>i. 

Thong qua Quy chS t6 chuc D<;li h(>i. 

Gi,&i thi~l} va thong qua Doan Chu tich, Ban thu ky, Ban 
kiem phieu · 

Thong qua n(>i dung chuong trinh d<;li h(>i 

II - PhAn n(}i dung 

Bao cao cua HDQT vS ho(;lt d(>ng nam 2019 

Bao cao T6ng kSt ho(;lt d(>ng SXKD nam 2019 va kS ho(;lch 
ho(;lt d(>ng SXKD 2020 

Bao cao cua BKS vS ho<;lt d(>ng kiSm spat nam 2019 

B~u HDQT va BKS 

Thong qua Ta trinh vS thu lao HDQT va BKS 

Thong qua Ta trinh vS vi~c lva ch9n cong ty kiSm toan 
BCTC nam 2020 

Thong qua quy chS b~u cu, trng cu HDQT, BKS 

Thong qua ta trinh b~u HDQT va BKS kem theo danh sach 
l'mg cu 

Thoµg qµa Ta trinh thong qua thay d6i Ten Cong ty, Nganh 
nghe, dieu l~. 

Thao lu~n va BiSu quySt thong qua n(>i dung cac ta trinh 

Giai lao 

THVCHI.E:N 

Ban t6 chuc 

Ban t6 chuc 

Ban t6 chuc 

Ban t6 chuc 

Ban t6 chuc 

Ban t6 chuc 

HDQT 

Ban Giam d6c 

Ban kiSm soat 

Doan Chu tjch 

Ban KiSm soat 

Doan Chu tjch 

Doan Chu tich 

Doan Chu tjch 

-



1 lh15 - llh30 Cong b6 k~t qua ki~m phi~u Ban ki~m phi~u 

1 lh30 - 1 lh45 Thong qua Bien ban h9p va Nghi quy~t D~i h{)i Ban thu ky 

12h B~ m~c D~i h{)i Doan Chu tich 
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Binh duang, ngay 08 thang 06 nam 2020 

BAO cAo HO~T D<)NG CUA H<)I DONG QUAN TRJ 
A ~ , -

CONG TY CP CHE T~O MAY DZI AN 

Kinh thua D?i h()i, 

H9i d6ng Quan tri (HDQT) Cong ty trong nam qua da c6 nhiSu c6 g~ng, chu d()ng giai 
quySt nhfrng cong vi~c thu9c trach nhi~m cua HDQT theo quy dinh cua DiSu L~ va theo phap lu~t. 
Thuang xuyen tht;rc hi~n vi~c ki€m tra, chi d?o, giam sat Ban DiSu hanh, b9 may giup vi~c cua 
Cong ty trong cac m~t ho?t d()ng, d~c bi~t trong IInh vt;rc tai chinh, linh V\fC san xudt kinh doanh va 
vi~c chdp hanh DiSu I~ Cong ty, Phap lu~t cua Nha nuac. 

Trong nam 2020, HDQT t6 chuc cac phien h9p thuang ky dam bao theo quy dinh cua DiSu 
I~. N goai ra con t6 chuc h9p bdt thuang va thuang xuyen trao d6i thong tin cho nhau ct€ cling ban 
va quySt dinh nhfrng yeu c~u, n9i dung quan tr9ng d6i vai ho?t d()ng cua Cong ty. Tdt ca cac phien 
h9p HDQT dSu c6 Nghi quySt cho tilng rn)i dung cv th€. Chung toi xin bao cao tru6c D?i h9i cv thS 
nhu sau: 

I. TiNH HINH HO~T D(>NG CUA HDQT NAM 2019 

HA" d:;. . CA - 2019 :;. 5 hanh "A Ql ong quan tq ong ty nam gom t v1en: 
STT Thanh vien HDQT Chli'c vu Ghi chu 

1 NguySn Quang Trung Chu tich HDQT Bo nhi~m vi tri CT HDQT tu 
ngay 15/07/2019 

2 D~ng Dinh Hung Thanh vien MiSn nhi~m vi tri CT HDQT tu 
ngay 15/07/2019 

3 Nguy Sn Due Cuang Thanh vien 
4 Vo Anh Thvy Thanh vien 
5 Phung Minh Tuan Thanh vien 

D€ tht;rc hi~n Nghi quySt D?i h9i d6ng c6 dong thuang nien nam 2019 ngay 31/05/2019, 
· HDQT Cong ty da tich ct;rc triSn khai cac ho?t d()ng theo quy dinh t?i DiSu I~ t6 chuc va ho?t d()ng 
. cua Cong ty va quy chS ho?t d('>ng cua HDQT, C\l thS nhu sau: 

1. Cac ho~t d9ng ciia H9i dBng quan tr! 

HDQT thuang xuyen lien l?C trao d6i va t6 chuc cac CUQC h9p,theo quy dinh t?i diSu I~ 
Cong ty va nhu du cua cong tac quan ly. Cac ky h9p HDQT dSu duqc, dam bao trinh tµ, nguyen 
t~c theo quy dinh cua DiSu I~ Cong ty va Lu~t doanh nghi~p, HDQT luon barn sat tinh hinh san 
xudt kinh doanh cua Cong ty, cac vdn dS quan tr9ng, cac dinh hu6ng 16n cua Cong ty dSu duqc thao 
lu~ dan chu va ra Nghi quy€t, quy€t dinh kip thai dS Ban DiSu hanh Cong ty triSn khai thµc hi~n. 

Nam 2020 HDQT da ban hanh 4 nghi quySt, cv thS nhu sau: 

TT So nghi quyet N2av Noidung 

1 DZM/O 119/HDQT 08/04/2019 
Vay von, bao lanh, ma thu tin dvng ti;ti 
VIETTINBANK cho dt;r an FPT 

2 DZM/0219/HDQT 15/07/2019 Bau Chu tich HDQT 
3 DZM/0319/HDQT 15/07/2019 Ma bao lanh t?i Sacombank 
4 DZM/0419/HDQT 31/10/2019 Thong qua n('>i dung chuyen quyen su dvng dat 

~ 
~ 
c6PI 

HETA1 

Dzl 
'>-
~ 



2. K~t qua th9·c hi~n k~ ho~ch san xufit kinh doanh nam 2019 

v &i SIJ chi d?O sat sao cua HDQT cling v&i SIJ n6 lvc c6 g~ng cua Ban DiSu harm, cac phong 
ban, dan vi va t~p th€ can b9 cong nhan vien Cong ty, Cong ty da thvc hi~n cac chi tieu san xu~t 
kirlh doarlh do E>HE>CD d~ ra nhu sau: 

SIT Chi tieu DVT 
KS Th~rc hi~n 

ho~ch nam 2019 

1 Doanh thu Ty dong 240 96,7 
2 Lgi nhu?n tnr&c tlrne Ty dong 4,1 
3 LQ·i nhu?n sau thue Ty dong 9 1, 15 
4 Tong tai san Ty dong 194,96 
5 Von cht'.1 s& hih1 Ty dong 54,83 
6 Lai ca ban tren co phieu Dong 212 

3. K~t qua thl!c hi~n ngh! quy~t D~i h()i dfing c& dong nam 2019 

Li.ra ch9n TNHH Ki€m toan va Djch vv Tin h9c TP.HCM ki€m toan bao cao tai chirlh nam 
2019 cua Cong ty. 

Chua tri~n khai th\rc hi~n vi~c chuy~n th~ng du v6n c6 ph~n d~ bu vao ph~n 16 !Uy kS. Se 
thµc hi~n trong nam 2020 nay 

4. Cong tac chi d~o va giam sat 

Trong nam 2019, H(>i dfing quan trj da thµc hi~n cong tac chi d?o va giam sat ho?t d(>ng cua 
Ban DiSu hanh trong cac cong vi~c nhu sau: 

HDQT tqrc tiSp ban b?c, chi d?o va g6p y v&i Ban Giam d6c, tu d6 dS nghi nhfrng bi~n 
phap C\} th€ ct€ thao go nhfrng kh6 khan trong cac linh V\fC ho?t d(>ng cua Cong ty; 

Chi d?o Ban Giam d6c va cac b9 ph~n lien quan h6 trq TNHH Ki~m toan va Djch vµ Tin 
hQc TP.HCM trong vi~c ki€m toan cu6i nam sao cho nhanh ch6ng, chinh xac va phu hqp 
v&i quy djnh cua phap lu~t hi~n hanh. 

Qua qua trinh giam sat, H9i d6ng quan tri nh~n th~y Ban Giam d6c tri~n khai d~y dt1 cac 
nghi quy~t cua H9i d6ng quan trj. 

Vi~c cung cfip thong tin, bao cao cho thanh vien H9.i d6ng quan tri duqc thi.rc hi~n thuong 
xuyen Va d~y du; CaC thanh Vien da n6 Jµc Jam Vi~C Va hoan thanh t6t nhi~m V\} dUQ'C giao, 
g6p ph~ vao nhfrng k~t qua d?t duqc cua Cong ty trong nam 2019; 

B9 may t6 chuc cua Cong ty da duqc cling c6 va hoan thi~n theo hu&ng g<;m nht;, phu hqp 
v&i rliSu ki~n san xu~t kinh doanh m&i .. 

II. KE HO~CH HO~T DQNG CUA H(>I DONG QUAN TRJ NAM 2020 

1. Cac chi tieu k~t ho~ch san xufit kinh doanh (cong ty m~): 

STT Chi ticu DVT Kc ho~ch 
1 Doanh thu Ty dong 236 
2 Lqi nhu~n sau thue Ty dong 6 

2. K~ ho~ch ho~t d()ng cua H()i dfing quan tr! nam 2020 

Ngay sau khi c6 Nghi quy~t d?i h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2020, H9i d6ng quan tri 
cam kSt tru&c D?i h9i d6ng c6 dong se thi.rc thi quySn h~m va nhi~m V\l cua minh theo dU11g quy 
djnh t?i E>iSu 1~ Cong ty m9t each m~n can va trung thµc, c6 g~ng hoan thanh nhi~m V\I E>?i h9i 
d6ng c6 dong giao d€ dam bao cho sµ phat tri€n cua Cong ty ciing nhu dam bao quySn lqi cua t~t ca 
cac c6 dong va nha d~u tu, t~p trung vao m<)t sf> giai phap C\l th~ sau: 



Tang cucmg th\Ic hi~n Quy ch@ Quan tr! Cong ty ap dµng cho cac Cong ty niem y@t tren Sa 
Giao d!ch chl.'.mg khoan dS hoan thi~n hem cong tac Quan tr! Cong ty; 

T6 chuc t6t cac phien h9p thucmg ky it nhAt m6i quy m<?t lk dS ban b?c, thao lu~n, diSu 
chinh va thong qua cac bao cao, k€ ho?Ch cua Ban f)i~u hanh; 

Giam sat chi)t che, chi d?o k!p thai va kien quy@t cac ho?t d{>ng cua Ban Giam d6c trong 
vi~c triSn khai va t6 chuc th\Ic hi~n N gh! quy@t D?i h{>i dbng c6 dong thuang nien nam 
2020; 

Tang cuang trao d6i thong tin ph6i hqp ch?t che gifra cac thanh vien HDQT, Ban Dieu hanh 
va cac Phong ban nghi~p V\l dS rnlng cao hi~u qua quan ly. Lien h~ ch?t che v&i cac c6 dong 
cts nh~n dugc SlJ ung hQ trong qua trinh triSn khai th\IC hi~n nhi~m vµ. 

T~n dl,lng m9i ca h9i dS m6' r{>ng linh V\l'C kinh doanh cho cong ty, d?c bi~t la nganh xay 
d\Ing va v~t li~u xay dvng nhu d~ xuAt trong Bao cao Phuang hu&ng Kinh doanh nam 2020 
cua Ban Giam d6c, g6p phftn giam thiSu rui ro l~ thu<?c vao m<?t chuyen nganh h~p nhu hi~n 
nay; 

Tang cuang cong tac Quan tr! doanh nghi~p. Ti€p t\lc ban hanh va chi d?o Tf>ng Giam d6c 
Cong ty ban hanh cac Quy d!nh, Quy ch@ nh~m dam bao ho?t d{>ng SXKD cua doanh 
nghi~p dugc xuyen su6t, minh b~ch va hi~u qua; 

Ph6i hqp v&i Ban kiSm soat hoan thi~n ca ch@ ho~t d{>ng cua Cong ty; 

3. Cong tac d~u tll' 

Tim cac ngubn v6n kha thi va hi~u qua dS dftu tu ma r()ng nganh ngh~ san xuAt kinh doanh 
trong xay dlJilg va v~t li~u xay di,mg 

Chi tiSt kS ho?ch dftu tu se dugc trinh bay ro trong Bao cao t6ng kSt ho?t d{>ng san xuAt kinh 
doanh nam 2019 va KS ho~ch ho~t d{>ng San xuAt kinh doanh nam 2020. 

III. DANH GIA VA KET LU~N 

Nam 2019 HDQT cling Ban Di~u hanh va t~p thS can b9 cong nhan vien trong cong ty da c6 
ging vugt qua thfr thach, n6 l\Ic hoan thanh cac nhi~m V\l, kS ho?ch d~ ra. 

HDQT d~ ngh! f)~i h9i dbng c6 dong biSu duong tinh thuftn doan k€t va S\I c6 ging cua toan 
Cong ty trong n6 lvc hoan thanh cac nhi~m V\l kS hO?Ch nam 2019. Dbng thai nam 2020, HDQT se I 

n6 h,rc cling ban lanh d?o va t~p thS can bQ cong nhan vien trong Cong ty ti€p t\lc nang cao hi~u qua )' 
cac ho~t d9ng san xuAt kinh doanh, phAn dAu hoan thanh cac chi tieu kS ho?ch da d~ ra. 

' Tren day la bao cao v~ tinh hinh ho?t d{>ng trong nam 2019 va phuang hu&ng nhi~m V\l ho~t 
· d{>ng nam 2020 cua HDQT, kinh trinh D~i h9i dbng c6 dong xem xet va biSu quySt thong qua. 

Tran tr9ng. 

Nai nhan: TM. H<)I DONG QUA.N TRJ 
- HDQT, BKS ~=~C~.HiJ TJCH 
- BGD 
- c6 dong 
- Luu 
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BAO cAo TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 
NAM 2019 VA KE HO~CH sA·N XUAT KINH DOANH 2020 

PHAN I: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019 

11 Danh gia chung: 
1.1 Tinh hinh chung 

• Thi trm'mg May phat di~n v~n con nhu du 6n dinh, d~c bi~t la may phat di~n cong su~t 
16n. Tuy nhien do d~t di~m rao can nganh th~p nen muc d(> C?nh tranh ngay cang gay g~t 
va muc lqi nhu?n g(>p ngay cang giam. 

• Thi tnrang May thuy xu6ng day, hfiu nhu khong mua may m&i ,khong co nhu du dong 
m&i 

• Nam 2019 do tinh hinh kinh doannh thua 16 nhiSu nam tnr&c tfch lily l?i d~n dSn Cong ty 
bi kho khan vs dong tiSn tra nq ngan hang. M9i ngu6n Ive phai t?p trung d~ tra nq ngan 
hang va khong con duqc vay v6n kinh doanh 

1.2 KSt qua thvc hi~n chi Sn luge chinh da neu t?i d?i h(>i c6 dong thucmg nien nam 2019 

• Cung c6 thi tnrang may phat di~n truySn th6ng v6i ml,lc tieu nam 2019 d?t doanh thu 100 
ti d6ng, t?p trung xay dvng kenh ban hang trung thanh v6i lqi ich cong ty. KSt qua doanh 
thu cong ty illy chi d?t : 77' 7 ti d6ng 

• Cai tiSn dinh huang Marketing san ph~m may thuy thong qua nh?n lam d?i ly chinh thuc 
cho hang FPT-Italy va chuy~n hu6ng khach hang ml,lc tieu tu tau danh ca chinh sach nha 
nuac qua tau khach. Dv kiSn doanh thu cong ty 11ly d?t 30 ti d6ng, kSt qua thvc hi~n duqc 
2,3 ti d6ng 

• Duy tri san ph~m tu twm vi~n thong dap ung nhu du cua cac khach hang hi~n huu. D\r 
kiSn doanh thu cong ty illy 40 ti d6ng, KSt qua thvc hi~n chi d?t 20 ti d6ng 

• Ngu6n di~n lien tl,lc (DRUPS): Cong ty da tri~n khai thanh cong goi th~u DRUPS tri gia 
gk 120 ty d6ng cho m(>t khach hang 12 Trung tam du li~u a TP HCM. Tuy nhien do 
cong tac nghi~m thu keo dai sang nam 2020 nen nain 2019 khong ghi nh?n doanh thu tu 
dv an nay. 

' 21 K~t qua san xu~t kinh doanh 2019: 
2.1 Bao cao kSt qua kinh doanh 

Chi tieu 

I. Doanh thu ban hang va cung dp djch vv 

2. Cac khoan giam tnr 

3. Doanh thu thufin v~ ban hang va cung dp djch vv 

4. Gia v6n hang ban 

5. Lgi nlrn?n g9p ban hang va cung dp djch vv 

6. Doanh thu ho;;it di;lng tai chinh 

7. Chi phi tai chinh 

8. Chi phi ban hang 

9. Chi phi quan ly doanh nghi~p 

DVT: VND 
Nam nay Nam tru·o·c 

96.692.520.338 71.507.362.506 

96.692.520.338 71 .507362.506 

83.509.332.137 64.307.274.136 

13.183.188.201 7 .200.088.370 

380.057.659 703.979.575 

3.669.997.049 4.338.922.078 

11.596.152.507 7 .342.487 .887 

9.726.476.722 I 0.858.649.262 



I 0. Lqi nhu~n thu§n tir ho?t d()ng kinh doanh 

11. Thu nh~p khac 

12. Chi phi khac 

13. Lr;ri nhu~n khac 

14. T6ng !qi nhu~n kS toan tm&c thus 

15. Chi phi thus TNDN hi~n hanh 

16. Chi phi thus TNDN hoan l?i 

17. Lqi nhu~n sau thus thu nh~p doanh nghi~p 

18. Lai ca ban tren c6 phiSu 

Bang din dBi tai san nguBn van 2019 

TAI SAN 

A. TAI SAN NGAN H~N 

I. TiSn va cac khoan tuang duang tiSn 

TL Cac khoan d§u tu tai chfnh ng~n h?n 

lll. Cac khoan phai thu ng~n h?n 

IV. Hang t6n kho 

v. Tai san ng~n h?n khac 

B. TAI SAN DAI H~N 

I. Cac khoan phai thu dai h?n 

11. Tai san c6 dinh 

III. Bth d()ng san d§u tu 

TV. Cac khoan d§u tu tai chfnh dai h?n 

v. Tai san dai h?n khac 

TONG C<)NG TAI SAN 

NGUONVON 

A. NC) PHAI TRA 

I. Nq ng~n h?n 

I . Trang d6 vay ngiin hang 

11. Nq dai h?n 

B. VON CHU so HD'U 

1. v6n chu so hi1'u 

1. V 6n d§u tu cua chU so hll'u 

2. Th~ng du v6n c6 ph§n 

3. v6n khac cua cht'.1 s& hll'u 

4. c6 phisu quy 

5. Chenh !~ch danh gia l?i tai san 

6. Chenh !~ch ty gia h6i doai tu chuyen d6i bao cao tai chfnh 
nuo·c ngoai 

7. Quy d§u tu phat triSn 

8. Quy d\f phong tai chfnh 

9. Quy khac thu()c v6n chu so hi'i'u 

(11.429.380.418) 

16.906.965.745 

1.385.849.777 

I 5.521.115.968 

4.091. 735.550 

2.945.264.180 

1.146.471 .370 

212 

s6 cu6i nam 

142.365.628.097 

234.498.294 

74.566.494.298 

67.412.857.264 

151.778.241 

32.597.914.698 

31.981.032.422 

616.882.276 

17 4. 963.542. 795 

· 120.135.085.169 

120.135.085.169 

29.642.768.579 

54.828.457 .626 

54.828.457.626 

53.959.850.000 

16.090. 726.000 

9.544.279.756 

8.808.263.977 

(14.635.991.282) 

279.162.618 

535.342.303 

(256.179.685) 

(14.892.170.967) 

11.603.451 

(14.903.774.418) 

(2.762) 

s6 dftu nam 

102.123.500.920 

263.544.816 

110.000.000 

41.361.877.351 

60.057.242.805 

330.835.948 

39.571.133.183 

38.158.346.488 

1.412. 786.965 

141.694.634.102 

87 .986.656.520 

87.608.657.035 

58.558.282.399 

• 377.999.485 

53. 707.977.583 

53.707.977.583 

53.959.850.000 

16.090. 726.000 

9.636.932.820 

8.808.263.977 

-
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I 0. Lqi nhu~n sau thu@ chua phan ph6i (33.574.662.107) (34.787.795.214) 

II. Ngu6n kinh phi, quy khac 

TONG C<)NG NGUON VON 17 4.963.542. 795 141.694.634.102 

Nhan xet v~ k~t qua kinh doanh: 

• Doanh thu thu~n hqp nh~t tang 35.22% so v6i nam tru6c nhung chi d?t d?t khoang 40% 

kS ho?ch, chi'.1 ySu do thiSu v6n ngim h?n, va dµ an FPT Telecom Tan Thu?n chua ghi 

nh?n doanh thu 

• Doanh thu tang tuy nhien lqi nhu?n thu~n tu ho?t d()ng kinh doanh v~n am 11,4 ty do 

ho?t d9ng du&i ctiSm hoa v6n va v~n phai trich l?p dµ phong cho cac khoan hang t6n kho 

va nq kho doi. 

• Lqi nhu?n hqp nh~t sau thus nam 2019 la 1 ty 148 tri~u d6ng do lqi nhu?n tu chuySn 

nhuqng quy~n Slr d\,lng d~t t?i khu d~t Va tai San gin li~n v6i d~t t?i thtra scS 01 lo 128 .129 

khu CN Song Th~n 

3/ Phan phfii IQ'i nhu~n va tinh hinh c6 phi~u 

• Phan phcSi lqi nhu?n: Theo Nghi quySt DHCD thu<'mg nien 2019 do kSt qua ho?t d()ng 

san xu~t kinh doanh hqp nh~t nam 2019 chi d?t 1,4 ty lqi nhu?n sau thus nen cong ty 

quyst dinh khong trich l?p cac quy va chia c6 tuc. 

• Tinh hinh c6 phiSu DZM: 
Gia phien ma cua d~u nam la 2.500 d6ng/c6 phiSu, 

Gia dong cua cu6i phien nam 2019 con Ia 2. 700 d6nglc6 phi Su. So v6i gia d~u nam 

thi ca nam gia c6 phisu cta tang 8%. 

Tinh thanh khoan cua c6 phiSu th~p. 

4/ Quan tr! nhan s1,r: 

• T6ng s6 CB CNV cong ty t6i thoi diSm hi~n nay da cit giam xu6ng con 40 nguoi. Muc 

luang binh quan la: v6i muc luang binh quan nguoi lao d()ng la 11,6 tri~u d/thang. Cong 

ty th1,rc hi~n d~y du chinh sach BHXH,BHYT,BNTN cho nguoi lao d()ng 

• Thu lao H()i a6ng quan tri va Ban kiSm soat 

Thu lao Nam 2019 

H()i d6ng quan tri 120.000.000 

Ban Kiem soat 24.000.000 

Cong 144.000.000 

51 K~t lu~n: 

Nam. 2019 duqc ky v9ng la nam ban l~ xoay chuySn ti.r kinh doanh thua 16 qua co lai. 

Cong ty da co nhfrng thay dfJi quan tr9ng trong san ph~m va quan tri, PR Marketing. 

Tuy nhien do di~n biSn x~u v~ dong ti~n d~n dSn kSt qua thvc hi~n khong thanh cong. 

Cong ty da triSn khai d\r an DRUPS tuy nhien do cong tac triSn khai keo dai sang nam 

2020 nen khong ghi nh?n doanh thu va lqi nhu?n 



PHAN II: KE HO~CH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 

11 Kho khan -Thach thlfc: 

• Du6i tac d(mg cua Dich Covid -19 nhiSu nganh nghS bi full hu6ng ni;mg. Rieng d6i 

v6i DZM bi full hu6ng tn,rc tiSp dSn ho:;tt d(mg nghi~m thu thanh toan cua g6i th~u 
DRUPS. Cµ thS la doan chuyen gia nu6c ngoai khong dugc dp Visa nh?p canh Vi~t 
Nam tu Thang 4/2020 dS tiSn hanh nghi~m thu). 

• Do khong thS cam kSt kS ho:;tch nghi~m thu di;r an DRUPS nen Ngan hang phong toa 

toan b<) ngu6n tiSn vs dS dam bao tra ng cho dv an nay. D~n dSn Cty khong con v6n 

va khong thS vay them dS du tri san xu~t kinh doanh. 

• Mi[tt hang truySn th6ng la may phat di~n dang a trong tinh thS vua doi h6i ngu6n v6n 

cao d~ bao lanh va dS nh?p v?t tu, vua bi rui ro khach hang chiSm dvng thm'mg xuyen 

2/ Dinh hU'ong kinh doanh 2020 

a) D6i m6i chiSn luge san phfun: 

Duy tri kinh doanh may phat di~n c6 ch9n 19c: dv an c6 mt'.rc lai t6t d6ng thai thanh 
toan t6t va yeu du ngu6n v6n th~p 
Duy tri san xu~t va kinh doanh san phfun tu viSn thong ngoai trai tra thanh san ph~m 
chinh cua cong ty. 

Ma n)ng san xu~t kinh doanh ra cac nganh nghS lien quan t6i xay dvng va v?t li~u 
xay di;rng. La nganh nghS c6 ca h<)i t:;to ra doanh thu cao, nhung yeu du v6n luu d<)ng 

th~p va thu h6i cong ng thu?n lgi, it rui ro 

b) D6i m6i chiSn luge quan tr}: 

Xac dinh kS ho:;tch doanh thu vua du phu hgp v6i ngu6n Ive tai chinh 

TiSp tvc cai tiSn tinh gQn b<) may nhan sv d:;tt nang su~t lao d<)ng cao va giam chi phf 

B6 sung nang Ive quan tri tai chfnh va kiSm soat rui ro d~ giam thi~u cac thi~t h:;ti va 

trvc tri[tc phat sinh ngoai di;r kiSn. 

Tung bu6c chuy~n d6i nang li;rc san xu~t kinh doanh d~ra tren d~u tu chiSu sau thay vi 

dt:ra tren kha nang huy d<)ng v6n luu d<)ng nhu each lam lau nay 

Nang dp h~ th6ng quan ly ch~t luqng dS do luang danh gia kip thai. 

3/ Chi tieu SXKD chinh nam 2020 (cong ty mt;) 

Doanh thu va lqi nhu~n 
Dvt: on~ 

Chi tieu Nam 2020 Nam 2019 

1. Doanh thu ban hang va cung dp dich v~1 236.000.000.000 96.692.520.338 

2. Cac khoan giam tr[r 

3. Doanh thu thuftn v~ ban hang va cung dp dich vv 236.000.000.000 96.692.520.338 

4. Gia v6n hang ban 207.680.000.000 83 .509 .332.13 7 

5. Lqi nhu~n g(>p ban hang va cung dp dich vv 28.320.000.000 13.183.188.201 

6. Doanh thu ho<:tt d(>ng tai chinh 380.057.659 

7. Chi phi tai chinh 3.000.000.000 3.669.997.049 

8. Chi phi ban hang 3 .540.000.000 11.596.152.507 

9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 14.000.000.000 9.726.476.722 



10. Lqi nhu~n thu~n tu ho<:it d9ng kinh doanh - 7. 780.000.000 (11.429.380.418) 

11. Thu nh~p khac 16.906.965.745 

12. Chi phi khac 1.385.849.777 

13 . Lqi nh u~n khac 15.521.115.968 

14. T6ng !qi nhu~n kS toan tnr&c thus 7. 780.000.000 4.091.735.550 

15. Chi phi thuS TNDN hi~n hanh 1.556.000.000 2.945.264.180 

16. Chi phi thuS TNDN hoan l<:ii 

17. Lqi nhu~n sau thus thu nh~p doanh nghi~p 6.224.000.000 1.146.471.370 

18. Lai ca ban tren c6 phiSu 1.153 212 

5/ K~t lu~n: 

• Mvc tieu chi~n luge: 
./ Duy tri ho?t d<;mg kinh doanh may phat di~n dS cha dgi chuySn bi~n tich C\fC tu 

thi trm:mg 
./ :D~y m?nh dµ an DRUPS va cac dµ an thi~t bi ca di~n c6 gia tri 16n, d9 C?Ilh 

tranh th~p 
./ Ma r(>ng them nganh ngh~ trong !Inh vµc xay d\l'llg va v~t li~u xay dµng . 
./ C6 phuang an kha thi dS huy d(>ng v6n dap ling yeu du san xu~t kinh doanh n6i 

tren. 

• Nhfrng nhi~m vv chu y~u la: 
./ Cai ti~n b9 may tinh g9n, hi~u qua cao 
./ Ti~p t\lc citt giam chi phi c6 dinh, chuySn chi phi c6 dinh thanh chi phi bi~n d(>ng 

d~ tang kha nang C?nh tranh 
./ Nang cao nang l\rc quan tri tai chinh va kiSm soat rui ro;Kien quy~t tu bo cac m~t 

ho?t d(>ng kinh doanh c6 rui ro thu hcSi cong ng cao 
./ :D~u tu chi~u sau vao trang thi€t bi dS t?O ra nang lµc C?nh tranh chi~u sau 

Toan thS c6 dong va cac b9 nhan vien Dzima quy~t tam hoan thanh nhi~m V\J nam 2020 
nay. 

Tran tr9ng. 

Nai nhan: 
- H:DQT, BKS 
- BGD 
- c6 dong 
- Luu 
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