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Thai Nguyén, ngay 15 thdang 6 nam 2020

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

Tru so: Xa La Hién, Huyén V& Nhai, Tinh Thai Nguyén
Gidy CNDKKD s6: 4600422240 S KHPT Tinh Thai Nguyén
Pang ky thay dbi 1an 3 ngay 21/5/2014

Hom nay vao hoi 8 gior 20 phit ngay 15 thang 6 nam 2020, tai Cong ty cb
phan xi mang La Hién VVMI, da dién ra Pai hoi dong c6 déng thuong nién nim
2020.

I. Thanh phén dy Pai hoi gom co:
A/ Hpi ddng quén tri Cong ty gom cé:

1. Ong D4 Huy Hing - Chu tich HDQT Céng ty
2. Ong Nguyén Van Diing - Uy Vién HDQT Céng ty
3. Ong Ha Vin Chuyén - Uy Vién HPQT Céng ty
4. Ba Lé Thi Thu Hién - Uy Vién HPQT Céng ty
5. Ong Trinh Qudc Binh - Uy Vién HPQT Céng ty

B/ Ban Kiém Soat Cong ty gom c6:

1. Ba : Nguyén Thi Thu Hoai - Trudng ban KS Céng ty

2. Ba : Hoang Thi Thuay - Uy Vién BKS.

3. Ong: Pham Pinh Tuin - Uy Vién BKS

C/ C6 dong tham dw Pai hdi:

Théi diém khai mac dai hdi c6 28 vi ¢d dong clia Cong ty, s& hitu va dai dién
cho 9.229.650 cb phan, bang 92,29 % s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét clia Cong
ty.

D/ Poan chii tich Pai hi gbm:

1. Ong: B3 Huy Hung - Chu tich HPQT Céng ty lam Chii toa.

2. Ong: Nguyén Vin Diing - Uy vién HPQT Giam déc Cty.
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E/ Chi toa Dai hdi da chi dinh thw ky dé gitip chii toa diéu hanh Dai hoi
gﬁm:

1. Ong: Pham Trung Hop - Thu ky HPQT Cong ty.

2. Ong: Téng Thanh Son - Thu ky Céng ty

Dai hji da dién ra theo trinh ty va bao gdm nhiing ndi dung sau diy:

I1. Noi dung va dién bién cia Pai hbi:

1. Ong Nguyén Vin Vugng - Truong ban kiém tra tu cich c6 déng da doc
béo cdo tham tra tu cach c6 dong trudce khi khai mac Pai héi va cong bd 28 vi cb
dong c6 mat déu du tr cach tham du Pai hoi. Nhimg c6 dong c6 mit s hitu va dai
dién cho 9.229.650 c6 phan, bang 92,29 % s6 co phin c6 quyén biéu quyét cia
Cong ty.

Can ctr khoan 1 diéu 141 Luét doanh nghlep s6 68 nam 2014 va khoén 1 diéu
19 Piéu Ié t6 chu*c va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan xi mang La Hién VVMI thi
Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2020 cua Cong ty da héi du cac didu kién
dé tién hanh Dai hoi theo ding quy dinh cta phép luat.

Trudng ban kiém tra tu cach cé dong ldy y kién biéu quyét thong qua bdo cédo
tham tra tu cach cd déng tham dy dai hoi.

Két qua biéu quyét:

v Tan thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 100% tong s6 CP tham gia biéu quyét tai

bH
v" Khong tan thanh: 0 c6 phan, chiém 0% tong s6 CP tham gia biéu quyét tai PH
v Y kién khde: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong sé CP tham gia biéu quyét tai DH
2. Ong D6 Huy Hiing - Poan chii tich Pai hoi trinh bay va théng qua cic
ni dung trwde khi tién hanh dai hdi nhw sau:
2.1. Thong qua chwong trinh Dai hji

Ong D6 Huy Hing - Poan chu tich trinh bay truong trinh dai héi va ldy y
kién biéu quyét théng qua chuong trinh Pai héi.

Két qua biéu quyé!.'

v’ Tén thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 100% tong sé c6 phan tham gia biéu quyét
tai PH

v" Khong tan thanh: 0 cé phan, chiém 0% téng sé CP tham gia biéu quyét tai DH

v ¥ kién khdc: 0 cé phan, chiém 0% tong sé CP tham gia biéu quyét tai DH

2.2. Théng qua hwdng din thé I¢ biéu quyét thong qua cdc ndi dung trong
chwong trinh cua Dai hoi:



‘Dai hi da nghe 6ng D6 Huy Hing - Chu toa Dai hoi huéng dan thé 18 biéu
quyét théng qua céc ndi dung trong chuong trinh ciia dai hoi va ldy ¥ kién biéu
quyét thong qua.

Két qua biéu quyét:
v Tén thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 100% tong s6 cé phan tham gia biéu quyét
tai PH

v" Khong tn thanh: 0 c6 phan, chiém 0% tong sé CP tham gia biéu quyét tai PH

v" Y kién khde: 0 ¢6 phan, chiém 0% téng sé CP tham gia biéu quyét tai PH

2.3 Théng qua quy ché Pai hji

t:")ng H{'El Vi{l Chuy'én - Uy vién HPQT trinh b:c'ly quy ché dai hoi, Poan chu
tich lay y kien biéu quyét théng qua ndi dung quy ché dai hoi.

A

Két qua biéu quyét:

v Tén thanh: 9.229.650 co phan, chiém 100% tong s6 c6 phan tham gia biéu quyét
tai DH

v" Khéng tdan thanh: 0 c6 phan, chiém 0% tong 56 CP tham gia biéu quyér tai DH

v" ¥ kién khdc: 0 c6 phan, chiém 0% tong sé6 CP tham gia biéu quyét tai DH

IIL. Trinh bay cac bao cio, to trinh trong dai hoi:

Sau khi thuc hién cac thu tuc tién hanh Dai hoi, Chu toa Dai h¢i di diéu hanh
dé dai hdi nghe bao cdo cac ndi dung nhu sau:

1. Bdo cdo ciia Gidm Pde Cong ty vé két qua hoat dong SXKD niim 2019
ké hoach SXKD niim 2020.

Pai hoi da nghe Ong Nguyén Vin Diing - Uy vién HPQT Giam déc cong ty
trinh by béo cdo vé két qua hoat dong SXKD nam 2019 ké hoach SXKD nim
2020.

2. Bdo cdo hoat dong ciia Hi ddng quan tri Cong ty nim 2019 va phwong
hwéng hoat dong nam 2020:

Pai héi dd nghe Ong D Huy Hung - Chu tich HDQT Céng ty trinh bay béo
cdo hoat dong cua HPQT Cong ty nam 2019 va phuong hudéng hoat dong nim
2020.

3. B4o céo ciia Ban Kiém Sost vé hoat dong ciia Céng ty nim 2019 va
phuong hwéng hoat dong nam 2020

Pai hdi da nghe Ba Nguyén Thi Thu Hoai - Truéng BKS Cong ty trinh bay
béo céo ctia Ban Kiém Sodt vé hoat dong cua Cong ty nam 2019 va phuong huéng
hoat dong nam 2020.



4. To trinh thong qua bdo cido tai chinh dwge kiém todn nim 2019;

Dai héi da nghe Ba Lé Thi Thu Hién - Uy vién HPQT Céng ty bdo céo t&
trinh théng qua Bdo cdo tai chinh dugc kiém todn nam 2019.

5. To trinh théng qua phwong an phén phéi lgi nhuin nim 2019
Dai hoi da nghe Ba Lé Thi Thu Hién - Uy vién HDQT Céng ty bdo céo to
trinh vé viéc thong qua Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2019.

6. Tt trinh théng qua quyét toin chi tra thi lao cho HPQT, BKS nim
2019 va ké hoach chi tri thu lao niim 2020

Pai hdi da nghe Ba Lé Thi Thu Hién - Uy vién HPQT Céng ty bdo cdo to
trinh vé viéc quyét toan chi tra thii lao cho thanh vién HPQT, BKS niam 2019 va ké
hoach chi tra thu lao nam 2020.

7. Tor trinh thong qua phuong 4n lra chon cong ty kiém todn bdo cdo tai
chinh nam 2020

Pai hdi da nghe Ba Nguyén Thi Thu Hoai Trudng ban kiém soat Cong ty trinh
bay béo céo to trinh vé viéc lva chon Céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2020.

8. T& trinh thong qua ké hoach SXKD va ké hoach PTXD nim 2020

Pai hoi da nghe Ong Ha Van Chuyén - Uy vién HPQT Céng ty trinh bay t&
trinh vé viéc théng qua ké hoach SXKD va ké hoach DTXD nam 2020 Céng ty cb
phén xi ming La Hién VVMI.

9. T trinh théng qua phwong dn ting von Piéu 1¢ Cong ty CP xi miing La
Hién VVMI

Pai hoi da nghe Ong Trinh Quéc Binh - Uy vién HPQT Céng ty trinh bay t&
trinh vé viéc thong qua phuong én ting von Piéu 16 Cong ty ¢b phén xi méng La
Hién VVML.

10. To trinh thong qua sira dbi, bo sung Piéu 1¢ Cong ty CP xi ming La
Hién VVMI

Dai hoi da nghe Ong Trinh Quéc Binh - Uy vién HPQT Cong ty trinh bay to
trinh vé viéc sira doi, bd sung Diéu 1& Cong ty cd phan xi ming La Hién VVML

11. T trinh thong qua viée ky két hgp dong mua, ban hang héa véi ngudi
¢6 lién quan, hop dong l6m ciia Cong ty dé phuc vu SXKD nim 2020

Pai hoi da nghe Ong B6 Huy Hung - Chi tich HDQT trinh bay to trinh théng
qua hgp dong mua, ban hang héa véi ngudi c6 lién quan cia Cong ty dé phuc vu
SXKD nim 2020.
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VL. Thio ludn théng qua cic bdo céo va to trinh tai Pai hoi:

- Tai thoi diém 9 gio 10 phit da ¢6 30 vi cd dong dai dién cho 9.605.650 cb
phan tham du Dai hoi.

(C6 danh sdch cdc c6 dong tham dw PH kém theo bién ban nay)

1. Théng qua Bdo c4o hoat dong ciia Hoi dong quin tri Cong ty nim 2019
va phwong hwéong hoat dong nam 2020

Théo ludn:

* Y kién thao luan: Khong cé

Dai hoi ly y kién cd dong bing phiéu biéu quyét théng qua ndi dung trén.

Két qua biéu quyét:

v Tan thanh: 9.229.650 co6 phan, chiém 96,09% tong s6 c6 phan tham gia biéu quyét
tai DH

v Khong tan thanh: 376,000 CP, chiém 3,91 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH

v ¥ kién khdic: 0 c6 phan, chiém 0 % tong sé CP tham gia biéu quyét tai PH

2. Thong qua Bio cdo ciia Ban Kiém Soat vé hoat ddng ciia Cong ty nim
2019 va phwong hudéng hoat dong nam 2020.

Théao ludn:

* Y kién thao ludn: Khong c¢6

Pai hoi ldy y kién cé dong bang phiéu biéu quyét thong qua ndi dung trén.
Két qua biéu quyét:

v Tan thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 96,09 % tong sé c6 phan tham gia biéu quyét
tai DH

v’ Khong tan thémh: 376,000 CP, chiém 3,91 % tong s CP tham gia biéu quyét tai DH
v Ykién khdc: 0 ¢6 phan, chiém (0 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai PH
Chu toa Pai hai ldy y kién biéu quyét théng qua cac t& trinh d trinh bay:

3. Théng qua Béo cdo tai chinh dwgce kiém toian nim 2019 Cong ty CP xi
ming La Hién VVMI

Théo ludn:

* Y kién théo luan: Khéng c6

Dai hgi lay y kién cb dong bing phiéu biéu quyét thong qua ndi dung trén.

Két qua biéu quyét:

v Tan thanh: 9.229.650 6 phan, chiém 96,91% tong s6 CP tham gia biéu quyét tai PH
5




v Khong tn thimh: 376,000 CP, chiém 3,91 % tong s6 CP tham gia biéu quyé tai DH
v"Ykién khdc: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong sé CP tham gia biéu quyét tai DH

4. Thong qua phwong an phéan phoi lgi nhuin nim 2019 Cong ty 6 phan
xi ming La Hién VVMI

Thao luén:

* Y kién ¢ déng (STT 27):

Pé nghi tang muc chi tra c6 tirc nam 2020 1én 80% loi nhuan sau thué.
* Y kién c6 dong (STT 30):

Thay d6i phuong phap phéan phéi lgi nhuén, trich 1ap quy khen thuéng - phic
loi theo ty 1€ tinh trén lgi nhuén sau thué (cé thé tham khédo mike trich lap quy khen
thuwong - phuc loi tie 10 -20% ).

* Tra 1oi ciia Chi toa: V@ y kién dé nghj tang ty 1€ chi tra cd tirc nam 2020 va
thay d6i phuong phap trich ldp quy khen thudng - phiic loi HDQT s& tiép thu va
bao c4o Chu s& hiru dé xin y kién thuc hién vao céc nam sau.

Pai hoi lay y kién c6 dong bang phiéu biéu quyét thong qua ndi dung trén.
Két qua biéu quyét:

v’ Tan thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 96,09% tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH
v Khéng tan thanh: 376,000 CP, chiém 3,91 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH
v" Ykién khdc: 0 c6 phan, chiém 0 % téng s6 CP tham gia biéu quyét tai DH

5. Thong qua Quyét toan chi tra thii lao cho HDQT, BKS niim 2019 va ké hoach
chi tra thu lao nam 2020

* Y kién thao luan: Khong co

Pai hoi ldy y kién cd dong bing phiéu biéu quyét thong qua ni dung trén.

Két qua biéu quyét:

v Tan thanh: 9.229.650 ¢6 phan, chiém 96,09 % téng s6 CP tham gia biéu quyét tai DH
v" Khong tan thanh: 376.000 CP, chiém 3,91 % tong sé CP tham gia biéu quyét tai PH
v Ykién khdic: 0 c6 phdn, chiém 0% tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH

6. Théng qua phwong an lya chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh
nim 2020 Céng ty c6 phin xi ming La Hién VVMI

Thao luan:
* Y kién thao luén:

*Y kién ¢ dong (STT 29):



- Trong ludt Doanh nghiép nam 2014 khéng cé viéc ty quyén cho HDQT lya
chon cong ty kiém todn bao cdo tai chinh nam 2020.

* Tra 10i cua Chu toa: Viéc lya chon cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2020 sé giao cho HDQT, BKS Iya chon 01 trong 03 cong ty kiém toan c6 du ning
lyc theo quy dinh phap luat dé kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020 cua Céng ty.

Pai hoi lay y kién c6 dong bang phiéu biéu quyét théng qua ndi dung trén.

Két qua biéu quyét:

v Tian thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 96,09 % téng s6 CP tham gia biéu quyét tai DH

v" Khdng tn thanh: 367.000 CP, chiém 3,91 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH

v" Y kién khdc: 0 ¢6 phdn, chiém 0% tong s6 CP tham gia biéu quyét tai PH

7. Thong qua ké hoach SXKD va ké hoach DTXD niim 2020

Théo luin:

* Y kién cb déng (STT 30):

- V& déu tu Cong ty tuan thi cac quy dinh cta Luét déu thau. Tang dau thau,
giam chi dinh thu.

* Y kién cb dong (STT 29):

- V& ké hoach dau tu nam 2020 Céng ty cén cung cap céc tai liéu du an cho
cdc cd déng nghién ciru, thao luén trong Pai hdi.

* Y kién cb dong (STT 27):

- Vé déu tu can dé xudt yéu td can thiét, HPQT xem xét danh gia timg du an
cy thé dam bao hiéu qua ctia dyr én trong qua trinh dau tu.

* Tra 10i y kién: Ong Nguyén Vin Diing - Uy vién HDQT Giam déc Cong ty:

- Cong ty hét strc can trong trong viéc dau tu dyr én. Tuén thi céc quy dinh vé
Luét d4u thiu trong qua trinh thuc hién.

- Trong 10 nim gan diy Cong ty rit han ché trong viéc dau tu, cdc du 4n dau
tu trong ké hoach nam 2020 la thiét yéu dé phuc vu cho hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; 2 ddy chuyeén thiét bj dugc dau tu lau ciing da qua cii cn phai
thay thé, nang cap.

- Hiéu qua dy 4n: Cac du 4n sau khi dugc phé duyét, s& duge tu vén lap va
danh gia hiéu qua riéng ctia timg dy 4n, réi trinh HDQT phé duyét dé thuc hién.

Pai hoi ldy y kién cb dong bing phiéu biéu quyét thong qua noi dung trén.

Két qua biéu quyét:

v Tan thanh: 9.605.650 c6 phan, chiém 96,09 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH

P
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v Khdng tan thanh: 376.000 CP, chiém 3,91 % tong sé CP tham gia biéu quyét tai DH

v ¥ kién khdc: 0 ¢6 phan, chiém 0 % tong sé CP tham gia biéu quyét tai DH

8. Thong qua phwong 4n ting von Piéu 1¢ Cong ty b phin xi miing La
Hién VVMI

Thao ludn:

* Y kién thao luan: Khong c6

Dai hoi ldy y kién cb dong bang phiéu biéu quyét thong qua ndi dung trén.

Két qua biéu quyét:

v Tdn thanh: 9.229.650 ¢6 phan, chiém 96,09% tong s6 cé phan tham gia biéu quyét
tai PH

v" Khong tan thanh: 376,000 CP, chiém 3,91 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH
v" Y kién khdc: 0 c6 phan, chiém 0 % tong sé CP tham gia biéu quyét tai DH

9. Théng qua sira doi, bo sung Piéu 1¢ Cong ty cb phin xi ming La Hién
VVMI

Thao ludn:

* Y kién thao luan: Khéng c6
Dai héi ldy y kién cb dong bing phiéu biéu quyét théng qua néi dung trén.
Két qua biéu quyét:

v Tdn thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 96,09% tong s6 cé phan tham gia biéu quyét
tai PH

v" Khong tan thanh: 376.000 CP, chiém 3,91 % tong sé CP tham gia biéu quyét tai DH
v Ykién khdc: 0 c6 phan, chiém 0 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH

10. Théng qua viée ky két hop dong mua, bin hang héa véi ngudi c6 lién
quan, hgp dong gia tri trén 35% ciia Cong ty dé phuc vu SXKD niim 2020.

Thao luin:

* Y kién c6 dong (STT 30):

- Theo khoan 1, khoan 3 Diéu 139 Luat Doanh nghiép 2014 thi tai liéu Dai héi
phai giri cho tét ca cd dong trude 10 ngay khi dién ra dai héi. Dy thao Hop dong
mua ban than chua ¢6 trong tai li¢u duoc dang tai, nhung c6 trong tai liéu giri trudce
khi tién hanh dai hoi, thoi gian s& khong di dé nghién ciru, dé nghj dé Hop ddng
mua than thong qua sau 15 ngay nira.



- Dé giai quyét Hop dong mua ban than, dé nghi giao cho Giam déc cong ty
dam phan chinh sira cac diéu khoan trong hop dong cho phi hop, chi mua 2/3 san
lugng véi Téap doan va t6 chirc dau thau mua 1/3 san luong.

- Véi cac giao dich co lién quan, nguoi ¢o lién quan nghiém tic khéng bo

phiéu, dé nghi BKS giam sat chat ché cac giao dich v&i ngudi cé lién quan ding
véi didu 18, quy dinh cia Cong ty.

* Tra 16 y kién: Ong Nguyén Van Diing - Uy vién HDQT Giam déc Cong ty:

- G1a1 trinh nguén gdc cung cép than cho SX xi méng. Hién tai c6 03 ngudn
cung cdp chinh (TKV, Cong ty Péng Béc va Nhdp khdu). Coéng ty hién tai dang mua
than cua mo than Khanh Hoa vaéi gia theo quy dinh cua Tap doan, rd ngudn gdc
Xuat xir va chét lugng 6n dinh, vdi cung dd van chuyén la ngén nhat, mang lai hiéu
qua cho qua trinh SXKD cua Cong ty .

- Tiép thu y kién ctia C6 dong va s& dé nghi didu chinh cic diéu khoan chua
hop ly trong hop dong mua ban than.

* Tra 1&i ¥ kién c6 dong (STT 30). Ong Trinh Quéc Binh - Uy vién HDQT tra
|61 nhur sau:

- Theo ndi dung cta t& trinh cia HDQT 1én DHCP vé viée théng qua hop
dong mua ban hang hoéa véi nguoi cé lién quan nhu sau:

+ Trinh giao dich mua bdn than véi Tdp doan Céng nghiép Than — Khodng
san Viét Nam

+ Giao cho Giam doc Cong ty ¢6 phan xi mang La Hién VVMI quyét dinh ky
két hop dong véi nguoi lién quan.

Do d6 cac néi dung lién quan dén hop ddng la giao cho Giam déc quyét dinh.
Cong ty da thyuc hién ding quy dijnh khi gt to trinh vé viéc giao dich v&i bén c6
lién quan ding thoi gian theo quy dinh.

- Tai liéu hop la tai liéu dy thao, viéc thao lun va théng qua/ diéu chinh/
khong thong qua cdc ndi dung d6 s& duge céc cb dong biéu quyét quyét dinh tai dai
hoi.

* Y kién c6 dong (STT 27):

- Tai ligu vé Hop dong mua ban than c6 thé giri b sung, tuy nhién néu giri
s6m thi c6 déng c6 nhiéu thoi gian nghién ciru hon dé han ché céc rui ro cho Céng
ty. Tuy nhién viéc biéu quyét théng qua do biéu quyét ctia cd déng tai Pai héi.

- DPé nghj dugc thong qua hop déng ban than nam 2020 véi Tép doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam nam 2020.

W-



- Giao cho bd may diéu hanh xem xét thyc hién viéc déu thau mua than tir 5 %
-10% san lugng thuc hién.

* Y kién co dong (STT 30):

- Theo Piéu 139 Luét Doanh nghiép thi tai liéu Pai hoi phai giri trudce cho cb
déng trude 10 ngay. Tuy nhién theo gidi trinh ctia chu toa va y kién ctia mot sé cd
déng dé nghi dugc biéu quyét théng qua vé viée ky hop ddng véi ngudi c6 lién
quan thi ciing dé nghi ghi y kién cua chiing téi vao bién ban.

- Viéc thu chi bat bugc qua tai khoan ngén hang chir khong thu chi tién mit tai
cong ty.

Két qua biéu quyét:

Sau khi loai trir s6 phiéu biéu quyét cia ngudi ¢6 lién quan 5.138.300 CP, két
qua biéu quyét thong qua viéc ky két hop dong mua, ban hang hoa véi nguoi cé
lién quan, gié trj 16n véi téng s6 ¢b phén 4.467.350 CP biéu quyét tai PH nhu sau:

v’ Tén thanh: 4.091.350 co phan, chiém 91,6% téng s6 CP tham gia biéu quyét tai PH
v Khong tdn thamh: 376.000 CP, chiém 8,4 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai DH
v ¥ kién khde: 0 ¢6 phan, chiém 0 % téng sé CP tham gia biéu quyét tai DH

V. Théong qua nghi quyét, bién bin va bé mac dai hfi

Ong Pham Trung Hop - Thu ky dai hoi doc du thao Nghi quyét dai héi dong
cb dong thudng nién nam 2020:

- Két qua biéu quyét théng qua toan vin Nghi quyét PHDCPD thudng nién
nam 2020:

v Tdn thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 96,09 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai
DH

v Khéng tan thanh: 376.000 CP, chiém 3,91 % tong s6 CP tham gia biéu quyét tai PH
v Ykién khde: 0 ¢6 phan, chiém 0% téng sé CP Tham gia biéu quyét tai DH

Cmg Pham Trung Hop - Thu ky dai hoi doc du thao Bién ban dai hoi dé-ng cd
dong thuong nién nam 2020

- Két qua biéu quyét théng qua toan vin Bién ban PHDCD thudng nién nam
2020:

v Tdn thanh: 9.229.650 c6 phan, chiém 96,09 % tong s6 co phan tham gia biéu quyét
tai PH

v" Khéng tan thanh: 0 ¢6 phan, chiém 0 % tong sé CP tham gia biéu quyét tai PH
v Y kién khde: 376.000 c6 phan, chiém 3,91 % tong sé CP tham gia biéu quyét tai

DH =
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Bién ban nay duogc thu ky Pai hdi ghi lai diy du, trung thuc da duge doc trude
Pai hdi va dugc Pai hoi biéu quyét théng qua.

Ong D4 Huy Hung cht toa phat biéu cam on va bé mac Pai héi.
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2020 Céng ty c6 phan xi ming La
Hién VVMI két thic vao héi 13 gio 30 phit cing ngay.
TM. PAI HQI PONG CO PONG
THU KY PAI HOI

#r

Pham Trung Hop

f CONG TY Vo
'F,’f CO PHAN
\"*1 XI MANG LA HEE

N\ VVMI /2
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Pic lip - Ty do - Hanh phiic
S6: 16/NQ-PHPCH

Thdi Nguyén, ngay 15 thing 6 nam 2020

NGHI QUYET
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dé dwoc Quoc héi nude Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va cdc van ban
huong dan thi hanh.

Cén cir Diéu Ié t6 chire va hoat dong cua Cong ty c6 ph.:fn xi mang La Hién
VVMI

Can cir Bién ban hop dai héi dong c6 dong thwong nién nam 2020 Cong ty
¢6 phan xi méng La Hién VVMI ngay 15/6/2020 duéi su chii toa ciia Ong D6 Huy
Hing - Chui tich Hgi dong qudn tri cong ty.

Tham dy dai hi c6 30 vi c6 déng cia Cong ty, s& hitu va dai dién cho
9.605.650 c6 phan, bing 96,056 % sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Vé6i tinh than lam viéc khan truong va trach nhiém, Pai héi da tap trung giai
quyét timg ndi dung trong chuong trinh nghi sy va théng nhét Quyét nghi nhu
sau:

QUYET NGHI:

Piéu 1. Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2020 Céng ty cé phén xi
ming La Hién VVMI nhit tri thong qua:

1- Béo céo két qua thuc hién SXKD nam 2019 va phuong huéng nhiém vy
ké hoach SXKD nam 2020 cua Céng ty c6 phan xi mang La Hién VVMI vé6i mot
s6 chi tiéu chi yéu nhu sau:

1.1- Két qua kinh doanh nam 2019:

Ty 18
T -~ - e Th"rc hién 0/ )
T Tén chi tiéu bVT NQDHCD nim 2019 °
TH/KH
1 | San luong tiéu thy Tan 720.000 | 743.515,39| 103,26
Xi méng | ™ [ 695000 71236367
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T T skt ia Thye hién Ty &
T én chi tiéu DVT | NQDHCD nim 2019 Yo
TH/KH
Clanhke thuong pham g 25.000| 31.151,72
2 | Doanh thu 1000d | 632.995.775 | 695.201.981 | 109,83
3 Ing'D“ﬂ“a“ tradmime 1000d | 35.000.000 | 47.971.632| 137,06
4 g%ﬁ;’é e (T 12 40| 33333
Nop ngan sach nha nuée | 1.000d | 32.184.000 | 42.438.946| 131,86
6 |Lao dong dinh mic nguoi 600 599 | 99,83
7 | Tién luong binh quan d’“fé hal  9916.667| 11.083.162| 111,76
1.2 Phuong huéng ké hoach SXKD nam 2020
STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2020
1 | San lugng tiéu thu Tan 730.000
2 | Doanh thu 1.000 d - 642.858.190
3 | Nép NS nha nuéc 1.000d 31.780.000
4 |Lginhudntruéethué | 1.000d | 36.500.000
5 | Tralai cb tic N % R 15
6 |Lao dong binh quéan Nguoi 570
7 | Thu nhép binh quan Pong/ng/théng 10.670.000

- Giao cho HPQT Céng ty chu dong diéu hanh thuc hién ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2020 cho phti hop véi thue té san xuét va thi trudng tiéu thu sén
phim, tuy nhién phai dam bao khéng lam anh huéng giam dén lgi nhuan ké

hoach dugc giao.
1.3 Du 4n dau tu thue hién trong nam 2020 bao gém:
S6 | Thanh tién
STT Hang muc bVvT lrgng (Tr.d)
1 | Du 4n dau t thiét bj phuc vu san xuét 13.300
- | Thiét bi phdn tich chat lugng Clinker Cai 01 4.300

ﬂ’,'f/ =00 ‘\':P.Q\



STT Hang muc bVvVT Ilrsqig Th?;rlfdt)ién
- | May nén khi 160KW Cdi 02 3.300
- | Xe ca dea dén céng nhan o Tewm | b2 5.700
2 | Kho chira nguyén vat liéu xi, thachcao | m? | 1.800 4.200
3 | Cai tao ning cép kho chira than 16 quay 1 m? 1.500 5.000
4 | Hé thong nap vo6 bao tur dong HT 01 4.000
5 | Hé thong xép bao tu dong . ' E|r 01 8.000
6 | Hé théng cung cip nuéc cong ﬁéhiép tuan | HT 01 4300
hoan
Tong cong 38.800

2- Bdo c4o hoat dong cia Hoi dong quan trj Céng ty ¢ phén xi mang La
Hién VVMI ndm 2019 va dinh hudng hoat ddng nam 2020.

3- Béo céo ciia Ban kiém soét vé hoat dong cia Cong ty nim 2019 phuwong
hudng hoat dong nam 2020.

4- Théng qua béo céo tai chinh nim 2019 Céng ty c6 phin xi mang La Hién
VVMI di dugce kiém toan.

5- Théng qua phuong én phén phéi lgi nhudn, mirc tra cé tirc ndm 2019 theo
biéu sau:

STT Noi dung bvT 'y S6 tien
(%)
1 | Loi nhuén trude thué Pong 47.971.632.306
2 | Céc khoan chi phi khéng duoc trir | Ddng 444.400.000
3 | Loi nhuén trude tinh thué TNDN | Péng | 3=1+2 | 48.416.032.306
4 |Thué TN doanh nghiép phéinép | Ddng 3:‘2; 9.683.206.481
0
5 |Loinhuan sau thué Pong | 5=1-4 | 38.288.425.845
7, | nmpachmphscpht ol | o 11.882.812.681
truoc
8 | Tong loi nhudn sau thué Dong o 50.171.238.526
9 | Chi tra b tirc ' Pong | 40% | 40.000.000.000
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STT N¢i dung PVT g& ')‘-’ s tidn
Trong do:
+ Co6 tikc bang c6 phiéu/ VDL 20% | 20.000.000.000
+ Cé nic bang tien/VPL | 20% | 20.000.000.000
10 | Loi nhuan con lai | péng | | 10.171.238.526
11 | Trich quy khen thuong, phiic loi | Dong 7.703.801.234
Quy khen thudng, phic lgi nguai |
lao dong (=1,3 thang luong bq i
111 | thre hién) Dong 7.384.625.234
Trong do:
- Quy khen thuong (=11.1x
10%) Dong 2.953.850.094
- Quy Phiic lgi (=11.1x 60%) | Pong 4.430.775.140
11.2 | Quf khen thudng ban quan ly Pdng 319.176.000
12 Il“;’)‘ thiugn choa phin phoi C10- | e 2.467.437.292

6- Quyét toan viéc chi tra thu lao cho HDQT, BKS nam 2019; Phuong an
chi tra thu lao cho HPQT, BKS niam 2020.

6.1- Thu lao cho HPQT, BKS thuc hién nam 2019:

DVT: dong
Stt Ho tén Chire vu Thue hién
1 | D6 Huy Hung Chu tich HDQT 89.107.200
2 |Nguyén VanDiing | Thanh vién HDQT 74.880.000
3 | Lé Thi Thu Hién Thanh vién HDQT  74.880.000
4 | Ha Vin Chuyén Thanh vién HDQT 74.880.000
5 | Trinh Quéc Binh | Thanh vién HDQT 74.880.000
6 |Hoang Thi Thuyy |UyviénBKS 1 67.766.400
7 |Pham Pinh Tuan | Uy vién BKS (Tir 5/4/2019) 50.824.800
P




Stt Ho tén Chire vu Thuwe hién
8 |LéHong Cam Uy vién BKS (Dén 5/4/2019) 16.941.600
Tong cng 524.160.000

6.2- Phuong an chi tra phu cap cho HPQT, BKS niam 2020 (ddy la mike toi
thiéu, trong nam cdn cir két qua san xudt kinh doanh néu tién lwong cua cac vién
chire quan Iy dwoce quyét toan tang thi mirc chi tra thi lao sé tang twong ing,
nhung mikc chi t6i da khong qud 20% mikc tién lwong cua vién chirc quan 1y ) va
dur kién nhur sau:

” A KH .
Stt Chire danh So lrong Ghi chi
(d/ng/th)
1 | Chutich HDQT 1 4.760.000
2 |Uyvién HDQT 4 ~4.000.000
3 |UyvienBKS g ' 3.620.000

7- Lya chon Céng ty kiém toan thuc hién kiém toan Bdo céo tai chinh nim
2020 nhu sau:

Dai hoi dong c6 dong nhét tri giao cho HDQT, BKS Céng ty lua chon 1
trong 3 cong ty kiém toan doc lap, c6 du ning luc theo quy dinh phép luat dé
kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty.

8- Thong qua phuong an tang vén diéu 1é Cong ty cb phan xi mang La Hién
VVMIL

9- Théng qua viéc sira doi, bd sung diéu 1é Cong ty c¢b phin xi ming La
Hién VVML.

Viéc stra doi, bd sung Diéu 1é sé dugc thuc hién va dang tai trén Website:
www.ximanglahien.com.vn_sau khi Cong ty hoan thién xong thu tuc ting vén
Diéu 1& véi co quan quan 1y Nha nude.

10- Théng qua viéc ky két hgp dong mua ban hang héa véi ngudi cé lién
quan, hop dong mua bén 16n (>35% tong gid tri tai san doanh nghiép).

- Hop ddéng mua ban than véi Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam nam 2020.

- Giao cho Giam dbc Cong ty ¢d phén xi mang La Hién VVMI quyét dinh
ky két hop dong véi ngudi lién quan.

- Giao cho bd méy diéu hanh xem xét thyuc hién viéc dau thiu mua than tir §

% -10% séan lugng thye hién. W/
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Piéu 2. T6 chirc thye hién

Pai héi ddng ¢b dong uy quyén cho Hoi ddng quéan tri Cong ty o phan xi
ming La Hién VVMI trién khai cac ndi dung dugc Pai hoi dong co dong thong
qua tai Nghj quyét nay va tién hanh cdc thu tuc can thiét dé thyc hién theo ding
quy dinh cta phép luat va Nghi quyeét nay.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
- UBCKNN (thay B/cao); H[']
- Cty CP CK QT Viét Nam (02b) C TQA

- Céng bé TT trén Website Cty;
- Céc thanh vién HPQT;
- Céc thanh vién BKS;

CONG TY Vol

- Gidm dbc Cong ty; lel y g
- Cb dong cia Cty; i' '”,\i "*'1?’5 rlé':
- - ' \
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CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Doc lip - Tw do - Hanh phiic

Sé:04../BC-PHPCP

Thai Nguyén, ngay 15 thdng 6 nam 2020

BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TR TAI PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG

I. PAC PIEM TiNH HINH
1. Thuin lgi:

Trong nam 2019 nén kinh té nuéc ta van trén da phat trién tré lai, da c6 nhiéu du
4n déu tu xay dl,mg, ddc biét 1a céc du 4n bat dong san va co s¢ ha tang, giao thong
dugc nep tuc tnen khai xdy dung. Tinh hinh tiéu thy xi mang, clinker & ca thi truéng
ndi dia va xuét khau déu dat két qua tot, véi tdng san lugng tang ~ 2% so véi nam
2018.

Ut thé vé chét luong san phédm va thuong hiéu xi mang La Hién trén 24 ndm
van dugc duy tri va phat trién, uy tin sir dung tai cdc tinh phia Bic, san pham phu hgp
v6i cdc cong trinh dan dung nhét 12 san pham xi ming PCB30 dugc nhidu ngudi tin
dung.

2. Kho khin:

Trong nudc thi thi trudng xi ming con canh tranh rat khoc liét do nhleu chung
loai san pham xi ming duoc bén ra thi truomg dan dén tinh trang cung vuot cau.

Vé thiét b san xuit: 02 ddy chuyén thiét bi san xuat X1 mang 1o quay sau nlneu
nam hoat dong (DC1 tir 2005 va DC2 tir 2010) da xubng cép thuong say ra sy cb,
thiét bi pha1 stra chita thay thé l‘lhlﬁll anh hudng t6i thoi gian huy dong thiét b, tang
chi phi stra chita, giam niing suit thiét bi.

Do 02 day chuyén san xuét xi mang co cong suét nho nén nang suat lao dong
thép, sb lugng lao dong 1én so vdi cac don vi 6 ciing cong suft san phém,

IL. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CUA HDQT

Trong nam 2019 HDQT Céng ty ¢6 phan xi méng La Hién VVMI da hoan thanh
cac nhiém vu dugc giao, cac hoat dgng tuan thu quy dinh phap ludt, Diéu 1 Cong ty
va Quy ché tb chic hoat dong cua HPQT. Hiéu qua hoat cia Cong ty luén duy tri
tang tnrcmg hang ndm, cac chi tiéu san xuat kinh doanh chinh nhu doanh thu, lgi
nhuan va co tic cd mic ting trudng vuot bac so voi ke hoach dugc Dai héi déng cb
déng thong qua, ngudn von duge bao toan va phét trién. Tét ca céc hoat dong cua
Céng ty cb phan xi mang La Hién VVMI dugc thuc hién theo quy dinh cia Diéu 18,
céc quy ché ctia Cong ty va cic quy dinh phap luat hién hanh.




1. Vé cong tic tb chire va hoat dong cia HPQT:

Cac thanh vién cia Hoi dong quan trj Céng ty da diéu hanh hoat déng cta Céng
ty trong sudt nam bdo céo tai chinh gom:

STT Ho va tén Chire vu Ghi cha

. - Chu tich HDQT- TP Quan Iy vén,
1 0. b6 HI.I}’ Hung Tfmg cﬁng ty CN mé Viét Béc

2 | O. Nguyén VanDiing | Uy vién HDQT - Gidm dc Cong ty

L] - ‘ =
3 |B. L& Thj Thu Hién Uy vién HDQT - Ké toén trzémg
Céng ty
). Ha i o A Thanh vién dgc lap
4 | O. Ha Véan Chuyén Uy vién HBQT (tir ngay 05/04/2018)
5 | O. Trinh Quéc Binh Uy vién HDQT Thanh vién djc lp

(tir ngay 05/04/2018)

Ngay sau DPai h¢i ddng ¢6 dong thudng nién nam 2019, I-IBQT Céng ty cb phan
Xi mang La Hién VVMI da hoan thi¢n cic quy ché hoat dong va xay dyng co ché
quan Iy diéu hanh mm nhim nang cao hiéu qua cong tic quan Iy va diéu hanh cua

Cong ty. HDQT d4 tién hanh ra soét, didu chinh, bd sung va ban hanh méi nhiéu quy
ché nhur;

- Quy ché quan 1y tai chinh;

- Quy ché tiéu thu san phim;

- Quy ché quan ly cong ng;

- Quy ché thuc hién dan chu;

- Quy ché quan ly vat tu ;

- Quy ché huy déng vén;

- Quy ché quan ly, phan phéi, sir dung quy khen thudng, quy phuc lgi.

Pinh ky hang quy, HDQT di t6 chic céc phién hop dé dua ra céc quyét nghi
mang tinh dinh hucmg toan dién hoat dong san xuét kinh doanh d& chi dao Ban diéu
hanh chi déng t6 chirc trién khai thuc hién cac nhiém vu dugc PHPCD théng qua.
Noi dung céc cude hop cua HDQT déu dugc cu thé hoéa bang cac Bién ban va Nghi
quyet Céc thanh vién Ban Kiém soét cling dugc moi tham gia va déng gép v kién tai
tat ca cac phién hop cia HDQT.

2 Vé tinh hinh thwe hu;n cic nghi quyét cia Pai hdi ddng cb dong va cac
quyét sach 16m ciia HDQT céng ty nim 2019;

Trong nam 2019, HDQT da triéu tdp va t6 chic Pai hoi ddng cb dong thudng
nién hang nim duéi hinh thirc hop tryc tiép. Vige triéu tép, t6 chirc hop Pai hoi dong
c6 dong tuan thi quy dinh phap ludt va didu 1 Céng ty. V& co ban HDQT dé quén ly,
chi dao Ban diéu hanh hoan thanh tét cc chi tidu do Dai héi dong cb dong phé duyét.
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Trong nam 2019, HDQT da td chirc 06 phién hop HDQT truc tiép va 03 hop
glan t1ep (bang hinh thirc xin y kién), ban hanh 11 Nghi quyét va 30 quyét dinh vé tat
ca cac vén dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Nhu'ng véan
dé chinh, quan trong nhét ctia Céng ty dugc ban thao va quyét dinh tai cac cude hop
ctia Hi ddng quan tri ndm 2019 bao gom:

- Hang quy hop danh gia, kiém diém két qua thuc hién nhiém vy quy ctia Héi
déng quén tri; danh gla kiém diém nhimg mét lam dugc, lam t6t, nhimg mat chua lam
dugc, mit con han ché cia co quan diéu hanh trong viéc thyc hlq:n nghi quyet cua
quy, nhén dinh thuin loi, kho khan tir chli quan, khéch quan dé quyet dinh ké hoach
SXKD, dau tr phét trién san xuét ciia Céng ty cho quy ké hoach tiép theo.

- Hoi dong quan trj Cong ty di thyc hién t6t va thé hién rd vai trd la co quan
quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén va nhan danh Céng ty dé quyet dinh va thyc hién céc
quyén va loi ich hop phép ctia Cong ty khong thude thim quyén cua Pai hoi dong cb
dong. Hoi dong quan tri da thuc hién cdc nhiém vy ctia minh mét céch can trong,
thye hién viéce t6 chite quén Iy chat ch& dam bao loi ich cho Céng ty v céc ¢b dong.

Ngoai cic cuge hop trén, HDQT con thudng xuyén phéi hop véi Ban giam doc
Cong ty de ndm bt kip thoi tinh hinh du tu, san xuit, kinh doanh nhim &2 ra céc
gidi phép cAp thiét dé hoat dong ciia Céng ty khéng bi dinh tr¢, hoat dong c6 hiéu qua
hon trude nhig khé khan bat 6n trong kinh té cua ca nude dic biét Ia nhung kho
khan trong nganh. Nh& d6, nam 2019 Céng ty hoan thanh toan di¢n vugt mirc céc chi
tiéu ké hoach Daj hi dong cb dong nam 2019 dé ra vé san lugng, doanh thu va lr,n
nhuin. Pugc nim trong nhém don vi sén xuét kinh doanh én dinh, sir dung dong vén
hop ly ¢é hi¢u qua, cé uy tin trén thj trudng.

Chi dao tt viéc ban hanh céc quy ché phuc vu cho céng tic quan 1y didu hanh
va dua ra céc chu truong, dinh hudng cho hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Cac ndi dung nghj quyét, quyét dinh cua Hai deng quan tri déu duoc Cong ty
thé hién ddy du tai Béo céo thuong nién hang nim va cong bd thong tin theo quy
dinh. Nb6i dung chi tiét, dé nghi Quy cb dong tham khéo tai Béo cdo thudng nién hang
nam cua Cong ty dugc déang tai trén trang thong tin dién tir (website) clia Cong ty tai
dia chi: www.ximanglahien.com.vn

3. Cong téc gidm sit doi voi Giam ddc didu hanh va cdc can b quan Iy:

Trong nam 2019 Hoéi dong quan trj da thuc hién tét vai tro gidm sat dbi véi
Gidm d6c diéu hanh va cac can bd quén ly thuge dign HDQT quan ly; hang ndm
HDPQT d4 thuc hién kiém diém d4nh gid va xép loai can bd quan ly két qua cu thé
nhur sau:

Bang xép loai giam ddc diéu hanh va can bd quan 1y nim 2019,

TT Ho va Tén Chirc danh Xép loai niim 2019
1 Nguyén Vian Diing Giam doc Hoan thanh xuat sic nhiém vu

2 | LéBaChic Phé giam ddc Hoan thanh t6t nhiém vu
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TT Ho va Tén Chirc danh Xép loai nim 2019
3 | Vii Ngoc Bach Phé giam déc Hoan thanh tot nhiém vu
4 | Tran Quang Khai Phé giam ddc Hoan thanh tot nhiém vu
5 | Lé Thi Thu Hién Ké toan trudng Hoan thinh xuat sic nhiém vu

* Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty.
- Ban glam dbc Cong ty da thuong xuyén td chirc céc cude hop giao ban dé nim

bét, trao déi tinh hinh hoat déng trong SXKD nhim dua ra céc giai phép khic phuc,
thye hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho cac by phén theo théng, quy nhim kip thoi khic
phuc nhing sai léch va cé co s& dé danh gid mtc d6 hoan thanh chi tiéu.

- Quan Iy va sir dung vén linh hoat, tiét kiém t3t c4c chi phi trong hoat dong san
xuét kinh doanh.

- Manh dan, dt pha trong khau chi dao ap dung céc gidi phép k¥ thudt cong
ngh¢ méi va da thu dugc nhitng thanh céng nhét dinh, gép phan néng cao hiéu qua
san xuét cua Coéng ty.

Trong ndm qua b§ may diéu hanh da bam sat nhiém vy theo nghi quyét cac ky
Dai héi dong cb déng théng qua va cac nghi quyét trién khai cia HDQT nén dﬁ diéu
hanh va chi dao cdc phong ban; phan xucmg thuc hién tét nhiém vy san xuat kinh
doanh nén di dat dugc két .qua doanh thu va loi nhugn vuot ké hoach. C6 thé noi day
tiép tuc la mgt ndm ban diéu hanh Cong ty hoat déng rét tich cuc; V@i tinh than ddng
tdm, doan két 1am viéc véi tréch nhiém cao 1én ndm qua Cong ty tiép tuc gat hai dugc
nhiéu thanh céng.

4. Cic chi tiéu sin xuit kinh doanh chinh dat dwge:

Pé thuc hién cac nghx quyet cua HDQT co quan diéu hanh da dé ra cac giai
phap phti hgp véi thuc t€ san xudt, tiéu thy timg thai diém, timg khu vuc khac nhau.
Két qua thue hién chi tiéu SXKD chinh nim 2019 nhu bang dudi day:

4.1. Thuwce hién cong tac SXKD nam 2019

'; Tén chi tiéu DVT | NODHCP I‘ﬁ‘i‘;;}if; e
1 | San luong tiéu thy Tén 720.000 743.515 103,26
Xi méng ? 695.000 712.363
Clanhke thiong pham g 25.000 31.152
2 | Doanh thu 1000d | 632.995.780 | 695.201.980 109,83
3 I]:I‘{JiD“I}\‘T“a" trude thu 1000d | 35000000 47.971.630| 137,06

— e
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T o B Thuc hién | TYIE %
T Tén chi tiéu PVT NQDPHCD nim 2019
" 1m - A ar ~ A
4 |[Dlwicoucmnvn | 12 40| 33333
diéu lé
5 | Nopnghn sach nha 10004 | 32.184.000| 42.438.950 131,86
nuoc
Lao dong dinh mirc nguoi 600 599 99.83
Tién luong binh quan | d/ng/thdng | 9.916.667 | 11.083.162 111,76

4.2. Thuc hién cong tac PTXD nam 2019:

Cong ty luén wu tién nhimg dy 4n c6 hiéu qua kinh té cao va thyc sy cin thié}
trude. Trong nam 2019 Céng ty da trién khai thuc hién céc du an dau tir ghi trong ké
hoach nam, cu the:

+ Du 4n dau tr Hé théng quan tric khi thai tr dong da hoan thanh va ban giao
dua vao sit dung tir ngay 15/11/2019 véi gia trj 1a: 10,064 ty ﬂong

+ Dy 4n dén b giai phong mit bang mo sét Clic Puong Cong ty da quyét toan
va hach toan dua vao chi phi trong hai nam 2019 va nam 2020 véi gia trj 1a: 1,597 ty
dong

+ Dy én dau tu cai tao can cAp than day chuyen 16 II, hién tal th:et bi da dugc
nhap khéu vé Cong ty, cho dimg day chuyén san xuét dé lip dat, két ndi va ban giao
dua dy 4n vao sir dung.

+Du an dau tu XDCT ducrng day 35KV va TBA 400KVA-35/0.4KV mo da voi
Bong chudng da thyc hién xong viéc mé thau va dang t6 chirc d4nh gia lwa chon nha
thau.

+ H¢ thong cung cdp nudc cong nghiép tudn hoan dang thuc hién cac cong tac
chuén bi dau tr cuia du 4n.

+ Dy 4n hé théng déng bao ty dong chuyén hang muc diu tu va dua vio ké
hoach thyc hién trong ndm 2020.

5. Lwong, thwdng, thii lao, cic khoan lgi ich cia HPQT, BKS:

Nhim dam bao quyén lgi va trach nhiém cua Hoi ddng quan tri, BKS déi véi
viéc quén tri, diéu hanh qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

Nhim dam bao quyen loi, trach nhiém cua Héi dong quan trj, Ban kiém so4t va
vién chire quan ly d6i véi viée quan tri, diéu hanh va kiém soét qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty. Theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va Nghi
quyet Pai hoi c6 dong thucmg nién ngay 05/04/2019 da thong qua, trong nim 2019
tien luong, thucmg, thu lao va cac loi ich khéc cho céc thanh vién HDQT, BKS va
vién chirc quan 1y dy kién s& chi tra nhu sau:

Béng téng hop chi phi trd luong, thuong, thit lao cho HPQT, BKS
Dvt: Tr.dong

o)




'1§r Ho va tén Chirc vu Luwong | Thuéng | Thi lao | Tong cing
I | Hji dong quan tri 418,485
1 | P3 Huy Hung CT HPQT 11,138 | 89,107 100,245
2 | Nguyén Vin Diing TV HBQT 74,880 74,880
3 |Lé Thj Thu Hién TV HBQT 74,880 74,880
4 | Ha Van Chuyén TV HPQT 9,360 | 74,880 84,240
5 | Trinh Quéc Binh TV HPQT 9,360 | 74,880 84,240
II | Ban kiém sodt 584,203
1 | Nguyén Thj Thu Hoai | Truéng BKS | 383,760 | 47,970 431,730
3 | Pham DPinh Tuin (1) UV BKS 6,353 | 50,825 57,178
4 | Hoang Thi Thiy UV BKS 8,470 | 67,766 76,236
5 | L& Thi Hong Cam (2) UV BKS 2,117 16,942 19,059

III | Vién chire quén ly 2.021,65
1 | Nguyén Vin Diing Giam doc 426,816 | 53,352 482,168
2 | Lé B4 Chic Phé GP 374,400 | 46,800 421,200
3 | Vii Ngoc Béch Pho GP 374,400 | 46,800 421,200
4 | Tran Quang Khai (3) Pho GB 280,800 | 35,100 315,900
5 | Lé Thj Thu Hién K¢ toan trudng | 338,832 | 42,354 381,186

Tong cong 3.024,34

(1) Thanh vién BKS tir ngay 05/04/2019
(2) Thanh vién BKS dén ngay 04/04/2019
(3) Vién chic quan ly tir ngay 01/04/2019
III- KE HOACH PINH HUONG CUA HPQT NAM 2020:

Nam 2020 dy béo tinh hinh thé glCl’l khu vyuc tlep tuc dién bién phirc tap, kho
ludng. Tang truémg kinh té, thuong mai quéc té t1ep tuc xu huéng giam; bao h
thuong mai gia tang; canh tranh gifra cac nude 16n va xung dot & nhiéu noi gay gt.
Céc théch thirc an ninh phi truyén théng, nhét 1a thién tai, dich bénh, bién déi khi hau,
an toan théng tin, an ninh mang va t6i pham ngay cang gia tang.

Nam 2020 trude dai dich viém phéi cap Covid - 19 ciing da anh hudng rat niing
né den cac linh vye kinh t&, xa héi. Su bing _phat nhanh chéng cua dich bénh trén
toan cau va chua dung lai cling sé 1a rii ro hét sirc nguy hiém ddi vdi su phat trién
clia toan nén kinh té. Céc chuyen gia kinh té nhén dinh téc d6 ting truéng GDP nidm
2020 s& giam it nhét 0,55% so véi ndm 2019,

Véi linh vuc kinh doanh chi yéu 1a san xuét Xi méng, clinker phuc vu cho xa
dung, doanh thu cua Céng ty chiu anh huéng tryc tiép clia toc do tang trudng kinh té.
Khi nén kinh té phat trién nhanh, manh s& kéo theo viéc day manh mé réng dau tur
xdy dung va ngugc lai. Trong nhiing thang dau nim 2020 gan nhu thi truong xuit
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khiu xi miang, clinker bj ngung tr¢; san luong tiéu thu trong nude cling giam rat
manh, theo béo cao ctia HJep hi xi méng Viét Nam va céng vin s6 140/TTHH ngay
28/02/2020 cia Hiép hoi xi mang Viét Nam trinh Thu tudng Chinh Phu viée tiéu thy
xi méng ndi dia gidm stt chi bang 60% so vdi cung ky 2019 va bang 48% so véi cubi
nam 2019. Xi mang La Hién cling khéng thé nim ngoal nhing téc dong anh hudng
d6 va ciing s& 12 nhan t6 dnh hudng 16n dén hidu qua san xuét kinh doanh tai Cong ty.

1. Muc tiéu:

Ch1en lugc phiét trién cia Cong ty cb phéan xi ming La Hién VVMI trong nam
2020 van duy tri myc tiéu “Tang cao san lugng tiéu thu sén ham, Lam chu céng
nghé mdi, khai thac t6i da cong sut ctia hai day chuyén san xuét dam bao én dinh va
hiéu qua. San xuat an toan di doi véi bao vé méi truomg, khong ngimg néng cao chat
luong, ha gia thanh ting sirc canh tranh san pham, xay dung Cong ty phat trién bén

S »

vung
2- Ké hoach thyc hién cic chi tiéu kinh té chii yéu nim 2020:

STT Chi tiéu PVT Nim 2020 Ghi chii

A | Chi tidu hién vat

I | San legng sin xudt Tén 730.000
1 | Ximing x 690.000
2 | Clinker thuong phim i 40.000
II | Sin lugng tiéu thu “ 730.000
1 Xi méng “ 690.000
2 | Clinker thuong phim 40.000
B | Doanh thu, Thu nhéip khac Tr.d 642.858,19
1 | Xi ming Tr.d 617.418,19
2 | Clinker thuong phim Tr.d 24.360
3 | Doanh thu va thu nhép khac Tr.d 1.080
C | Loinhuin truée thué Tr.d 36.500
D | Cb tirc % 15,00
G | Njp NS nha nwée Tr.d 31.780
E [Lao dfng va tién lwong

1 Lao dong binh quin Nguoi 570
2 | Tién lwong binh quan trd/ng/thg 10,67

3 - Ké hoach thwe hién cdng tic dau tr xiy dung:

Muc tiéu trong cong tac dau tu xay dung ctia Cong ty 1a huy dong va sir dung co
hiéu qué cao nhét céc ngudn vén dau tu, khai thac t6i da cac ngudn luc dé dau tr hiéu
qua. Pau tu theo ké hoach, thiét ké dugce duyét dim bao cho du 4n cong trinh bén
ving, an toan va hi¢u qua, bao vé méi truong sinh thai. Thyc hién cac budc cong viéc
tir chudn bi dau tu, thuc hién dAu tu, dua di 4n vao khai thac sir dung phai tuan thi
dung phép ludt va cac quy dinh hién hanh ctia nha nuéec.

g
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Ké hoach DTXD nim 2020 véi tdng gid tri diu tur wée tinh: 38.800 triéu ddng

bao gém céc hang muc, du 4n chi yéu nhu: e
: Thanh

£
ST"T Hang muc bvVT llrf:::g tién
: (Tr.d)
1 | Du 4n déu tur thiét bi phuc vu san xudt _13.300
- | Thiét bi phén tich chét lwong Clinker Cdi | 01 4.300
- | Mdy nén khi 160KW Céi | 02 3.300
- | Xe ca dwa don cong nhén Cdi | 02 3.700
2 | Kho chira nguyén vat liéu xi, thach cao m’ | 1.800 4.200
3 | Cai tgo néing cp kho chira than 10 quay 1 m* - | 1.500 | - 5.000
4 | Hé théng nap vo bao tw dong Céi 01 4.000
5 | Hé théng xép bao tr dong Cai 01 8.000
6 | Hé théng cung cip nudc cong nghiép tudn hoan HT | o1 4.300 |
Tong cong .| 38800

4. Cac gidi phap co ban trong diéu hanh cia HPQT nim 2020:

- Hoi dong quén trj Céng ty phai ning dong séng ta0 hon nita Gé giai quyét thao
g6 nhiing van de vuéng mac, dé ra nhig giai phép khéc phuc khé khan; tin dung co-
héi méi de néng cao hon nita hidu qua SXKD.

- Tang cudng chi dao gidm sét Gidm ddc didu hanh va céc cén bé quan 1y thong
qua vigc danh gid két qua thuc hién nhiém vu dugc giao theo cac Nghi quyet cua
HDPQT da ban hanh. =

- C6 céc gidi phép, phuong an huy déng vbn thich hop dam bao duge nguén vén
cho trd ng dau tu, cho san xuat kinh doanh véi hiéu qua cao nhat.

- Dé§ méi phuong phép 1am viéc néng cao chat lwgng céng viée, céc cudc hop
cua Héi déng quan tri.

- Thue hién tét\céng tac cong bo théng tin kip thei ra cong chung theo cac quy
dinh ctia phap ludt vé chimg khoén va thj truong chimg khoén.

Trén déy 12 béo cdo ciia Héi dong quan tri vé hoat déng quan trj doanh nghiép
voi nhitng néi dung trén. Thay mat Hi dong quan tri téi xin chic cdc Quy cd dong
va cac Quy vi dai biéu sirc khoe, hanh phiic va thanh cong! -

TMHQIDONG QUAN TRI
/a2 e
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG LA HIEN VVMI Poc 1ap-Tu do-Hanh phiic
S6:.0-../BC-DPHPCD.2020

Thdi Nguyén, ngay 15 thdng 6 nam 2020

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Thue hién nghi quyet dai héi dong cd déng thuong nién s6: 08/NQ-DHDCP,
ngay 05/04/2019, quyet dinh cia HPQT Céng ty sb 013/Qb-HDQT, ngay
05/04/2019 vé viéc giao ké hoach SXKD nim 2019. Céng ty cb phan Xi mang La
Hién VVMI Bdo cdo vé két qua SXKD nim 2019 va nhiém vu ké hoach SXKD
nim 2020 Cdng ty cb phén xi ming La Hién VVMI cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2019
I/ Pic diém tinh hinh
1- Thuén loi

Nam 2019 khép lai da dénh dau moc son ctia ching dudng 25 nim hinh thanh
va phat trién (1995-2020) cua (Nha mdy xi mang La Hién) tién thin cta Cong ty
c6 phan xi ming La Hién VVMI ngay nay.

Su quan tdm lanh dao ciia Dang ty va chi dao ciia Hoi dong quan tri Cong ty,
sy doan két nhat tri cao trong chi dao diéu hanh cua ddi ngii can b va tap thé
ngudi lao dong di tao moi didu kién thuén loi dé Céng ty hoan thanh thing loi
nhiém vu SXKD nam 2019.

2- Kho khan

- Nam 2019 thi tnmmg tidu thy xi mang néi dia tiép tuc canh tranh khéc liét
cdc san pham cia xi mang La Hién dang canh tranh quyét liét véi nhiéu céc
thuong hiéu xi ming khic nhu xi mang Quang Son, Long Son, Thanh 'I'hang
Xuén Thanh, Visai, Pomihoa ...vv tai cic thi truong chinh nhu Thai Nguyén, Bac
can, Cao Bing. Do vay, thi phan tiéu thu san phim xi mang La Hién dé va dang bi

l4n 4t manh béi céc thuong hiéu xi méng néi trén lam anh hudng lén dén san
luong tiéu thu cua Cong ty.

- H¢ thong thiét bj 02 day chuyén san xuit nim trong tinh trang lac hau, ning
suat thap nhu hé thong ghi lanh, may nghién xi mang, may dong bao hé théng do
dem tin hiéu diéu khién, cén bang dinh lugng... cdn c6 su cai tién dé ting ning
suat thiét bj va chat lugng san pham.
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I/ Két qua thuce hién cdc chi tiéu SXKD niam 2019

TH KH TH % TH %
L) Chi tiéu PVT nam nim nim 2019 TH
& 2018 2019 2019 2018 KH
A | Chi tiéu hién vat
I | San lrong sin xuit Tén 771.715,03 720.000 | 743.51539 | 96,35 | 103,26
1 | Xi ming T 763.349,52 695.000 | 712.363,67 | 93,32 102,50
2 | Clinker thuong pham g 8.365,51 25.000 | 31.151,72 | 372,38 | 124,61
IT | Sin hrong tiéu thy Tén 806.636,89 720.000 | 743.51539 | 92,17 | 103,26
- | Xi mang L 774.897,40 695.000 | 712.363,67 | 91,93 | 102,50
- | Clinker thuong pham " 31.739,49 25.000 | 31.151,72| 98,15] 124,61
B ];;;:h thu, thu nkjp Trd | 72353989 | 632.995.78 | 695.201,98 | 96,08 | 109,83
- | Xi ming o 695.338,39 | 617.020,70 | 666.791,08 | 95,89 | 108,07
- | Clinker thuong pham o 19.212,98 | 1597508 | 20.575,53 | 107,09 | 128,80
- | Doanh thu, thu nhip khac E 8.988,52 783536 | 87,17
C | Loi nhuén trwée thué Tr.d 39.132,13 35.000 | 47.971,63 | 122,59 | 137,06
D | Cb tire (du kién) (i) %/VDL 17 12 40 | 23529 | 33333

Nop ngin sach Nha

G | nwéc Tr.d 24.128,22 32.184 | 42.438,95 | 17589 | 131,86
E | Lao djng va thu nhap
1 | Lao dong binh quén Ngudi 616 600 599 | 9724 99,83
2 | Tién luong binh quén d/n/th | 10.640.408 | 9.916.667 | 11.083.162 | 104,16 | 111,76

(i) Co tike ndm 2019 dy kién chi tra 40%/VPL, trong do c6 tikc chi tra bang
tién la 20%, trd c6 phiéu dé ting von diéu I¢ la 20%.

III/ Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Kinh té - x4 hoi nudc ta ndm 2019 dién ra trong bi canh tinh hinh kinh té thé
gidi ting trudng cham lai. Cing thing thuong mai gitra M¥ - Trung va vén d dia
chinh trj cang lam gia ting déng ké tinh bat n ciia hé théng thwong mai toan cau. O
trong nudc, bén canh nhimg thuédn lgi cling phai d6i mat khoéng it khé khan, thach
thirc véi thoi tiét dién bién phire tap, vai dich ta lon chau Phi dién ra tai tat ca 63
tinh, thanh phén truc thuéc Trung uong; tang trudng cham lai cia mét s6 mat hang
xudt khdu chii lyc; gi4i ngén von dau tu cong khong dat ké hoach.

Trong bdi canh trén Cong ty cd phan xi mang La Hién VVMI da khic phuc
kho khan tich cuc trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ma DPai hQI
déng cb déng di dé ra, Ban lanh dao Céng ty ludn 16 luc bam sat céc chi tiéu ké
hoach dé thuc hién diéu hanh san Xut va tiéu thu san phfup. San luong san Xuat va
tiéu thy dat 743.515,4 tan/KH 720.000 tan =103,26% ké hoach giao, doanh thu
tiéu thu san pham va thu nhép khac thuc hién dat 695.201,98 trd/KH 632.995,78

= 109,83% ké hoach giao. Chi tiéu loi nhuan truéc thué thyc hién dat
47.971,63/KH 35.000 tr ddng = 137,06% ké hoach giao, san xuét dam béo an toan.
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C6 thé néi Cong ty c6 phan xi ming La Hién VVMI d4 hoan thanh thang loi
nhiém vy sin xuét kinh doanh nam 2019, san xuét duge duy tri én dinh thé va luc
cta ching ta ngay cang 16n manh; viée lam va doi séng clia ngudi lao ddng dugc
quan tim; lgi ich ciia cdc c¢b dong dugc dam bao tét.

1- Nhirng tién by Cong ty da dat dwoc

i':)urng truée nhitg thach thirc va nhing blen dong cua thi trudng, Hoi déng
quan tri va Ban lanh dao Coéng ty da het sitc ¢ gang dé bam sat tinh hinh thi
trudng nham kip thoi dua ra nhimg quyét sach diéu chinh cho phu hop, giam thiéu
nhimg thiét hai cho Cong ty.

Trong cong tdc diéu hanh Céng ty luén thuong xuyen phan tich gia thanh
theo thang dé tir d6 ¢6 céc bién phap giam chi phi ddu vao ha gi4 thanh san pham
Ban lanh dao Céng ty da duy tri cac cugc hop thuong xuyén va dinh ky dé kiem
d;em danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu va viéc
trién khai nhitng chii trrong theo nghj quyét ciia Hoi déng quan tri.

Nam 2019 ban lanh dao diéu hanh cong ty da phoi hop chét ché véi to chirc
cong doan va cac td chirc doan thé, tnen khai nhi¢ém vu ké hoach va phat dong thi
dua t6i timg phong ban, phan xudng, t6 doi san xudt, sy doan két dé vuot qua kho
khén trong lao dong san xuét cua déi ngii cong nhén, can bg trong Cong ty da tao
nén khéng khi thi dua, thuc day hoan thanh tét cong viée duge. va két qua duoc
thé hién rd nét & céc mit chu yéu sau:

* Cong tdc tiéu thu san pham va mo rong thi truong:

Cong tac tiéu thy san phém la mat trong nhung nhiém vu trong tdm cua Cong
ty, do vdy Cong ty rét quan tdm va dau tu cac nguon luc dé dam bao chat luong
san phim, giir vimg thi truong hién c6, tim kiém va phét trién thém thi truong
mdi. Thanh cong cia céng tac thi truong nam 2019 1a Cong ty da tang dugc co
cdu san pham Xi mang bao c6 gia ban cao, giam co céu san phim xi mang bdt,
clinker gi4 ban thap ting hiéu qué kinh doanh nim 2019.

Lanh dao Cong ty rat sat sao trong cdng tac chi dao, bdm st nhimg bién ddng
cua thi trudng, gié cd, phén tich khach hang, dénh gia céc dbi twong canh tranh,
thudng xuyén nam bét thong tin v& nhu cau cia khach hang dua ra céc giai phap
thich hop dé tang san luong xi mang ban vao céc thi trudng cé gia ban cao.

Cong ty da t6 chirc t5t mang ludi tiép thi, phan céng chi tiét cac khu vue
quén ly, nam bét tinh hinh thi trucmg cling nhu kha nang thanh toén cia khich
hang dé c6 bién phap ban hang va thu héi cong no kip thoi, hang thang Cong ty
thuc hién ddy di viéc ddi chiéu cong ng voi khach hang, dén déc viéc thu hdi
cong no.

* Cong tic kj thudt cong nghé va co dién va diéu hanh sin xuit:

Céng téc kiém tra san phém trong diy chuyén dugc thuc hién nghlem tac
theo ding quy dinh cua tiéu chuin co s& va dam bao s liéu ¢é d6 chinh xac tin
cdy cung cap cho céc bd phan lién quan gép phan phét hién, xtr 1y va c6 bién phép
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khic phuc - phong ngira sin pham khéng phi hop. San phdm diu ra véi chét
lugng xi méng xuat kho luén dat 100% theo tiéu chuan Viét Nam.

Quy hoach t6t cdng tic nep nhan nguyén nhién vét liéu, cai tién cong tac
kiém tra, kiém soat diéu chinh phm liéu hop ly, nang cao dugc chit luong clinker
san xuét, thay thé phu gia co gia thap trong xi mang dé ha gi4 thanh san phim va
da dat duoc hiéu qua kinh té cao.

Cong téc didu d6 san xuat dugc thue hién nhip nhang, thao g& kip thoi nhimg
vuéng mac trong san xuét duy tri hai diy chuyén san xuét hoat déng lién tyc on
dinh. Khéu diéu d6 quy hoach kho bai nguyén vat liéu tén dung diéu kién kho bai
linh hoat nén da bao quan t6t nguyén vat heu tiét kiém chi phi van chuyen Cén
dm san luong ton kho, kiém so4t chit ché thiét b phai dimg hoat dong vao git cao

diém va chi yeu hoat dong vao git thap diém tiét kiém chi phi dién ning, giam gia
thanh san pham.

Cong tic co dién da quan tim quan ly t6t ho so thiét bi, quy trinh van hanh,
quy trinh an toan cho thiét bi 1ap bién phap va tb chie thye hién sira chita khic
phuc sur ¢b thiét bj day chuyén dam bao chét luong, tién d6 va an toan.

Tich cyc tim céc gla1 phap dé dau tu cai tién thay thé thiet bi cii lac héu vé ky
thudt thay thé thiét bi m&i tdt hon ting dugc néng suat, chat lugng san phdm. T
chire tot viéc bao dudng, sira chira su cd, stra chita 16n thiét bi, chu dong dung 10
v thiét bj dé bao dudng sira chita theo ké hoach vao céc thdi didm tét nguyén dan
va mua mua san lugng tiéu thu chim.

Té chirc kiém tra gidm sat cdng tic quan 1y chim séc thiét bj clia cac don vi
phén xudng san Xuit, phat hién céc ddu hiéu hu héng may méc thiét bj trong day
chuyén, phcn hop cung cac don vi dua ra phuong dn xir ly stra chira nha.m dam bao
cho thiét bj diy chuyén hoat dong ¢ on dinh vé chat lugng, nang suat va tang thoi
gian huy déng, gidm sur ¢4 thiét bj dot xuét khéng mong mudn trong nam 2019.

* Cong tdc sdng kién cdi tién ky thuit:
Cong tac sang kién cai tién k¥ thuft va hop 1y héa trong sin xuét 1a van dé
ludng dugce quan tam Nim 2019 c4c tip thé va céc ca nhan ngudi lao déng da co

25 sang kién cai tién k¥ thuft thiét thue cé gié tri va lam lgi cho Céng ty nhiéu ty
dong va cai thién méi trudng 1am viée trong Cong ty.

Cong ty ludén bam sat céc chi tiéu, giai phap diéu hanh thuc hién ké hoach
phéi hop kinh doanh cta Téng Cong ty dé chi dao diéu hanh, thuc hién chuong
trinh tiét kiém chong lang phi nim 2019 véi cac nhom giai phap tich cyc. Thanh
1dp ban chi dao, ban hanh chucng trinh hanh déng tiét kiém chong lang phi nim
2019 kém theo cdc nhém giai phép diéu hanh, va nghiém thu két qua thue hién véi
cac chi tiéu cu thé.

* Cong tac khodn quan tri chi phi SXKD:

- Céng téc ké hoach da bam sat muyc tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh ciia
cong ty dé tnen khai xdy dung va d& xuét Lanh dao Céng ty giao nhiém vu ké
hoach san xudt, tiéu thu hang tudn, thang, quy t6i timg don vi san xuit sét véi
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nhiém vy, nang lue thiét bj duoc giao &ong thoi td chirc ngh;e;m thu, phén tich
kiém diém va dé xuét céc bién phép dé td chirc vé chi dao san xuit kip thoi.

- Céng tac vat tu: Tich cuc tim nguon hang vt tu nguyén vét li¢u san xudt
trong nuée dam bao chét luong, gia ca canh tranh dé phuc vy sén xuat. Thue hién
t6t cong tdc ddu thau, chao hang canh tranh mua sam hang héa dam bio chat
lugng, gia ca canh tranh. Cong tic quan 1y kho tang, xuét nhp vét tu an toan ding

phép lujt. Thyc hién quyét toan vét tu theo quy dinh, theo déi viéc thuc hién dinh
murc tiéu hao vat tu va tham gia x4y dung dinh murc tiéu hao vat tu & cic phong
ban phan xuong trong Céng ty. Trong nim t6 chirc sap xép quan ly kho vét tu hop
Iy, an toan khoa hoc. S du hang ton kho vat lidu cudi ky dat hé sé tdn kho <4%
theo quy dinh ciia T4p doan TKV va Téng cdng ty.

- Cong tac dau tr xay dung: Thuc hién céc du 4n theo ké hoach giao trén co
s& nghién ctu thuc hién trude cac du 4n dau tu phat trién phuc vu tryc tlep cho
nhu cdu san xuét kinh doanh. Trinh tur thi tuc du tu thuc hién céc du 4n, t& chirc
déu thau thuc hién ding céc quy dinh hién hanh cta nha nude.

* Cong tdc qudn Iy ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toén tai chinh ctia Cong ty da thuc hién tdt chirc ning td chirc
cong tac hach toan céc nghiép vu phat sinh tai Céng ty. Phyc vu kip thoi cdc yéu
cau vé von cla cc bd phéan theo ding ché do quy dinh. Pdng thoi | cling lam tot
cong tac tham muu cho Gidm ddc trong hoat dong tai chinh, gép phan diéu tiét va
sir dung dong von ciia Céng ty mét cach an toan, hidu qua, dang phép ludt.

Thye hién day di nghia vu véi ngén sich Nha nude, ngp BHXH, y te that
nghiép cho nguoi lao dgng day du va ding quy dinh. Thuc hién kiém soét t6t céc
khoan thu chi theo diing ché d6, don déc cac bd phan chip hanh cac quy dinh vé
ké toan tai chinh.

Quéan Iy tét tién von tai san cla Cong ty; ngudn vén dugc béo toan va tang
truéng, si dung dong von linh hoat, tiét kiém tét chi phi tai chinh gép phén nang
cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty, cai thién hé s6 ng phai tré trén von chu, hé
s6 kha nang thanh toén va cong ng phai thu ctia khach hang dat vuot mirc ké
hoach giao.

Trong nam da xay dung lai Quy ché quan Iy tai chinh, quy ché quan 1y cong
ng, quy ché huy dong vén ...cho phu hop, dam bao cho cong tac quan ly cua Cong
ty ngdy cang tot hon. Ngucm von chit s hiru clia Cong ty luén duge bao toan va
tang trudng tdt, céc hé s6 tai chinh duoc cai thién ro rét.

* Cong tic Té chirc nhan sw va Lao ding tién luong:

Phong T6 chite hanh chinh da tich cuc tham muu cho Giam ddc phwong én
Tai co cau lao dong, trong nam 2019 da giam dugc 24 lao dong. Tép trung lao
dong cho muc tiéu chinh, cht 151 ctia Cong ty; Tinh gién lao dong khoéng lam giam
chat lugng lao déng; Tai co cau luc luong lao déng di dbi véi tang hiéu qua san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.




Cong tac tién luong di td chirc quan ly va phan phdi tlen luorng, tién cong
cho nguoi lao dqng an toan théa dang ding nguyén tic, kiém tra kiém soat chit
ché khong co vi pham trong phan phdi thu nhap dbi véi nguoi lao déng. Giai
quyét céc ché @6 BHXH, TN, YT, KPCD cho nguoi LD trong Cong ty day du
ding phép luét. Cong tac khen thudéng, ky luat thuc hién tét theo ding céc quy
dinh cua Cong ty.

* Cdc phin xudng sin xuit:

Quan Iy chat ché quy trinh van hanh, cha dong trong cong téc bao dudng sira
chita thiét bj va du béo vat tu du phong thay thé. Tinh trang k¥ thuat thiét bi luén
dugc theo doi chat ché, cac dau hiéu su ¢6 duge chu dong phat hién va xir ly kip
thoi duy tri thiét bj hoat dong dn dinh. Coéng nhan van hanh c6 y thire trach nhiém

cao, tu gidc trong céng tidc cham soc bao dudng thiét bi, trinh do van hanh thiét bi
ngay cang dugc nang cao.

* Cong tac an toan bao hg lao dong:
8 8-

Cong tac ATBHLD nam 2019 luén dugc lanh dao Céng ty quan tam ch1 dao
sau sat va thuong xuyen Hoi dong BHLD ciia Cong ty da tham mwu tr van tich
cuc cho Cong ty vé cong tdc AT-VSLD. Thudng xuyén kiém tra kiém so4t  nhimg
cong viéc, nhung noi c6 nhiéu nguy co géy ra TNLD, d& xuat duoc nhidu bién
phap phong ngira TNLD, bénh nghé nghiép. Tuyén truyén giéo duyc, huin luyén vé
BHLD: Céng viéc nay dugc thuc hién thuong xuyén, két hop ap dung qui ché
thudng phat trong céng tic AT-BHLD dé ting thém hiéu qua.

2- Tinh hinh tai chinh

Ném tai chinh ciia Céng ty bat dau tir ngay 01 théng 01 va két thiic vio ngay
31 thang 12 hang nam. Béo cdo tai chinh ciia Cong ty sir dung don vj tién té 1a
dong viét nam (VND) va da phan énh dung, trung thuc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai thoi diém 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iyu
chuyen tién t& cho nim tai chinh két thuc cling ngay, phit hop véi chuan myc ché
d6 ké toan Viét Nam va tuan thi céc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

- Trich khéu hao tai san c6 dinh dugc tinh theo phuong phép dudng thang,
thoi gian khau khau thue hién theo quy dinh tai thong tu 45/2013/TT-BTC ngay
25 théang 04 ndm 2013 ctia B9 tai chinh v& viéc huéng din ché do quan ly, sir dung
va trich khéu hao tai san cé dinh .

- Thanh todn cho nguoi ban ding hop dong, cac khoan gbe, 1ai vay dén han
trong nim déu da duge Cong ty thanh toan day du, ding va trude ky han.

- Trich 1dp cac quy theo Luét dinh: Vlec trich lap cac quy va viée sir dung céc
quy trong nam do HPQT Céng ty quyet dinh trén co s& céc quy dinh cua phéap
luat, Piéu 1¢ tb chirc va hoat ddng cla Cong ty.

2.1. Tinh hinh tai san
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Don vi: VND
% T
STT Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 o Ing,
giam
¥ | Tt sknngie fon 46.396.903.625 | 47.246.583.600 1,83%

e

II

Tai san dai han

301.181.636.256

262.018.533.651

-13,00%

Téng cong

347.578.539.881

309.265.117.251

-11,02%

Trong niam Cdng ty da phét huy t6i da viéc st dung tai san va tién von nhidm
dat dugc nhung lgi ich cao nhat. Tinh den thoi diém 31/ 12/2019 gia tri tbng tai san
cua Cong ty giam 11,02% so véi thoi diém 31/12/2018 chu yeu do giam cac khoan
phai thu, hang tén kho va trich khau hao TSCP d# thu héi vén.

* Tinh hinh c6ng n¢ phai thu:

Pon vi: VND
i
STT Chi tiu 31/12/2018 31/12/2019 RS
giam
1 E;’j;‘h“ iz lign o khach 29.654.547.271 | 17.267.060.621 | -41,77%
2 | Tra trude cho ngudi ban 711.304.071 132.077.659 | -81.43%
3 E;;ckh"é“ pasl Lo B 1.093.126.548 842311741 | -22,94%
4 |Dvphingcickhotnphdithu | , ocsg0q 000 | 1 201.045.881 -5.06%
khé doi
Téng cong 30.193.024.863 | 17.039.504.140 |  -43.56%

Bm v6i cac khoén cong ng phai thu déu duge ddi chiéu xac nhan véi khach
hang ddy du va day cting 1a khoan ng¢ luan chuyén trong thoi han cho phép. Trong
nam 2019 Céng ty rat tich cyc trong céng tac thu hdi cong no, no phai thu da giam
41,77% so voi cung ky nam trude. Tra truée cho ngucn ban do Cong ty thuc hién
chinh sach thanh toén truée tién mua than, mot sb cong ng x4u cung da duoc thu
h()l Du phong céc khoan phai thu khé doi giam do thu hdi dwoc cong ng clia mot
s6 khach hang dang trich lap du phong.

* Panh gia hiéu qua sir dung tai san:

STT Chi tiéu DPVT | Nim 2018 | Nim 2019
1 | Vong quay hang ton kho Vong 39,04 43,48
2 | Vong quay khoén phai thu » 14,43 15,12
3 | Vong quay vén luu dong . 10,54 11,27
4 | Vong quay tai san dai han 4 2,39 2,63
5 | Ty suét lgi nhuan / Tong TS (ROA) % 8,97 12,38
8 | Ty suitlginhuan/Vén CSH (ROE)| % 19,05 21,91
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Nhin chung tai san cua Cong ty dugc sir dung tbt, cac chi tiéu sir dung tai san
diéu duoc nang cao hon so véi ndm trude cho thay Cong ty da rat tich cye trong
viéc quan ly va sir dung tai san trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2.2. Tinh hinh ng phai tra
* Tinh hinh ng hi¢n tai, bién déng 16n vé cic khoan ng: .
Pon vi: VNP

0
STT Chi tiéu 31/12/2018 31/12/2019 o ting
g_lﬁm
I |Nongén han 153.583.822.998 | 128.620.126.698 | -16,25%
1 |Phiitranguoibannginhan | 35.659.631.184 | 30.406.530.906 | -14.73%
N 5 s A mr ’
5 [FHEELIANRGCS fraos 531.542.166 |  1.666.566.876 | 213.53%
ngan han
g | U 7R BiC khchn phat o 17.830.329.659 |  15.032.007.156 | -15.69%
Nha nudce
4 | Phai trd nguoi lao dong 24.609.002.699 | 31.616.036.795 | 28.47%
5 | Chi phi phai tra ng#n han 4112161380 |  3.177.148.262 | -22,74%
6 | Phai tra ngén han khac 1.987.609.718 |  3.397.045.560 | 70,91%
+ | Tién cé i phai trd 273.412.313 770.886.750 | 181,95%
+ | Cdc khodn phdi tré khde 1.714.197.405 |  2.626.158.810| 53.20%
R R B e 64.237.934.288 | 38.436.556.480 | -40,17%
ngan han
8 | Quy khen thuéng, phic loi 4.615.611.904 |  4.888234.663| 591%
I |No daihan 30.223.102.031 |  5.894.640.434 | -80,50%
Vay va i thub 1At chinh dii
1 ha?’ vangthudtdichinh dai | 000 104667 |  5.480.260.740 -81,61%
2 | Dy phong phé tra dai han 424.607.364 414379.694 | -2,41%
Téng cong 183.806.925.029 | 134.514.767.132 | -26,82%

Déi véi thué va cac khoan phéi nop ngan sach Nha nudc do cé chinh sach
dugc cham tra khi ngan sich con c6 no tai doanh nghiép theo quy dinh cua phap
lugt thué, do véy s6 tién thué va cac khoan phai nép Nha nuée ciing nim trong sb
tién ma ngan sach con ng Cong ty.

Phai tra ngin han khéc ting do mét s6 nha thau ndp tién bao dam dy thau va
thuc hién cho hop dong mua ban nam 2020.

Vay tai chinh ngan han giam do ng dai han dén han tra cua vay dau tu da
giam va vén thleu ngudn ciing da duge cai thién do vay von vay ngin han ciing da
duoc giam xuéng.




Vay tai chinh dai han giam do cubi nim Céng ty d chuyén mét phan ng dai
han dén han tra sang ng ngén han.

3- Nhing cai tién vé co ciu td chire, chinh sach, quéan ly

Tiét giam lao dong tuyét dbi 24 ngudi do chim dirt hop ctong lao dong ké tir
dAu nam dén thoi diém 31/12/2019 tdng sé lao dong con 585 ngudi.

Ap dung Quy ché quan 1y lao ddng, tién luong, thu hut lao dong thuge khu
vuc san xuat chinh va ¢6 mic do anh huéng lén truc tiép dén két qua hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty Nguoi lao dong cé tdm huyet lam vige lau dai tai
Cong ty, ¢6 trinh d6 chuyén moén, k¥ thuat cao, tay nghé gidi, chap hanh t6t céc
ndi quy, quy ché va sir phén cong cua don vi, dat va vuot ning suét lao dong giao
khoan, bao dam tién d6 chét lugng san phdm va an toan lao dong.

Tlep tuc ra soat dé quan 1y chit ch& hon céc dinh muc tidu hao vit tu, nguyeén
liéu, nhién liéu, dién nang va cac chi phi khéc nham nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh. Tiép tuc ban hanh cic quy ché quan Iy nhdm quan 1y tét hon va phu
hop véi cac quy dinh cia phap luat.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP PIEU HANH NAM 2020

I/ Pic diém tinh hinh

Nam 2020 c6 y nghia dic biét quan trong ky niém 90 ndm thanh lap dang; 75
nam thanh 1dp Nudc va 12 ndm tién hanh dai hoi dang cac cap tién t6i dai hoi Pang
toan qudc lan thir XII1.

Ném 2020 cling d& danh d4u mée son cia chang dudng 25 ndm hinh thanh va
phét trién ciia (Nha may xi ming La Hién) tlen than ciia Cong ty cd phan Xi mang
La Hién VVMI ngay nay. Chiing ta da duoc ké thira 25 nam thanh tuu va dm mi,
thé va lyc ngay cang 16n manh. Tuy nhién, hién tai nén kinh té van con nhidu ton
tai nhitng kho khan, thach thirc 1én. Dy bio thi truéng ti€u thu xi mang nam 2020
canh tranh rat khéc liét do cung vuot cau rit 16n khé khin va thach thie dbi véi
Cong ty la rat 16n.

Dac biét nam 2020 dich bénh viém duong hé hip cip Covid - 19 da lan téa
rat nhiéu nude trén thé gidi va co nhimng chen bién phire tap chua duge khong ché.
Nhin chung thi Covid-19 s& anh huong dén nén kinh té trén pham vi toan céu, l1am
gian doan cac nguon cung Umg san pham, hang hoa va tryc tiép gay tri tré dén céc
hoat déng san xuat kinh doanh, dich vu. Va chic chén, Viét Nam cung chiu khong
it nhitng anh huéng béi ching ta cé dudng bién gidi dai, gidp véi Trung Quéc va
nén kinh té thi truong ludn mé cira tu do.

Trong béi canh d6 doi hoi chung ta (toan thé CNVC va NLD) ’tiép tuc nd luc
hon nira vugt qua khé khén thach thirc d¢ hoan thanh nhi¢m vu ké hoach SXKD
nam 2020 tao tién dé thuan lgi cho Cong ty budc vao giai doan phat trién méi.
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IL. Nhiém vu va céc gidi phap cu thé trong cong tac diéu hanh:

1- Nhiém vu thwre hién cic chi tiéu kinh té chii yéu nim 2020:

STT Chi tiéu PVT Nim 2020 Ghi chi

A | Chi tiéu hién vat

I | Sin lwong sin xudit Tén 730.000
1 | Ximing « 690.000
2 | Clinker thuong phim = 40.000
II | Sin lupng tiéu thu % 730.000
1 | Ximing i 690.000
2 | Clinker thuong phidm = 40.000
B | Doanh thu, Thu nhip khic Tr.d 642.858,19
1 Xi ming Tr.d 617.418,19
2 | Clinker thuong phim Tr.d 24.360
3 | Doanh thu va thu nhép khéc Tr.d 1.080
C | Loi nhuin trwée thué Tr.d 36.500
D | Cb tire % 15,00
G | Nop NS nha nwéc Tr.d 31.780
E | Lao djng va tién lvong

1 Lao d6ng binh quén Ngudi 570
2 | Tién luong binh quin trd/ng/thg 10,67

2 - Nhiém vy thye hién cong tic du trr xiy dung:
Téng gid tri dau tw udc tinh: 38.800 tridu déng bao gdm céc hang muc, du 4n

chii yéu nhur:
ST g5 | Thash
T Hang muec bvVT by tién
(Tr.d)
1 | Dy 4n dau tu thiét bi phuc vu san xuét 13.300
- | Thiét bj phan tich chdt lheong Clinker Cai | 01 4.300
- | Mdy nén khi 160KW Cdi 02 3.300
- | Xe ca dwa don cong nhéin Cai 02 3.700
2 | Kho chita nguyén vét liéu xi, thach cao m?* | 1.800 4.200
3 | Cai tao nang cép kho chira than 16 quay 1 m? | 1.500 5.000
4 | Hé thong nap vo bao tr déng Cai 01 4.000
5 | Hé thong xép bao tir dong Cai 01 8.000
6 | Hé thng cung cp nuéc cong nghiép tudn hoan HT 01 4.300
Téng_c@ng 38.800
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3. Vé céc giai phap cu thé trong céng tac didu hanh:
- Bam st céc chi tiéu trong ké hoach SXKD va ké hoach dau tu xay dung

nam 2020 ma PHDCP da thong qua va HDQT trién khai thyc hién theo timg quy
dé dam bao hoan thanh ké hoach d& ra.

-Co ke hoach bao dudng stra chira dinh ky thiét bi 2 day chuyen san xuét
khéc phyc t6i da nhig su cb thiét bi day chuyen trong tam la stra chira lcm céc
hang muc chinh dam bao diéu kién tét nhat cho day chuycn hoat dong ti da
Nghién ciru thay the thiét bi day chuyén 2 da lac hau ve k¥ thuat nang suét thép;
Tim moi giai phap vé k¥ thuét, cong nghé dé ting mac Clinker san xuét.

- Tlep tuc duy tri san xuét 6n dinh, ddy manh tiéu thy san pham tlep tuc hoan
thién co cau té chirc, tang cuong quan tri chi Phl v6i mo hinh phu hop, tiét kiém
chi phi, ndng cao thm gian huy dong, ning suat thlet bi, cht lugng, hiéu qua, siic
canh tranh san phim dam béo ting truéng hop ly, bén vimg.

- T1ep tuc cong tdc moé rong thj trudng tiéu thu san phém: Bam sat nhitng
dlen bién ciia th trudng dé diéu chinh chinh sach kip thei phu hop, gitr thi trudng
truyén thong nhét 12 thi truong tiéu thu trong tinh Thai Nguyén va céc tinh 14n cén.

- Tlep tuc nghién ctru img dung céc sang kién cai tién ky thuat, cong nghé
méi nhim ting nang suit lao dong, ning cao chét luong san pham nhim t1et kiém
nlnen liéu, dién néng gidm chi phi sén xuat kinh doanh, tim kiém cac nguén cung
cap nguyén vit lidu dam béao chét lugng va 6n dinh,

- Tang cuong ap dung tin hoc hda, tu dong hoa trong hoat dong san xut kinh
doanh ctia Cong ty nham tiét gidm lao dong va nang cao nang sudt, dam bao ning
luc canh tranh va pht hop véi xu thé phit trién ctia xa héi.

- Thyc hién tai co cdu san xut kinh doanh, bién nhiing khé khién théch thirc
thanh co hdi va dong co cho dau tir phit trién va tai co cau lao dong. Tuyen dung
lao dong tré co trinh d§ chuyén mén, ky thuat tot dé dao tao nhan su ben vung cho
hoat dgng ctia Céng ty. Thuc hién ché d¢ tién lwong ctia Céng ty gén véi NSLD
va hiéu qua.

- Tang cudng cong tac dao tao, huén luyen nghiép vy, k¥ ning chuyén mén,
dao dic nghe nghiép cho can bd céng nhan vién trong Céng ty, Téng cuong dao
tao tay nghé dic biét 1a doi ngu van hanh phong diéu khién trung tam, cac ky su
cong nghg, chuyén vién kinh té tao ngudn nhén Iyc 14u dai phuc vu sin xut.

- Quan tdm cai thién moi tru(mg lam viéc cho NLD luén dam béo théng
thoang sach s€ thuén tién, ting cudng vé sinh cong nghi¢p thu gom xir 1y chét thai
cong ngl'uep Thuong xuyén kiém tra gidm sat cac thong s6 moi truong lao déng
dua ra céc bién phdp va t6 chirc thyc hién nhdm cai thién didu kién lam viée kip
thoi va hiéu qua cho NLD.

11
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- Nang cao vai tro tréch nhiém ldnh dao ctia hé théng chinh tri, su guong mau
cua cdc can by dimg dau véi su phan céng cu thé & timg don vi trong moi linh
vuc. Phat huy tinh thin doan két mét 16ng tao nén sirc manh tap thé. Ting cudng
cong téc gido duc chinh tri tu tudng, thyuc hién tt quy ché dén chi & co sd.

Trén day la toan bg nfi dung béo céo hoat dong SXKD nim 2019 va phuon,
hudng bién phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2020 ciia Giam déc Céng ty cb
phén xi mang La Hién VVML

Gidm déc Cong ty cd phan xi mang La Hién xin kinh trinh dai hoi.

/GL@T 0C CONG TY
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sé: .03../BC-PHPCD.2020
Thai Nguyén, ngay 15 thdng 06 ndam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2020

Can cir vao chire nang nhi¢m vu cia Ban kiém sodt duge quy dinh trong diéu
Ié t6 chire va hoat dong ciia Céng ty c6 phan xi mang La Hién VVMI;

Cén cit Quy ché hoat déng cua Ban kiém sodt Céng ty c¢é phéan xi méng La
Hién VVMI;

Can cik vao tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh va Bdo cdo tai chinh cua
Céng ty co phan xi mang La Hién VVMI nam 2019 da duge kiém todn boi Cong ty
TNHH kiém toan va tu van UHY Viét Nam;

Ban kiém sodt Céng ty C6 phan Xi ming La Hién VVMI xin béo céo trudée
Dai hdi dong c6 dong nhimg ndi dung sau:

I. Hoat déng ciia Ban kiém soat nim 2019 va ké hoach nim 2020
1. Hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2019:

1.1. Ban iuém sodt da hoat dong bam sat cac ndi dung theo Nghi quyét cia
Pai hoi déng ¢6 déng thuong nién nam 2019; cac quy dinh tai Dleu 1é Cong ty,
Phap luat Nha nudc, giam sat hoat djng cua Hdi ddng quan tri, Ban diéu hanh dam
bao tinh hop phép, hop ly cac hoat &ong kinh doanh ndm 2019 theo ding Nghi
quyet Pai hdi déng c6 déng thudng nién nam 2019 da dé ra;

1.2. Trong nim Ban kiém soat d t6 chirc 05 cudc hop dé phén cong va trién
khai nhiém vu t6i timg thanh vién; dénh gid, thim dinh két qua kinh doanh, bdo
cao tai chinh quy, nam;

1.3. Tham gia tat ca cac cude hop ciia Hoi déng quan trj va Ban diéu hanh cia
Céng ty; dé tir d6 nam bét sat sao véi tinh hinh thuc tién tai cac bd phéan don vi
trong Cong ty nhim kiém soat cac hoat dong cua don vi dung vdi quy dinh cua
phap luét cling nhu phuong hudng cua Pai hoi dong cb dong;

1.4. Tham muu, tu vin cho HPQT, Ban diéu hanh trong viéc sira doi, bo
sung, ban hanh méi day du, cdc van ban quy dinh phu hop véi quy mé phat trién
ctia Coéng ty, chl trong nang cao chat lugng hi¢u qua cong tac quan tri diéu hanh.
Trong ndm Céng ty dd ban hanh va sira d6i mdt s6 quy che nhu: Quy ché tai chinh,
quy ché tiéu thu san pham, quy ché quan ly cong no, quy ché thuc hién dan chu,
quy ché quan Iy vat tu, quy ché vay vén trong cdn bg cong nhdn vién, quy ché quan
Iy, phdn phoi sir dung quy khen thudng, qui phiic loi.
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1.5. Tham gia y kién v6i HPQT trong cic vén dé: Tong két va xdy dung keé
hoach nam, quy, thang; phé duyét va lua chon Cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh
cua Cong ty, ban bac thuc hién cac chién luge kinh doanh ciia Céng ty ciing nhu
Nghj quyét cia PHPCD;

: 1.6. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong
10 chirc cdng tac ke todn, thong ké va lap bao céo tai chinh. Xem xét bao cdo tai
chinh hang thang va thim dinh bo cdo tai chinh quy, ndm 2019 cua Céng ty da
duoc soat xét va kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY Viét
Nam;

1.7. Hang quy lap cac bdo cao giam sat giri Tong cong ty cong nghiép mo
Viét Bac TKV - CTCP theo ding quy dinh.
1.8. Trong ndm 2019, Ban luém soat cua Cong ty dd nhdn dugc don thu kién

nghi ciia nhém C6 déng vé mét so ndi dung lién quan hoat dong SXKD cua Cong
ty. Ban kiém soét da cé bao céo vé viée kiém tra va glam sat nhimg ndi dung theo

don klen nghi giri t6i Tong cong ty cong nghiép mo Viét Béc TKV - CTCP va

nhém cb dong.
2. Ké hoach hoat dong cia Ban kiém soat nim 2020:

Cin cir vao nhiém vu cia Ban kiém soat va céc chi tiéu tam giao ké hoach
SXKD nam 2020 cua HDQT Cong ty, Ban kiém soét da xdy dung ké hoach hoat
déng ctia Ban kiém soat tai CV so6 02/CV-BKS ngay 30 thang 01 nam 2020, tép
trung vao cac nhiém vu chinh sau:

2.1. Soéat xét lai tinh hqp ly, hop phép cia cac Ngh1 quyét, quyet dinh, ndi
quy, quy dinh, quy trinh ctia Cong ty; tir d6 cung voi HPQT, Ban diéu hanh sira
d6i cho phi hop véi tinh hinh thye tién tai don vi;

2.2. Néng cao kha ning dp dung cac mo hinh quan tri doanh nghiép va quan
tri rai ro trong san xuat kinh doanh; tan dung ti da céc thoi co dong thoi chu déng
véi cac rii ro tiém 4n anh huong tdi Cong ty;

2.3. Quan trj chi phi va tiét kiém trong san xuét, ha gia thanh sin pham, ning
cao kha ning canh tranh ctia san pham trén thj truong;
2.4. Hoan thién hon nura h¢ théng ké toan va ché d6 hach todn ké toén, dap

ing nhanh nhu céu cung cap théng tin cho Ban diéu hanh; pht hop véi ché do va
chuin muec ké toan hién hanh;

2.5. Cong b théng tin, minh bach hoa cac hoat dong tai chinh trén thi truomg
ching khoén, théa man loi ich cta nha dau tu.

II. Thii lao va chi phi hoat dong cua Ban kiém soat
1. V& thit lao ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2019, Cong ty co phan xi mang La Hién da tra tién luong va tha
lao cho Ban kiém soat theo quy dinh cia phép luat va Nghi quyét ciia dai hoi dong
¢ dong thuong nién nam 2019 cu thé nhu sau:

R
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Bing 1: Tién lwong, thuwéng, thi lao cia BKS thue nhan trong nam 2019

Ho va tén Chire vy Lwong | Thuéng | Thilao | Téng
chng
Ban kiém soat
Nguyén Thi Thu Hoai | Truomg BKS | 383,760 | 47,970 431,730
2 | Pham Pinh Tuan (1) UV BKS 6,353| 50825 57,178
3 | Hoang Thi Thuy UV BKS 8,470 67,766 76,236
4 | Lé Thi Hong Cam (2) UV BKS 2,117 16,942 19,059

(S6 tién trén bao gom phan con lai ndm 2018 va phan chi theo ké hoach
nam 2019)
(1) Thanh vién BKS tir ngay 05/04/2019
(2) Thanh vién BKS dén ngay 04/04/2019
2. Vé chi phi hoat déng ctia Ban kiém soat:
Trong ndm khéng phat sinh chi phi boi dudng nghiép vu kiém soat vién.
III. Két qua ciia hoat ddng kiém tra va giam sét ciia Ban kiém soat
1. V& cong tic quan tri va didu hanh Céng ty:
a. Hpi dong quan tri:
- HPQT da thyc hi¢n day du trach nhiém quén ly cia minh tuén thu dung

Luét Doanh nghiép, Piéu 1¢ ciia Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hdi dong cb déng va
cac quy dinh khac cua phap luat.

- Cac nghl quyét cia HDQT dé dugc ban hanh tuan thu thé.m quyen cua
HDQT va ndi dung cua cac nghi quyét ndy tudn thu céc nghi quyét cia Pai hoi
déng cb déng, va Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cua Céng ty, va cac quy dinh khéc
cua phap luét.

- HDQT théng qua cac cuge hop dinh ky, dd ban hanh cac Nghi quyet
Quyét dinh dé thuc thi nhiém vu quan ly diéu hanh céc hoat déng ciia Cong ty, tlep
tuc ban hanh, hoan thién cac quy ché néi bé @& 1am co s& cho hoat déng ciia céng
ty ngay cang rd rang, minh bach.

- HPQT giao Gidm déc thuc hién ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét ctua Pai hi dong c6 dong nam 2019 dé ra.

- Trong qué trinh hoat dong, HPQT da chi dao, gidm sat Gidm déc trong
viéc thue thi nhiém vu ma Pai hoi déng co dong thong qua. HPQT ludn tuédn thu
Piéu 1é Tong cdng ty, luat phap nha nudc; phoi hop chit ché véi Ban diéu hanh
cung hop tac nhdm dua ra cac gii phap hiru hiéu dé ning cao két qua san xuét
kinh doanh cua Cong ty.
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- Nam 2019 HDPQT da dinh huéng, chi dao Cong ty thuc hién hoan thanh

cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh theo nghi quyet cta Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2019, bao toan va phat trién duge von cia Cong ty.

b. Ban diéu hanh:

Cung véi HPQT, Ban diéu hanh c6 nhiing chi dao rit sat sao va quyet liét
trong viéc thyc hién nhiém vu cia minh, dam béo duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh, diéu hanh quén ly va phat huy céc ngudn luc vé vén, tai san; sir dung vén
ding muc dich trong san xuat kinh doanh; tuan thi céc qui dinh cia phap luat
trong kinh doanh, chip hanh day du nghla vu tai chinh véi nha nuée theo qui dinh;
quén ly chit ché tai san va nguon von clia Céng ty; dam bao viée 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong.

Trong nam 2019 thi trudng tiéu thy xi méng c6 nhimg chuyén blén tich cyc
tuy nhién mirc canh tranh van dién ra khoc liét; song Ban diéu hanh di nd luc tim
c4c giai phap dé ha gid thanh san pham, diy manh cong tac tiéu thy, cy thé:

+ Cong tac tiéu thu san pham 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tim cua
Cong ty, do vay Céng ty rat quan tdm va déu tu cac nguon luc dé dam bao chét
lwong san phdm, giir vimg thi truomg hién cé, tim kiém va phat trién thém th
truong mdi. Thanh cdng cla cong tac thi truong nam 2019 la Cong ty da tang dugc
co cdu san phdm xi mang bao c6 gid ban cao, gidm co cAu san phim xi mang bot,
clinker gié ban thap ting hiéu qua kinh doanh nim 2019.

+ Quy hoach tot cong tac t:ep nhén nguyén nhién vt liéu, cai tién cong tac
kiém tra, kiém soét diéu chinh phcn liéu hop 1y, ning cao dugc chat luqng clinker
san xuét, thay thé phu gia co gia thap trong xi mang dé ha gi4 thanh san phim va
di dat dugc hiéu qua kinh té cao.

+ Cong téc co dién da quan tim quan ly t6t hd so thiét bi, quy trinh van
hanh, quy trinh an toan cho thiét bj 1ap bién phdp va t6 chire thyc hi¢n stra chira
khéc phuc s cb thiét bi diy chuyén dam béao chat luong, tién d6 va an toan.

+ Tich cuc tim cac giai phap dé dau tu cai tién thay thé thiét bi cfi lac hau vé
ky thuét thay thé thiét bi mai tét hon téng duoc ndng suat, chat lwong san phim. T
chire tot viéc bao dudng, stra chira su ¢, stra chira lon thiét bi, chu dong dimg 16
va thiét bi dé bao dudng sira chira theo ké hoach vao céc thoi diém tét Nguyén Pén
va mua mua san lugng tiéu thu cham.

Két qué nim 2019, bd may diéu hanh da hoan thanh vuot cac chi tiéu san
xuét kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hdi dong cb déng thudng nién cu thé: Loi
nhudn trude thué dat 47.971,63 tr dongfke hoach 35.000 triéu dong bang 137 ,06%
S0 VOi kc hoach, ¢ te chi tra dy kién 40% / ké hoach 12% (T rong do chi 6 tire
bdng tién 20%, chi cé tirc bang cé phiéu thwdmg dé ting von diéu 1é 20%);

Trong ndm 2019, thdng qua hoat dong giam sat cua minh, Ban kiém soat
khéng nhén thay bat ky dau hi¢u bat thuong nao trong hoat dong kinh doanh cua
Coéng ty. Ban kiém sodat cho rang tat ca cac hoat dong cia Cong ty da dam bao
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dugc viéc phét trién an toan, bén vung va tudn thu theo ding Phap lujt, Diéu 1¢
cong ty, cac Nghi quyét ciia Dai héi Co dong va HPQT.

2. Vé tinh hinh hoat djng tai chinh ké todn ciia Cong ty

- Cong ty di tudn thu diy du yéu cau vé céc chuan muyc ké todn va ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viée td chirc cong tac tai chinh ké
todn, thuc hién hach toan va lap cdc Béo cdo tai chinh day di hang quy, ndm dam
bao tinh chinh x4c, trung thuc, hgp phép;

- Ban kiém soét dénh gié cao bd phan Tai chinh - Ké todn Cong ty trong viéc
cap nhét va ap dung kip thdi , ding, du cac thay dbi ché do ké toan cia Nha nude
va Tap doan Céng nghiép Than Khodng san Viét Nam;

- Thuc hién day du nghia vu véi ngan sach Nha nudc, nop BHXH, y te, that
nghiép cho ngudi lao dong day du va dang quy dinh. Thyc hién kiém soét tdt cac
khoan thu chi theo ding ché d6, don ddc cac bd phan chap hanh cac quy dinh vé ké
toan tai chinh.

- Quan ly tot nen von tai san cua Cong ty; nguon vén duge bao toan va tang
trudng, st dung dong vén linh hoat, tiét kiém tét chi phi tai chinh gép Phan nang
- cao hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty, cai thién hé s6 ng phai tra trén von chu, hé
s6 kha ning thanh toan va céng ng phai thu cua khéch hang dat vurgt mirc ké hoach
Tdng cong ty giao.

- Sau khi tham tra bao cédo quyét toan tai chinh nim 2019 cia Céng ty c6 phan
xi mang La Hién VVMI dugc lép lai theo két qua kiém toan cua Cong ty TNHH
kiém toan va tu vin UHY, Ban kiém soat xdc nhan céc so liéu tai chinh thé hién
trung thyre tinh hinh tai chinh hién tai ciia Cong ty.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 nhu sau:
Bing 2: Bang cén doi ké toan

DVT: Piong
TT Chi tiéu Mias6 | S6 cudiky S6 ddu nim
A B C 1 2
A | Tai san ngin han 100 | 47.246.583.600 | 46.396.903.625
1 | Tién va cac khoan tvong duong tién 110 | 17.673.820.414 1.637.597.972
2 | Pau tu tai chinh ngin han 120 0 0
3 | Céc khoan phai thu ngin han 130 | 17.039.504.140 | 30.193.024.863
4 | Hang tén kho A 140 | 12.533.259.046 | 14.566.280.790
5 | Tai san ngan han khéc 150 0 0
B | Tai san dai han 200 |262.018.533.651 | 301.181.636.256
1 | Céc khoan phai thu dai han 210 468.799.986 424.607.364
2 | Tai san cd dinh 220 |242.730.242.905 | 292.982.030.331
- | Tai sin cb dinh hiru hinh 221 |242.730.242.905 | 278.286.116.421
Tai san co dinh thué tai chinh 224 0 0
- | Tai san c6 dinh v6 hinh 227 0| 14.695.913.910
3 | Bét dong san dau tu 230 0
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TT Chi tiéu Miasd | Sb cudiky S6 dau nim
A B C 1 2
4| Tai sin dé dang dai han 240 369.758.652 | 2.042.371.702
5| Dau tu tai chinh dai han 250 0
6_| Tai sén dai han khac 260 | 18.449.732.108 | _ 5.732.626.859
Tong cong tai san 270 | 309.265.117.252 | 347.578.539.881
C | Ng phai tra 300 | 134.514.767.132 | 183.806.925.029
1 | No ngin han . 310 | 128.620.126.698 | 153.583.822.998
- | Pt maginkm 311 | 30.406.530.906 | 35.659.631.184
= ||/ M v i tikhe gin b 312 | 1.666.566.876 |  531.542.166
- | Thue va céc khodn phaindp Nhanuée | 313 | 15032007.156 | 17.830.329.659
v | FIRe g o dne 314 | 31.616.036.795 |  24.609.002.699
| Rt 55 gl oo R 315 | 3177148262 |  4.112.161.380
- | Pt ngin han khae 319 | 3.397.045.560 |  1.987.609.718
- | Vay v ng thué @i chinh ngén hen 320 | 38.436.556.480 | 64.237.934.288
- | Quf khen thudng, phic loi 322 | 4.888.234.663 |  4.615.611.904
2 | Ng dai han 330 | 5.894.640.434 |  30.223.102.031
- | Vay vang thué i chinh dai han 338 | 5.480.260.740 | 29.798.494.667
- | Dy phong phai tra dai han 342 414.379.694 424.607.364
D | Vén chu s& hiru 400 | 174.750.350.120 | 163.771.614.852
1| Vén chi s hiru 410 | 174.750.350.120 | 163.771.614.852
- | Vén gép cta chi s hiru 411 | 100.000.000.000 | 100.000.000.000
- | Thang du von cd phan 412 464.476.156 464.476.156
- | Quy diutuphdtmién 418 | 32.114.635.437 | 32.114.635.437
~ | Li nhugn sau thué chua PP 421 | 42.171238.526 | 31.192.503.259
Téng cgng nguon von (440=300+400) 440 | 309.265.117.251 | 347.578.539.881

3. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh cia Cong ty

Céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty tudn thu theo Luét Doanh
nghiép, Dieu lé cua Cong ty va cac quy dinh khac cua phap lut.

Két qua san xuét kinh doanh va sb liéu ké toan da duoc kiém tra chit ché,
dam bao tinh chinh xac va hop phap trong viéc ghi chép so liéu.

S6 lidu vé san xuéat kinh doanh nam 2019:
Bing 3: Bang két qua hoat djng san xuét kinh doanh

DVT: Dc’;ng
s S tién
L8] LBy fen Nim 2018 Nam 2019
1 2 4 5
1 Doanh thu ban hang va cung cflp dich vu 720.636.711.235 689.684.527.536
2 | Céc khodn gidm trir doanh thu




e Sé tién
STT Chi ti
i Nam 2018 Nim 2019
1 2 4 5
3 | Doanh thu thuén vé ban hang va cung cdp dichvu |  720.636.711.235 |  689.684.527.536
4 | Gidvén hang ban 633.088.741.953 589.181.912.485
5 | Loi nhuéin gdp vé ban hang va cung cép dich vu 87.547.969.282 |  100.502.615.051
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 2.303.641.786 16.241.773
7 | Chi phi tai chinh 11.074.527.881 7.526.823.503
Trong d6: Chi phi ldivay bt 11.070.485.932 7.465.864.983
8 [ Chi phi ban hang 13.486.359.290 16.314.724.893
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 26.633.577.508 28.796.287.294
10 | Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 38.657.146.389 47.881.021.134
11 | Thu nhéap khéc 580.857.899 01.283.692
12 | Chi phi khac 105.873.172 672.520
13 | Loinhuédn khéc 474.984.727 90.611.172
14 | Téng loi nhudn ké toan trudc thué 39.132.131.116 | 47.971.632.306
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 7.939.627.857 9.683.206.461
16 | Chi phi thué TNDN hoan lai - -
17 | Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 31.192.503.259 38.288.425.845
18 | Lai co ban trén cé phiéu 2.534,00 3.828,84
4. Mt so chi tiéu tai chinh ciia Céng ty nim 2019:
STT Chi tiéu Nam 2018 | Niam 2019 | Ghicha
L | Chi tieu vé kha nang thanh todn:
Hé s6 thanh toan ngin han:
e ; , 0,30 0,37
TS ngan han/Ng¢ ngan han
+ | Hé s6 thanh toan nhanh:
TS ngan han -;Hanp, ton kho 0.21 0,27
No ngén han
2 | Chi tiéu vé co cdu von:
+ | Hé s6 No/Tong tai san 0,53 0,43
+ | Hé s6 No/Vén chu so hiru 1,12 0,77
3 | Chi riéu vé nang liwc hoat déng:
+ | Vong quay hang ton kho:

-




STT Chi tiéu Niam 2018 | Nim 2019 | Ghichi
‘Gi:iivén hang ban 39.04 43.48
Hang t6n kho binh quén : :

+ | Doanh thu thuan/Téng tai san 2,07 2.23
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 16
+ ’ ., £
4 Hé s loi nhuén sau thué

Vén chi s hitu 1% | ALan
3 Hé s6 loi nhuén sau thué

Téng tai san 8,97% 12,38%

" | " Hesb LN tir hoat dong KD com | wm

Doanh thu thuan E =

Nhin chung nhung chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dqng va tai chinh cua
Cong ty thé hi¢n sy on dinh va an toan cho thdy Cong ty co phan xi méng La Hién
VVMI ¢6 hé théng quan tri tot va hiéu qua. Tuy nhién céc hé sé vé kha ndng thanh
todn con thap so v6i yéu cdu chung.

IV. Sy phdi hop giira Ban kiém so4t, Hi dong quin tri va Ban diéu hanh

- Gifra Ban kiém soat, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty dd duy tri dugc mdi
quan hé trong cong tac, hop tac phdi hop chat ché trén nguyén tic vi loi ich cua
Céng ty, tuéin thi cdc quy dinh cua phap ludt, Diéu 1é Cong ty va céc quy ché néi
bJ.

- Trong ndm 2019, HDQT cung Ban gidm ddc va cac cén by quan ly cia céc
phong ban chirc ndng Cong ty da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu
thap céc thong tin, tai liéu can thiét cho céng téc kiém tra giam st ciia Ban kiém
soat;

- Ban kiém soét thuong xuyén giam sat viéc thyuc hién cong bo thoéng tin cua
Cong ty ding vaoi cac quy dinh hién hanh, dam béo thong tin dén cb dong mdt cach
day du, chinh xac, kip thoi.

V. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Nam 2020 dai dich viém phoi cap Covid - 19 anh huéng rat nang né den cac
linh vuc kinh té, x4 héi. Su bung phat nhanh chong cua dich bénh trén toan cau va
chua dimg lai cting s€ la rui ro hét strc nguy hiém déi vai sur phét trién cua toan nén
kinh té. Bén canh d6 tinh hinh cang thang thuong mai gitta My - Trung va vén de
chinh tri cang lam gia ting d4ng ké tinh bat 6n clia hé théng thuong mai toan cau.




9

Nén kinh té trong nudc ciing vi thé ma ting truéng chém lai. O trong nudc, bén
canh nhl'ing thuan loi ciing phai d6i mit khong it khé khan véi thoi tiét dién bién
phtre tap va dich bénh da khlen Cong ty ¢ phan xi mang La Hién VVMI phai déi
mét voi nhiéu thach thirc rat 16n. Bén canh do6 cb phiéu Cong ty da dugce thyc hién
niém yet va giao dich trén san chimg khoén Ha Néi béi vay de nang cao hiéu qua
san Xuét kmh doanh trong nam 2020, tao dugc gid m cd phleu trén san, dem lai lgi
ich cho cb déng Ban kiém soat dé nghi bd méy diéu hanh cong ty can quan tim
mot s6 ndi dung sau:

- Tlep tuc tang cucrng cac hoat dong Marketing, xdy dl,mg thuong hiéu cho
san phdm, gitt vimg va phét trién trén thi truong truyén théng; dic biét 1a thi
truong tinh Thai Nguyén va khong ngimg phat trién thi truong mdi dé tang san
lufqmg tiéu thy. T chirc tot mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vue quan
1y, nam bét tinh hinh thj truong cling nhu kha nang thanh toan cua khach hang dé
c6 bién phap ban hang va thu hoi cong no kip thoi.

- Ttép tuc duy tri san xuét én dinh, ddy manh tiéu thu san pham; tiép tuc hoan
thién co cau t6 chirc, ting cudng quan tri chi Phl vGi md hinh phu hop, tiét kiém
chi phi, nang cao thoi gian huy dong, ning suat th:et bi, chat lugng, hiéu qua, sirc
canh tranh san phdm dam bao ting truéng hop ly, bén vimg.

- Tiép tuc tﬁng cuong cong tac quan ly va thu hdi cﬁng ng, giam du ng
khach hang binh quén, an toan va tang vong quay von. Cé cac bién phép hiru hi¢u
dé ting hé sb kha ndng thanh todn, gidm hé s6 ng phai tra trén von chi sé hiru.

- Vé tinh hinh thue hién tai co cau lao dong: Can dbi lao dong dé dam bao du
dinh bién cho day chuyen san xuét chinh. Cé 1§ trinh giam thJeu lao déng quan ly,
phuc vy, phu trg vé& ding mé hinh miu. Gan chinh sich tién luong véi céc chinh
sach quan ly.

- Tang cudng danh gia hiéu qua cong viéc duge thé hién qua cong cu KPI
nhim dam bao cho ngudi lao dong thuc hién dung céc trach nhiém trong bang mé
ta cong viéc clia timg vi tri chirc danh cu thé, diéu ndy gép phan cho viéc dénh gia
thuc hién cong viéc trd nén minh bach, rd rang, cu thé, cong béng va hiéu qua hon.

- Tang cudng ép dung tin hoc hoa, tu dong hoa trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty nham tiét gidm lao dong va nang cao ning suat, dam bao ning
luc canh tranh va phi hop véi xu thé phat trién cua x3 hoi.

- Tiép tuc quan ly tot chat lugng vat liéu san xuat, phdi ligu séng nhim nang
cao chat lugng clinker san xuét dé ting ty lé pha phu gia trong xi mang va giam
dinh mirc tidu hao nguyén vat liéu cho mét tan san pham.

- Xay dung ké hoach bao tri, bio dudng may méc, thiét bi hop ly dung dinh
ky dong thoi ting cudng cong tac kiém tra sém phat hién céc sy cd veé thiét bi,
cong nghé co thé Xy ra de c6 phuong én xur ly Kip thoi nhim dua thiét b trg lai
hoat ddng sém nhét cd thé. Tim hiéu va phén tich r6 nguyén nhén gay ra sy co tir
d6 dua ra bi¢n phap d& phong | nham han ché viée pha1 dimg nhiéu lan do cling mot
nguyén nhan dé nang cao chit lugng san phdm va ting thoi gian hoat dong cua
thiét bi.

ey 4

Nerrs
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L Piéu hanh m¢t cach linh hoat cdc hoat dong sin xuét kinh doanh cta cong
ty d€ hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2020.

- Téang cudng giam sat, thuc hién cdc ni dung yéu cau déi voi Cdng ty niém
yét trén San giao dich chimg khoén, chap hanh diing phap luat, dam bao loi ich cho
nha dau tu va c6 dong cta Cong ty.

- Sau khi dai héi c6 dong théng qua quyét toan tai chinh va phuong an phén
phoi 1¢i nhudn nam 2019. Dé nghj Cong ty phéi hop véi Trung tdm hru ky ching
khoén Viét Nam tién hanh chi tra ¢ tirc cho cac cb dong theo phuong 4n da dugc
Pai héi théng qua./.

VL Ty danh gia két qua hoat dgng

Nhin chung ndm 2019, Truéng ban kiém soat va timg thanh vién Ban kiém
soat Céng ty da thuc hién ding chirc ning, nhiém vy da dugce qu dmh tai Diéu 1é
Cong ty va quy dinh cta phap luit hién hanh. Ban kiém soat di c6 ging hoan thinh
nhiém vu duge phan cong, doan két, hop tic gitip d& nhau hoan thanh nhiém vu.

TM. BAN KIEM SOAT
/@L‘_}E@m wong ban
Jalr, s

o) CONG TY N
I3 cOPHAN_ 7!
.\ XI MANG LA HIEN )0/




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Péc lip -Twr do -Hanh phiic

$6:04. /TTr-PHDCP.2020

Thdi Nguyén, ngay 15 thdng 6 ndm 2020

TO TRINH
V/v théng qua Béo cdo tai chinh ndm 2019 sau kiém toén ctia
Céng ty cb phin xi mang La Hién VVMI

Cén cir lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngéy 26 thdng 11 nidm 2014
cua Quéc héi Nude Céng hod xa héi chii nghia Viét Nam;

Cén cit Diéu 1é t6 chike va hoat dgng ciia Céng ty cé phan xi méng La Hién
VVMI;

Cédn cik véo Bdo cdo tai chinh dé kiém todn cho ndm tdi chink két thic
31/12/2019 do Céng ty TNHH Kiém todn & Tuw van UHY ldp ngay 15/2/2020;

Hoi ddng quén tri Cong ty cb phan xi mang La Hién VVMI kinh trinh Pai hoi
ddng cb déng théng qua béo céo tai chinh nim 2019 sau kiém todn clia Cong ty cd
phén xi méng La Hién VVML

(C6 bdo cdo tai chinh nam 2019 sau kiém todn kém theo)

Kinh trinh Pai h6i dong ¢b dong xem xét va théng qua./.

/TMHQ [DONG QUAN TRI g/

Noi nhﬂn: . /‘-" = 0 TICH
- Pai hdi dong cb déng; 15/ "CONG TY )
- Luvu HDQT, VP. g.{ [ c6 PHA:\I M
- Ding té-i Web51te Cty_ ...— f | h J‘\HO LA “ENI 2

\ ~—',\': VVMI
W, ¢
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG LA HIEN VVMI Poc lap -Tu do -Hanh phiic
£ '
TO TRINH

V& viéc phén phéi loi nhudn ndm 2019 cia
Cong ty c0 phan xi mang La Hién VVMI

Can cit Iudt Doanh nghigp 56 68/2014/QH13 ngay 26 thdng 11 ndm 2014
cia Quéc héi Nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

Céin cir Diéu Ié té chire va hoat déng cua Cong ty CP xi mangLa Hién VVMI;

Cin cit Bdo cdo tai chinh nim 2019 da dugc kiém todn ciia Céng ty cd phan
xi ming La Hién VVMI,

Héi ddng quén trj Céng ty kinh trinh Pai héi ddng cb dong phuong 4n phan
phéi lgi nhuan nim 2019 ciia Céng ty cu thé nhur sau:

STT N§i dung PVT | Ty1é(%) |  Sbtién
1 |Loinhufntrudethué Péng 47.971.632.306
2 | Cackhodn chi phi khéng dugc triy Déng 444.400.000
3 | Loi nhuén truée tinh thué TNDN Ddng 3=1+2 48.416.032.306
4 | Thué thu nhdp doanh nghiép phai ndp Pdng | 4=3*20% | 9.683.206.481
5 | Loi nhuén sau thué Péng 5=14 38.288.425.845
7 | Loi nhuén chua phan phéi nam trwée Déng 11.882.812.681
8 | Tdng loi nhun sau thué Péng 50.171.238.526
9 | Chitrd cd tirc Ddng 40% 40.000.000.000
Trong do: ' -
+ Cé tic bang cd phan/ VDL 20% 20.000.000.000
+ Co tirc bang tién /VDL 20% 20.000.000.000
10 | Loi nhusn con lai Déng 10.171.238.526
11 | Trich quy khen thudng, phtc lgi Pdng 7.703.801.234
Quy khen thudng, phiic lgi nguoi lao dong 3
111 | Z1'3 thang hrong ba thue hién) Ddng 7.384.625.234
Trong do: - Quj khen thudng (=11.1x 40%) | Déng 2.953.850.094
- Qup Philc lgi (=11.1 x 60%) Déng 4.430.775.140
11.2 | Quy khen thuéng ban quén 1y Péng 319.176.000
12 | Loi nhuén chira phan phéi (= 10-11) Dong 2.467.437.292
Kinh trinh DPai hi df‘:ang cd dong xem xét va thong. ua./.
2706222, R
/STM Hﬁl{, ONG QUAN TRI /?5"’
e ) / CONG 1Y "eHY;
Noi nhin: ‘ ! 2 onAN B TICH
- Pai hai ddng ch déng; [« CO PHA e
- Liru I'IDQT, VP. \],J._ \\,X| \“{J{t:; HIE / ,
- Ding tai Website Cty. w7 Z
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poe ldp -Tw do -Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
XI MANG LA HIEN VVMI
S6:06./TTr-DHDCD.2020

Thdi Nguyén, ngay 15 thing 6 ndm 2020

TO TRINH
Vv quyét toan chi tra thit lao HPQT, BKS nam 2019 v k& hoach chi tré nim 2020

Cdn cir lugt Doanh nghiép so: 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 ndm 2014 cia
Québc hii Nude Céng hoa xa hdi chi nghia Viét Nam;

Cén cir Piéu Ié ciia Cdng ty c6 phffn xi mang La Hién VVMI;

Cén cir vao Nghi quyét Dai hoi d’ong c6 déng thuong nién nam 2019;

Hdi ddng quén tri Céng ty C6 phan xi mang La Hién VVMI kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong quyét toan chi tra thii lao cho HPQT, BKS nim 2019 va phuong 4n chi
tra thit lao ndm 2020 véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1. Quyét toan chi tra thi lao nam 2019:

Stt Ho tén Chiic vu Thue hién

1 | D6 Huy Hing Chi tich HDQT 89.107.200

2 |Nguyén VinDiing | Thanh vién HDQT 74.880.000 |
3 | L& Thi Thu Hién Thanh vién HPQT 74.880.000

4 | Ha Vin Chuyén Thanh vién HDQT 74.880.000 |
5 | Trinh Qudc Binh Thanh vién HDQT 74.880.000

6 |Hoang Thi Thuy Uy vién BKS 67.766.400 |
7 | Pham Pinh Tuén Uy vién BKS (Tir 5/4/2019) 50.824.800 |
8 |LéHong Cim Uy vién BKS (Dén 5/4/2019) 16.941.600

Tong cing 524.160.600 |

2. Phuong én chi tra phu cap cho HDQT, BKS nam 2020 (day la mirc t6i thiéu,
trong ndm cén cir két qua SXKD néu tién heong ciia cdc VCOL duge quyét todn ting
thi mirc chi trd thit lao s€ tdng twong tmg, nhung mikc chi t6i da khéng qud 20% mikc
tién lwong ciia VCOL) va du kién nhu sau:

: £ KH i
Stt Chire danh So lrong (@ng/th) Ghi chu
1 Chu tich HDQT 1 4.760.000
2 | Uyvién HDQT 4 4.000.000
3 | Uy vién BKS 2 3.620.000
Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va thng qua./
Y "I‘ MHGH)GNG QUAN TRI-
Noi nhin: . = .
- Dai héi dong co dong;
- Luu HDQT, VP.

- Ding tai Website Cty.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XI MANG LA HIEN VVMI Péc lap -Tw do -Hanh phiic |
$6:.04./TTr-DHDCP.2020 Théi Neuyén, ngay 15 théng 6 ném 2020
TO TRINH

Vé viéc thong qua ké hoach SXKD va ké hoach DTXD nam 2020
ctia Cong ty co phan xi mang La Hién VVMI

Cén cir lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thing 11 nidm 2014
ciia Quoc hi Nude Cong hod xa hoi chii nghia Viét Nam;
Cén cik Piéu Ié té chire va hoat déng ciia Céng ty CP xi mang La Hién VVMI;
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi déng c6 dong ké hoach SXKD
va ké hoach DTXD niam 2020 cu thé nhur sau:
1. K& hoach sén xuit kinh doanh nam 2020:

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2020 Ghi chi
1 | San lugng tiéu thu Tén 730.000
2 | Doanh thu 1000 d 642.858.190
3 | Nop NS nha nuéc 1000 4 31.780.000
4 |Loinhuin truge thué 1000 d 36.500.000-
5 | Trali cb tirc % 15
6 | Lao ddng binh quén Neuoi 570
7 | Thu nhép binh quin Déng/ng/thang 10.670.000
2. Ké hoach PTXD niam 2020:
Stt Hang muc Pvt | S6lwong Th?;:;)}én

1 | Du én dhu tu thiét bj phuc vu san xuét 13.300

Thiét bi phén tich chdt leong clinker Cdi ] 4,300

My nén khi 160Kw Cai 2 3.300

Xe ca cho céng nhan Xe 2 5.700

2 | Kho chita nguyén liéu xi, thach cao M? 1.800 4.200

3 | Cai tao néng cép kho chira than LQ1 M? 1.500 5.000

4 | Hé théng xép bao tu dong HT ) 8.000

5 | Hé théng nap v bao tu dong HT 1 4.000

6 | Hé théng cung cap nude CN tudn hoan HT 1 4.300

Tong cong 38.800

Kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va thong qua./.
B 0y

Noi nhin: _ j--?‘?-.;;,i'f cone 1YCHY TICH
- Dai hdi ddng b dong; (Z cOprAN 12
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Poc lidp -Tw do -Hanh phiic

$6: 0L /TTr-DPHPCPD.2020

Thdi Nguyén, ngay 15 thdng 6 nam 2020

TO TRINH
V/v lua chon cong ty kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2020 cia
Céng ty cb phan xi ming La Hién VVMI

Can cit lugt Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014
ciia Quoc hdi Nude Cong hoa xd hji chii nghia Viét Nam;

Can cir Quyét dinh 89/2007/0P-BTC vé viéc ban hanh Quy ché lwa chon
doanh nghiép kiém todn dwoc chdp thudn kiém todn cho t6 chikc phdt hanh, té chikc
niém yét va 16 chike kinh doanh chimg khodn;

Cén cir Ludt Kiém todn déc sé 67/2011/QHI12 ngay 29 thang 3 nam 2011;

Cén cir Piéu Ié 16 chire va hoat dgng ciia Cong ty CP xi ming La Hién VVMI;

Ban kiém soat cong ty cd ph.":in xi mang La hién VVMI trinh Dai héi vé viée
lwa chon céng ty kiém toan déc 1ap cho nim tai chinh 2020 nhu sau:

Niam 2020 dé thuce hién cong viée kiém toan Béo céo tai chinh theo cac chudn
muc kiém toan Viét Nam, nhim danh gia hé thong kiém soat ndi bd lién quan dén
viéc 1dp va trinh bay bdo cdo tai chinh, danh gia viéc tuan thu céc chuén muc va ché
d6 ké toan hién hanh, cac nguyén tic va phuong phép ké todn dugce 4p dung cia
Ban gidm déc Céng ty cb phdn xi ming La Hién VVMI ciing nhur c4ch trinh bay
téng quét béo céo tai chinh.

DPai hoi déng cb dong nhét tri giao cho HPQT, BKS Céng ty Iua chon 1
trong 3 cong ty kiém toan doc 14p, cé dii ning luc theo quy dinh phép luét dé kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét va théng qua./.

TMBAN KIEM SOAT
Noi nhin: /s LUTRIFONG BAN
- Dai hoi ddng cb dong; f Y CONG TY o)

- Luu HDQT, VP. [ >/ A pHAN "i'"“

- Biing tai Website Cty. “ XI MANG LA HIEN, .

\\:;‘ VI &
[T TARA

yen Thi Thu Hoai




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Péc lip -Tu do -Hanh phic -

sé:09 TTr-PHDCPD.2020

Thdi Nguyén, ngay 15 thdng 6 nam 2020

TO TRINH
V& viéc ting vén diéu 1é Cong ty cb phén xi ming La H.len VVMI

Cén cir lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 ngay 26 thang 11 nam 2(:14
cua Qucf" héi Nude Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam;
Can cur Ludt chung khodn sé 70/2006/QH11 dugc quoc hoz rkong qua ngay

29/06/2006 va Ludgt sé6 60/2010/QH12 ngay 24/11/2010 vé stra doi bo sung mot s

diéu ctia Ludt Chimg khodn;

Cén cir Diéu 1é 16 chire va hoat déng ciia Cong ty cé phan xi mang La Hién
VVMI ngay 05/4/2019;

Nhim quyét dinh mirc d¢ thanh céng trong viéc mé rc,mg quy mé hoat dong,
tang mic 49 an toan va dung vimg trude nhu'ng bién dgng vé thi tnn:mg cta Cong
ty. Gip Cong ty duy tri téc d9 ting truong bén vimg va tiép tuc cling co ndi lyc tao
ra nhan t6 dot pha dua toc do ting trudng 1én cao trong giai doan tiép thea. HQI
ddng quén tri Cong ty o phan xi mang La Hién VVMI kinh trinh Pai hdi dong ¢6
d6ng thong qua phuong 4n ting von Piéu l&.

(Co phicong dn tang vén Diéu l¢ chi tiét kém theo)

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d déng xem xét va thdng qua./.
TM. HQI PONG QUAN TR~

Noi nhin: »‘:g:" "f'“\ H'UTICH
-B;u héi ddng cd dong; oy FO NG |‘r ,
- Luu I‘IBQT W rJ(E PHAN
x5 TXT L LS [ I_,, HAT
- Dang tai Website Cty. I'l:; ¢ MANG LA HiES
\ _\ V'V M A./

w 6 Huy Hiing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Pijc lap - Ty do - Hanh phiic

Thdi Nguyén, ngay 15 théng 6 nidm 2020

PHUONG AN TANG VON PIEU LE
TU CHI €O TUC BANG CO PHAN

* Can cir Lugt Doanh nghiép di dwge Qude héi nuede Céng hoa Xa héi Chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

% Can cir Ludt Chzmg khodn so 70/2006XQH 11 duwoc Quoc hoi thong qua ngay
29/06/2006 va Lugt $6 62/2010/0H12 ngay 24/11/2010 sira déi b6 sung mot
56 diéu cua Ludt chumg khodn;

% Cén cik Diéu I¢ 16 chire va hoat déng ciia Céng ty Cé phén xi mang La Hién
VVMI ngay 05/04/2019;

Hm dong Quan tri Cong ty Co phan xi mang La Hién VVMV kinh Pai héi
ddng c6 déng Phuong 4n ting von diéu 1€ tir viéc chi tra cd tuc bing cd phn cu thé
nhu sau:

I. SU CAN THIET VA MUC TIEU PHAT HANH

1. Vén diéu 1¢ 1a mét trong nhing tiéu tri quan trong quyet dinh mirc d6 an
toan trong hoat déng ciia Céng ty cling nhu kha nang phét trién ctia Cong ty trong
tucmg lai. Do d6, viéc ting von diéu 1é s& quyét dinh mirc d6 thanh cong trong viéc
ma rong quy mo hoat dong va lam ting mirc d6 an toan ctia Céng ty, gitp Cong ty
dimg vimg trudc nhimg bién dong cua thj trudmg.

2. bé dam bao duy tri toe do t&ng trudng bén vimg va tiép tuc cling ¢b néi luc
tao ra nhan t6 dot pha nha;rn dua tc do tang truéng lén cao trong giai doan cac
nam tiép theo, Cdng ty can thiét phai tang von diéu 1& nhim nang cao nang lyc tai
chinh cua minh.

3. Céc cong ty cung linh vuc hoat dng san xuat kinh doanh deu c6 quy md
von kha lén, do vy Cong ty phai thyc hi¢n ting von dé dam bao nguon lue cho sur
canh tranh, phat trién. Mirc v6n diéu 1é cao s& mang lai mét 56 loi thé cho Céng ty
béi quy md va hinh anh cia Cong ty dm vdi cic doi téc, khach ‘hang va néng lyc
tai chinh di manh dé dau tu 16n nhim nim bét xu huéng phét trién trong tuong lai.

4. Viéc tang von s& gitp Cong ty c6 du ngudn lue tai chinh m¢ rong hoat
dong linh vire san xuét kinh doanh, dau tu cac may moc thiét bj c6 tinh chién luwoc
on dinh lau dai, tao da cho Céng ty phat trién bén wmg

5. Tang von dlel:l 1 cling nhim dam bio mét cdu tric tai chinh lanh manh
giam thiéu sy riii ro vé tai chinh cho Céng ty.

II. PHUONG AN PHAT HANH

1. Théng tin chung vé phwong an phat hanh

1




- Tén cb phiéu: C6 phiéu Céng ty C6 phan XI MANG La Hién VVMI
-Loai cd phdn:  C6 phin phé théng.

- Ménh gid:  10.000 VND/01 cb phan (muwoi nghin déng/mét cé phan)

- 86 lugng cb phin dang luu hanh: 10.000.000 cé phdn (Muoi triéu cé 5 phan)
- 86 lugng cb phan du kién phat hanh thém: 2.000.000 ¢6 phan (Hai triéu ¢

phan)

- 86 luong ¢b phén sau dot phét hanh: 12.000.000 ¢b phan (Mudi hai triéu cé

phan)

- Von diéu 18 dy kién sau phat hanh: 120.000.000.000 dong (Mgt trém hai

mueoi ty dong chén).

2. Chi tiét phwong an phat hanh cb phiéu @ tra b tirc:

- A A
- Tén co phiéu:
- Loai ¢6 phiéu

- Ménh gi cb phiéu
- Hinh thirc phét hanh
- Nguén von phét hanh

-Téng sb cb phibu di :

phét hanh

- 86 lugng cb phiéu dang :

lru hanh

- 86 lugng cb phiéu quy

-86 lugng ¢ phiéu du :

kién phat hanh:
- Gia trj phat hanh theo
ménh gia
- P6i tugng phét hanh

- Ty 1¢ thyc hién

- Nguyén tic lam tron

- Phuong én xir ly co
phiéu 1

: Cd phiéu Cong ty ¢b phan Xi méng La Hién
: C6 phiéu phd théng, khéng han ché chuyén

nhugng
10.000 déng/c phiéu

: Chia ¢ tirc bang c6 phiéu
: Loi nhuin chua phan phéi liy ké dén ngay

31/12/2019
10.000.000 ¢6 phan (Mugi triéu cé phan)

10.000.000 c6 phan (Mu6i triéu cé phdn)

: 0 ¢6 phan

2.000.000 b phan (Hai triéu ¢ phdn)

: Tédng s620.000.000.000 ddng

G  dong hién hitu ¢6 tén trong danh sach tai ngay

chét danh séch cé dong dé thuc hién quyén

. Ty 18 5:1 (Cé dong hién hitu s& hitu 5 co 5 phan thi

s€ dugc nhdn thém 01 cé phdn mdi - twong img
20% )

: Sbch phan chia cho c6 déng hién hiru s& dugc 1am

tron xuong dén hang don vi

: Séch phleu mdi c6 déng nhan dugc sé duge lam

tron xudng dén hang don vi. $6 cb phiéu 1¢ hing

2




thép phan (néu c6) s& bj hiy b6.VD: C3 déng A so
hitu 123 CP sé duoc chia thwong 123CP x 20% =
24,6 CP. Nhu vy, b déng A sé dugc nhdn 24cé
ph:eu con 0,6 c6 phiéu Ié bi hiy bo;

Quyen nhén cb tic bﬁng cd phan khéng duoc phép chuyén nhuong, cb tirc
bang co phan khong b1 han ché chuyen nhlr(mg Cac c6 dong trong tinh trang han
ché chuyén nhuong van duge nhén cb phan tir dot phat hanh nay.

- Gia tn chénh léch duong gitra téng sb tién du kién ding dé phat hanh cb
phlell tra 6 tirc (tmh theo ménh gia 10. 000 dong/c phiéu) so véi téng ménh gla
s6 ¢6 phiéu thuc té phén phéi cho céc ¢b déng hién hifu s& dugc giit lai tai nguon
lgi nhuén sau thué chua phan phéi cua Cong ty.

- Mitc d9 pha loang thu nhép trén mdi c6 phan, EPS ctia Cong ty trude va sau
thoi diém phét hanh dyr kién nhu sau:

STT N§i dung DVT | Cach tinh Gia tri
1 | S6 c6 phan trude khi phat hanh CP 10.000.000
2 [ S6 c6 phan phat hanh thém CP 2.000.000
3 | S6 c6 phan sau khi phat hanh CP 12.000.000
4 | Loi nhudn con lai sau thué ndm | Dong 29.200.000.000
2020 du kién
5 | EPS trudc khi phét hanh B/CP | (5(=(4)A1) 2.920
6 | EPS sau khi phét hanh b/ICP | 5(=(4)(3) 2.433

Nhur véy, viéc ting vén s& khién thu nhap trén mdi co phén cta Cong ty giam
16,66%. Tuy nhién, su sut gidm ndy chi mang tinh nhat thoi ngay tai thoi diém
true va sau phat hanh. Véi viéc sir dung hiéu qua ngudn vén tir dot phat hanh, dy
kién hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong nhimg ndm t6i sé dat duoc
su ting trudng bén vimg, dua EPS tré vé muc trude khi phat hanh va cao hon nira.

3. Thoi gian phat hanh dir kién:

Sau khi Pai hoi déng c6 déng thudmg nién nim 2020 théng qua va du kién
thoi gian phat hanh trong qujr IT - IIT nam 2020.

4. Dang ky va niém yét bd sung:

Toan b sb cb phiéu phét hanh thém cho cb dong hién hitu s& dugc ding ky
bd sung lai tai Trung tAm luu ky ching khoén Viét Nam va niém yét bo sung tai
S& giao dich Ching khoan Ha No:

5. Piéu chmh Diéu 1é va gidy phép hoat dong ciia Cong ty:

- Theo muc von méi sau khi chia cb phiéu, Hoi ddng quan tri s& tién hanh stra

d6i Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cia Céng ty va cong bd trén Website:

Http://’www.ximanglahien.com.vn.

- Thyc hién céc thu tuc thay dbi dang ky doanh nghiép cua Cong ty lién quan
to1 vige thay déi von d1eu 1é theo két qua cua dot phat hanh néu trén véi Co quan
Nha nuéc cé thim quyén.
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6. Phlro*ng dn sir dung von:

Vén diéu 16 tang sau khi phat hanh s& duge sir dung lam ngudn vén dm img
cho viéc thuc hién dau tur c4c dur 4n va phuc vu von cho hoat déng san xuét kinh
doanh cua Céng ty.

7. Pai hdi ddng cb dong iy quyén cho Hbi ddng quan tri:

- Tnen khai dgt phat hanh, Iya chon ngay chét danh sich cb déng dam béo
loi ich cho cb déng va phit hop quy dinh cua Phap lu;at

- Thyc hién c4c thi tuc can thiét lién quan dén viéc trién khai va hoan tét
phuong an Ehat hanh theo ding quy dinh cua Diéu 1é Cong ty va Phép luat hién
hanh, bao gom vigc phé duyét hé so lién quan dén dot phéat hanh ndp cho cic co
quan Nha nudc cé tham quyén;

- Luu ky va ding ky niém yét bd sung toan bd cb phiéu da phét hanh tai
Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam va S& Giao dich Chimg khoan Ha N6i
ngay sau khi hoan tit viéc phét hanh;

- Uy quyen cho Héi dong quan tri va Ban Giam d6c thuc hién cac thu tuc
stra 41 Diéu 1é sau khi hoéan tit dot phat hanh;

- Trién khai c4c cbng viée va thi tuc phat ly cin thiét @& thay dbi Gidy
chiing nhén ding ky kinh doanh theo vén diéu 1& méi sau khi hoan thanh dot phat
hanh;

- Ngoai nhimg ndi dung uy quyen trén day, trong qué trinh thuc hién
phuong an Phat hanh, Pai héi dong cb déng ity quyén cho Hoi ddng quan tri bd
sung, sira d61, hoan chinh phucrng an phat hanh theo yéu cdu cilia co quan quan ly
Nha nudce va/hoge pht hop voi hoan canh thyc té sao cho viéc thyc hién phuong
4n phat hanh ding quy dinh, ¢im bao quyén loi clia cb déng va Céng ty.

Trén déy 12 phuong 4n ting vén diéu 18, kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem
xét va théng qua./.

TM. HQI DPONG QUAN TRI

Noi nhin: P ] TICH
- Pai hpi dong cb dong; ;/, ¥
- Luu HDQT, VP. [=/ cONG TV
- Diing tai Website Cty. {3 COPHAN
1 X MANG LAHIENT,
"t-'.-'.r;_ VVMI
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CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET N XiMANE
XI MANG LA HIEN VVMI Poc lap -Tw do -Hanh phiic ‘xfh-x\" v
z ) \\;,, =4
$6:40../TTr-DPHDCP.2020 ey

Thdi Nguyén, ngay 15 thdng 6 nam 2020

TO TRINH
V/v sira ddi didu 1& Cong ty cb phan xi méng La Hién VVMI

Cén cit ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QHI13 ngay 26 thang 11 nam 2014
ctia Qudc héi Nuée Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam;

Can cir Nghz dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017ciia Thu tuwémg Chinh
phil huéng dén vé quan tri cong ty dp dung déi véi cong ty dai ching;

Cin cu' Thong tur 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017cua Bp Tai chinh huong
dén mét sé diéu cua Nghi dinh 71/2017/ND-CP hudng dén vé quan tri céng ty dp
dung d6i véi cong ty dai ching;

Cén cir Diéu Ié t6 chwc va hoat déng cua Cong ty ¢é phan xi mang La Hién
VVMI duoc Pai hi ddng cb déng thong qua ngay 05/04/2019;

Hai dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem- xét thong
qua vigc sua ddi, bd sung Diéu 1é dé phi hop céc van ban phép luat hién hanh.

( Du thao Piéu 1é stra @6i, bo sung kém theo)
Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va chp thuan./.

TM Hel DONG QUANT
Nﬂf Hh{in-' '/ -.—l s
T wr’ PC,NU TV Nel
- Pai hoi dong co dbng; ff =/ 6 PHAN Vol

- Lwu HDQT, VP. '-,H | XI MANG LA HIE
'Bﬁﬂgﬁi Website Cty. \1--'_;'\;\ VVMI -\.-.(,!

N T‘*"HB"HI])’ Hiing
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG LA HIEN VVMI Pic lap -Ty do -Hanh phic

Sé:.44. /TTr-PHPCD.2020

Thai Nguyén, ngay 15 thdng 6 nam 2020

TO TRINH

V& viéc thong qua hop ddng mua ban véi ngudi lién quan cong ty

Cén cir ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014
ctia Quoc hdi Nuce Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,
Cén cir Ludt chimg khodn sé 70/2006/QHI1 ngay 29 thdng 6 nam 2006 cua

Quée hoi Nude Céng hoa xd hoi chii nghia Viét Nam; Ludt sira doi  s6
62/2010/QH12 ngay 24 thang 11 nam 2010;

Cén cir Diéu 1é 6 chire va hoat déng ciia Cong ty ¢6 phan xi ming La Hién
VVMI;

Pé chu dong trong viéc mua sém nhién liéu phuc vu san xuét ctia Cong ty.
HQI dong quan tri Cong ty cb phan xi ming La Hién VVMI kinh trinh Dai héi dong
c¢d dong thong qua hop dong mua ban hang héa véi ngudi ¢6 lién quan, hop dong
mua ban 16m (>35% tong gid tri tai san doanh nghiép) nhu sau:

1. Hop dong mua bén than véi Tap doan Céng nghiép Than - Khoéng san
Viét Nam.

2. Giao cho Giam déc Cong ty cd phin xi ming La Hién VVMI quyét dinh ky
két hop dong véi ngudi lién quan.
3. Giao cho bd may didu hanh xem xét thuc hién viéc ddu thau mua than tir 5
% -10% san lugng thuc hién.
Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va théng qua./.

Noi nhin: Ve |
- Dai h¢i ddng b dong; ’ CONG TY A
~LueHOQL, VE; 'f' uwmn

- Ding tii Website Cty. || XI MANG LA i

J\-‘Ht




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Tu do - Hanh phic

Rk

HQP PONG MUA BAN THAN NAM 2020

—GIUA TAP DOAN CN THAN — KHOANG SAN VIET NAM
/“' 422, ‘VA CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

[ (:’.-' -rO” “» J‘r \( \ SO fl‘IDfTKV MJH
(¥ cOPHAN \™
1"I‘\1“r3].h.'hEN A
%;,:_,_}ﬂ VVMI ,;,‘- (DU THAO)
y ujt dan sy nam 2015;

- Cén cu Luat Thucmg mai ndm 2005;
- Cén ctr nhu céu sir dung va kha néng cung cép cia hai bén; A

Hoém nay, ngay  thang  nam 20..., tai Ha Ngi, ching toi gom:

I BEN BAN:

TAP POAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
(dudi day viét tit laTKV)
Dia chi: s6 226, Puong Lé Duian, Ha Ni;
Pién thoai: 024.38564144; 024.35180141; Fax: 024.35182041;
024.38510724;
Tai khoan s6: 110000135108
Tai Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Ba Dinh
Va/hodc
Tai khoan s6: 16010000031422 tai Ngan hang TMCP Pau tur va
Phat tnen Viét Nam — Chi nhanh S& Giao dich 3
Ma s6 thué: 5700 100256
Dai dién la: Ong Nguyen Hoang Trung,, chirc vu: Phé Tong giam déc.
Gidy uy quyen so 75/UQ - KDT ngay 26/11/2019
Do 6ng Pang Thanh Hai - Téng giam dée ky
1. BEN MUA:
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
(dudi day viét tat la XMLH)
Pia chi: X6m Céy Bong, Xa La Hién, huyén V& Nhai,
tinh Thai Nguyén;
Dién thoai: 0208.3829.154; Fax: 0208.3829.056;
Tai khoan so: 39010000000429;
Tai Ngan hang Piu tu va Phét trién Théi Nguyén;
M4 s6 thué: 4600422240
Pai dién la: Ong Nguyén Vian Diing, chire vy: Gidm dbc
Hai bén thoa thuén ky hop déng mua ban than nim 2020 véi cac diéu khoan
cu thé du'm day:

Piéu 1. Chiing loai, Kkhdi hrgmg, chat lwgng:
1.1. Ching loai:  Than cdm 5a.6 (madsan pham 05-C5A.6)
1.2. Khéi lugng:  90.000 +/-10% thn




1.3. Chét lugng: Theo tiéu chudn quéc gia hién hanh TCVN 8910:2015 va
thoa thuén khdc giira hai ben
1.3.1. Céc chi tiéu chat lugng cu thé:

Céc chi tiéu Than cam 5a.6
1. C& hat (mm): <25
Ty 18 trén c& 10
tdi da (%):
2. Do tro khd A* (%):
Trung binh: 29,00
Gidi han: 27,01 +31,00
3. P 4m toan phan W™ (%):
Trung binh: 10,50
Khéng 16n hon: 14,00
4. Chit boc khé V* (%):
Trung binh: 12,00
Khéng 16n hon: 15,00
5. Luu huynh chung khé S% (%):
Trung binh: 2,00
Khéng 16n hon: 3,00
6. Tri sb toa nhiét toan phan kho
| Qu(cal/g):
Khéng nho hon: 5.350

132 Thoa thuan khac:

(a) Pd am toan phan (W) dé giao nhan: theo thyc té

(b) B 4m toan phan (W) dé xé4c dinh khéi lwgng than thanh todn:

+ Do 4m d xdc dinh khoi lugng than thanh toén: la d6 a 4m trung binh theo
TCVN 8910 2015 (10, 5%) céc 16 hang c6 dd Am toan phén khéc 10,5 s& duge quy
vé 10,5% dé xac dmh khéi lugng than thanh toén.

Diéu 2. Bleu kién giao hang

2.1. Pia diém giao hang: Hang hoa dugc Bén Bén giao cho Bén Mua trén
phuong tién véan chuyen ctia Bén Mua tai kho Bén Bén (kho mo Khanh Hoa).

2.2, Chuyen rii ro: Rui ro vé mat mat hodc hu hai hang hoa dugc chuyen
cho Bén Mua ké tir khi hang hoa dugc xép 1én phuong tién van chuyén ciia Bén
Mua tai kho cia Bén Ban.

2.3. Xac dinh va chap nhén vé chat lugng va khoi lugng:

23.1. Xac dinh va chap nhgm vé chit lugng:

a) Lay méu va chuan bi mau theo tiéu chuin hlen hanh (TCVN 1693 2008).
Hai bén tién hanh ldy miu dong tai kho Bén Ban, méi déng ldy mét mau chung.
Miu duge chia thanh 03 phin: 01 mAu giao cho Bén Mua, 01 mau giao cho Bén
Ban, 01 mau dé luu. Mau luu phai duge dai dién hai ben cung mem phong, giao
cho Bén Bén gilt va bao quan. Bén Mua phan tich mau va giri két qua phan tich
cho Bén Bién trong vong 01 ngay (24 gio) sau khi ldy méu. Viéc phén tich mau
than duoc thyuc hién theo cdc TCVN hién hanh.



Néu chét lugng than dam bao nhu quy dinh tai khoan 1.3 thi hai bén t6 chirc
giao nhan than. Ben Mua cir can bg gidm sat qua trinh bbc hang 1én xe tai kho Bén
Ban tir khi bit d4u giao nhan dén khi két thic giao nhén 16 hang.

Trong qua trinh giao nhén, néu phét hién bat thuong vé chit lugng than, dai
dién Bén Mua phai thong bao ngay cho Bén Ban dé xur ly. Trong trudng hop nay,
hai bén tam dimg viéc giao nhan cho dén khi théng nhét giai quyét vé chat lugng
than.

b) Trudng hop két qua phan tich cia céc bén c6 sai 1éch ma hai bén khéng
thoa thuan duge, thi xir Iy theo mét trong hai cach sau:

- MAu hru (con nguyén niém phong) dugc dai dién hai bén cung phan tich lai
tai phong thi nghiém cta Bén Ban. Két qua phan tich ndy 12 co s& & xac dinh chat
lugng 16 hang.

- Hai bén tién hanh ldy mAu lai trén dong va cing phéi hgp phan tich chét
lugng than tai phong thi nghiém ctia Bén Bén.

- Moi chi phi phat sinh do bén sai chju.

2.3.2. Xéc dinh va chép nhan vé khéi lmmg

a) Khéi lugng than duge xac dinh qua can tai kho Bén Ban.

b) Po ﬁm

+ Do 4m giao hang: Theo d6 am thuc té. MAu dé 4m duoc hai bén liy mau
va phén tich hang ngay.

+ P06 4m dé tinh khéi luong than thanh ton 14 d6 4m trung binh theo TCVN
hién hanh.

+ Khéi luong than thanh todn dugc xac dinh theo cong thic:
100 - W™,
Gy=G x
100 -W"%,

Trong do:

Gy Khéi lugng than thanh toan tuong tmg do a am trung binh cta than.

G, Khéi lugng thuc té giao hang qua cén tai kho Bén Bén va tuong img do
am thyc té.

W"’ D6 4m thyc té ctia than theo phén tich ctia Bén Mua va dugce Bén Bén
théng nhét.

W',: La d6 4m trung binh ctia than theo TCVN 8910:2015

2.4. Bién ban giao nhn than:

- Hang ngay, hai bén tip hop khéi luong, ching loai than giao nhén cua
ngay trudc d6 bang mot bién ban kém bang ké chi tiét 1am co s& xac dinh khoan
tien thanh toan.

- Bién ban giao nhin than dugc I3p truée 09:00 hang ngay cho khéi lugng
than glao nhén t:rong ngay trudc do.

Piéu 3. Tién d§ giao hang

3.1. Khéi luo‘ng than theo hop dong s& duge Bén Ban giao binh quén cho
Bén Mua trong thoi gian hop dng, trir khi cé thoa thuin khéc.

3.2. Trudce ngay 20 hang thang, Bén Mua guri cho Bén Ban dang ky nhan
than cua thang sau vé khoi ]11'0’11g, chiing loai. Cén ctr dé nghi cua Bén Mua, Bén
Ban sé cin doi va théng béo bing van ban cho Bén Mua ve ké hoach giao hang

trude ngay 05 cia thang thuc hién.
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3.3. Néu Bén Mua khong giri dﬁng ky nhu cau than thi Bén Mua dugc coi 1a
khéng c6 yéu cau nhan than thang ké tiép.

3.4. Lich giao hang cu the do Ben Mua va don vi giao hang (do Bén Bén uy
quyén theo muc 6.1 dudi day) théng nhat hang thang.

Diéu 4. thmg tién van chuyén than:

Than duge vén chuyén bing 6 t6 do Bén Mua thu xép dén nhén than tai kho
mo cua Bén Ban.

Phuong tién dén nhan than phai co g1ay glm thiéu, c6 day du hd so, gidy to
theo quy dinh hién hanh va du cac diéu kién dé giao nhan hang, chap hanh nghiém
chinh ndi quy cia Bén Ban tai cac dia diém giao nha,n trong sudt thoi gian ké tir
khi phucmg tién dén dia diém giao nhén chd 1am hang dén khi lam hang xong.

Piéu 5. Pon gia, thanh toan

5.1. Gi4 than giao trén phuong tién cia Bén Mua tai kho ciia Bén Ban thuc
hién theo bang gia ban than trong nude do TKV cong bb tung thoi dlem

- Gla than (chwa bao gdm thué GTGT) tai thoi diém ky hop ddng thuc hién
theo quyet dinh s0 1344/QD-TKYV ngay 24/7/2019, cu thé:

+ Than cidm 5a.6: 1.412.000 dongftan

- C4c bén thong nhat dong y ring, gia ban than quy dinh tai Diéu nay c6 thé
duoc thay dbi theo quyét dinh ctia Bén Ban phu ho‘p véi quy dinh hién hanh Trong
trudng hop Bén Bén thay ddi gia bén than trong qua trinh thyc hién Hop dong, gia
than mua ban theo Hop dong niy sé dugc ép dung theo gia méi theo quyét dinh
thay do1 gi ban boi Bén Ban. Moi guyet dinh thay ddi gia ban than ctia Bén Bén la
mét phan khong tach roi cua Hop. dong nay.

- Pbi véi cac co ché khuyén khich tiéu thu cia Bén Ban tai timng thoi dlem
(néu c6), Bén Ban s& gui cho Bén Mua thong bao bang vin ban dé phéi hop trién
khai thuc hién ma khéng can phai lap Phu luc hop dong.

5.2. Thu tuc thanh toan:

Khéng muén hon 01 ngay lam viéc ké tir khi két thiic viéc giao nhén 16 hang
tai kho mo6, Bén Bén giri cho Bén Mua b ching tir thanh toan, bao gom:

Bo chimg tir thanh toan gdm:

+ Héa don gia tri gia tﬁng (duogc cap cho tung xe 0 t0).

+ Gidy chung nhén gidm dinh chat lugng (cép theo 16 hang).

+ Bién ban giao nhéan than gitra dai dién hai bén kém bang ké chi tiét.

5.3. Hinh thirc thanh toan: Chuyén khoan vao tai khoan ngan hang ctia Bén
Bén duogc ghi trong hop ddng nay hodc ngn hang do hai bén thoa thuén.

5.4. Phuong thirc, thdi han thanh toan: Tra tién trude khi xep ha.ng

_ Bén Mua thyuc hién thanh to4n theo phuong thirc trd trudc tién mua than, cu
thé:

+ Bén Mua chuyén trude vao tai khoan Bén Bén s0 tlen mua than tucmg ung
khéi lugng cua timg dot glao hang trong thang, dam bao tién vé tai khoan cta Bén
Bén trude khi hang duoc xép lén phuong tién.

+ Bén Ban chi giao than cho Bén Mua vé6i khéi lugng than c6 tong tri gia
khéng vugt qua so tién Bén Mua da chuyén tra truge cho Bén Ban.

+ Sau khi xép hang 1én phucmg tién, néu khéi lwrong thanh toan (khéi lugng
giao nhén dugc quy d6i theo d6 4m trung binh cta than theo TCVN) 16n hon khoi
luong thue té giao nhan, 1am tri gia 16 hang 16n hon s6 tién Bén Mua da chuyén tra
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truéc, trong vong 07 ngay lich ké tir ngdy ky Bién ban giao nhin than, Bén Mua c6
trach nhiém chuyén bd sung cho Bén Ban sb tién tuong (mg véi khéi lugng than
ting thém (do quy ddi do am).

+ Néu qua thoi han néu trén, Bén Mua vin chua tra cho Bén Ban sb tién
twong tmg véi khéi lugng than ting thém do quy dbi d6 am, Bén Mua phai tré cho
Bén Bén tién 1i tra cham bing 1,5 1dn 13i sut huy dong tién giri tiét kiém c6 ky
han 12 thang tra 1ai cudi ky do Ngin hang TMCP Céng thuong Viét Nam
(Vietinbank - Chi nhénh Hoan Kiém) cong bo timg thoi diém doi véi s6 tién va
thori gian thanh toan cham.

+ Trudng hop Bén Mua khéng dam bao thanh toan tién truéc khi giao hang
theo nhu quy dinh ctia hgp dong nay, Bén Ban c6 quyén ngimg cép than.

+ Bén Bén chi tiép tuc giao hang cho Bén Mua sau khi da nhan di s tién con
thiéu, tién 14i cham tra (néu c6) va khoan tién tra truéc cho 16 hing tiép theo.

+ Trude ngdy 10 hang théng, hai bén tién hanh d6i chiéu khoi hrgng va cong
ng phét sinh trong thang truéc d6 va xéc dinh s6 tién va thoi gian thanh todn cham
(néu c6) d& 1am can cir tinh tién 1&i chim tra.

Piéu 6. Trach nhiém ciia cic bén

6.1. Bén Ban:

+ Pam bao di ngudn hang dé giao than cho Bén Mua diing khi luong, chat
luong va tién d¢ da thoa thuén.

+ Tao diéu kién cho phuong tién ctia Bén Mua vao kho, bai nhan hang thuén
loi.

+ Giao Cong ty Kho vdn va cang Cim Pha-Vinacomin (md sb thué:
5700100256001) thay mit Bén Ban td chirc thuc hién giao than va cép hoa don gid
trj gia ting cho Bén Mua, déi chiéu khdi lugng hing héa, cong ng va phéi hop véi
Bén Mua dé giai quyét cac vudng méc phét sinh trong qué trinh thuc hién hop
dong.

+ Thué va chju trich nhiém thanh toan phi cho Céng ty ¢6 phén giam dinh-
Vinacomin (Quacontrol) phéi hgp cling gi4m dinh Bén Mua gidm dinh khéi lugng,
léy mAu than, phén tich va cap chimg thu gidm dinh khéi lugng, chét lugng tai
cang xép hang; phéi hop véi gidm dinh Bén Mua gii quyét céc van dé phat sinh
lién quan dén viée gidm dinh khéi lugng, chét lugng than tai cang xép hang.

6.2. Bén Mua:

+ B tr d xe nhan than theo lich va tién do thoa thuén hang théng. Xe vao
bai nhan hang phai tuén thi ding cac qui dinh cua Bén Ban.

+ Kiém soat, quan ly an toan hang hoa trén dudng vén chuyén tir kho bén
béan vé& noi str dung

+ Thanh toan tién trude khi giao hing cho Bén Bén dung theo quy dinh cua
hop dong. )

+ Chi sir dung khdi lugng than mua theo hop déng nay dé san xuét clinker
cia don vi minh, khéng ban cho don vi khac.

Pitu 7. Bat kha khéng

7.1. Su kién bét kha khang 1a bt ky sy kién, hoan canh hay tinh huéng nio
xay mét cach khach quan sau khi ky Hop déng nay, khéng thé khic phuc duoc,
ndm ngoai tim kiém soat va kha ning luong trude cta cic Bén, lam Bén bj anh
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huong khéng thé thuc hién dm;rc mdt phén hay toan by nghia vu cia minh theo
Hop ddng, mic du da ap dung moi bién phap cén thiét va kha ning cho phép.

7.2. Su kién bét kha khang bao gom cac sy k1¢n hodn canh hay tinh huéng
hodc tucmg tu cac su kién, hoan cé;nh hay tinh huéng nhu liét ké duéi déy va thoa
mén céc quy dinh tai muc 7.1 cia Piéu nay:

(a) Bdo, glo léc, 1di lut, han han, dong dat, séng than, thoi tiét khic nghiét bat
thudng hodc bat ky mot thién tai nao khac;

(b) Chay, nd, dich bénh phai cach ly theo quy dinh cua cdc co quan chic
nang;

(c) Chién tranh (tuyén bd hodc khong tuyen bd), xam lugce, xung dot vil trang,
hodc céc hanh dong thu d;ch ctia nudce ngoat

(d) Hanh dgng khing bd, phong toa, cdm vén, bao loan, noi loan, phé hoai;

(e) Bai cong, dinh cong, tan cong, phong toa mé than, nha may,

(f) Quyét dinh ctia co quan quan ly nha nudc co thdm quyén.

7.3. Khi xay ra sy kién Biét kha khéng Bén bi anh hudng phai thong bao cho
Bén kia trong thoi gian sdm nhit vé su kién d6. Trong vong 05 (ndm) ngay ké tir
khi bit dau xay ra sy kién, Bén bi anh hudng phai théng bao bang vin béan cho Bén
kia ddy du, chi tiét vé viéc xdy ra sy klen dé ciing nhu tac dong ctia né ddi voi Bén
bi anh huéng trong viéc thuc hién Hop dong va kién ngl'u céc bién phap khic phuc
Vin ban thong bao phai duoc gm kém voi vin ban clia mdt co quan c6 thim quyén
tai noi xay ra Bat kha khéng xac nhén da xay ra sy kién do.

Trong vong 02 (hai) ngdy sau khi su kién Bit kha khang cham dut, Bén bi anh
hudng phai théng bao cho Ben kia bing van ban vé viéc chim dut sy kién do.
Trong vong 07 (bay) ngay tiép theo Bén bi anh hudng phai chuyén cho Bén kia
van ban xdc nhén vé sy kién Bét kha khang dugc cap boi mét co quan ¢6 thdm
quyen tai noi xay ra sy kién. Vin ban xdc nhan Bét kha khang phai md ta sy kién,
dia diém phat smh thoi gian phét sinh va ton tai, hu qua va tac dong anh hudng
cua sy kién nay déi véi viéc thue hién hop dc-ng V.V,

Néu Bén bi dnh huong bai sur kién Bét kha khéang khéng thuc hién day da
viéc théng bdo va cung cép tai liéu vé su kién d6 theo quy dinh tai Khoan nay thi
mét quyén duge mién trdch nhiém nhu quy dmh tai khoan 7.5 dudi day.

7.4. Trong thoi gian dién ra sy kién Bit kha khan Bén bj anh hudng sé cung
cép cac bdo cdo thudng xuyén cho Bén kia vé viée trien khai cdc bién phép khéc
phuc nhdm ngin chin hoic gwm nhe nhing téc ddng cua cuia sy kién Bat kha
khang va céc thong tin khdc ma Bén kia yéu céu mét cach hop ly. Cac Bén vin
phai tiép tuc thuc hién cic nghia vy Hop dong theo hoan canh thue té cho phép va
phai tim moi bi¢n phéap hop ly d& thyce hién cac phan viéc khéng bj anh hudng béi
su kién Bét kha khéng.

7.5. Ngoai trir nghia vy thanh toan cac khoan tién lién quan dén hang hoa,
dich vu da duqc thuc hién trude thoi diém xay ra Bit kha khéng va/hodc cac khoan
tién khac (néu co), Ben vi pham cac nghia vu theo Hop d6ng ndy do sy kién Bit
kha khang s€ dugc mién trach nhiém.

7.6. Néu mét Bén do sy kién Bt kha khang ma khéng thé thyc hién nglna vu
ctia minh quy dinh trong Hop ddng nay trong thoi han 60 ngay lién tuc ké tir ngay
xay ra syr kién Bat kha khang thi mot trong céc Bén ¢ quyén gt vin ban cho Bén
kia truée it nhit 15 (mudi 13m) ngdy dé thong béo viéc don phuong cham dit hop
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déng. Hop ddng duge coi 1a chdm dirt vao ngay ghi trong vén ban thong bdo.

Sau khi giri van ban théng bao cham dirt Hop dong, cac Bén phai_ t1ep tuc
thwc hién cdc nghia vu con ton dong cho de.n thoi diém chédm dit Hop dong nay,
trir cic nghia vu dugc mién trach. Pé tranh hiéu nhim, trong moi hoan canh khong
Bén nao du'qc g1a1 phéng khéi nghia vu thanh todn cac khoan tién néu tai khoan
7.5 cua Dleu nay du Hcrp dong da cham dirt hay chua.

Diéu 8: Giai quyet tranh chip

8.1. Trong qua trinh thuc hién hop dong, neu co vudéng mﬁc phat sinh, hai
bén sé cung hop tac tim moi bién phép giai quyét, trén tinh than hop tic va tén
trong quyén lgi hop phap cia cac bén.

8.2. Tmcmg hop hai bén da nd lyc cao nhat ma khong thé tur giai quyét dugc,
thi tranh chap dugc dua ra Toa an c6 thAm quyén dé xét xur. Quyet dinh cua Toa 4n
1a phan quyét cudi cing ma hai bén phai thi hanh. Moi chi phi phat sinh do bén
thua ku;n chiu.

Piéu 9. Diéu khoan thi hanh

9.1. Hai bén cam két thuc hién ding cac diéu khoan da thoa thugn.

9.2. Trong qué trinh thye hién, néu xay ra vudng mac, hai bén s& ciing hop
tac tim bién phap gidi quyét trén co s& ton trong quyén loi ctia cac bén va tuén thu
céc quy dinh ctia phap luét, quy dinh ciia TKV.

9.3. Hop dong s& tu dong duge thanh Iy ma khong can lap van ban sau 30
(ba muoi) ngay ké tir khi hai bén thuc hién xong nghia vu ctia minh.

9.4. qup dong nay cé hiéu lyc thuc hién tr /  /20... den hét ngay
31/12/2020 va dugc ldp thanh 10 ban cé gié tri phép ly nhu nhau, moi bén giir 05
ban.

DAI DIEN BEN MUA DAI DIEN BEN BAN
GIAM POC PHO TONG GIAM POC
Nguyén Vin Diing Nguyén Hoang Trung
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