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= PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

1. Chuong trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020.
2. Thu moi hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2020.

3. Gidy ding ky du hop hodc uy quyén tham du hop Dai hoi déng c6 dong
thuong nién 2020.

4. Phiéu biéu quyét.
5. Quy ché 1am viéc tai Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020.

6. Bao cao két qua hoat dong SXKD niam 2019, phuong huéng nhiém vu va
giai phép thuc hién nam 2020.

7. Bao cao cua Hoi ddng quan tri danh gia céng tac quan 1y didu hanh Céng ty
nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.

8. Bao c4o hoat dong ctia BKS nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020.

9. Td trinh vé phuong an phan phdi loi nhuan nim 2019 va ké hoach phan phdi
loi nhuan nam 2020.

10. T trinh vé& mire thu lao ndm 2019 va ké hoach muc thu lao nam 2020 cua
HDQT va BKS.

11. Té trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo Tai chinh nam 2020.

BAN TO CHUC PAI HOI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGK SANNA KHANH HOA Péc lap - Tw do - Hanh phiic

‘ CHUONGTRINH
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Thoi gian:  Luc 8 gio 30 ngay 27 thang 6 ndm 2020

Pia diém : Hoi truong Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa, Quéc 16 1A, théon My
Thanh, xa Cam Thinh Dong, TP. Cam Ranh, tinh Khéanh Hoa.

Stt Noi dung Thoi gian

| |Pon tiép Pai biéu va 96 dong 08h00 - 08h30
Co6 dong nhan Thé biéu quyét va tai li¢u Dai hoi

2 | B4o céo kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi 08h30 - 08h35
Chao cd, tuyén bd 1y do; Gidi thiéu Dai biéu 08h35 - 08h40
G101 thiéu thong qua Poan Chu tich

* | Gisi thicu Ban Thu k¢ Dai héi, Ban kiém phiéu 08040 - 08h50
Phat biéu khai mac Pai hoi 08h50 - 08h55

6 | Thong qua Quy ché lam viéc va Chuong trinh Pai hoi 08h55 - 09h10

Cac Bao cao tai Dai hoi:

- Bo céo két qua hoat dong SXKD niam 2019, phuong hudng nhiém
vu va giai phap thyc hién nam 2020.

7 | - Bao cao Tai chinh fiuqc kiém toan nam 2019. ‘ 09h10 - 09h40
- Bao céo cua Hoi dong quan tri danh gia cong tac quan ly diéu hanh
Cong ty ndm 2019 va ké hoach hoat dong nim 2020.

- B4o cédo hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019 va ké hoach hoat
dong nam 2020.

Cac To trinh tai Dai hi:

- Phuong an phan phdi loi nhuan nim 2019 va ké hoach phan phdi
g | loi nhudn nam 2020. 09h40 - 10h10
- Mtrc thu lao nam 2019 va k& hoach mirc thu lao nam 2020 ctia Ho1
ddng quan tri va Ban kiém soat.

- Lua chon don vi kiém toan Béo cdo Tai chinh nam 2020.

9 | Pai hoi thao luan, biéu quyét théng qua cac Bao cdo va Td trinh 10h10 - 10h25
10 | Pai hoi giai lao 10h25 - 10h40
11 | Trinh bay dy thao Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi 10h40 - 11h00
12 | Lay biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét cua Dai hoi 11h00 - 11h15
13 | Tuyén bb bé mac Dai hoi 11h15- 11h25

14 | Chao c& bé mac 11h25 - 11h30




PSS, CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT SANNA KHANH HOA
-\ bia chi: Quéc 10 1A, M§ Thanh, Cam Thinh BPéng, Cam Ranh, Khanh Hoa.
DT: (0258) 3865 678  Fax: (0258) 3865 676 Website: www.sanna.com.vn
Cam Ranh, ngay 17 thang 6 nam 2020

_ THU MOILHQP _ A
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT SANNA KHANH HOA

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty Co phan Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa.

Hoi (}6ng quan tri Cong ty Co phél’\l Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa tran trong kinh
moi1 Quy Co6 dong dén tham dy Pai héi dong c6 dong thuong nién 2020 véi ndi dung cu thé
nhu sau:

1. Thoi gian: Vao luc 08h30 ngay 27/6/2020 (Thu bay).

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanna Khanh Hoa

QLI1A, My Thanh, Cam Thinh Pong, Cam Ranh, Khanh Hoa.

3. Noi dung:

Tai li¢u ndi dung Pai hoi dong cO dong thuong nién 2020 dwgc Cong ty dang téi tai
website: www.sanna.com.vn va s€ gui ban in dén Quy Co6 dong khi tham dy Pai hoi.

4. P6i twong tham duw Dai hji:

- Té‘g ca C6 dong so hfru‘ccx) phan cua Cong ty C6 phan Nudc giai khat Sanna Khanh
Hoa chot dén ngay 25/5/2020 déu c6 quyén tham dy Dai hoi.

- Trudng hop Quy C6 dong 'khong tham du Dai hoi co thé uy quyén cho nguoi dai
dién tham du bang cach dlen vao mau Gidy uy quyén (dinh kem thu moi nay).

(Luu y: Gidy iy quyen phai la ban chinh, co chir ky song. Truwong hop nhén ity quyén
tir C6 dong t6 chire thi can ¢é ddu cia to chire 1ty quyén.)

- Khi tham dy Quy Co dong hodc nguot duoc ty quyén vui 10ng mang theo Thu moi
hop nay cung vo1 CMND/HG chiéu/Gidy uy quyén dé lam thu tuc dang ky tham du Pai hoi.

5. Xac nhan tham dy Pai hoi:

Dé cong tac t6 chirc Pai hoi dugce chu ddo, Quy Co dong hodc nguoi duge uy quyén
vui long x4c nhan viéc tham dy Pai h(f)i,tru’('yc 16h00 ngay 22/6/2020 bang cach l‘ién lac:
Fax, Scan gui qua email hodc gui ban Gidy xac nhan tham dy Dai h61/Gidy uy quyén tham
du Pai héi vé Van phong Cong ty theo dia chi:

CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT SANNA KHANH HOA

Quéc 10 1A, My Thanh, Cam Thinh Pong, Cam Ranh, Khéanh Hoa.

bién thoai: (0258) 3865 678; Fax: (0258) 3865 676.

Email: hongthuy@yensaokhanhhoa.com.vn

Tran trong ./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE THI HONG VAN
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..................... , ngay ..... thang ..... nam 2020

GIAY PANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
THAM DU HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
Kinh giri: Cong ty C6 phan Nwéc giai khat Sanna Khanh Hoa
TN CO BOME: ettt e et e s ee e e s eeeeeesesnaees
Nguoi dai dién theo Phap Tut (@00 VGi 10 CRIFC): ..o,
S6 CMND/BKKD: ..o, CAP NZAY .. NOT CAP: v
DA CHI: oot e e e e e e e e e anans
Tong s6 ¢6 phan dai didn NOAC ST DTU: «...eeveveeeeeeeeeeeeeeee e b phan

(Co déng chon mét trong hai muc dwéi day, danh dau vao 6 thich hop)

1. PANG KY DU HQP ]
2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUOI DAY []
ONE/BA ..o MSCD (néu cO)....uuveeeeeeeeeeeeeereeane..
S6 CMND/BKKD: ..o, Cap ngay:.....cceuee.. NOT CAP: e
DA CHI oo e e e e e e e e e e e e e anans
S8 CO PRAN TY QUYEIL: .ot b phan

Trong truong hop Co dong khong thé tham du va khong 1y quyén dwoc cho nguoi
khdc, quy Co dong vui long uy quyén cho thanh vien HDQT cua Cong ty theo danh sach
duoi day:

inh di S6 CP
Stt Ho va tén Chire vu Danh ddu 5
chon iy quyén
01 |Lé Thi Hong Van Chu tich HDQT
Thanh viéen HDQT

02 | Neuyén Thanh Hai :
guyen thanh Hal kiém Giam déc

03 | Nguyén Ha Hién Thanh vién HDQT

04 | bao Minh Tu Thanh vién HDQT

05 | Nguyén Ngoc Huy Thanh vién HDQT
Cach ghi:

* Uy quyén cho mét nguoi: Vui long danh dau (X) bén canh tén thanh vién ma quy
Cé dong chon 1y quyén, chi chon iy quyén cho mét nguoi toan bg s6 co phan sé
hitu,



* Uy quyen cho nhiéu  nguoi: Truong hop muon Uy quyén cho nhiéu nguwoi, dé nghi
quy C6 dong ghi ré s6 lwong cé phan ity quyén cho tirng thanh vién.

Noi dung ity quyén:

- Bén nhan uy quyen dugc thay mat cho Bén uy quyén tham dy va biéu quyét cac
van dé tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 cua Cong ty Co phan Nudce Giai Khat
Sanna Khanh Hoa dé thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi déng ¢ dong lién
quan dén s6 c¢6 phan duoc uy quyén.

- Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé& viéc Uy quyén ndy, cam két tuan thu
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cia phap luat, biéu 1€ Cong ty C6 phan Nudc giai
khat Sanna Khanh Hoa va khong c6 bat ky sy khiéu nai nao vé sau.

Luu y:

e Bén nhan uy quyen khong dwoc uy quyen s6 lwong c6 phan sé hiru cia minh
va/hodc cia bén 1ty quyén cho nguoi khdc, va phdi mang theo CMND/CCCD/H$ chiéu
khi di du hop.

e Néu bén uy quyen hoac bén nhan uy quyén 1a té chire thi phdi ¢é chit ky cia dai
dién phdp ludt va dau cia t6 chike.

o Gidy iy quyen nay chi cé gia tri khi la Gidy uy quyen ban chinh va c6 chir ky song
cua hai bén, néu bén uy quyen hodc bén nhan iy quyén la 16 chirc thi phdi c6 chiv ky cua
dai dién phap ludt va ddu ctia t6 chire. Gidy 1y quyén ndy sé hét gid tri khi budi té chirc
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 cia Cong ty Co phian Nuée gidi khdat Sanna
Khénh Hoa két thiic.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

Ghi chii: Xin vui long giri Fax va ban chinh Gidy iy quyén vé dia chi sau trude 16h00
ngay 22/6/2020.
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT SANNA KHANH HOA

Quéc 160 1A, My Thanh, Cam Thinh Péng, Cam Ranh, Khéanh Hoa.
bién thoai: (0258) 3865 678; Fax: (0258) 3865 676.



CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT SANNA KHANH HOA
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Cam Ranh, ngay 17 thang 6 nam 2020

PHIEU BIEU QUYET
MA CO DONG: ...

Ho va tén Co dong e etteeteeeteeeetteeteeeatteaareeeatteatteetee ettt etaeesaeennaeeanreans
S6 lugng c¢o phan sé hitu e eteeeteeetteeeteeateenteeatteeateeaaeeanteeeseenseenns co phan.
S6 lugng c6 phan NhAN TY QUYEN .e.veeveeeeeeeeeeeeeeee et cb phan.
Tong s6 lwong co phan d@ai dién ...........oo.oooooiovieeeeeeeeeeeeeeee e c6 phan.

Tan | Khong tan

NOIDUNG thanh thanh Y

Noi dung 01: Béo cao Két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nam 2019, phuong hudéng nhiém vy va giai phap
thuc hién nam 2020.

Noi dung 02: Bao cao Tai chinh kiém toan nim 2019.

Noi dung 03: Bao cdo ctia Hoi ddng quan tri danh gia
cong tac quan ly di€u hanh Cong ty nam 2019 va ké
hoach hoat dong nam 2020.

Noi dung 04: Bao cao hoat dong cua Ban Kiém so4t nim
2019 va Phuong hudng hoat dong nam 2020.

Noi dung 05: Thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan
thyc hién nam 2019 va ké hoach phan phoi lgi nhuan
nam 2020.

Noi dung 06: Thong qua mirc thu lao Ho1 ddng quan tri,
Ban Kiém soat nim 2019 va ké hoach murc thu lao Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat nim 2020.

Noi dung 07: Thong qua chon don vi kiém toan Béo céo
Tai chinh nam 2020.

(Ouy C6 dong ddanh dau vao 6 lwa chon theo tirng ndi dung biéu quyét)

Hwéng din: Co dong ddanh dau chon (X) Ngay ... thang ... nam 2020
vao 1 trong 3 6 (Tdn thanh/ Khong tin CO PONG
thanh/ Khong cé y kién) doi véi timg ngi (Ky va ghi 6 ho tén)
dung biéu quyet.
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DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
tai Pai h§i dong co dong thwong nién nim 2020

- Can cir Ludt Doanh nghiép cua Quéc héi nwée Cong hoa xd hoi chii nghia
Viéet Nam so 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Can cit Diéu 1¢ Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa,

Dai hoi ddéng c6 dong thuong nién Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa nim
2020 duoc to chuc va thuc hién theo Quy ché lam vi¢e sau day:

Diéu 1: Quy dinh chung

Quy ché nay quy dinh quyén, nghia vu cua Co déng, dai dién C6 dong; Trach
nhiém cua cac chu thé khi tham gia Pai hoi dong cd dong; Cach thuc thao luan tai Pai
hoi dong cb dong thudng nién ciia Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa (sau day goi
tit 13 “Pai hoi”) nham dam bao Pai hoi dat két qua.

Diéu 2: Muc dich

Quy dinh nay nham muc dich ¢dam bao cho Dai hoi dugc tién hanh ding trinh ty
va phu hop voi quy dinh ctia Phap luat; Pam bao cho Pai hoi duoc tién hanh trong trat
tu, an toan, dung thoi gian trong Chuong trinh Nghi su cua Pai héi; Pam bao cho cac
C6 dong thuce thi cac quyén va loi ich hop phap ctia minh mét cach dan cha, binh dang
va doan két,

Cac Nghi quyét cua Dai hoi the hién ¥ chi théng nhét, phan anh dugc mong
mudn ctia da sb ngudi tham du vi quyén loi ctia Co dong va dap tmg nhu cau phat trién
bén viing Cong ty.

Diéu 3: D6i twong va pham vi

Déi twong: Tit ca cac C6 dong, dai dién theo Gy quyén va khach moi tham du
DPai hoi déu phai chap hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1€ Cong ty va
quy dinh hién hanh cua phép luat.

Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc st dung cho viée t6 chirc hop Dai hoi cua
Cong ty CP NGK Sanna Khéanh Hoa.

Diéu 4: Giai thich thuit ngit/tir viét tit

-Congty Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa
- HbQT : Hoi dong quan tri

- BKS : Ban kiém soét

- BTC : Ban to chirc

-Cbdong C6 dong, dai dién theo uy quyén

Piéu 5: Piéu kién tién hanh Pai hoi
- Dai hoi duoc tién hanh khi ¢6 s6 CO dong dy hop dai dién cho it nhat 51% C6
phan c6 quyén biéu quyeét.



- Trudng hop khong co da sb lugng Co dong can thiét trong vong ba muoi
(30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi, nguoi triéu tap hop huy cude hop.
Dai hoi phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t6
chtre Dai hoi lan thir nhat. Pai hoi triéu tap lai chi dugc tién hanh khi c6 thanh vién
tham du 1a cac C6 dong va nhiing dai dién dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhat
33% C6 phéan c6 quyén biéu quyét.

- Truong hop Pai hoi 1an tht hai khong dugce tién hanh do khong cé du sé Co
dong can thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hoi,
Dai hoi lan tht ba c6 thé duoc triéu tap trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du
dinh tién hanh Dai hoi lan hai va trong truong hop nay Pai hoi dugce tién hanh khong
phu thudc vao s6 luong Co dong hay dai dién uy quyén tham du va dugc coi la hop 18
va co quyén quyét dinh tit ca cac van dé du kién dugc phé chuan tai Dai hoi lan the
nhit.

Diéu 6: C6 dong tham gia Pai hoi

- Cac C6 dbng ciia Cong ty theo danh sach chdt ngay 25/5/2020 déu c6 quyén
tham du Pai hoi; Co thé truc tiép tham du hoac uy quyén cho dai dién cua minh tham
du. Trudng hop c¢6 nhiéu hon mot nguoi dai dién dugce uy quyén theo quy dinh cua
phap luat dugc cir tham dy thi phai xac dinh cu thé s6 C6 phan va s phiéu bau cta
moi nguoi dai dién.

- Cb dong khi tham dy Dai hoi phai c6 mat dung thoi gian quy dinh va lam thu
tuc dang ky voi BTC; Xuat trinh day du gidy to tuy than, thu mo1 hop va cac gidy to

lién quan dén viéc xac minh tu cach Co dong tai ban tiép don. Ngbi dung vi tri hodc
khu vuc do BTC quy dinh.

- Céc C6 dong phai giit bi mat, thuc hién dung ché d6 str dung va bao quan tai
li¢u, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hdi khi chua dugc Poan Chu
tich cho phép.

- Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cac C6 dong phai tuan tha theo sy huéng dan
cua Chu toa, iing xtr van minh, lich sy va giir trat ty Pai hoi.

Piéu 7: Khach moi tai Pai hoi

- La lIanh dao hoi déng thanh vién, cac don vi trong hé théng Yén sao Khanh
Hoa, thanh vién trong BTC Dai ho1 khong phai la Cé dong/khdng dugc nhén ty quyén
cua C6 dong Cong ty nhung dugc moi tham dy Dai hdi.

- Khach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir truong hop duoc Chu toa
DPai hoi moi, hodc c6 dang ky trudc voi BTC va duge Chu toa Dai hoi dong ).

Diéu 8: Poan Chi tich

- boan Chu tich gdm 03 ngudi, bao gdbm 01 Chu toa va 02 thanh vién. Chu tich
Ho1 dong quan tri 1a Chu toa Pai hdi.

- Nhiém vu cuia Poan Chu tich:

+ Piéu hanh cac hoat dong cua Pai héi Cong ty theo chuong trinh du kién cua
HDBQT da dugc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua;

+ Huéng dan cac Pai biéu va Pai hoi déng ) dong thao luan cac ndi dung co
trong chuong trinh;



+ Trinh dy thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Pai hoi dong c6 dong biéu
quyet;

+ Tra 16i nhitng van dé do Pai hoi dong cb déng yéu cau;

+ Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

, - Poan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chu, quyét dinh theo da
s0 va phu hgp véi cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

Diéu 9: Ban Thw ky Dai hi
- Ban Thu ky ctia Dai hoi bao gdbm 02 ngudi do Poan Chu tich gii thiéu.
- Thu ky ¢6 nhi¢m vu:
+ Ghi chép déy du, trung thyc ndi dung Pai hoi;
+ Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cua C6 dong;
+ Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Pai hoi;

+ Hb tro Poan Chu tich cong bd thong tin lién quan dén cudc hop Pai hoi va
thong bdo dén cac Co6 dong theo diing quy dinh phép luat va bBicu 1¢ Cong ty;

+ Cac nhi¢m vu khac theo yéu cau cua Chu toa.
Pi¢u 10: Ban kiém tra tw cach C6 dong

- Ban kiém tra tu cach C6 dong cta Pai hoi gom 03 ngudi, bao g(k)m’OI Trudng
ban va 02 thanh vién, do HPQT thanh 1ap va do Poan Chu tich gidi thi¢u dén Pai hoi.

- Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach Co dong:
+ Kiém tra tu cach va tinh hinh C6 dong, dai dién C6 déng dén du hop:;

+ Trudng Ban kiém tra tu cach Co dong bao cao v6i Dai hoi dong c6 dong tinh
hinh Cb dong du hop. Néu cude hop c6 du ) luong Co dong va dai dién duoc uy
quyén c6 quyén du hop dai dién it nhat 51% s6 C6 phan c6 quyén biéu quyét tham du
thi Pai hoi dugc to chue tién hanh.

Diéu 11: Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu cua Pai hoi gom 03 nguoi, bao ,gé)m 01 Trudéng ban va 02
Thanh vién do Chu toa gid1 thi¢u va dugc Pai hdi biéu quyét tin nhi¢m.

- Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:
+ Pho bién nguyén tic, thé 18, huéng dan cach thirc biéu quyét.

+ Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyet 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chi1 toa phé chuan két qua biéu quyét.

+ Nhanh chong thong bao két qua biéu quyét cho Thu ky.

+ Xem xét va bao cao Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Diéu 12: Thao luan tai Pai hoi
Nguyén tiic:

- Vi¢c thdo luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thuoc pham vi
cac van de trinh bay trong ndi dung chuong trinh Pai hdi.



- C6 dong c6 ¥ kién dang ky ndi dung vao phiéu dong gop ¥ kién va chuyén cho
Thu ky Pai hoi.

- Thu ky Dai hoi s& sap xép cac phiéu dong gop ¥ kién cua C6 dong theo thir tur
dang ky va chuyén Ién cho Poan Chu tich.

- C6 dong khi cﬁnqphét Piéuqhoeic tranh ludn thi gio tay, chi khi duge Chu toa
nhat tri méi dugc phat bi€u. M6i Co dong phat biéu khong qua ba (03) phut, ndi dung
can ngan gon, tranh trung 1ap.

Gidi ddp ¥ kién ciia cdc Co dong:

- Trén co s& Phiéu dit cau hoi cua Co dong, Chu toa hoac thanh vién do Chu
toa chi dinh s& giai dap y kién cua C6 dong.

- Trudng hop do gidi han vé thdi gian to chirc, cac cau hoi chua dugc tra 10i
truc ti€p tai Pai hdi s€ duge Cong ty tra 101 bang van ban.

Pic¢u 13: Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hji:
Nguyén tiic:

Can ctr vao Diéu 18 ciia Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa, tit ca cac van dé
trong chuong trinh va ndi dung hop cua Pai hdi déu dugc Co6 dong thao luan va bicéu
quyeét cong khai bang Thé bi€u quyet.

Thé biéu quyét duoc Cong ty in, dong dau treo va giri truc tiép cho C6 dong tai
Dai hoi (kem theo bo tai liéu tham du Dai hoi). Trén The biéu quyet ¢ ghi 16 ma s6
C6 dong, ho tén, sb CO6 phan so hitu va nhan uy quyén dugc biéu quyét ciia C6 dong
do.

* Hinh thire biéu quyét: C6 dong dung Thé biéu quyét dé théng qua cac van dé
nhu: Chuong trinh Pai hdi; Quy ché 1am viéc tai Dai hoi; Nhan sy Poan Chu tich; Ban
Thu ky; Ban Kiém phiéu; Quy ché dé cu, tmg cir, Thanh vién cua HDQT, BKS; Thong
qua Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khac tai Pai hoi (néu co); Bao cio két qua
hoat dong SXKD nidm 2019 va K& hoach nim 2020; Béo céo Tai chinh kiém toan nim
2019; Bao céo hoat dong cua Hoi dong quan tri; Bdo c4do hoat dong ctiia Ban Kiém soat
va biéu quyét thong qua ndi dung cac T trinh tai Pai hi.

Cich thikc biéu quyét:

- Co dong thuc hién viéc biéu quyét dé “Tan thanh”, “Khong tan thanh” hodc
“Khoéng co y klen mot van dé dugc dua ra bleu quyet tai Dai hoi bang cach gio cao
Thé biéu quyét trong tmg v6i cac ndi dung can bicu quyét theo quy dinh tai Khoan 2
Diéu nay.

- Khi biéu quyét bang hinh thtc gio cao Thé biéu quyét, mit trude cua Thé biéu
quyét phai dugc gio cao huong vé phia Boan Chu tich. Truong hop Co dong khong
gio The biéu quyet trong ca ba 14n biéu quyét dé “Tan thanh”, “Khong tan thanh™ hodc
“Khéng c6 ¥ kién” ctia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van de do.
Truong hop Co6 dong gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mot (01) lan khi biéu quyét dé
“Tan thanh”, “Khoéng tan thanh™ hoac “Khoéng co y kién” cua mot van dé thi dugc xem
nhu biéu quyét khong hop 1€. Theo hinh thuc biéu quyet bang gio The biéu quyét,
Thanh vién Ban Kiém phiéu danh ddu ma C6 déng va sb phiéu biéu quyet tuong ung
clia timg Co dong dé “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khong c6 y kién” va “Khong

hop 1€”.



Thé 1¢ biéu quyét:

- Ctr 01 (mét) cd phan trong duong voi mot quyen bleu quyét. Mbi C6 dong
tham du dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cap Thé biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach C6 dong 25/5/2020 tong s6 Co phan cua Cong ty la:
5.000.000 C6 phan twong dwong véi 5.000.000 quyén biéu quyét.

- Cac van dé can lay biéu quyet tai Dai hoi chi dugc thong qua khi dat dugc ty
1¢ biéu quyet dong y cua it nhat 51% so Co phan c6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.
Riéng mot sb trudong hop van dé biéu quyet duoc quy dinh tai Khoan 2, Dleu 17 Piéu
1¢ Cong ty thi phai c¢6 sy dong ¥ it nhat 65% s6 C6 phan c6 quyén biéu quyét tham du
Pai hoi.

- Luu y: C6 dong/dai dién uy quyén c6 loi ich lién quan khong c6 quyén biéu
quyét dbi vai cac Hop dong va giao dich c6 gia tri tir 35% (tong gia tri tai san Cong ty
ghi trong B4o c4o Tai chinh gin nhat; Cac Hop dong hodc giao dich nay chi dwgc chip
thuan khi c6 s6 C6 dong/dai dién ty quyén chiém tir 65% tong s phiéu biéu quyét con
lai tan thanh (theo Khoan 3, Diéu 162, Luat Doanh nghiép 2014).

Ghi nhén két qua biéu quyét:

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, Khéng co ¥
kién ctia timg n6i dung va chiu trach nhiém ghi nhan va béo céo két qua biéu quyét tai
bai hoi.

Di¢u 14: Bién ban, Nghi quyét hop Dai hoi

, Céc ndi dung tai Pai hcf)i phai duoc Thu ky Pai hdi ghi vao Bién ban va Ngh,i
quyét cua DPai hoi. Nghi quyét cia Pai hoi phai dugc doc va thong qua trude khi bé
mac Dai hoi.

Diéu 15: Thi hanh Quy ché

C6 dong, dai dién theo uy quyén va khach moi tham du hop Pai hoi phai chap
hanh nghiém chinh Quy ché lam viéc cta Pai hoi. Co dong, dai dién theo uy quyén va
khach moi vi pham Quy ché nay thi tiiy theo murc d6 cu thé Doan Chu tich s& xem xét
va c6 hinh thirc xir Iy theo Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

- Quy ché nay co hiéu luc ngay sau khi duoc Dai hoi dong cb déng Cong ty biéu
quyét thong qua.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HQOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;
- HDQT, BKS, Cb déng;
- Luu: Tong hop.

LE THI HONG VAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: /BC-SKN Cam Ranh, ngay 27 théng 6 ndam 2020
DY THAO BAO CAO

Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2019,
phuwong hwéng nhiém vu va gidi phap thuwe hién nam 2020

Kinh guri: Pai hi dong c6 dong Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

I. TINH HINH CHUNG
1. Thuan lgi

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty luén nhan dugc su quan tdm dinh hudéng cua
bang uy, Ban Téng Giam dbc Cong ty Yén sao Khanh Hoa, su hd trg cta cac phong,
ban, cac don vi tryc thuge, Cong ty co phan thanh vién, cac Chi nhanh trong hé thong
Yén sao Khanh Hoa trén toan qudc trong hoat dong kinh doanh tiéu thu san pham
Sanna.

Hoi déng quan tri luén bam sat, trién khai kip thoi cac nghi quyet dé giai quyét cac
van dé khoé khin, tao thudn loi trong hoat dong kinh doanh phat trién san pham.

Tap thé CB CNLD c06 tinh than doan ke;t va ghong n}}at cao, doi ngili can bd quan ly
ngady cang nang cao nang luc cong tac, nam bat va trién khai hi€u qua cac nhiém vu
chuyén mon.

2. Khé khén

Su canh trgnh tlr cac san phém cung loai trér} thi truong dac biét 1a thi truong Khéqh
Hoa trong di€m. Gia vat tu, nguyén vat liéu bién dong tang da anh hudng tryc tiép dén
lgi thé canh tranh, hi€¢u qua hoat dong san xuat cua Cong ty.

II. KET QUA THUC HIEN
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2019

9 TH2019 /
STT CHI TIEU PVT KH2019 TH 2019 | KH 2019
(%)
1 | San luong San phim | 57.000.000 | 47.511.897 83,35
2 | Vén diéu 18 Triéu dong 50.000 50.000 100,00
3 | Doanh thu Triéu ddng 118.000 118.088 100,07
4 | Chi phi Triéu ddng 112.400 113.220 100,73
5 | Loi nhuén trudc thué | Triéu dong 5.600 4.868 86,93
6 | Loi nhuan sau thué Triéu ddng 4.454 3.872 86,91
7 | Thunhap binh quan | 1 7i¢u dong 12,71 13,480 | 106,07
/ thang
g | O tlc bang tien mat/ % 5.88% 511% | 8691
von diéu 1€




(*) S6 liéu doanh thu, chi phi cua Cong ty da duwoc tach mot s6 hoat dong kinh
doanh thwong mai dé dam bdo sé6 liéu phan dnh ding dinh huéng Ké hoach kinh
doanh chinh cua Cong ty.

2. Cac cong tac da thuc hién
2.1 T6 chire san xuit

B6 tri ca san xuat va con nguoi khoa hoc, hop ly, cung vdi cac giai phap nang cao
nang sudt lao dong, str dung luc lwong hién c6 dong thoi ting cudng lao dong thoi vu
nham dap u'ng hang hoa vao mua cao diém.

Tai mdi cong doan san xuat ludn duge to chirc kiém soat chit ché theo hé théng
quan 1y chat lugng ISO 9001:2015, HACCP dé dam bao thanh pham nhap kho dat chat
luong tt nhét trude khi ra ngoai thi truong.

Cong tac bao tri hé thong MMTB duoc trién khai thuc hién thuong xuyén, chu
dong trong viéc du phong cac chi ti€t may, nhan sy dugc phan cong bam st ca san
xuat khac phuc kip thoi cac su co va dam bao hé thong hoat dong 6n dinh.

2.2 T6 chirc kinh doanh, phét trién thi treong

H¢ thong kinh doanh t6 chirc diy manh hoat dong quang ba, tiép thi, phat huy thé
manh thi phan tir hé thong cac dai 1y phén ph01 ctra hang gi6i thiéu san pham,... cia
kénh ban hang Sanest Khanh Hoa nhim tiép cin siu rong v6i ngudi tidu dung, thuc
day tang truong doanh thu cac ving thi truong.

Bam sat thi truong trong diém: Khanh Hoa, Tp. HCM, Pa Néng, Pht Yén, Ninh
Thuan...; Cac chi nhanh ctia Cong ty Yén Sao Khanh Hoa nhu: Ha Noi, Pa Néng, TP.
HCM tao nén tang co s& dé Sanna phat trién cac kénh ban hang.

Thang 01/2019, Coéng ty trién khai thyc hién viéc ting gia ban dbi voi cac san
pham nuéc udng dong chai Sanna dé can ddi chi phi do gia nguyén vt liéu ting dan
dén anh hudng 16n t6i luong khach hang cua Cong ty, tuy nhién bang sy chu dong
trong viéc xay dung, kiém soat chat ché tién do hoan thanh ké hoach kinh doanh va
phat trién thi truong. Trong nam 2019 Cong ty di phat trién duoc 500 khach hang dat
100% ké hoach nam, trong d6 c¢6 cac khach hang 16n nhu: Pai truyén hinh VTV tai
Nha Trang, Truong cao dang nghé, Resort Binh Tién, Pai Iy Bao Ngoc va cac khach
san 16n nhu khach san Nhi Tién, khach san Hoang sa, khach san Anh Hong...

Tang cuong cong tac kiém tra thi trudng ctia nhan vién kinh doanh, trang bi kién
thirc vé san pham, nang cao k¥ ning ban hang, chim soéc khach hang cho nhan vién
kinh doanh thi truong va nhan vién QBTT.

Xay dung cac chinh sach ban hang, hd trg cac vung thi truong, cac dai ly, cac
diém ban, to chuc cac chuong trinh khuyén mai san pham, vt pham, chuong trinh
trung bay... dé kich ciu, ting sirc canh tranh va doanh thu vao timg thoi diém cu thé.

2.3 Cong tac td chirc hanh chinh

Trong nim 2019 Céng ty di 1am viéc voi cac Co quan ban nganh, to chirc vé kiérp
tra, danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty theo ding quy dinh ctia phap luat, cu thé:

- Ngay 08/8/2019, lam viéc v6i Canh sat PCCC & CNCH khu vyc 2 vé kiém tra
cac cong tdc PCCC & CNCH, giup Cong ty thuc hién tot cong taic PCCC & CNCH.

- Ngay 10/9/2019, Cong ty 1am viéc v6i doan thanh tra Trung tdm kiém soat Bénh
tdt S Y té Khanh Hoa. Trong bubi lam viéc, Trung tam da lam rd nhimg uu khuyét
diém con ton dong tir d6 dua ra nhiing kién nghi, cai tién cong tac quan ly strc khoe tai
Cong ty.



- Cuc Thué tinh Khanh Hoa thyuc hién thanh tra tinh hinh thué theo Quyét dinh s
2257/QD-CT ngay 24/9/2019, sau dot thanh tra Cuc truéng Cuc Thué tinh Khanh Hoa
két ludn Cong ty thuc hién viéc mé sb sach ké toan, ghi chép phan anh céc nghiép vu
kinh té phat sinh theo diing quy dinh.

Cong bd diy du cac nghi quyet cac thong bao theo ding quy dinh cia phap luat
dbi vai Cong ty dai chung, hoan tat viéc dang ky chuyén bao céo va cong b thong tin
qua hé théng CIMS cua s& giao dich ching khoan Ha Noi dé thay thé cho viéc bao
c40, cong b thong tin bang van ban.

Tinh dén hét nam 2019, Cong ty hién dang tao viéc lam 6n dinh cho 185 lao dong
v6i thu nhap binh quan 13,480 triéu dong/nguoi/thang ting 11,36% so véi nam 2018.
Céc ché do BHYT, BHXH va bao hiém két hop con ngudi... tham gia ddy du, dam
bao quyén loi va khuyén khich nguoi lao dong gan bo 1au dai v6i Cong ty.

2.4 Cong tac diu tw nim 2019
Can clr vao cac ndi dung vé cong tac dau tu da duoc HPQT trinh bay trong Pai hoi
ddng cb déng nam 2019 ngay 26/4/2019, Cong ty di thyuc hién dau tu:

STT DANH MUC PAU TU PVT GIA CHUA THUE
(dong)
01 | May phong co than va nip ty dong 01 1.002.560.000
02 | Xe O t6 Hyundai New Porter H150 01 373.965.181
03 | Xe nang Mitsubishi FD25 01 295.000.000
Tong cong 1.671.525.181

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
NAM 2020

1. Cac chi tiéu nhiém vu co ban

. A KE HOACH | %KH 2020/
STT CHI TIEU PVT 2020 TH2019
1 | San luong San pham 53.550.000 112,71
2 | Doanh thu Triéu dong 122.700 103,91
3 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 4.664 95,81
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 3.731,2 96,37
AT A Triéu dong
5 | Thu nhap binh quan / théng 10,1 74,93
Ty 18 chia c6 tiic cho c6 dong o o
6 (% VPL) % 4,93% 96,37
7 | Lai co ban trén ¢ phiéu dong 612 96,38

(*) 86 liéu doanh thu ciia Cong ty da dwgc tdch mgt so hoat dong kinh doanh
thwong mai khoi kinh doanh san pham chinh la nwéc uong Sanna dé dam bao so li¢u
phan anh dung dinh huong kinh doanh cua Cong ty.



2. Phuong hwéong nhiém vu

Ting quy mo san xuét va nang suat lao dong, dam bao cung cap du hang hoa
cho thi trudng, dap ing nhu cdu ting truéng trong nim 2020 va nhimng ndm tiép theo,
ddng thoi ddy manh doanh thu, mé rong thi truong, gitt dwgc mbi lién hé bén viing véi
cac Nha phan phbi, Dai 1y trong giai doan ngay cang nhiéu ddi tha canh tranh, dam
bao Cong ty phat trién ngay cang on dinh va bén viing.

Pam bao doi séng cia CB CNLP dugc ning cao, thu nhap 6n dinh.
3. Giai phap thuec hi¢én
3.1 T6 chirc san xuat va quan ly ky thuat cong nghé

B6 tri ca san xuét va con ngudi khoa hoc, hop 1y, duy tri luc luong hién c6 dong
thoi tang cuong lao dong thoi vu vao mua cao diém.

T chirc cong tac bao tri thuong xuyén hé théng may moéc thiét bj dam bao hoat
dong tot; BO tri nhan sy bam sat ca san xuat, kip thoi khac phuc cac sy ¢d, han ché thoi
gian dung may.

Kiém soat chit ché quy trinh san xuat tir vat tu dén cac cong doan san xuit ra
thanh pham, hé thong thiét bi va con ngudi nham ngan ngra cadc moi nguy c6 thé anh
huong dén chat luong san pham.

Tiép tuc nghién ciru cai tién quy trinh san xuat, thiét bi nham nang cao hiéu suat
hiéu qua lam viéc. Ti€p tuc cai tién cac thu tuc ISO phu hop véi thuc t€ san xuat.

Panh gia Nha cung cap dinh ky theo Quy nham dam bao chat lugng vat tu
nguyén vat liéu tir Nha cung cap.

Tim klem ngudn nguyén liéu du phong va thay thé dé cai tién chat lugng va quy
trinh san xuat cac dong san phim nuée Rong bién, Chanh ddy, Chanh mudi, Hong
sam. Phét trién dong san pham méi nuéc Yén sao Nha dam trong nim 2020, tiép tuc
nghién ctru cac san pham danh cho doi twong 1a nguoi van dong va choi thé thao.

3.2 Hoat dong kinh doanh

Tiép tuc chim soc va giit vitng hé thong khach hang hién co: He théng cac dai
ly phén phdi, hé thong nha xe du lich, khach san, cac hé thong siéu thi, tap hoa...; phat
trién cac khach hang tiém ning 1a cac hé théng tour du lich ¥ hanh.

Danh gia tinh hinh kinh doanh, phan tich thé manh mdi tinh cha dong xay dung
chinh sach ban hang hop 1y, linh hoat d¢ h6 trg hi€u qua theo dac diém cua timg khach
hang va thuc t€ cta tirng khu vuc thi truong.

B6 tri nhan sy ting cuong dong hanh cung timg vung thi truong dé kip thoi hd
trg hoat dong kinh doanh cac dong san pham.

Tang cudng cong tac lgiém tra, giam sat thi truong; Thuong xuyén theo doi,
nam bat cac chinh sach cua doi thu canh tranh, nhénq chu dong kip thoi dé xuat :chu’c
hién cac bién phap thu hut khach hémg va gianh thi phan tai cac thi truong trong diem.

Tuy theo tinh hinh thyc té tai mdi thi truong, dia ban, s& xay dung chinh sach
quang ba hd trg ban hang cu thé hap dan cho timg ddi tuong cuy thé.

Thong qua hoat dong tap luyén va thi ddu cta cac doi thé thao cia Cong ty ting
cuong quang ba cac dong san pham mang thuong hié¢u Sanna.

T6 chirc cac chuong trinh sampling gidi thiéu san pham ti tryc tiép t6i nguoi
tiéu dung ap dung tai dia di€m tip trung dong nguoi qua lai nhu: Chg, trung tam
thuong mai, trudong hoc...



Chu dong tim kiém ngudn nguyén liéu, da dang hoa cac nha cung cap trong va
ngoai nuaoce dé khong phu thudc vao nha cung cip, kiém soat chit chat luong dau vao
han ché ti da ty 1€ hu hong, tiéu hao.

3.3 Ké hoach déu tw niim 2020

Trién khai mot s6 dau tu ngin han: Thyc hién dau ndi hé thong duong dng nude
cua Cong ty CP D6 thi Cam Ranh phuc vu cong tac san xuat; Thuc hi¢n mo rong nha
xuong, cai tao hé thong xur Iy nwdc nham dam bao v¢ sinh an toan thyc pham.

3.4 Cong tac to chirc hanh chinh

T6 chirc hoat dong ciia Cong ty theo ding quy dinh cta phap luat di v6i Cong
ty dai chiing.

Chu trong xay dung doi ngii nhan vién kinh doanh treé, nang dong, tam huyét co
trinh d6 chuyén mén cao, nam sat dién bién thi truong va cac d6i thi canh tranh, dam
bao thyuc hién thang loi ké hoach doanh thu Cong ty giao qua cic nam.

Xay dung chinh sach luong thudéng dua trén nang lyc va trinh do cia can bg,
chinh sach luong khoan theo phong ban nhim dam bao phan phdi thu nhap mét cach
hop ly.

3.5 Kiém soat tai chinh

Bam sat cac Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y vdn, tai san, kiém soét chat ché
v6i muc tiéu tiét kiém chi phi hop 1y, hiéu qua; Huy dong cac ngudn lyuc tai chinh
trong cong tac dau tu. Han ché t6i da vé rui ro tai chinh va 14i suét.

Kiém soat chit ché hang hoa, vat pham luu kho, hang gui kho, kip thoi dé xuit
cac giai phap xir 1y, tranh tinh trang dé hang héa, vat pham hu hong giam chat lugng;
Xay dung gia ban phu hop dbi véi dong san pham nudc uong dong chai di kém céc
chuong trinh ban hang, chuwong trinh khuyén mai hap dan dé dam bao dugc tinh canh
tranh.

Trén day 1a Béo cdo cua vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019,
phuong huéng nhiém vu va giai phap thyc hién nim 2020. Kinh trinh Dai hoi déng cb
dong.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- HDQT, BKS, Cb déng;
- Luu: Tong hop.
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NGK SANNA KHANH HOA Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6:  /BC-SKN Cam Ranh, ngay 27 thang 6 nam 2020
DUTHAO | g0 CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DPANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY
NAM 2019 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Kinh guri: Pai hoi dong cd dong Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

- Can cur theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 9 Nghi dinh 71/2017/ND-CP;
- Can cit Piéu 1é Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa,

I. PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2019
1. V@ cong tic to chirc, quan ly diéu hanh Cong ty

Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién:

-Ba Lé Thi Héng Van - Chu tich Ho61 déng quan tri
- Ong Nguyén Thanh Hai - Thanh vién Hoi dong quan tr
kiém Giam dbc Cong ty

- Ba Nguyén Ha Hién - Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Nguyén Ngoc Huy - Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong Pao Minh Ta - Thanh vién Hoi dong quan tr
Ban Lanh dao Cong ty:

- Ong Nguyén Thanh Hai - Giam dbc Cong ty

- Ong Nguyén Vin Lanh - Pho Giam dbc Cong ty

- Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Pho Giam dbc Cong ty

- Ba Nguyén Thi Hanh Quyén - Ké toan truong
Co cau bd may cac phong, ban gdbm:

- Phong Tong hop.

- Phong K& toan - Tai chinh.

- Phong Kinh doanh.

- Phong Co dién.

- Phong Ky thuat Cong ngh¢ - KCS.

- Phan xuréng san xuat.
2. Vé cong tac chi dao hoat ddéng sin xuit kinh doanh

Ho6i dong quan tri luén dong hanh cung Ban Giam déc trong cong tac chuyén
mon, trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh trén co sd phan tich thi truong, dua
ra phuong an va to chirc thuc hi¢n thanh cong cac chi tiéu da de ra.



Tham gia dénh gia cic phuong an dau tu may moc thiét bi, ddm bao sir dung
hiéu qua nguon von va tiét kiém chi phi.
3. V& cong tac quan 1y tai chinh

Thong qua viéc Gmg dung phan mém quan 1y ké toan, Hoi dong quan tri cap
nhat két qua hoat dong san xuét kinh doanh kip thoi, nhat quan va minh bach. Déng
thoi tai cac phién hop thuong ky, Hoi dong quan tri di xem xét thong qua bao cao két
qua hoat dong SXKD va céc sd liéu vé tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty do Giam ddc
Cong ty trinh bay.

Hoi dong quan tri cing dé thong qua du thao vé phuong an phan phdi loi nhuin
nam 2019; Chia c6 tuc, cac chi tiéu ké hoach va giai phap san xuat kinh doanh nim
2020 trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va quyét dinh.

4. V& quan tri Cong ty

Hoi dbng quan tri thyc hién cong tac chi dao didu hanh moi hoat dong ctia Cong
ty dung theo Diéu 18 hoat dong va cac Quy ché da ban hanh, déng thoi thong qua viéc
tra thu lao, phan phdi loi nhuén, trich 1ap quy trude khi trinh Dai hoi ddng cb dong.

5. V& quan h¢ ¢6 dong va chia co tic

Ngay 07/6/2019 Cong ty hoan tat cong tac chi tra co tirc nam 2018 cho cb dong
sO hiru mé ching khoan SKN voi ty 1€ chi tra 1a 4,84%/ ménh gia c6 phi€u (tuong ing
v61 01 ¢6 phiéu nhan dugc 484 dong).

Ngay sau khi két thiic nim tai chinh 2019, Hoi déng quan tri da nhanh chong
chi dao kiém toan Bdo cao Tai chinh 2019 nham kip thdi phuc vu cong tac Pai hoi
dong c6 dong thuong nién 2020 va thyc hién chia ¢6 tirc nam 2019 cho c6 dong.

Nhim ngin ngira su 14y lan cua dich covid-19, ngay 23/3/2020 So Ké hoach
Pau tu tinh Khanh Hoa chap thuan viéc gia han t6 chic Pai hoi dong co dong thuong
nién nam 2020 cham nhét trudc ngay 30/6/2020, dy kién viéc chi tra co tirc ndam 2019
cho C6 dong s& duoc thuc hién trong thang 7/2020.

Trong nam 2019, Cong ty thuc hi¢n dﬁy du cac cong tac cong bd thong tin,
thong bdo theo dung quy dinh cua phap luat déi voi Cong ty dai chung 1én website ctia
Cong ty.

6. Vé quan hé véi Ban Kiém soat

Hoi dong quan tri di két hop chat ché v6i Ban kiém soat dé kiém tra, nim bat
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Cac phién hop ctia Hoi dong quan tri déu
¢ su tham dy cua céc thanh vién Ban kiém soat. Qua do, Hoi déng quan tri trao déi,
tiép nhan nhimg y kién dong gop va dé xuat mang tinh xay dung cua Ban kiém soat.
Céacy klen dong gop cua Ban kiém soat déu dugc ghi nhan va 1a co so khi théng qua
cac quyét dinh cua Hoi ddng quan tri nhdm dam bao hoat dong cua Cong ty ludn tuan
thu cac Nghi quyét ciia Pai hoi ciing nhu quy dinh cta phap luat hién hanh.

Ban kiém soat dd thAm dinh vé tinh hinh san xuét kinh doanh va Bao céo tai
chinh nim 2019, B4o cdo danh gia cong tac quan 1y diéu hanh ciia Hoi dong quan tri
va Ban Giam dbc Céng ty, cac chat van ctia Ban kiém soat déu duoc Hoi dong quan tri
xem x¢ét va tra 101 mot cach d?ly du, minh bach.



7. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2019

Chi tiét vé tién lwong, thit lao ciia Hi dong quan tri dwoc trinh bay tai to trinh
vé murc thu lao Hoi dong quan tri - Ban Kiém sodt va phuong dn nam 2020.

II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2019

1. Noi dung cic phién hop ciia Hoi ddng quan tri
Céc cudc hop, Hoi déng quan tri thuc hién cac ndi dung:
- Phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi dé)ng quan tri.

- Thong qua tinh hinh hoat dong ctia Céng ty, ban hanh cac phuong an luong,
thi dua khen thudong va cac sang kién cai tién trong nam 2019.

- Thong qua lgé hog}ch t6 chirc Pai hoi 2020, cac hang muc du kién dau tu nam
2020 trinh Pai hoi dong c6 dong.

- Théng qua cac du thao Bao cdo va To trinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thudng
nién.
2. Panh gia hoat dong ciia Ban quan ly diéu hanh

Ban diéu hanh Cong ty dd chap hanh diy du cac chu trwong, chinh sach va nghi
quyét cia Hoi dong quan tri da chi dao thyc hi¢n nam 2019.

Giam ddc 1a thanh vién Hoi dbng quén tri nén thuan lgi cho viéc diéu hanh san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Ho1 dong quan tri danh gia cao vai tro cua Ban quan ly
diéu hanh trong cong tac dleu hanh san xuit dam bao hang hoa dap tng day du cho thi
truong. Do ké hoach san xuat luén dong bd va sat voi ké hoach kinh doanh nén dam
bao hang hoa khong t6n dong. Ké hoach dy trir nguyén vat liéu, bao bi theo dinh murc,
duoc kiém soat hiéu qua va luan chuyén hop 1y trong san xuét.

Nang lyc san xuit ctia Phan xuong da duoc tan dung tdi da, nho ap dung céc
sang kién cai tién, hop 1y hoa san xuat da gop phan tiét ki¢ém duoc chi phi va nang cao
cong suat hoat dong cua thiét bi.

Cong tac tai chinh dugc kiém soat chit ch&, cung cip day du va kip thoi béo
cdo theo quy dinh cua Luat Ké toan, phuc vu tdt cho cong tac lanh dao diéu hanh va
quan tri ndi bo. Cong ty chii dong khai thac ngudn vén dam bao phuc vu kip thoi cho
san xuét kinh doanh, dau tu. ..

Cong tac ddi méi quan 1y, viéc phan cip quan 1y da tao diéu kién cho can bd
phét huy nang lyc chuyén mon ctia minh tao dong luc dé ho cong hién cho sy phat
trién chung ctua Cong ty.

Céc cong tac vé mdi truong, an toan vé sinh lao dong va PCCC trong nim 2019
dugce td chire thuc hién déy du theo quy dinh cua Phap luat, ddm bdo an toan san Xuét
tuyét dbi. He théng xu ly nudce thai, hé thé)ng PCCC lu6n dugc dam bao hoat dong on
dinh thong qua cac hoat dong bao tri bao dudng hang thang, ngoai ra Cong ty con chu
trong vao cong tac kiém soat khi thai, ric thai nguy hai theo dung quy dinh hién hanh.

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nim 2019 nhu sau:



NAM 2019 %TH2019/
STT CHI TIEU PVT i , - KH2019
KE HOACH | THUC HIEN (%)
1 | Téng doanh thu Triéu dong 118.000 118.088 100,07
2 | Loi nhuén trudc thué | Triéu dong 5.600 4.868 86,93
3 | Thué TNDN Triéu dong 1.146 997 86,99
4 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 4.454 3.871 86,91
Loi nhun trude thué / 0
5 | oanh tha % 4,7 4,1 86,87
Loi nhuan sau thué / 0
6 | doanh th % 3,8 3,3 86,85
7 | Loinhuan sau thu¢ / % 8.9 7.7 86.91
von diéu 1€
g | [y 1¢ chiaco tic /von % 5,88 5.11 86.91
dieu 1€

(*) S6 liéu doanh thu ciia Cong ty da dwgc tdch mgt so hoat dong kinh doanh
thwong mai dé dam bao so liéu phan anh dung dinh huong Ké hoach kinh doanh chinh
cua Cong ty.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI
NAM 2020
Phat huy nhiing thanh qua da dat duoc trong nam 2019, Hoi ddng quan tri dé ra
phuong hudng hoat dong nam 2020 vai cac chi ti€u san xuat kinh doanh nhu sau:

1. Cac chi tiéu co ban

KE |% KH 2020 /| %KH 2020 /
STT CHI TIEU PVT | HOACH | KH2019 TH2019
2020 (%) (%)

1 | San luong SP | 53.550.000 93,95 112,71

2 | Téng doanh thu Tneut 195 700 103,98 103,91
dong

3 | Loi nhun trude thué Tnicu 4.664 83,29 95,81
dong

4 | Loi nhuan sau thué Tricu 3.731 83,76 96,37
dong

5 | Ty 18 chia co tirc / von didulé | % 4,93 83,76 96,37

6 | Lai co ban trén c6 phiéu dong 612 83,72 96,38

2. Cac giai phap thuc hién

a. Su canh tranh gay git cta cac dong san pham cung loai trén thi truong, sy da
dang va xu hudng ti€u dung lién tuc thay doi cta thi truong 1a mdt trong nhiing kho




khan 16n doi hoi Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc, toan thé CB CNLD phai doan két
mot 1ong, tap trung sitc manh ndi luc, ting cudng cung cd toan hé théng kinh doanh
Sanna. Bam sat tinh hinh canh tranh, ndm bt bién bién ciing nhu xu huéng phat trién
thi trudng clia cac san pham cung loai, tir 46 dé ra chinh sach thi trudng linh hoat tao
dong luc cho hé théng phan phdi ciing nhu khach hang cung dong hanh véi su phat
trién ctia thuong hiéu Sanna.

b. Cong ty tiép tuc cai tién quy trinh ¢ ting cong doan san xuat lga chon vat tu
bao bi nguyén vat liéu phu hop nhim dam bao tinh déng nhat va 6n dinh chat luong
san pham khi luu thong trén thi truong, nang cao hiéu qua san xuat.

c. Thuc hién hé théng quan tri san Xuat, quan ly chét lugng theo ti€u chuan ISO
va HACCP, tap trung to chtrc quan 1y san xuét tot tuan thu chit ché cic quy trinh,
chuan muc ctia nganh hang san xuat san pham do udng, thyc pham, dam bao nang cao
chét luong san pham, dam bao an toan tuyét ddi ATVSTP. Thuc hién nghiém cac quy
trinh san xuit dam bao chat lugng, an toan.

d. Chu trong cong tac nghién ctru cai tién may moc thiét bi, thay ddi cong nghé
hop 1y, khuyén khich phat huy nang lyc sang tao cua doi ngi ky thuat nham dam bao
nang cao san luong va on dinh chat luong san pham. Nghién ctru phat trién san pham
moi v6i muc tiéu dap Gmg thi hiéu va an toan cho strc khoe ctia ngudi tidu dung, chi
trong cac san pham danh cho ngudi van dong manh va ngudi tip luyén thé thao. Nham
thue hién muc tiéu da dang hoa cac dong san pham, Cong ty thuc hién dau tu nghién
ctru 02 dong san ph'flm méi 1a Nude Yén sao nha dam duoc du kién duge dua vao san
xut trong nam 2020 theo quy cach déng lon va nuée udng tinh khiét dong binh 51.

e. Vé cong tac dau tu: Trién khai mot s6 dau tu ngin han nhu: Thyc hién du
n01 hé théng dudng éng nudc ciia Cong ty CP D6 thi Cam Ranh phuc vu cong tac san
xuat; Thyc hién mé rong nha xuong, cai tao hé thong xir 1y nudc nham dam bao vé
sinh an toan thic pham.

f. V& kinh doanh san pham: Tiép tuc chim soc va giir viing hé thdng khach
hang hién c6. DAy manh cong tac phat trién cac khach hang tiém ning 13 cac hé thong
tour du lich 1ir hanh; M& rong mang ludi ban 1&; Gia tang thi phan, khai thac t6i da cac
khach hang & céc thi truong trong diém nhu: Khanh Hoa, TP. HCM, Pa Néing. Day
manh cong tic quang ba hinh anh, thuong xuyén t6 chirc cic dot marketing phat trién
thém khach hang mei nham duy tri sy phat trién on dinh, hiéu qua va bén ving. Té
chtee, sip Xep cong tac giao nhan khoa hoc, bd tri nhan su, phuong tién hop 1y dé tbi
vu chi phi dong thoi bao dam viée van chuyen phan phbi hang hoa tir kho dén cac
khach hang duoc kip thoi, day du, dat chat lugng.

g. Vé cong tac quan tri Cong ty: Thyuc hién cung cap thong tin day du, kip thot,
minh bach cho Nha dau tu, dam bao cho ho an tam trong viéc dau tu vao mi co phiéu
SKN, bao toan va phat trién von. Quan tri hoat dong san xuat kinh doanh bang cach
giam sat, thuc hién cac giai phap quan tri hién dai dam bao diéu hanh.

h. V& nhan luc: Cha trong dao tao, bdi dudng, ning cao chit lrgng ngudn nhan
luc tr san xudt, kiém soat chat luong dén kinh doanh, xay dung dugc doi ngli CB
CNLD tam huyét, yéu nghé va c6 trinh d6 chuyén mén cao, dap (mg yéu cau phét trién
ngay cang cao ctia Doanh nghiép. Phat dong phong trao thi dua lao dong san xudt, phat
huy nang lyc cua tirng thanh vién, tao dong luc cho sy phat trién 6n dinh cua Doanh
nghiép.



Trén day la Bao cdo cong tac quan ly diéu hanh Cong ty nim 2019 va lgé hoach
hoat dong nam 2020 cia H1 dong quan tri Cong ty. Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén;

- HPQT, BKS, C6 déng;
- Luu: Tong hop.

LE THI HONG VAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGK SANNA KHANH HOA Pic 1ap - Ty do - Hanh phic

DU THAO

Cam Ranh, ngay 27 thang 6 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan NGK Sanna Khanh Hoa

Ban kiém soat Cong ty cd phan NGK Sanna Khanh Hoa xin bao cédo trudc Pai
hoi dong CH dong két qua cong tac kiém tra, giam sat nam 2019 va ké hoach hoat dong
ctia Ban kiém soat nam 2020.

Thyuc hién churc nang, nhiém vu cta Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Ban kiém soat bao cdo trudc Pai hoi ¢ dong két
qua kiém tra, giam sat cac hoat dong nam 2019 va ké hoach nim 2020 nhu sau:

I. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019:
I.1 Hoat dong ciia Ban kiém soat

Dai hoi cb dong lan dau Cong ty Co phan NGK Sanna Khanh Hoa dugce to chirc
ngay 09/11/2016 (Bau HPQT va BKS nhiém ky 2017-2022), chung t6i dugc Pai hoi
dong cd dong bau 1a thanh vién Ban kiém soat. Trong nim 2019, Ban kiém soat da 1ap
ké hoach, xay dung chuong trinh cong tic va phan cong nhiém vu cu thé cho ting
thanh vién trién khai kiém tra giam sat cac mit hoat dong cua Cong ty véi nhiing noi
dung sau:

- Giam sat hoat dong cua HDQT, giam sat viéc quan ly diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh cta Ban Giam dbc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1é cia Cong ty;
xem xét tinh phu hop cac quyét dinh cua Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc trong cong
tac quan ly.

- Kiém soat trinh t, thi tuc ban hanh cac vin ban ctiia Cong ty phu hop véi quy
dinh cua phap luat va diéu 16 Cong ty.

- Kiém soat Bao céo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thyc hién
cong tac tai chinh; kiém tra, giam sat bo cdo tai chinh nim 2019 dam bao tinh trung
thue va chinh x4c trong viée ghi chép, cap nhat chimg tir, s6 sach ké toan; kiém soat chi
phi, doanh thu; tham dinh bao cdo tai chinh trén co s& Bao cdo kiém toan doc 1ap trinh
Pai hoi cd dong thudng nién.

- Thyc hién nhiém vu gidm sat, Ban kiém soat di tham du hop tat ca cac cudc
hop HDQT, kiém tra cac van ban ndi bd cua HDQT, Ban Giam ddc ban hanh trong qua
trinh quan tri Cong ty nham dam bao viéc xdy dung cac dinh hudng va chu truong diéu
hanh Cong ty tuan thu phap luét va phu hop voi chu truong cua Dai hoi cd dong. Trong
cac cudc hop, Ban kiém soat tham gia y kién dong gop voi nhimg ndi dung vé cong tac
san xuét kinh doanh, cong tac dau tu va mot sb cong tac khac cua Cong ty.

Trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban kiém soat luon nhan duoc su quan tim,
tao diéu kién thuan loi tir HDQT, Ban Giam ddc va cac can bd quan ly trong Cong ty
dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy ma dugc Pai hoi dong cd dong giao; d6i voi co
dong Ban klem soat khong nhan duoc mét khiéu nai nao cua c6 doéng vé hoat dong cua
Cong ty, vé diéu hanh caia HPQT va Ban Giam déc.

Mot s6 hoat dong cu thé ciia Ban kiém soat nhw sau:
- Tham du dﬁy da céac cudc hop dinh ky cuia HPQT.



- Ban kiém soat hop théng nhat trién khai chuong trinh cong tic va phan cong
nhiém vu cho cac thanh vién cua Ban kiém soat.

- Ban kiém soat théng nhét ké hoach trién khai cong tac tham dinh bao céo kinh
doanh va bao cao tai chinh nam 2019.

Ngoai cac budi hop va lam viéc tryc tiép, Ban kiém soét cling da thuong xuyén
lién lac, trao d6i thong tin, tai liéu va dé ra cac giai phap cu thé, thiét thuc trong viéc
thuc hién cac nhiém vu cua Ban nham khong ngung nang cao hi€u qua hoat dong.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan duoc su phéi hop va hd tro cia
HDQT, Ban Giam dbc ciing nhu cic Phong nghiép vu dé Ban kiém soat thuc hién
nhiém vu Dai hoi dé)ng ) dong giao.

1.2 Tham dinh b4o cdo tai chinh nim 2019 ciia Cong ty

1.2.1 Tinh hinh thyc hién ké hoach sdn xudt kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 d3 duoc thé hién ddy du, o
rang, trung thyc trong bao céo vé két qua hoat dong kinh doanh cua HDQT va Ban
Giam dbc. _Trong nam 2019, dudi sy canh tranh khéc liét cua cac dbi thu canh tranh,
Cong ty c6 phan NGK Sanna Khanh Hoa dat doanh thu 86,96% so voi ké hoach do
Nghi quyét Dai hoi déng cb dong giao. Trong d6 ty 1é doanh thu thanh pham Sanna dat
100,07%; ty 1¢ doanh thu khac dat 43,97%.

STT Chi tiéu bVT Thuc hién 2019

1 | Vbn diédu 1é Triéu dong 50.000

2 | Doanh thu Triéu dong 133.933

3 | Thu nhap khac Triéu dong 85

4 | Chi phi Triéu dong 129.150

5 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 4.868

6 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 3.871

7 | Ty suit loi nhuan sau thué /DT % 2,89

8 | Ty suét loi nhuan sau thué/von diéu 1¢ % 7,74

1.2.2 Tham dinh bdo cdo tai chinh:

- Cac béo cdo tai chinh cua Cong ty da phan anh trung thuc va hgp 1y cac khia
canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua cong ty tai timg thoi diém, dong thoi phu hop
v6i cac Chuan muc ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phép ly lién quan.

- Hé théng chung tir ké toan, sd ké toan dwogc 1ap, ghi chép va luu trir ding quy
dinh.

- Cac bao cdo tai chinh nam 2019 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan FAC.

1.2.3 Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019:

Téng tai san : 63.719.649.907 VND

+ Tai san ngan han : 37.244.792.302 VND

+ Tai san dai han :26.474.857.605 VND

Téng ngudn von : 63.719.649.907 VND

+ No phai tra :12.419.317.443 VND

+Vonchusdhiru  :51.300.332.464 VND

1.2.4 Két qua thyc hién cac chi tiéu tai chinh nam 2019:



STT Chi tiéu bVT Nam 2019

1 | Hé s6 thanh toan tong quat

Téng tai san/Ng ngan han Lan 5,13
2 | Tinh 6n dinh va kha ning tw tai tro

Tai san dai han/Vén chu s& hitu Lan 0,52

No phai tra/Vén CSH Lan 0,24

Tai san c¢b dinh/Tong tai san % 19,63

Tai san lvu dong /Tong tai san % 58,45

3 Hiéu qua sir dung von va kha niing sinh 1oi

a | Hi¢u qua st dung von

Tong doanh thu/Tong tai san Lan 2,1

b | Vong quay hang ton kho

Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quan Lan 14,65

¢ | Ky thu tién binh quan

Vong quay ng¢ phai thu khach hang Lan 6,41

- Cong ty da thyc hién tt cac nhiém vu cong tic SXKD; dam bao c6 loi nhuén,
trich 1ap cac quy theo ding quy dinh. Tinh dén thoi diém 31/12/2019, cac chi sb tai
chinh ctia Cong ty co ban thé hién dugc tinh hiu qua va lanh manh trong hoat dong
ctia doanh nghiép. Cac chi tiéu co cu ngudn von, tai san, kha nang thanh toan va hi¢u
qua hoat dong déu thé hién Cong ty c6 tinh hinh tai chinh tét, von dau tu cta c6 dong
duoc bao toan va phat trién.

- Tai thoi diém 31/12/2019, von chu so hiru cia Cong ty dat 51,3 ty dong. SO
lwong cb phleu cua Cong ty hién tal la 5 000.000 cb phiéu.

- V& co cdu tai san va ngudn von: Ty 18 no phai tra trén vén CSH nam 2019 dat
0,24 1an (<1 lan) cho thiy Cong ty it phu thudc vao hinh thirc huy dong vén bang vay
ng. Chi tiéu vé kha ning thanh toan ng ngin han 1a 5,13 1an (>1 1an) cho thay Cong ty
dang duy tri rat t6t van dé thanh khoan.

- Cong ty theo ddi chi tiét cac khoan cong ng phai thu theo ting dbi tugng
khach hang, theo timg hop ddng, c6 phan loai tudi ng chi tiét va dam bao khong c6 phat
sinh ng qua han.

1.2.5 Céng tdc tai chinh ké todn, qudn tri Cong ty:

- Céng tac quan tri dugc hoan thién, hé théng ké toan quan tri cia Cong ty dugc
danh gia tot.

- Céc khoan phai ndp theo luat dinh nhu: cac loai thué, phi va I¢ phi,... luon
duogc Cong ty thuc hién tbt, hoan thanh nghia vu cta minh. Két qua thanh tra thué cua
Cuc thué Tinh Khanh Hoa cho thdy Cong ty da khong vi pham vé thué va cac khoan
phai ndp nha nudc.

I.3 Thim dinh bdo cdo danh gia cdéng tic quan ly diéu hanh cia HPQT,
Ban Giam déc Cong ty

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cia HDQT va Ban
Giam dbc cua Cong ty trong nim 2019, Ban kiém soat khong thdy diéu gi bat thuong
trong cac hoat dong quan trj va diéu hanh Cong ty.



Thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong 1an dau nam 2019 thong qua.

Cong ty da thuc hién trich 1ap cic quy theo phuwong an phan phdi loi nhuan theo
Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong 1an ddu nam 2019.

Chi tra thu lao cua HPQT, Ban kiém soat nim 2019 theo dung muc dugc Pai
hoi dong c6 dong 1an dau ndm 2019 thong qua.

I.4 Két luin va kién nghi

Qua trinh kiém soat trong nam 2019 cho dén thoi diém tham dinh céc béo céo,
Ban kiém soat chua phat hién mot hién tugng ti€u cuc nao cia HPQT va Ban diéu
hanh.

HPQT va Ban diéu hanh di va dang van hanh tt Cong ty theo dung luat, Piéu
1¢ Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong.

Ban kiém soat nhit tri v6i cac ndi dung, sé liéu trong bao céo cia HPQT trinh
Dai hoi d@)ng co dong.

bé dam bao cong tac quan ly diéu hanh cua Cong ty dugc t6t hon trong thoi gian
t61, can tiép tuc duy tri va phat huy hon nita sy phdi hop chit ché giita Ban kiém soat
v6i HPQT, Ban Giam doc Cong ty.

Nham han ché sai sét, rai ro trong qua trinh diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh
doanh cta Cong ty, Ban kiém soat dwa ra mot s6 kién nghi cu thé nhu sau:

- Khong ngimg ning cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu kién
t6i da va phat huy ning luc ctia doi ngii can bo didu hanh dé Cong ty phat trién 6n dinh,
dat va vuot cac chi ti€u kinh doanh, tai chinh Dai hdi déng ) dong giao, dam bao loi
ich hop phap t6i da cho Cong ty va c6 dong ciia Cong ty.

- Lya chon va tap trung céc nguén luc dé trién khai du an dau tu c6 hiéu qua.

- Tiép tuc hoan thién hé théng cac quy trinh, quy ché hién c¢6 phu hop véi Luat
doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vin ban ndi bd cho
phu hop véi tinh hinh thyc té dam bao hoat dong kinh doanh ctua Cong ty c6 hiéu qua,
thuc hién dung Diéu 1é Cong ty va dung phap luat.

- Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong cua Ban kiém soat theo dang quy dinh
trén nguyén tic phong ngira han ché sai sot trong moi hoat dong nhit 1 hoat dong tai
chinh.

II. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soat tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, giam sat theo chirc ning,
nhiém vu duoc quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, trong dé tip trung
vao cac mat hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu cua Cong ty mét cach thuong
xuyén theo ché do kiém tra dinh ky va kiém tra dot xuét.

Kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh, can d6i v6n va quan 1y dong tién, hiéu qua
hoat dong va kha ning thanh toan no, tinh hinh quan 1y va st dung von; bao toan va
phat trién von chu s& hitu, tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD hang quy; giam sat tinh
hinh trién khai, tién d6 thuc hién va hiéu qua céac du an dau tu cua Cong ty.

Kiém tra tinh hinh san xuat kinh doanh hang nim ctia Cong ty da duoc Dai hoi
ddng c6 dong thong qua, tham dinh bao cdo tai chinh hang quy, bao céo tai chinh nim
2020 cua Cong ty.

Giam sat viéc xdy dung dinh mic kinh té k¥ thuat va cac bién phap tiét giam chi
phi quan ly, glam gi4 thanh san pham.

Nam bt cac co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi, stta d6i bd sung
nhing van dé con chua phu hop, giam thiéu nhiing rii ro trong viéc diéu hanh, quan 1y
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.



Pam bao dai dién Ban kiém soat tham du dﬁy du cac cudc hop cua Hoi dé)ng
quan tri && nam bat tinh hinh quan tri va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
ddng thoi dua ra cac canh bao kip thoi dam bao loi ich ¢6 dong.

Giam sat HDQT, Ban diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi cb
dong thuong nién nam 2020.

Thuc hién céc cong tac khac theo chirc nang, nhi¢ém vu ctia Ban kiém soat.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc lap - Tu do - Hanh phic
Sb6:  /TTr-SKN Cam Ranh, ngay 27 thang 6 nam 2020
DY THAO TO TRINH

Vé phuong an phén phoi lgi nhuin nim 2019
va ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2020

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Can cit Piéu 1é Cong ty CP NGK Sanna Khénh Hoa;

- Can cir Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2019 da dwoc Pai héi déng co
dong thwong nién thong qua ngay 26/4/2019;

- Can cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xudt
kinh doanh nam 2020,

Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa thyc hién phan phoi loi nhuan, chi tré co
tirc nam 2019 cu thé nhu sau:

STT NOI DUNG T‘(E, AI)‘E S%;:;N
[ | Loi nhuan sau thué theo BCTC nam 2019 3.871.563.346
I E}clréllr?ll;lﬁegrll sau thué theo BCTC nam 2019 duoc 3.871.563.346
1 | Thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach 1,26 48.781.698
2 | Quy khen thuéng ban diéu hanh 0,74 28.649.569
3 | Quy phat trién san xuat kinh doanh 16 619.450.136
4 | Quy khen thudng phuc loi 16 619.450.135
5 | Chia cb tic cho c6 dong bang tién (% VDL) 5,11 2.555.231.808
Dé xuét ké hoach phan phéi lo1 nhuan nam 2020 nhu sau:
R TY LE
STT NOI DUNG (%) :
I | Loi nhuan sau thué dugc phan phdi
1 | Thu lao HPQT, BKS khong chuyén trach 1,26
2 | Quy khen thuéng ban diéu hanh 0,74
3 | Quy phat trién san xuat kinh doanh 16
4 | Quy khen thudéng phuc loi 16
5 | Chia cb tic cho c6 dong bang tién (% VDL) 4.93




Noi nhdn:

- Nhu trén;

- HPQT, BKS, Cb dong;
- Luu: Tong hop.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

LE THI HONG VAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc lap - Tu do - Hanh phic
Sb6:  /TTr-SKN Cam Ranh, ngay 27 thang 6 nam 2020
DU THAO . .
TO TRINH

Vé mirc thit lao niim 2019 va ké hoach mirc thui lao nim 2020
cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi déng c¢6 déng Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc Quoc héi nuée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIII, thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cit Piéu 1é Cong ty CP NGK Sanna Khénh Hoa;

- Cén cir vao két qud san xudt kinh doanh ciia Céng ty nam 2019 va ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2020,

Dé dam bao gan trach nhiém véi quyén loi ciia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban
Kiém soat (BKS) trong cong tac diéu hanh, giam sat qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Coéng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa, HPQT Coéng ty kinh trinh Pai hoi
ddng cb dong thong qua thu lao HPQT, BKS Céng ty nim 2019 va ké hoach mirc thu
lao HPQT, BKS nam 2020 nhu sau:

1. Két qua chi tra thi lao cho HPQT va BKS nim 2019

Theo Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb6 dong nim 2019, thu lao cua HPQT va
BKS Cong ty trong nam 2019 dugc thuc hi¢n nhu sau:

1.1 Hoi dong quan tri

' SO THULAO 01 | TONG THU LAO
STT POI TUQONG .. | NGUOI/THANG 2019
NGUOI 2 A
(dong) (dong)
1 | Cha tich HDQT 01 4.400.000 52.800.000
2 | Thanh vién HDQT 04 3.520.000 147.840.000
Téng cong 200.640.000
1.2 Ban kiém soat
S¢ THU LAO 01 TONG THU LAO
STT|  POITUONG | Gg oy | NGUOUTHANG 2019
(dong) (dong)
1 | Truong BKS 01 3.080.000 36.960.000
2 | Thanh vién BKS 02 2.200.000 52.800.000
Tong cong 89.760.000

2. Phwong an chi tra thu lao cho HDQT va BKS nam 2020:

HDQT Cong ty dé nghi chi tra murc thu lao cho HPQT va BKS nam 2020 nhu
sau:



2.1. Hji ddng quan tri
- Mtre thu lao Chu tich Hoi déng quan tri khéng chuyén trach: 4.400.000 dong.
- Mtic thu lao thanh vién Hoi dong quan tri bang 80% mirc thu lao Chu tich Hoi

dong quan tri khong chuyén trach:
4.400.000 x 80% = 3.520.000 dong/thang.

] SO THU LAO 01 TITJ%\S‘ o TONG TVHU
STT| DPOITUQNG NGUOI NGU’OIA/THANG THANG LAOAﬂ\IAM
(dong) (d‘é‘ng) (dong)
Chu tich HDQT 01 4.400.000 | 4.400.000 |  52.800.000
2 | Thanh vién HDQT 04 3.520.000 | 14.080.000 | 168.960.000
Téng cong: 18.480.000 | 221.760.000

2.2 Ban Kiém soat

- Truong BKS khong chuyén trach bang 70% mirc thu lao Chi tich HDQT:
4.400.000 x 70% = 3.080.000 dong/thang.

- Mtc thi lao Thanh vién BKS khong chuyén trach bang 50% muc thi lao Chi
tich HDQT khong chuyén trach:
4.400.000 x 50% = 2.200.000 dong/thang.

) s¢ | THULAOO1 TII?Jl\ILio TONG THU
STT| POI TUQONG NGUOI NGU’OIA/THANG THANG LAOAﬂ\IAM
(dong) (d 5ng) (dong)
Truong BKS 01 3.080.000 | 3.080.000 |  36.960.000
2 | Thanh vién BKS 02 2.200.000 | 4.400.000 |  52.800.000
Tong cong: 7.480.000 |  89.760.000

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.

Noi nhin:

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

- Nhu trén; i
- HbQT, BKS, €6 dong;
- Luu: Tong hop.

LE THI HONG VAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc lap - Tu do - Hanh phic
S6: /TTr- SKN Cam Ranh, ngay 27 thang 6 nam 2020
DY THAO TO TRINH

V/v Chon don vi kiém toan Bao cdo Tai chinh nim 2020

Kinh guri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dd dwoc Quoc hdi niede Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va cac van ban huwong dan
thi hanh Luat Doanh nghiép;

- Can cit Piéu 1é Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa,

Thue hién muc tiéu ning cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan tri diéu
hanh, tinh cong khai minh bach trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
Nim 2020, Céng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa kinh trinh DPai hoi dong cd dong
Phuong 4n Iya chon Cong ty Kiém toan doc 1ap dé kiém toan Bao cdo Tai chinh nim
2020 nhu sau:

Cong ty Kiém toan dugc lya chon 1a Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam,
duoc Bo Tai chinh va Uy ban ching khoan Nha nudce chép thuan cac t6 chirc kiém
toan doc lap du diéu kién cung cap dich vu kiém toan nam 2020 cta Bo Tai chinh, c6
uy tin vé chat luong kiém toan, c6 mirc phi kiém toan phi hop véi chat lugng va pham
vi kiém toan.

Danh sach cac Cong ty kiém toan duogc dé ctr kiém toan cho nim 2020:

STT | TEN PON VI KIEM TOAN PIA CHI

L6 STH 06A.01, duong sb6 13, KDT Lé

Cong ty TNHH Kiem toan A&C | g3y o phong 11, P. Phudc Hai, TP. Nha

- Chi nhanh Nha Trang

Trang.
, | Cong ty TNHH Kiém toan FAC - | 27 Puong Bl, Khu D6 Thi Vinh Piém
Chi nhanh Nha Trang Trung, TP. Nha Trang.

Kinh trinh Dai hoi dong cb .dong chi dinh 01 Cong ty Kiém toan hodc Dai hoi
ddng c6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyet dinh viéc lya chon Cong ty kiém
toan doc 1ap theo danh sach trén dé thyc hién kiém toan Bao cdo Tai chinh ndm 2020
ctia Cong ty theo quy dinh cua phap luat va giao Giam doc Cong ty ky Hop dong cung
cap dich vy kiém toan v&i Cong ty Kiém toan duoc lwa chon.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhn: CHU TICH
- Nhu trén;
- HDQT, BKS, Cb déng;
- Luu: Téng hop.
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