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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
VA PINH HUONG NAM 2020

Kinh giri: - Quy vidai biéu
- Quy vi c6 dong va toan thé dai hji

Hoéi dong quan tri Cong ty C6 phan Habeco — Hai Phong xin trdn trong bdo <o vdi
Pai hoi dong cb dong vé két quéa hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT) tronig nim
2019 va dinh hudng hoat dong nim 2020 nhur sau:
I. KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2019.

1. Tinh hinh chung
Nam 2019 kinh té thé gi6i tiép tuc ddi mat véi nhiéu rui ro, khong chi tir cuje

chién thuong mai M¢-Trung ma con tir viéc Anh ra khoi Lién minh chéu Au (EU), duge
goi la Brexit, va nhirng céng thang dia chinh tri. Thuong mai toan ciu bi dinh tré, kéo
theo hoat dong kinh té tai hau het cac nén kinh té 16n deu cham lai. Mic du thé gisi da
ghi nhén nhitng tién trién vao cudi nam, ‘nhung bit 6n vin dang hién hiru, de doa dén
trién vong nam 2020. Trong quy II1/2019, kinh te Trung Qudc ting truong 6%, muic thip
nhét ké tir ndm 1992, trudce sy sut giam nhu cdu trong nudc va cude chién thu'O’ng mai
kéo dai v6i My. Nén kinh té My ting 2,1% trong quy III, mirc tang cho ca ndam 2019
duoc du doén la 2,3%, thip hon so véi mirc ting 3% trong ndm 2018. Theo so liéu chinh
thitc do Chinh phti Nhét Ban cong b ngay 14/11/2019, Téng san phdm qudc ndi (GDP)
cua nudce nay trong quy III da tang trudng 0,2% so v6i cung ky ndm ngoai nhung 16i quy
IV/2019 da giam 6.3% do hoat dong tiéu ding va dau tu bj anh hudng béi viéc chinh phu

tang thué tiéu ding.

Nam 2019, nén kinh té Viét Nam déi mat véi nhiéu kho khan trong va ngoai nudc.
Tuy nhién, tong san pham trong nuéc (GDP) nam 2019 van ting 7,02%, vuot muc tiéu
cta Qudc hoi dé ra tir 6,6% dén 6,8%. Day la ndm thir hai lién tiép tang truéng kinh té
Viét Nam dat trén 7% ké tir nam 2011. Nam 2019, san lugng tiéu thy ctia nganh bia tai
Viét Nam la 4,6 ty lit, ting hon cung ky 10%. Nam 2019 tiép tuc 1a mét nim c6 su
chuyén djch manh sang cdc san phim cao cap trong xu huéng tiéu ding ctia ngudi Viét.
Mirc d) canh tranh cia céc don vi trong nganh ngdy cang cao, viéc ting cudng quing
céo, thay déi thuong hiéu, mau mi san pham va céc chuong trinh hé trg cho dai Iy 1a mot
ap luc khong nhé ddi v6i doanh nghiép. Dé nang cao thém trai nghi¢m va gid tri cho
nguol tiéu dung, Habeco da khong ngimg cai tién, nang cao chit luong sin phim, phat
trién thém cac san phém méi dé phuc vu duoc nhiéu hon nita nhu ciu cia ngudi tiéu
dung. Trong nam 2019 gia ca nguyén vat liéu nhu Malt, gao, cao hoa ... ting manh, tinh
hinh kho bai, hé théng may moc thiét bj chua duoc dau tu, bao tri trong xing ciing la
kho6 khin khong nho &nh hudng t6i ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty cb phin

Habeco Hai Phong.
2. Két qua thue hién céc chi tiéu ciia hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2019




tir Téng Cong ty co phan Bia — Rugu -
Phong. Vi sy doan két, dinh huéng dang dén trong chi da

Dugc su tin tudng cia cac ¢b dong, dic biét 1a su gitp d, dong vién ho tro t .{m tinh
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Giam dbc va su nd lue, nhiét tinh cia ngudi lao dong, nam 2019 Cong ty ¢b phin F-labeco
Hai Phong da dat dugc nhing két qua san xuét kinh doanh nhu sau:
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Nhur vy, v6i ké hoach san lugng bia lon va bia chai dugc Tong Cong ty giao la

27,4 triéu lit thi Cong ty da thuc hién dugc 27,53 tri¢u lit, dat 100,47% ké hoach. Trong
nim 2019, Cong ty da ngirng san xuat mit hang bia hoi Ha Noi.
3. Hoat dong ciia HDQT trong nam 2019

Hoi déng quan tri tlen hanh Dai hji dong cb dong thudong nién vao ngay 26 thang 4
nam 2019, Pai hoi dong ¢b dong da mién nhiém 01 thanh vién Hoi dong quan tri, bau bd
sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2019 —2024. Cu thé:
Mién nhiém 01 thanh vién HPQT:

- OngLg Van Hiéu

Biu b6 sung 01 thanh vién HDQT:

- Ba Quach Thi Thu Huyén

Trong nam 2019, de thuc hién cac nhiém vu do Dai hoi dong cb dong 2019 giao,
Hoi dong quén trj da tién hanh hop dé trién khai cic hoat dong theo quy dinh cta Diéu 1¢
Cong ty, tuan thi Luat Doanh nghiép va phap ludt hién hanh. Hoi dong quan tri da uen
hanh 13 phién hop truc tiép dé trién khai cac ndi dung cong viéc quan trong, mdt s6 van



dé cp bach. Ngoai cac phién hop thudmg ky. Hoi ddng quan tri ciing di thong cjua che
Nghi quyét bang hinh thic Idy y kién bing van ban dé chi dao kip thoi, hiéu qua <dhe vin
dé phat sinh thudc thim quyén ctia HDQT. ]

Noi dung cac cude hop Héi dong quan tri tip trung vao cac van dé chu truommg, dinh
huéng phét trién, ké hoach san xuit kinh doanh; quyét dinh doi voi cic cong viec chudin
bi cho Pai hoi dong ¢b dong thuong nién; quyét dinh vé viéc sip xép nhan sy trong ban
lanh dao; trién khai chép hanh cac quyét dinh, dinh huéng ciia Téng Cong ty. Cic vin dé
dua ra tai cac phién hop déu dugc liy y kién cta cac thanh vién HDQT, nghi quiyét 1o
cac phién hop da dugc trién khai thuc hién. Cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri <liroce !}‘s
chirc va tién hanh theo ding diéu 1¢ Cong ty. Cac Bién ban cudc hop va ngh i quyét
HDQT déu duoce Iuvu gitr theo dung quy dinh.

Nam 2019, Hoi déng quan tri thong qua cac véan dé chinh sau:

ve cong tdc cdn bé: : :

Bo nhiém Ong Nguyén Hoang Giang giit chire vu Gidm dbc Cong ty ké tir ngdy
01/6/2019.

Mién nhiém chire vu ké toan truéng Cong ty dbi véi Ba Nguyén Thi Huong, Giang
ké tir ngay 01/7/2019. / :

B0 nhiém c6 thoi han Ong Nguyén Nhu Khué gitr chire vu Ké todn truong Cong ty
ké tir ngay 01/7/2019 dén hét ngay 31/12/2019.

Mién nhi¢m chirc vu Ph6 Gidm déc Céng ty dbi voi Ong Lé Xuan Anh ké tir ngiy
01/01/2020.

: B4 nhiém Ong Nguyén Tién Quyét giir chtc vu phé gidm dbc Cong ty ké tir ngay
01/01/2020. :

Tiép tuc bé nhiém c6 thoi han Ong Nguyén Nhur Khué gitr chirc vu K€ toan truong
Cong ty ké tir ngay 01/01/2020 dén hét ngay 31/3/2020.

Vé vin ban quan ly:

Tiép tuc ra soat, kiém tra sy phi hop véi yéu ciu thuc té cua cic vin ban di ban
hanh.

Vé hoat déng san xudt: ; :

Thyc hi¢n t6t cong tac quan ly chat hrgng, may moée thiet bi, nang cao trinh d) ning
lre kinh nghiém cho dbi ngil can bd nhan vién dé dam bao muc tiéu chit luong va vé sinh
an toan thuc phim.

Cong tic san xut thuong xuyén duge bam sat, quan ly chit ché, t6i wu cac cong
doan trong qué trinh san xudt, hoan thanh tét cic yéu ciu vé san lugng cling nhu dinh
mure tiéu hao nguyén vit liéu, dim bao vé sinh moi truong.

Khuyén khich phong trao thi dua sing kién, cai tién k¥ thuét trong toan Cdng ty.
Chu dong nghién ctru, hop ly hoé céc cong doan san xudt dé giam dinh mrc tidu hao va
nang cao chat luong san pham.

Ve cong tde dau tu:

- théng dy chuyén thiét bj thudng xuyén duge bao dudng, cai tao dé dam bao s
6n dinh, ndng cao nang luc san xuit va hoan thanh tét ké hoach san lrong dugc giao.

Vé cong tac tai chinh: ;

HDQT da tién hanh xin y kién PHDCD dé théng qua viéc diéu chinh ké hoach chi
phi cho ndm 2019, qua d6 diéu chinh lai mot s chi tiéu ké hoach SXKD.

Chon don vi kiém todn Bao c4o tai chinh nam 2019: thyc hién uy quyén cua
PHDCD ve viée giao HDQT Cong ty chon don vi kiém toan nam 2019, HDQT da théng
nhat lya chon Céng ty TNHH Dich vu tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém todn Nam Viét
(AASCN) la don vj cung cfp dich vu soat xét Bio cdo tai chinh va kiém toan B4o c4o tai



chinh cho nim tai chinh 2019 cua Cong ty (bao gbm sodat xét BCTC bén nicn wi ki¢m
‘toan BCTC niam 2019). :

Thue hién chi tra thit lao HDQT, BKS ndm 2019: Trong ndm, da tién hanha ¢hi tri
thu lao cho HDQT, BKS véi sé tidn 12 310.380.000 dong, thuc hién ding theo n<i dung
Piéu 5 Nghi quyét PHDCPD thudng nién ndm 2019.

4. Cac mit hoat dong khac: i ;

Quy hoach kho, ning cao hiéu qua huu tri, bio quan san phém dé cung cap c1i hing
héa trong nhirng thang cao diém.

Nghiém tiic thuc hién cac phong trao thyc hanh tiét kiém, an toan v¢ sinh la© ding,
vé sinh thuc phim, phong chéng chéy nd. _ ;

Cong tic sin xuAt, quan 1y ky thudt, mdy moéc thiét bi, chat luong san pharn duge
tang cudong. Lam chii cong nghé, ting cudong cong tac nghién ciru, cai tién ky thuit gitp
giam tiéu hao, tiét kiém nguyén vét liéu. Trong nim khong dé xay ra tinh trang maly moe
thiét bi hong héc gy anh hudng dén san xudt. :

Chiam lo doi song, dam bao vt chat, tinh than, strc khoé, ché do chinh sach cua cin
b cong nhén vién. Thu nhap clia nguoi lao dong trong Cong ty dugc dam bao ¢ mairc kha
so V@i mat bing chung ciia ngudi lao dong trén dia ban thanh phé. Ngay cang cai thi¢n
diéu kién lam viéc, lam tron nghia vu thué voi ngin sach Nha nudc.

5. Két qua giam sat va hé trg ciia Hji dong quin tri dbi véi Ban di¢u hanh
Hoi dong quan tri ludn quan tdm sdu sat dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia
- Cong ty, thuc hién tt chirc ning gidm sat. Tir do, hd trg va dua ra cac chi dao chinh xéc
va kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty thuc hién chire ndng quén Iy, dieu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.
A Céc cudc hop Hoi dong quan tri thuong moi dai dién cia Ban diéu hanh tham du.
' Viée bao cdo, cung cap thong tin két qua san xuét kinh doanh cho HPQT dugc ban diéu
hanh thuc hién thuong xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, hd trg,
gidm sat cia HDQT véi ban diéu hanh.

Hoi df‘)ng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh Cong ty td chirc thue hién cic
nhiém vu ké hoach mot cach nhit quéan, linh hoat va hiéu qua theo ding nghi quyét Dai
h6i ddng cb dong va cac nghi quyét cude hop Hoi déng quan tri.

6. Két qua giam sat ddi vi Giam déc Cong ty ;

- Thyc hién dung nhi€ém vy, quyén han va trach nhiém ctia Gidm doc dugc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phin Habeco —
Hai Phong;

- T chirc thyc hién nghiém tic cic Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong
quan tri. Linh hoat va thuc hién tot vai tro di€u hanh trong hoat dong san xuat kinh
doanh.

- Thuong xuyén bao céo, xin y kién chi dao cua Hoi déng quan tri, ddm bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vurc hoat dong ctia Cong ty diing quy dinh cua Phéap luat va
ché do chinh sach ctia Nha nude va diéu 1é Cong ty.

- Trong ndm 2019, khong dé xay ra sai st trong cong tac quan ly, diéu hanh.

7. Két qua giam sat dbi voi Phé Giam dbc va cin b quén Iy :

- Thuc hién dung nhiém vy, trach nhiém va quyén han thude linh vuc dugc phin
cong. C6 tinh thin trach nhiém, guong mau trong cong tac chi dao va quan ly diéu hanh.

- Tap thé Ban gi4m dbc, cén bd quan Iy Cong ty thyc sy la mt tap thé doan két, gan
b6, gitip nhau cing hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong ty.

II. DINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020.
1. Cong tac quan tri



Nam 2020 sé& la mot nim c6 nhiéu thach thirc di véi nganh bia tai Viét Nam. Sau
khi Nghi dinh 100/CP cta Chinh Phu c6 hi¢u luc ké tir ngay 01/01/2020 da ghi nhén
lugng tiéu thu bia sut giam twong ddi 16n, cung voi d6 1a dich virus corona (Covid-19)
dang dién bién phirc tap tir giai doan diu ndm s& 1a 2 yéu t6 anh hudng manh t6i thi
truong bia Viét Nam trong nam 2020. Thi trudng thi diéu chinh theo huéng co hep va thi
h1eu nguoi tiéu dung dang c6 xu hudng chuyén dich sang phén khiic céc sin pham cao
cép. Céc thuong hiéu ngoai tim kiém co hoi tai thi truong Viét Nam ngay mot nhiéu sé
du bao su canh tranh khdc liét trong thoi gian t6i. Nhan thire rd nhitng thach thirc va co
hdi phia trude, HPQT va Ban diéu hanh thong nhit dinh huéng cac nhiém vu quan trong
sau:

- Trién khai va thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong, quyét tim hoan
thanh tdt cac chi tiéu ké hoach SXKD niam 2020.

- Thyc hién ding chirc néng, nhiém vy, quyén han ciia HDQT, Ban kiém sodt, Ban
quan 1y diéu hanh duge quy dinh trong Diéu 1 Céng ty. Nang cao nang luc quan tri cua
cac thanh vién, phan cong phan nhiém va kiém tra, don ddc viéc thuc hién nhiém vu cua
cic thanh vién.

- Tang cuong hon nira cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép. Chu trong ap dung
cdc giai phap cong nghé maéi nham giam tiéu hao vét tu, nguyén nhién li¢u, tang ty 1¢ thu
hdi, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thyre hién t6t cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, cai tién ky thuat dé san
xudt ¢6 hiéu qua, tiét kiém ha gid thanh.

- Tlep tuc nang cao nang luc quan ly chit lugng san pham ap dung cac hé thong
quén 1y chat lugng cia Tong Cong ty nham dwa hoat dong san xuét vao né nép, khoa hoc,
dam bao 100% séan lugng sén pham san xuat dat yéu cau chét luong nhu quy dinh.

. - Thyc hién tét cong tac kiém tra, giam st hoat dong cua Ban Giam dbc, can bd
quan ly, dam bao chdp hanh nghiém Luat phap, ché d ké toan tai chinh, phin déu c6 cb
tirc cho cac c6 dong va ning cao doi séng cho ngudi lao dong.

2. K& hoach sin xuit kinh doanh niim 2020, v6i céc chi tiéu chinh

- Téng san lugng bia: 24 triéu lit, trong do:

e Bia chai Ha N6i 450 ml: 5,4 tridu lit.

e Bia lon Ha Nbi: 18,6 triéu lit. v

- Gié tri SXCN (Theo gia ¢ dinh): 252,236 Ty dong

- Tbng doanh thu: 461,322 Ty dong

- Nop ngan sach: 239,41 Ty dong

- Loi nhuén trude thué: 3,218 Ty déng

- Loi nhuan sau thué: 2,575 Ty dong

- Thu nhap binh quan: 7,5 Triéu ddng/ngudi/théang

3. Cong tic to chirc, dao tao

Thuong xuyén thye hién dao tao, néng cao néng luc, nghi¢p vu cho doi ngii cén b
quan ly. Xay dyng méi quan hé chat ché vai céc s¢ ban nghanh va don vi dia phuong, tao
tién dé cho viéc nim bét kip thoi, thue hién dung céc ndi dung, quy dinh mdi ban hanh
cta nha nudc.

Tiép tuc thu hut can bd gidi khoa hoc, k¥ thudt, gidi quan ly, can b co trinh dj cao
vé lam viéc, nang cao chét lugng nhan lyec.

T4 chirc mét s6 chuong trinh di hoc héi, diic rat kinh nghiém tir céc don vi tiéu biéu
trong ciing Tong Cong ty. Thucmg xuyén bdi dudng nang cao chuyén mén nghlep vu cho
doi ngii can bd cong nhén vién dé dap tmg nhu ciu phat trién trong tinh hinh méi.

4. Cong tic diu tu




chinh cho nim tai chinh 2019 ciia Cong ty (bao gdm soat xét BCTC ban nién wi kidm
todan BCTC nam 2019). ;

Thyc hién chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2019: Trong nim, da tién hanha ¢hi tri
thu lao cho HPQT, BKS véi s6 tién la 310.380.000 ddng, thuc hién dang theo nei dung
Diéu 5 Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2019.

4. Cic mit hoat dong khac: : -

Quy hoach kho, ning cao hiéu qua lwu trit, bdo quan san pham dé cung cip i hing
héa trong nhirng thang cao diém.

Nghiém tuc thuc hién céc phong trao thuc hanh tiét kiém, an toan vé sinh la< dong,
vé sinh thyc phdm, phong chéng chay nd. :

Cong tdc san xuit, quan Iy k¥ thuét, may moéc thiét bi, chat lugng san pharn duge
tang cuong. Lam chi cong nghé, tang cudng cong tic nghién ciru, cai tién ky thudit gitp
giam tiéu hao, tiét kiém nguyén vat liéu. Trong nim khong dé xay ra tinh trang m y moe
thiét bi hong héc gay anh hudng dén san xuit.

Cham lo d&i song, dam bao vét chat, tinh than, sirc khoé, ché d6 chinh sich cuia cin
bd cong nhén vién. Thu nhap ciia ngudi lao dong trong Cong ty dugc dam bao & mirc kha
s0 vOi mit bang chung cia ngudi lao dong trén dia ban thanh phé. Ngay cang caii thién
diéu kién lam viéc, lam tron nghia vu thué véi ngan sach Nha nudec.

5. Kétqua gidm sat va hé trg ciia Hi dong quin tri d6i voi Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri luon quan tdm sau sat dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty, thuc hién tét chire nang giam sat. Tir d6, hd tro va dua ra cac chi dao chinh xic
va kip thoi cho Ban diéu hanh Cong ty thyc hién chirc nang quan ly, diéu hanh hoat djng
san xuét kinh doanh. _

~ Cac cuhc hop Hoi df)ng quén tri throng mdi dai dién cia Ban diéu hanh tham dur.
Viéc bdo cdo, cung cap thong tin két qua san xuét kinh doanh cho HPQT duoc ban didu
hanh thyc hién thudong xuyén va dy du, phuc vu kip thoi cho cong viéce chi dao, hd tro,
giam sat cia HPQT véi ban didu hanh.

Hoi dong quén trj da chi dao sét sao Ban didu hanh Cong ty 3 chiic thuc hién cdc
nhiém vu ké hoach mot cach nhit quan, linh hoat va hiéu qua theo ding nghi quyét Dai
hoi dong cb dong va cac nghi quyét cude hop Hoi dong quan tri. o
6. Két qua giam sat di véi Giam dbc Cong ty

- Thyc hién diing nhiém vy, quyén han va trach nhiém ctia Giam dbc duge quy dinh
tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty Cb phin Habeco —
Hai Phong;

- T6 chire thye hién nghiém tic cdc Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va Hoi déng
quan tri. Linh hoat va thyc hién tot vai trd diéu hanh trong hoat dong san xudt kinh
doanh.

- Thudng xuyén béo cdo, xin ¥ kién chi dao cia Hi dong quan tri, dam bao cong
tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cia Cong ty diung quy dinh ctia Phap lut va
ché do chinh sich cua Nha nuée va didu 1& Cong ty.

- Trong nam 2019, khéng dé xay ra sai sot trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

7. Két qua giam sat di véi Pho Giam dbe va cin b quin ly :

- Thuc hién dung nhiém vy, trach nhiém va quyén han thugc linh vuc duoc phéin
cong. Cé tinh thén trach nhiém, guong mau trong cong tic chi dao va quan ly diéu hanh.

- Tap thé Ban giam dbc, cén b0 quan ly Cong ty thuc sy 1a mot tap thé doan két, gin
bo, gilip nhau cing hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh va quén trj Cong ty.

II. DINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020.
1. Cong tic quan tri



Niam 2020 s€ 1a mdt ndm co nhleu thach thirc d6i véi nganh bia tai Viét Nam. Sau
khi Nghi dinh 100/CP cia Chinh Phi c6 hi¢u lyc ké tir ngay 01/01/2020 da ghi nhin
lrgng tiéu thu bia syt giam tuong dbi 16m, cung voi do 1a dich virus corona (Covid-19)
dang dién bién phuc tap tir giai doan diu nim sé& 1a 2 yéu t6 anh hudéng manh t6i thi
truong bia Viét Nam trong ndm 2020. Thi truong thi diéu chinh theo huéng co hep va thi
h1eu ngudi tiéu dung dang ¢6 xu hudng chuyén dich sang phén khuc céc san pham cao
cép. Cac thuong hiéu ngoai tim kiém co hi tai thi truong Viét Nam ngay mot nhiéu s&
du béo su canh tranh khéc liét trong thoi gian tGi. Nhéan thirc ro nhitng thach thirc va co
hoi phia truée, HDQT va Ban diéu hanh théng nhét dinh hudéng cac nhiém vu quan trong
sau:

- Tmen khai va thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi ddng ¢ dong, quyét tim hodn
thanh tét cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020.

- Thue hién ding chirc néng, nhiém vy, quyen han ctia HDQT, Ban kiém sodt, Ban
quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Piéu 1é Cong ty. Néng cao nang luc quan tri cua
cac thanh vién, phdn cong phan nhi¢ém va kiém tra, don ddc viéc thuc hién nhiém vu cia

cac thanh vién.

- Tang cuong hon nira cong tac quan ly, quan tri doanh nghiép. Chu trong ap dung
céc giai phap cong nghé mai nham giam tiéu hao vt tu, nguyén nhién liéu, ting ty 1€ thu
hdi, ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh.

- Thyue hién lol cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, cai tién ky thuat dé san
Xuit ¢6 hiéu qua, tiét kiém ha gia thanh.

- Tlep tuc nang cao ning luc quan ly chét lugng san pham ap dung cac hé thong
quén ly chat lwong ctia Téng Cong ty nham dua hoat dong san xuit vao né nép, khoa hoc,
dam bao 100% san lugng san pham sén xuat dat yéu cau chat lugng nhu quy dinh.

- Thue hién t6t cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Ban Giam dbc, can bo
quéan ly, dam bao chép hanh nghiém Ludt phap, ché d9 ké toan tai chinh, phan déu c6 cd
tire cho céc cb dong va nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

2. K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2020, v6i cic chi tiéu chinh

- Tbng san lugng bia: 24 triéu lit, trong do:

¢ Bia chai Ha N6i 450 ml: 5,4 tridu lit.

e Bia lon Ha Ndi: 18,6 triéu lit. o

- Gia tri SXCN (Theo gia c6 dinh): 252,236 Ty dong

- Tbng doanh thu: 461,322 Ty dong

.- Nop ngén séach: 239,41 Ty dong

- Loi nhuén trudce thué: 3,218 Ty dﬁ")ng

- Loi nhuén sau thué: 2,575 Ty dong

- Thu nhip binh quén: 7,5 Triéu dong/ngudi/thang

3. Cong tic td chirc, dao tao

Thuong xuyén thye hién dao tao, ning cao nang luc, nghiép vu cho di ngii can bo
quan ly. Xay dyng mdi quan hé chit ch& voi cac s¢ ban nghanh va don vi dia phuong, tao
tién dé cho viéc nim bit kip thoi, thuc hién ding cac ndi dung, quy dinh méi ban hanh
cta nha nudc.

Tiép tuc thu hit can bo gioi khoa hoc, k¥ thuét, gidi quan ly, can b cd trinh d§ cao
vé lam viéc, ning cao chét luong nhan luc.

T chirc mdt sé chuwong trinh di hoc héi, duc rat kinh nghiém tir cac don vj tiéu biéu
trong cing Tong Cong ty. Thuorng xuyén boi dudng néng cao chuyén mon nghiép vu cho
ddi ngii can b cong nhan vién dé dap tmg nhu cdu phat trién trong tinh hinh méi.

4. Cong tac diu tw




Thyc hién cong téc duy tu, bao dudng hé thong nha xudng, may moc thiét bi daé
dam bao an toan lao dong, san lugng va chét lugng san pham trong qua trinh san xuat

Khéng ngirng phat huy sang kién cai tién ky thuat nhim néng cao hiéu suét, ha gia
thanh san pham.

Trén déy 1a Béo céo tong két nhimng ndi dung hoat dong cta Hoi ddng quan tri trong
nam 2019 va phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2020 cua HDQT Cong
ty Habeco Hai Phong. Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem x¢t va dong gop y kién dé
hoat dong ctia HDQT ngay cang hi¢u qua hon, gop phén cho sy phat trién 6n dinh va bén
virng cua Cong ty ¢ phan Habeco Hai Phong.

Tran trong cam on!

Noi nhin:

—Nhur trén;

—Thanh vién HDQT, BKS
—Luu thu ky HDQT

ran Vian Trung
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