
CONG TY CP THIET 13f BUIJ DIN ONG HOA X.A HOI CHU NORIA MT NAM 
HOI BONG QUAN TR! 	 Bôc 14p — Tv do — Ilvnh phtic 

Ha N0i, ngay 01 thang 6 nam 2020 

BAO CAO HOI BONG QUAN TRI 
CONG TY CO PHAN THIET BUtItN 

(Kern theo Nghi quyet 34/NQ-DHDCD TN2020 ngay 01/6/2020 curl DHDCD thwerng 

nien nam 2020 (nhiern kY 2020-2024)) 

I. Ban can ket qua thuc hien nhiem kir (2014 —2019)  

1. Nhan sif HDQT nhiern Irj,  (2014 — 2019) 

Hi d6ng Quan trj Cong ty ce phAn Thiet Bi Buu din nhiem icS7 (2015 — 2019) dugc 
b'au ti Di hOi dong c6 'long thuong nien nam 2015 vao ngay 24/04/2015 voi 06 (sau) thanh 
vien nhu sau: 

STT HQ va ten Chat Nry 

1 Ong TrAn Hai Van Chu tich HDQT 

2 BA D8 Thi Mai Lien Thanh vien HDQT 

3 Ong Nguyen Thanh Hai Thanh vien HDQT 

4 BA Nguye-n Thi Bich Wing ThAnh vien HDQT 

5 Ong Le Huy D6ng Thanh vien HDQT 

6 Ong Nguygn Tien Ring Thanh vien HDQT 

Trong nhiem 	HOi d6ng Quan tri c6 thay dei nhu sau: 

STT HQ va ten Chirc vu 

1 BA D6' Thi Mai Lien 

Thanh vien HDQT min nhiem ngay 20/04/2016 

(De thay di ngtreri dai din vOn cua Tap doan VNPT 
theo QD so 44/QD-VNPT-HDTV — NL ngdy 
22/03/2016) 

2 Ong To Chi Thanh 
Thanh vien HDQT dugc be nhiem 20/04/2016 

(may cho Ba Do Thi Mai Lien) 

3 Ong Nguygn Thanh Hai 
Thanh vial HDQT min nhiem ngay 09/03/1018 

(De thay &I ngtroi 41 din von dm Tap doan VNPT 
theo QD 43/QD — VNPT- HDTV-NL ngay 08/03/2018) 

4 Ong T6 Chi Thanh 
Thanh vien HDQT min nhiem ngay 09/03/1018 

(W thay ci6i ngtrai dai din vOn dm Tap doan VNPT 
theo QD 43/QD — VNPT- HDTV-NL ngay 08/03/2018) 

5 Ong va Duy Dkr Thanh vien HDQT dugc b6 nhiem ngay 08/03/2018 

6 Ong Nguygn Huyen Son Thanh vien HDQT dugc be nhiem ngay 08/03/2018 
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7 Ong Le Thanh Son Thanh vien HDQT dtrac b nhiem ngay 08/03/2018 

   

   

Ter ngay 08/03/2018, thanh vien HDQT nhiem k-S) (2015 — 2019) nhu sau: 

STT HQ Va ten auk vu 

1 Ong Tran Hai Van Chit tich HDQT 

2 Ong Le Thanh San ThAnh vien HDQT 

3 Ong Nguye'n Huyen Son Thanh vien HDQT 

4 BA Nguygn Thi Bich fling Thanh vien HDQT 

5 Ong Le Huy Ding Thanh vien HDQT 

6 Ong Nguy'en Tien Hang Thanh vien HDQT 

7 Ong va Duy Dtr Thanh vien HDQT 

Co 
co' 
TH. 

Ve doanh thu: Ting doanh thu 5 nam IA 7.473 ty, Doanh thu binh quan hang nam 	 alit- 
1.494,69 tY. 

Lgi nhuan trtrac thue: Binh quan hang nam la 35,95 ty 

Lgi nhuan sau thu: Binh quan hang nam 27,11 tY 

Chi tra c tire trung binh hang nam 11,4% 

Nip ngan sach nha nuac day du va dung ham 

Thu nhap binh quan caa ngtrei lao ding nam sau cao hon nam truac, dam bao cac the 
di bao him xa hii, bao him y th, bao him that nghi'ep, viec Icy ket h9p ding lao ding 
thvc hien dung luat. 

2. Nha ng nhiem vy tryng tam HDQT chi do thyr hien duTic trong nhiem 14, qua: 

Thgc hien clang cac- nghi guy& ma Di hii ding ci ding hang nam da d ra. 

Doanh thu \fa lgi nhuan tang truing qua cac nam. 



TS,  1 'e' % 
TH/KEI 

123,39% 

112,93% 

104,10% 

Stt Chi tieu Dvt Nam 2018 Nam 2019 
Ke ho#ch 
nAm 2018 

Thtic hi0 nam 
2018 

TS,  le % 
TH/KH 

Ke ho#ch nam 
2019 

Thkirc hi0 dam 
2019 

T6ng doanh thu Trieu ang 1.814.000 1.645.364 90,70% 1.820.000 1.192.120 
2 Lgi nhuan truot thus Trieu dling 43.660 44.620 102,2% DHDCD giao LNST 

Loi nhuan sau thug Trieu d6ng 34.820 32.737 94,02% 37.650 17.983 
3 TS,  suAt LNTTNCSH . 15,12 14,22 94,05% 16,34 5,55 

TS,  1? "/0 
TH/KH 

65,50% 

47,76% 

33,97% 

3. KEt qua dgt duvr: 

Ke ho#ch 
nAm 2015 

Thtic hien 
nAm 2015 

TS,  1 e Vo 
TH/KH 

Ke ho#ch 
nam 2016 

Thkre hien 
nam 2016 

TS,  le % 
TH/KH 

Ke ho#ch 
nArn 2017 

Thyv hien 
nAm 2017 

T6ng doanh thu Trieu 
d6ng 

1.000.000 1.631.982,18 163,20% 1.150.000 111,07% 1.400.000 1.727.448 

Loi nhuan truot 
thu'g 

Trieu 
d6ng 

25.000 36.003 144,01% 30.000 31.952 106,51% 35.146 39.689 

TS,  sat 
LNTTNCSH 

% 8,33 11,49 137,94% 9,32 10,08 108,15% 12,2 12,7 

Stt CM tieu 	Dvt 
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1110 st; vein di con Mn 4ii can duvc giOi quyit 

M6 hinh quan tri rni ro cua C6ng ty chua duot hoan thin nhu mong dot dang trong qua 
trinh hoan thin h th6ng a quan l cac van de rni ro. Can tang cuang vS du bao dOng tin, 
cai thin h s6 no• cna Cong ty, quan tam quan tri no• phai thu thong qua thuc day qua trinh 
ban giao, nghiam thu va hoan thin h6s. Cai thin viac quail tri hang thn kho de tang cueng 
yang quay dm von. 

T4p trung giai quyat van a quy6t toan On du tu cho nha may san xuat sçli thny tinh dung 
cho thong tin quang va thuc hian chuY'an nhuong cac du an Bat Ong san d giai guy& van d'S 

v6n. 

Thvc hian viac tang vein Diu 1 cho phü hop voi quy mo hog Ong SXKD hian tai cüa Cong 
ty a hog dOng sari xuAt kinh doanh Cong ty dam bao lien njc. 

Bao cao v vifc tang vnn car' Ong ty 

Do kho khan v'S vein hog Ong nen trong nam 2019 Cong ty da n6 lye trinh phuong an tang 
On d thao gO• kh6 khan, tuy nhien hian phuong an tang v6n van chua dugc Uy ban quan 13% vo'n 
/ilia nuOt ti doanh nghiap phé duyat. Boi v:ay voc n cUa Cong ty cho hoat ding SXKD la v6n vay, vi 
vay chi phi lai vay trong hog d6ng san xuat kinh doanh rat 16n, klst qua hog Ong SXKD sa kh6ng 
dat duot ket qua t6t va Cong ty sa c6 nhieu nguy co khi chin duot tang v6n. 

II). Bao cao chi dao time hien k hoach san xuat kinh doanh nam 2019  

1. Kit qua thyr hten khoich san xuAt kinh doanh nam 2019: 

Stt CM tieu Dan vi 
tinh 

la ho,ach nam 
2019 (DIMCD 
da thong qua) 

Thkrc hien 

dam 2019 

TST le 
TH/KEI 

(%) 
1 Tling doanh thu 136ng 1.820.000.000.000 1.192.120.423.323 65,50% 

(Hop nick BCTC) 

2 Loi nhu:an sau thus D6ng 37.650.000.000 17.983.151.949 47,76% 
(Hop nhat BCTC) 

3 TS,  silk LNSTNCSH % 16,34 5,55 33,97% 

2. fling kit cac cuk h9p va cac nghi quylt caa HDQT 

2.1. SO Mull h9p: 

Trong nam 2019, 1+13QT da tin hanh 13 cuOc hop trong dO c6 06 bu6i hop tivc tip va 07 cu6c 
h9p thong qua lay yi kin bang van ban. HDQT da ban hanh 13 bian ban va cac nghi quy6t da giai 
guy& cac van a thuOc chirc nang, tham quyan cüa HDQT. Cac cu6c hop tivc tiSp (feu mei tnrang 
Ban Kim sok tham dir h9p, trong cu6c hop HDQT da bao gm T6ng giam dc va cac Pho T6ng 
giam dc tham du d trao di, thao lulan \fa co sir nhat tri cao trong cac chin Wye, dinh huong kinh 
doanh, chi dao cUa HDQT voi ban cliSu hanh. TS,  l tham gia cac bu6i hop cua cac thanh vien 
HDQT nhu sau: 
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Stt Thanh vien HDQT Chin vi Ngly bit 
clan la 

thinh via 
HDQT 

SO Ian lay 

(Bang 
yin bin) 

Sr kiOn Ian 
Ty l 

(Tham gia 
57 kien 
• bang van 
bin) 

SO 

hyp 

TY l'e 

(Tham 
thy  

hyp) 

Ly do 
khong 

tham thy 

I Tran Hai Van CT.HDQT 24/04/2015 7 100% 6 100% 

2 Le Thanh Son TV.HDQT 09/03/2018 7 100% 6 100% 

3 Vii Duy Du.  TV.HDQT 09/03/2018 7 100% 4 66.66% Ban cong 
tic &at 
xuat 

4 Nguygn Huy'en Son TV.HDQT 09/03/2018 7 100% 6 100% 

5 Nguygn TM Bich 
H6ng 

TV.HDQT 24/04/2015 7 100% 6 100% 

6 Le Huy Ding TV.HDQT 24/04/2015 7 100% 6 100% 

7 Nguy'en Tin Hung TV.HDQT 24/04/2015 7 100% 6 100% 

2.2. Cac nghi quyet dwyc thong qua 

STT S6 Nghi quytt/Quytt 
clinh 

Ngay Ni dung 

1 S6 179/BB-1-B3QT 23/04/2019 Th6ng qua phucmg in phat hanh c6 phiau tra c6 tac 
theo nghi guy& DHDCD thuOng nien nam 2019 

2 S6 203a/BB-HDQT 09/05/2019 Th6ng qua va hp milt tin citing dinh lcY dm cong 
ty tai miSi th chirc tin citing 

3 S6 229/BB-HDQT 28/05/2019 Thong qua ngay ding lcy cu6i cang danh sach 
ngued sa hilt chimg khoan da xin y/Idan c6' dong 
bang van ban 

4 S6 240/BB-Hd)QT 06/06/2019 So kat danh gia tinh hinh hog dOng san xuat lcinh 
doanh 6 thing (fall nam 2019 

5 S6 241/BB-H-DQT 06/06/2019 Thong qua phucmg in phat hanh c6 phieu tang On 
diau 1e (diau chinh) a xin S,  kin c6 'Jong bang van 
ban 

6 
' 

S6 242/BB-HDQT 06/06/2019 Thong qua va han mdc tin citing dinh kS,  dm cong 
ty tai Ngan hang TMCP Du tu va Phat trian Viet 
Nam — Chi nhanh Ha Thanh 

7 S6 243/BB-HDQT 06/06/2019 Thong qua va han mdc tin citing dinh IcST dm cong 
ty tai Ngan hang Tmcp Quan Di — Chi nhanh 
Dien Bien Phu 

8 S6 284/BB-HDQT 28/06/2019 Cong tic can b6 tai C6ng ty TNHH MTV POSTEF 
Ba Dinh (cong ty con 100% v6n) 
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9 S6 285/BB-HDQT 28/06/2019 Cong tic can b0 ti Cong ty TNITH Giai phap Cong 
nghe Ngu6n POSTEF (c6ng ty con 100% vein) 

10 S6 381/BB-HDQT 05/09/2019 Dieu chinh tin d0 Dv An C6ng trinh da eh& nang 
POSTEF 

11 S6 526/BB-HDQT 20/11/2019 Sa k6t danh giA tinh hinh hog dOng san xuAt kinh 
doanh 10 thang &au nam 2019 

12 S6 527/BB-HDQT 20/11/2019 Sira di, bli sung nganh nghe kinh doanh dm. C6ng 
ty con PDE 

13 S6: 132/QD-HDQT 31/12/2019 Thanh 14p Ban ki6m phi6u n0i dung xin Yi kin di 
dong bang van ban 

3. Brio crio ve tha lao cria HDQT va Ban Krim sodt 

3.1. Thu lao dulyc 

Stt Don vi So luvng (Nguiri) Thu lao nim 2019 

1 Hi &mg quan tri 07 228.445.393 

2 Ban ki6m soat 03 77.141.809 

COng 10 305.587.202 

3.2. Chi tit tirng thinh vien: 

Stt Dan vi SO di duvc DHDCD 
2019 thong qua (VND) 

SO duvc chi theo quy dinh 

(VND) 

I Hi dOng quart tri 478.319.500 228.445.393 

1 Trail Hai Van 45.689.093 

2 Le Thanh San 30.459.385 

3 VII Duy Dix 30.459.385 

4 Nguygn Huy& San 30.459.385 

5 Le Huy D6ng 30.459.385 

6 Nguy'en Thi Bich H6ng 30.459.385 

7 Nguygn Tien Hung 30.459.385 

H Ban Kim sok 161.519.700 77.141.809 

1 Ma Thi Nghiem 37.129.877 

2 Nguye'n Mph Hung 17.740.902 

3 VO Hoang Ong 22.271.030 

COng 639.839.200 305.587.202 
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4. Tinh hinh chi dcto ca HDQT trong niim 2019 

Nam 2019 kinh t6 the'giài giam tc, tinh hinh khu vuc bin dong di-en bin rat phirc tap, 
thien tai, bin doi khi hau N/A dich benh anh.huang lon den san xuat va deri s6ng. Tuy nhien di vai 
mac ta dã hoan thanh toan din cac muc tieu da dirge d ra, GDP tang truing 7.02%. 

CuOc Cach mang ding nghiep lAn thd 4 dang din ra manh me tai cac quic gia Oat trien nhu 
mOt xu the tat yeu va Viet Nam an nam bat kip xu huong the gieri v cuOc Cach mang nay. NO vda 
dem lai nhieu ca hi ding niur nhieu thach thirc dM vài thi trutmg Vin thong, cong nghe thong tin 
trong mac. 

Ve thi truang Vin thong, ding nghe thong tin trong xu the mai, Tap doan VNPT cIA chuyen di 
manh me tir mOt nha cung cap dich vii vin thong, ding nghe thong tin truyen thing tra thanh mOt 
nha cung cap dich vii s voi ha tAng vin th6ng, ding nghe thong tin hien di de don dAu cuOc cach 
mang 4.0. 

4.1 Kt qua chi d#o can HDQT di WA Cling ty trong nam 2019 

+ Cong ty da barn sat chii truang, dinh tuning chin lugc cüa HDQT tan dtmg t& ngu6n lirc dm 
Cong ty va nhang dieu kin thuan 'pi tir ben ngoai a phat tri6n. Hog dOng kinh doanh nam 
2019 On dinh, dam bao cac chê dO tien luong, thu nhap va bao him cho ngircn lao dOng, tao 
dugc nhdng tien de de trien khai ke hoach ram 2020 va nhang nam tiep theo. 

+ V nghien ciru phat trien a tai KHCN: DA trien khai thuc hien mOt sid tai khoa h9c ding 
nghe, san pham mOi theo nghi guy& DHDCD va dO &rot Ca quan quan 15,  nha nuac phe duyet 
ding thoi danglqi d tai KHCN, san pham mOi trong nam 2020 theo chü trucmg cüa Nha nuac 
va chi dao cOa cac BO, Ca quan quan 15,  nha nuot c6 lien quan. 

+ Ve ding tic du tn.: 

+ Dv an cidu tit xcly chfng nha may san xua't sçri thiiy tinh dung cho thong tin quang 

- Ngay 15/08/2019, C6ng ty dO khanh thanh nha may va di vao hoat dOng cung cap sçi cho 
cac nha may cap cOa Cong ty de san xuat cap quang. Hien C6ng ty dang dive hien quye't 
toan ding mire dAu tu va ThOI gian thgc hien du an. 

+ Dir an Cong trinh da chtic nang 61 Trcin Pha, Ba Dinh, Ha Noi. 

- Ngay 01/02/2019 C6ng ty dO dugc cAp giay cluing nhan quy6n sir ding dat s CQ335698 
dia SO Tai nguyen Moi truemg. 

- Dir An da hoan thanh cac thci tic xin dAu niSi dien, nuac, PCCC vOi cac SO ban nganh, hien 
tai di; An dang tip tvc thuc hien hoan thanh cac thu tvc kha.c. 

- Cong ty da thuc hien viec gia han du An. 

- Cong ty dang hoan thin cac thu tvc de chuyen nhuang du an. 

+ Dv an Xciy dung td hop da chicc nang 63 Nguyjn Huy Twang, Thanh Xucin, Ha NOi. 

- Dr An d5 hoan thanh cac ding tac khoan khao sat dia chat phvc vii ding tac thiet ke, ra 
soat bom min, tham dinh nhu cAu sir clvng dat tai SO Tai nguyen Mai tn/Ong, thArn dinh ho 
sa thiet ke tai BO xay dtmg, hoan thanh ding tac thi nghiem cpc nhii... 

- Thang 3/2017, Nha dAu tir xin dieu chinh guy& dinh chU tnrong d'au tu cUa du An theo 
huang dAn cUa cac so' ban nganh do ch; An do dupe SO.  Quy hoach Men true chap thuan 
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diau chinh m6t s6 n6i dung dm t6ng tha mg bang va phuang an kin trfic dm du.  an. SO 
KHDT cid tSp h9p day du 3"7kin cüa cac sà nganh lien quan va va cci ban h6 so cla du diau 
kin de trinh UBND thanh ph6 ra quyat dinh diau chinh Quyat dinh chü throng. Tuy nhien 
do thtrc hien thong bao s6 02/201911B-UBND va viac ra soat cac cip. an tren dia ban Ha 
Ni nen 116 so. së dugc Sâ KHDT trinh UBND thanh ph6 Ha NOi sau khi kat thuc viac ra 
soat. 

+ Cong ty clang tip tpc hoan thin cac thU tiic, giAy tv lien quan des chuyan nhugng dp.  an. 

C6ng ty da k h9p ci6ng kiam toan bao cao tai chinh nam 2019 (qu, ban nien, Ca narn) vai 
Cong ty TNHH Hang Kim Toan AASC va ding b6 thong tin theo quy dinh. 

4.2. Trong qui trinh boat &Ong Cling ty con gap phii kho khan nhir san: 

Nha may san xuAt sgi quang dã khanh thanh va di vao hog dOng, thy nhien phuong an phat 
hanh tang v6n phpc vi cho cong tac dau tu nha may clang chi ca quan c6 tham quyan phe 
duyat, vi vSy Cong ty kh6 khan va v6n kinh doanh, doi h6i sv n6 Itrc lon dm Ban T6ng giam 
d6c nham dam bao vo'n da hog dOng. 

Tinh hinh kinh th, thuang msi toan cAu buck vao th6i ki giam t6c va c6 tha suy thodi , dich 
banh Covid-19 khai ngu6n tIr Trung Qu6c va anh huOng tren toan thagiài diau do anh huong 
tai hog dOng SXKD cUa Cong ty, anh huang dan nhu cau ngu6i tieu dung cling nhu cong tac 
dau tu.  cUa nganh Vin thong. 

5. Kit qua gidm sat caa HDQT ve' hoot dOng caa Ban T6ng gidm dac cong y ndm 2019: 

Ban T6ng giam dc C6ng ty dã thtrc hien t6t vai tr6 cUa minh, thpy hian day dU cac chi thi, nghi 
quyat, quy6t dinh, chi dso cUa HDQT, hog d6ng climg chat nang nhiam viii cUa minh theo diau 
Cong ty va cac Quy cha I-IDQT ban hanh, phil hop vai Lust doanh nghiap 2014. 

HDQT danh gia Ban T6ng giam dc sat sao trong cong tac diau hanh, giai quyat dugc nhang 
vuong mac nhimg khO khan kip thai va dim ra ducYc nhiau giai phap thich h9p, pha h9p vài timg 
thOi dim cUa Cong ty. HDQT va Ban Ting giam ci6c luon ban bsc co sir nhat tri cao, theing nhat 
viac diau hanh, dtra ra nhang giai phap, guy& sach phU h9p trong timg tru6ng h9p g6p plan hoan 
thanh k hosch, nhiam vi da ra. 

Ban T6ng giam dc duy tri du dn cac cuOc h9p giao ban tuAn, giao ban thang, cac giao ban 
chuy8n a nhu giao ban ka hosch, giao ban da tai, giao ban cong tac dau tu nha.m giai quyet thao gO 
nhang kho khan vuong mac phat sinh va kip thOi d xuAt, kin nghi HDQT d CO nhithg chi do 
dinh htrong kip thei phU h9p vOi tinh hinh thp.c fa. 

Ban T6ng giam dc dã diau hanh host d6ng san xuat kinh doanh trong nam n dinh, to dugc 
cong an viac lam cho ngubi lao d6ng, bao dam cha d6 tin luong, bao him xa h0i, bao him y te va 
bao him that nghiap cho ngue.i lao d6ng; Bao toan va phat trien von; Dam bao hai h6a quyen lgi 
cUa Nha nuot, c6 Tang va doanh nghiap. 

Kect lu 07: Trong nam, Ban T6ng giam dc dã hoan thanh co ban cac nhiam vii dugc giao. D6ng 
their tuan thu cac quy cha, quy dinh trong hog d6ng diau hanh, phan cAp quan tri theo Dieu I, Quy 
cha quan tri Cong ty va cac quy cha n6i b6 khac. 

III. Dinh hulfrn2 cfia Hoi ding Quin tri giai doan nhiem kiT (2020 — 2024)  

1. Dinh hzthng ki hooch giai don 2020 -2024 
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Tren ca s ket qua dal &rot tai nhiem kji (2015 — 2019), vai nhan clinh tinh hinh kinh th the gioi 
dang buck vao chu kS,  suy thodi ding vâi dai dich Covid — 19 tren toan cAu, chin tranh thtrang mai 
gifra cdc ntroc lan, kinh té trong ntrac n6i chung va Cong ty c phAn Thiet bi noi rieng se gap nhieu 
kilo khan vai nhung bin cl6ng MI6 luang. 

Hi ding quan tri tip tpc tilc hien cdc dinh huang chin lugc cita nhiem kS,  HDQT 2015-2019 
tip tuc thgc hien cdc giai phdp chU yeu cia dtrac Dai hi ding cO Tong thong qua. 

Hoi dOng Quan tri barn sat dinh huong phdt trien Chin lugc VNPT4.0 ctia Tap doan VNPT, str 
dinh htrOng cua Chinh phü, B6 TT&TT ve phat triL v6' ha tang vigil thong, cong nghe thong tin, 
truyen clan, phdt song phat thanh, truyen hinh va tAm nhin cho hang chic nAm tip theo. 

1.1. Quan diem phat trien: 

Cong ty tier, tic barn sat aux hien theo quan diem: Phat trien ben yang, cong nghe hien dai, 
chuyen mon h6a hien dai hoa cong nghe san xuat; Chu tr9ng phat trien nganh nghe san xuat kinh 
doanh chinh; Nang cao nang luc canh tranh, ma r6ng thi truang trong khu vtrc va tren the giai; Ph& 
triL them m6t sO nganh nghe phan phOi san phAm dich vii, dich viii gid tri gia tang khdc; Chuyen 
nhugng cdc du an bAt dOng san. Tang On Diu 1 d ddp img nhu cAu san xuAt kinh doanh. 

1.2. Quin tri Cong ty 

Ap dung cdc bin phap quan tri thong qua áp dung BSC/KPI tai cac dan vj, phdt huy va tier) tuc 
dux hien CO hieu qua he thong quan13% chAtlu9ng theo tieu chuAn ISO 9001, ISO 14001; 

Sap 'cep, cai tin cdc qui trinh quan 15/ phAn ddu d tra thanh don vi dugc ch9n la dem vi san xuAt 
dit tieu chuAn tham gia vao chu8i cung tang cdc san phAm phi kin cho san xuAt cong nghiep; 
Gan trach nhiem Cong ty vao chu8i gid tri chung cda Tap doan va phAn dAu hoan thanh cdc chi 
tieu, nhiem vu Tap doan giao; 

DAy manh ding tac giam sdt quan tri chA.'t ltrang san phAm cung 1mg, t6i tru h6a nham tit kiem 
chi phi, nang cao hieu qua san xuAt kinh doanh; 

Hoan thin va nang cao cong tdc quan tri rai ro, cong ng tai don vi nham nang cao hieu qua san 
xuAt kinh doanh va giam thin cat rüi ro tai chinh 

Tap trung, dAy mph cdc chucmg trinh dao tap nang cao trinh dO chuyen man tai cdc b6 phan, vi 
tri; Thfic dAy cdc phuang phap, chinh sach thu hut tai nang de tao d6ng luc thu hut than tai cOng 
hien cho sir nghiep phdt trien cüa Cong ty noi rieng va Tap doan VNPT n6i chung. 

1.3. Phat trien sin phAm, kinh doanh va dich vu 

Duy tri cdc san phAm mi nhon cCia Cong ty; Nghien ciru phat trien cdc san phAm mói ddp Ung 
thu eau cüa thi truang; Nghien dru cho cac san phAm cho cdc 1mg dung ding nghe 4.0, C6ng 
nghe mpg 5G phii hup vói rthu cAu va xu huong h6i nhap; 

Tang ctrang hp tdc vOi cac nha cung cAp thiet bi lon, ten tuOi d cung cap cho cdc nha mpg 
trong rank; Tip tuc tham gia vao cung üng cdc linh phii kin xuAt khAu va san xuAt trong nuac 
cho m6t sO Tap Doan ctla Han QuOc & Nhat Ban, Ddc...; Phat trien h thOng kinh doanh san 
phAm sang m'6t sO thi twang QuOc t trong khu \ivy nhu Myanmar, Lao, Indonesia, CHLB Dire, 
Chau Au va Nam MS; 

Tip tic day nhanh nghien elm giai phap An ten 5G; Phát trien cdc san phAm ac quy Lithium 
trong viec tang tS7 le nei dia h6a cho san phAm va cdc giai phdp cho nang 1u9ng tAi tao Ung dung 
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vao thuc tg; Cat giãi phap cho small cell, thigt bi, tti outdoor; Thuc hi8n nghien ci.hi gidi phap 
san xuat phoi dung cho sdn xuat sgi quang d có thg tu cung cacp theo day chuyen khep kin nang 
cao tinh canh tranh vai cac nhà cung cap khac trong khu vuc; Hodn thin cac phong LAB cho 
vi8c do kigm, giam sat chat lugng cac sdn pham do Cong ty sin xuAt ra nham dam bdo chit 
ltrong sdn pham clap irng theo cac tieu chuan Quac tg, cling nhu cung cap cac dich vii do kiem 
cho cac don vi trong mr6c; 

Tang cuing cong tac tip thi dg ban sgi quang ra thi truing trong ntrac, lchu vyt va thg giai. 

Tip tic day manh nghien cfru, phat tri6n, d tai KHCN, sdn pham theo chin lugc da d ra, sdn 
xuat lcinh doanh cac sdn pham trong linh vtrc btru chinh, vin thong, cong nghi8p phy trg va 
mang kinh doanh sdn pham truyen thang, dam bdo n dinh dad sang va tip tyc nang cao thu 
nhap cho nguii lao ding trong cong ty. 

1.4. Giii phap v vi 

Thyt hi8n cac nii dung ve tang van Dieu 18 Cong ty sau khi &rot fly ban quan l van nha nuOt 
Doanh nghi8p chap thuan; 

Hoan thin cac thtl ttic lien quan d Mix hi8n dugc vi8c chuygn nhtrgng du an du tu xay dyng 
cong trinh da elide nang tai sa 61 Tram Phi — Ba Dinh — Ha Nii va. Ta h9p da chirc nang tai  s 
63 Nguygn Huy Thing — Thanh Xuan — Ha Ni da dugc DHDCD th6ng qua, theo clUng dinh 
huang phat trign cUa Cong ty trong giai (loan tier, theo. 

Thfic day qua trinh thu hi cong ng giam ving quay dm van. 

Tip tic barn sat, Jam vi8c vai UBND tinh Bac Ninh dg có phuang an khd thi, phit h9p vOi quy 
hoach cUa tinh Bac Ninh, phü hgp vai nhu cu caa ding ty di vai chU tnrong di di ca sà sdn 
xuat Nha may 3 tai dia chi: along 270 - Thi tan Lim - Huy8n Tien Du - Tinh Bat Ninh do 
cong ty dang quan l va sir dyng, nham ca gang mang lai hi8u qua thigt thuc, tuan thit clang quy 
dinh cUa phap luat va dap i'sng y8u cu phat trien chung ctia Cong ty. 

*i 
 

1.5 111(it sO chi tieu chin hryc giai don 2020 -2025 

Tac di tang truing binh quan mOt s6 chi tieu chinh giai doan 2020 — 2025 dugc Tat ra khi 
van chu si hthi Cong ty dat 540.532 tri8u ding tir nam 2021 nhu sau: 

Doanh thu 	 : Tang 8% 

Doanh thu ngoai VNPT 	: Tang 15,38% 

Lai nhuan sau thug 	 : Tang 38,42% 

TS/ l8 chi trd catUc 	 : Tang 2,33% 

Nol nhan:  
- DIMCD TN2020; 
- HDQT; 

BKS; 
-Ban TGD; 

Lau VT. 
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