CONG TY CP THIET BI BUU DIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Djc ldp — Tw do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 01 thdng 6 ndm 2020

BAO CAO HOQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN
(Kém theo Nghi quyét sé: 34/NQ-DHDCP TN2020 ngay 01/6/2020 ciia PHDCD thuong

nién ndm 2020 (nhiém ky 2020-2024))

L. Bio cdo két qua thuc hién nhiém ky (2014 — 2019)
1. Nhin sy HDOT nhiém kp (2014 - 2019)

Hoi dong Quan tri Cong ty cb phan Thiét Bj Buu dién nhiém ky (2015 — 2019) duoc
bau tai Dai hoi ddng cb dbng thudng nién ndm 2015 vao ngay 24/04/2015 véi 06 (séu) thanh
vién nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Ong Trin Hai Van Chii tich HPQT
2 | Babb Thj Mai Lién Thanh vién HDQT
3 | Ong Nguyé&n Thanh Hai Thanh vién HDQT
4 Ba Nguyén Thi Bich Hong Thanh vién HDQT
5 | Ong Lé Huy Pdng Thanh vién HDQT
6 Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT

Trong nhiém ky, Hoi ddng Quan trj ¢6 thay dbi nhu sau:

STT Ho va tén Chirc vu
Thanh vién HDQT mién nhiém ngay 20/04/2016

(Pé thay ddi ngudi dai dién vén ciia T4p doan VNPT
theo QD s6 44/QD-VNPT-HDTV — NL ngay
22/03/2016)
Thanh vién HDQT duogc bd nhiém 20/04/2016
(Thay cho Ba D& Thj Mai Lién)
Thanh vién HDQT mién nhiém ngay 09/03/1018
3 | OngNguyén Thanh Hai | (Dé thay ddi ngudi dai dién vén ciia Tap dodn VNET
theo QP 43/QD — VNPT- HPTV-NL ngay 08/03/2018)
Thanh vién HDQT mién nhiém ngay 09/03/1018
4 Ong T6 Chi Thanh (Dé thay dbi nguoi dai dién vén ctia Tép doan VNPT
theo QD 43/QP — VNPT- HDTV-NL ngay 08/03/2018)

1 | Ba D& Thi Mai Lién

2 | Ong T6 Chi Thanh

5 | Ong Vii Duy Dy Thanh vién HDQT duoc bé nhiém ngiy 08/03/2018

6 | Ong Nguyén Huyén Son Thanh vién HDQT duoc bd nhiém ngay 08/03/2018
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7 | Ong Lé Thanh Son

Thanh vién HDQT dugc bd nhiém ngay 08/03/2018

Tir ngay 08/03/2018, thamh vién HDQT nhiém kp (2015 — 2019) nhu sau:

STT | Ho va tén Chirc vu

1 | Ong Trin Hai Van Chii tich HDQT

2 | Ong L& Thanh Son Thanh vién HDQT
3 | Ong Nguy&n Huyén Son Thanh vién HDQT
4 | BaNguyén Thj Bich Hong | Thanh vién HDQT
5 | Ong Lé Huy DPdng Thanh vién HDQT
6 | Ong Nguyén Tién Hing Thanh vién HDQT
7 | Ong Vii Duy Du Thanh vién HDQT

2. Nhitng nhié¢m vu trong tdm HDQT chi dao thuc hi¢n dwgc trong nhigm ky qua:

Thuc hién ding cac nghi quyét ma Pai hoi déng cd dong hang nim da dé ra.

Doanh thu va lgi nhuén ting trudng qua cac nim.

V& doanh thu: Téng doanh thu 5 ndm I3 7.473 ty, Doanh thu binh quin hang nim

1.494,69 ty.

Loi nhugn truéc thué: Binh quan hang nim la 35,95 ty

Loi nhuan sau thué: Binh quén hang nim 27,11 ty

Chi tra cb tirc trung binh hang nim 11,4%

Nop ngan sach nha nuéc ddy dii va ding han.

Thu nhép binh quan cia ngudi lao ddng ndm sau cao hon nim trudc, dam bao céc ché
d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép, viéc ky két hop ddng lao déng

thuc hién dang luat.



3. Két quda dat dwgc:

Stt Chi tiéu Dvt Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Kéhoach | Thwchién | T§y16% | Ké hoach | Thyc hi¢én | Ty1¢ % | Kéhoach | Thuwc hién | Ty I8 %
ndm 2015 | ndm 2015 | TH/KH | nim 2016 | nim 2016 | TH/KH | nim 2017 | nim 2017 | TH/KH
1 | Téng doanh thu | Triéu 1.000.000 | 1.631.982,18 | 163,20% | 1.150.000 | 1.277.268 | 111,07% | 1.400.000 | 1.727.448 123,39%
dong
2 | Loi nhuan truée | Triéu 25.000 36.003 | 144,01% 30.000 31.952 | 106,51% 35.146 39.689 | 112,93%
thué ddng
3 | Ty suét % 8,33 11,49 | 137,94% 9,32 10,08 | 108,15% 12,2 12,7 | 104,10%
LNTT/VCSH
Stt Chi tiéu Dvt Nim 2018 Nim 2019
K¢é hoach Thue hién nim Ty 1é % | Ké hoach nim Thue hién nim Ty 1€ %
nim 2018 2018 TH/KH 2019 2019 TH/KH
1 | Téng doanh thu Triéu dong 1.814.000 1.645.364 90,70% 1.820.000 1.192.120 65,50%
2 | Loi nhun truée thué Triéu ddng 43.660 44.620 102,2% DHDCD giao LNST
Loi nhuan sau thué Trigu ddng 34.820 32.737 94,02% 37.650 17.983 47,76%
3 | Ty sudt LNTT/VCSH % 15,12 14,22 94,05% 16,34 5,55 33,97%
3
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4. Mpt 56 vin dé con ton tai can dwoc gidi quyét
- M5 hinh quan trj rii ro cia Cong ty chua dugc hoan thién nhu mong dol dang trong qué
trinh hoan thlen hé théng d& quan Iy cac van d@ rui ro. Cén ting cudng vé du bao dong tién,
céi thién hé s6 ng ctia Cong ty, quan tdm quan tri ng phai thu théng qua thiic ddy qué trinh
ban giao, nghxem thu va hoan thién hd so. Cai thién viéc quan trj hang ton kho d ting cudng
vong quay ciia von.

- Tép trung gidi quyét vin dé quyét toan vén diu tu cho nha m4y san xuét soi thiy tinh ding
cho thong tin quang va thuc hién chuyén nhuong cac du 4n Bt dong san dé giai quyét van @&
vé vén.

- Thuyc hién viéc ting v6n Piéu 1é cho ph hop v6i quy m6 hoat dong SXKD hién tai ciia Céng
ty @é hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty dam bao lién tuc.

5. Bdo cdo vé viéc ting von cia Cong ty

Do khé khén vé vén hoat déng nén trong ndm 2019 Cong ty da nd lyc trinh phuong 4n tang
vbn dé thao g8 kho6 khan, tuy nhién hién phuong &n ting v6n van chua duoc Uy ban quan ly vén
nha nudc tai doanh nghiép phé duyét. Boi vay vén clia Cong ty cho hoat dong SXKD la vén vay, vi
vay chi phi 1ai vay trong hoat dong san xuét kinh doanh rat 16m, két qua hoat dong SXKD s& khong
dat dugc két qua t6t va Cong ty s& c6 nhidu nguy co khi chwa dugc ting von.

II). Bdo cdo chi dao thwe hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019

1. Két qud thuee hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2019:

Stt Chi tiéu Donvi | Ké hoach nim Thuec hién Ty 1€
tinh 2019 PHPCP nim 2019 TH/KH
da thong qua) (%)
1 | Téng doanh thu Pdng |1.820.000.000.000 | 1.192.120.423.323 65,50%
(Hop nhéat BCTC)
2 | Loi nhuén sau thué DPdng 37.650.000.000 17.983.151.949 47,76%
(Hop nhit BCTC)
3 | Ty suat LNST/VCSH % 16,34 5,55 33,97%

2. T 5ng két cdc cudc hop va cdc nghi quyét cia HDQT
2.1. S6 budi hop:

Trong ndm 2019, HPQT d4 tién hanh 13 cudc hop trong d6 c6 06 budi hop truc tiép va 07 cude
hop thong qua 1y ¥ kién bing vin ban. HDQT da ban hanh 13 bién ban va céc nghi quyeét dé giai
quyét cac van dé thudc chirc nang, thim quyén ciia HDQT. Céc cudc hop truc tiép déu moi trudng
Ban Kiém soét tham du hop, trong cudc hop HPQT di bao gdm Téng giam déc va céc Phé Téng
giam db6c tham du dé trao ddi, thao luan va c6 su nhét tri cao trong céc chién lugc, dinh huéng kinh
doanh, chi dao ciia HPQT véi ban didu hanh. Ty 1é tham gia cac budi hop cua cac thanh vién
HDQT nhur sau:

>
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Stt | Thanh vién HPQT | Chirc vu Ngay bit | S6 lan ldy Ty 1é S6 Ty 1é Ly do
diu Ia ¥ kién .| lan khong
. n 2 (Tham gia (Tham
thanh vién (Bang ki hop tham dv
HPQT | vinbin) | 3 - o du
bang viin hop)
ban)
1 | Trin Hai Van CTHDQT | 24/04/2015 7 100% 6 |100%
2 | Lé Thanh Son TV.HPQT | 09/03/2018 7 100% 6 |100%
3 Vii Duy Du TV.HDPQT | 09/03/2018 7 100% 4 66.66% | Bén cong
tac dot
Xuét
4 | NguyénHuyénSon | TV.HDQT |09/03/2018 g 100% 6 | 100%
5 | Nguyén Thi Bich TV.HDQT | 24/04/2015 7 100% 6 | 100%
Hong
6 | LéHuy Ddng TV.HDQT | 24/04/2015 7 100% 6 | 100%
7 | Nguyén TiénHing | TV.HDQT |24/04/2015 7 100% 6 |100%
2.2. Cac nghi quyét dugc thong qua
STT | S6 Nghi quyét/Quyét | Ngay Nbi dung
dinh
1 |S6179/BB-HDQT 23/04/2019 | Thong qua phuong 4n phét hanh c6 phiéu tra cb tirc
theo nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2019
2 | 86203a/BB-HPQT | 09/05/2019 | Thong qua v& han murc tin dung dinh ky ciia cong
| ty tai mdi tb chirc tin dung
3 |Sé 229/BB-HPQT 28/05/2019 | Thong qua ngay dang ky cubi cung danh sach
ngudi s& hiru chitng khoan dé xin y kién cb dong
bing vin ban
4 | S6240/BB-HPQT 06/06/2019 | So két dénh gié tinh hinh hoat dong sin xuét kinh
doanh 6 thang d&u nam 2019
5 | S6241/BB-HPQT 06/06/2019 | Thong qua phuong an phat hanh c¢b phiéu ting vén
diéu 1é (diéu chinh) dé xin y kién cd déng bang vin
ban
6 |S6242/BB-HDQT 06/06/2019 | Thong qua vé han miic tin dung dinh k¥ ciia cong
' ty tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét
Nam — Chi nhanh Ha Thanh
7 | S6243/BB-HPQT 06/06/2019 | Thong qua v& han mifc tin dung dinh ky ctia cong
ty tai Ngan hang TMCP Quén D6i — Chi nhanh
Dién Bién Phu
8 S6 284/BB-HPQT 28/06/2019 | Cong tac can bo tai Cong ty TNHH MTV POSTEF
Ba Pinh (céng ty con 100% v6n)
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9 | S5285/BB-HPQT 28/06/2019 | Cong tac can b tai Cong ty TNHH Giai phép Céng
nghé Ngudn POSTEF (céng ty con 100% vén)

10 - | S6 381/BB-HPQT 05/09/2019 | Diéu chinh tién d6 Dy 4n Céng trinh da chirc ning
POSTEF

11 | S6526/BB-HPQT 20/11/2019 | So két d4nh gia tinh hinh hoat d6ng san xuét kinh
doanh 10 thang d4u nim 2019

12 | S6 527/BB-HPQT 20/11/2019 | Sira dbi, bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Céng
ty con PDE

13 |S6:132/QD-HPQT | 31/12/2019 | Thanh I4p Ban kiém phiéu n6i dung xin y kién cb

dong bang vin ban

3. Bdo cdo vé thit lao ciia HPQT va Ban Kiém sodt

3.1. Tha lao dwgc hwdng:

Stt Pon vi S6 lrgng (Ngudi) Thi lao nim 2019
1 | Hoi dbng quén tri 07 228.445.393
2 | Ban kiém soat 03 77.141.809
Cong 10 305.587.202
3.2. Chi tiét timg thanh vién:
Stt Pon vi S6 da dwge PHPCD | S6 dwgc chi theo quy dinh
2019 thong qua (VND) (VND)
I | Hbi ddng quin tri 478.319.500 228.445.393
1 | Trin Hai Van 45.689.093
2 | Lé Thanh Son 30.459.385
3 | ViiDuy Du 30.459.385
4 | Nguyén Huyén Son 30.459.385
5 | Lé Huy Pong 30.459.385
6 | Nguyén Thi Bich Hong 30.459.385
7 | Nguyén Tién Hing 30.459.385
II | Ban Kiém sost 161.519.700 77.141.809
1 | Ma Thi Nghiém 37.129.877
2 | Nguyén Manh Hing 17.740.902
3 | Vii Hoang Cong 22.271.030
Cong 639.839.200 305.587.202




4. Tinh hinh chi dao cia HDQT trong nim 2019

Nim 2019 kinh té thé gi6i giam tdc, tinh hinh khu vuc bién déng dlen bién rat phuc tap,
thién tai, bién ddi khi hau va dich bénh anh huéng 16n dén san xuit va doi séng. Tuy nhién déi véi
nudc ta da hoan thanh toan dién cac muc tiéu da dugc dé ra, GDP ting trudong 7.02%.

Cugc Céch mang cong nghlep lan thir 4 dang din ra manh mé tai cic qudc gia phat trién nhu
mot xu thé tét yéu va Viét Nam cn ném bit kip xu huéng thé gi6i vé& cudbc Cach mang ndy. N6 vira
dem lai nhiéu co hoi ciing nhu nhidu thach thic dbi véi thi trudng Vién thong, cong nghé thong tin
trong nudc.

V& thi truong Vién théng, cdng nghé th6ng tin trong xu thé méi, Tap doan VNPT da chuyén di
manh mé tir mét nha cung cép dich vu vin thong, cong nghé thong tin truyén théng tro thanh mét
nha cung cép dich vu s véi ha tang vién thong, cong nghé thong tin hién dai & don diu cudc cach
mang 4.0.

4.1 Két qua chi dao ciia HDQT dbi voi Cong ty trong nam 2019
% Cong ty da bAm sat chu truong, dinh huéng chién lugc cia HDQT tan dung t6t ngudn luc cia
Cong ty va nhiing diéu kién thuén loi tir bén ngoai dé phat trién. Hoat dong kinh doanh nim
2019 6n dinh, dam bao cc ché d tién luong, thu nhap va bao hiém cho ngudi lao dong, tao
dugc nhitng tién dé dé trién khai ké hoach ndm 2020 va nhitng ném tiép theo.
< V& nghién ciru phat trién d& tai KHCN: D4 trién khai thuc hién mot s d2 tai khoa hoc cong
nghé, san phim méi theo nghi quyét PHDCD va da duge Co quan quan ly nha nudc phé duyét
ddng thdi dang ky dé tai KHCN, san phdm méi trong nim 2020 theo chu truong clia Nha nuéc
va chi dao cuia cac B9, Co quan quan ly nha nude c6 lién quan.

% V& cong tic diu tu:
+ Du dn dau tu xdy dung nha mdy san xudt soi thuy tinh dimng cho thong tin quang

- Ngay 15/08/2019, Cong ty d4 khanh thanh nha may va di vao hoat dong cung cép soi cho
cac nha médy cap cia Céng ty dé san xuat cdp quang. Hién Cong ty dang thuc hién quyét
toan tdng mirc dau tu va ThOI gian thuc hién du an.

+ Dur dn Cong trinh da chitcc ndng 61 T rdan Phii, Ba Dinh, Ha Noi.

- Ngay 01/02/2019 Cong ty da duoc cdp gidy ching nhan quyén sir dung dét s6 CQ335698
cua S¢ Tai nguyén Moi trudng.

- Du 4n d4 hoan thanh céc thu tuc xin ddu ndi dién, nude, PCCC véi cac S& ban nganh, hién
tai du 4n dang tiép tuc thuc hién hoan thanh cac thu tuc khéc.

- Cong ty da thuc hién viéc gia han du an.

- Céng ty dang hoan thién cac thii tuc d& chuyén nhuong du 4n.

+ Dy én Xdy dung t6 hop da chitc ndng 63 Nguyén Huy Twong, Thanh Xudn, Ha N,

- Du 4n d3 hoan thanh cac cong tac khoan khao sit dia chét phuc vu cong tac thiét ké, ra
so4t bom min, thdm dinh nhu ciu sir dung dét tai S& Tai nguyén Mbi truomg, thdm dinh hd
so thiét ké tai Bo xdy dung, hoan thanh c6ng tac thi nghiém coc nhi...

- Théng 3/2017, Nha dau tr xin diéu chinh quyét dinh chi truong dAu tir cua du 4n theo
huéng din ciia cac s& ban nganh do du 4n d3 duoc S& Quy hoach Kién triic chap thuédn
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diéu chinh mot s6 néi dung cia tong thé mit bing va phuong an kién tric cua du 4n. S&
KHDT da tip hop day du ¥ kién ciia céc s& nganh lién quan va vé co ban hd so da dii didu
kién dé trinh UBND thanh phé ra quyét dinh diéu chinh Quyét dinh chu treong. Tuy nhién
do thuc hién thong bao sé 02/2019/TB-UBND vé viéc ra soét cic du 4n trén dia ban Ha
Noi nén ho so s& duge S¢ KHDT trinh UBND thanh phé Ha Noi sau khi két thic viéc ra
Soat.

< Cong ty dang tiép tuc hoan thién cac thi tuc, gidy to lién quan d& chuyén nhuong du 4n.

< Cong ty da ky hop ddng kiém toan bao c4o tai chinh nim 2019 (quy, ban nién, ca nim) véi

Cong ty TNHH Hang Kiém Toén AASC va cong bb thong tin theo quy dinh.
4.2. Trong qua trinh hoat dong Cong ty con gip phai khé khin nhwr sau:

+ Nha méy san xuét soi quang di khanh thanh va di vao hoat dong, tuy nhién phuong 4n phat
hanh ting vén phuc vu cho céng tic diu tr nha méy dang chd co quan c6 thim quyén phé
duyét, vi vdy Cong ty kho khin vé vbn kinh doanh, doi hoi su nd luc 16n cia Ban Téng gidm
dbc nhim dam bao vén dé hoat dong.

«» Tinh hinh kinh té, throng mai toan cdu budc vio thoi ki giam téc va c6 thé suy thoai , dich
bénh Covid-19 khéi ngudn tir Trung Qudc va anh hudng trén toan thé giéi didu d6 anh hudng
t6i hoat ddng SXKD ciia Cong ty, anh hudng dén nhu cAu ngudi tiéu ding cling nhu cong tac
dAu tu ciia nganh Vién thong.

5. Két qua gidm sdt ciia HDQT vé hoat dpng ciia Ban Téng gidm dbc cong ty nam 2019:

Ban Tbng giam dbc Cong ty da thuc hién tot vai trd ctia minh, thuc hién ddy du céc chi thi, nghi
quyét, quyét dinh, chi dao ctia HDQT, hoat dong diing chirc ning nhiém vu cia minh theo didu I¢
Cong ty va c4c Quy ché HPQT ban hanh, phu hop v6i Luét doanh nghiép 2014.

HDQT dénh gid Ban Téng gidm déc sat sao trong cong tac diéu hanh, giai quyét dugc nhitng
vuéng méc nhimg khé khan kip thdi va dua ra dugc nhidu giai phap thich hop, phit hop véi timg
thoi diém ciia Cong ty. HPQT va Ban Téng giam dbc ludn ban bac c6 sy nhét tri cao, théng nhét
viéc diéu hanh, dua ra nhiing giai phap, quyét sach phu hop trong timg trudng hop gép phin hoan
thanh ké hoach, nhiém vu dé ra.

Ban Téng giam dbc duy tri déu din céc cude hop giao ban tuln, giao ban thang, cac giao ban
chuyén dé nhu giao ban ké hoach, giao ban d2 tai, giao ban cong tic dau tu nhim giai quyét théo g&
nhitng khé khén vuéng méc phat sinh va kip thoi dé xuét, kién nghi HDQT dé c6 nhitng chi dao
dinh hudng kip thoi phit hop v6i tinh hinh thuc té.

Ban Téng gidm dbc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm dn dinh, tao dwoc
cong 4n viéc lam cho ngudi lao déng, bao dam ché d¢ tién luong, bao hiém xa héi, bao hiém y t va
bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong; Bao toan va phit trién v6n; Pam bao hai hoa quyén loi
ctia Nha nude, ¢b dong va doanh nghiép.

Két lugn: Trong nam, Ban Téng giam d6c da hoan thanh co ban c4c nhiém vu duoc giao. Péng
thoi tuan thu cac quy ché, quy dinh trong hoat dong diéu hanh, phan cip quan tri theo Diéu 16, Quy
ché quan tri Cong ty va cac quy ché ndi bd khac.

III. Pinh hwéng ciia Hoi ddng quén tri giai doan nhiém ky (2020 — 2024)

1. Dinh hwéng ké hoach giai doan 2020 -2024



Trén co s¢ két qua dat dugc tai nhiém ky (2015 — 2019), véi nhan dinh tinh hinh kinh té thé gioi
dang budc vao chu ky suy thodi cling véi dai dich Covid — 19 trén toan ciu, chién tranh thuong mai
giita c4c nudc 16m, kinh té trong nudc néi chung va Céng ty ¢b phan Thiét bi néi riéng s& gip nhidu
khé khin véi nhimg bién dong kho luong.

Hoi dong quan tri tiép tuc thuc hién céc dinh huéng chién luoc cua nhiém ky HDQT 2015-2019
tiép tuc thuc hién c4c giai phép chii yéu da duoc Pai hdi dong cb dong thong qua.

Ho6i dong Quan tri bam sat dinh hudng phat trién Chlén lugc VNPT4.0 cua Tap doan VNPT, sy
dinh huéng cia Chinh phi, B TT&TT vé phét trién v& ha ting vién thong, cong nghé thong tin,
truyén dén, phat song phat thanh, truyén hmh va tm nhin cho hang chuc nim tiép theo.

1.1. Quan diém phat trién:

Cong ty tiép tuc bam sét thuc hién theo quan diém: Phat trién bén vimg, cong nghé hién dai,
chuyén mén héa hién dai hoa cong nghé san xuét; Chu trong phat trién nganh nghé san xut kinh
doanh chinh; Néang cao nang luc canh tranh, m& rong thi trudng trong khu vuc va trén thé gidi; Phat
trién thém mot s nganh nghé phan phéi san phém dich vy, dich vu gi4 trj gia ting khac; Chuyén
nhugng céc du 4n bit dong san. Tang vén Didu l& dé dép tmg nhu cAu san xuét kinh doanh.

1.2. Quan trj Cong ty

- Ap dung c4c bién phép quan tri thong qua 4p dung BSC/KPI tai céc don vi, phat huy va tiép tuc
thuc hién c6 hiéu qua hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn ISO 9001, ISO 14001;

- Sép xép, cai tién cc qui trinh quan 1y phén d4u dé tr& thanh don vi duoc chon 1a don vi san xuit
du tiéu chuin tham gia vao chudi cung tmg céc san pham phu kién cho san xuét cong nghiép;
Gén trach nhiém Cong ty vao chudi gié tri chung cta T4p doan va phin diu hoan thanh c4c chi
tiéu, nhiém vu Tap doan giao;

- Day manh cong tic giam sat quén trj chit luong san phém cung vmg, t6i wu hoa nhim tiét kiém
chi phi, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Hoan thién va nang cao cong tac quan trj rui ro, cong ng tai don vi nhim néng cao hiéu qua san
xuét kinh doanh va giam thiéu c4c rii ro tai chinh

- Tép trung, déy manh cac chuong trinh dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon tai cac bd phan, vi
tri; Thic ddy cac phuong phdp, chinh séch thu hut tai ning dé tao dong luc thu hit nhan tai cong
hién cho sur nghiép phat trién cua Cong ty n6i riéng va Tap doan VNPT néi chung.

1.3. Phat trién sian phim, kinh doanh va dich vu

- Duy tri c4c san phdm mili nhon cia Céng ty; Nghién ciru phat trién c4c san phdm méi dap tmg
nhu cau cia thi trudng; Nghién ctru cho cac san phdm cho céc tmg dung cong nghé 4.0, Cong
nghé mang 5G phu hgp v6i nhu ciu va xu hudng hdi nhép;

- Ting cudng hop tdc vSi cac nha cung cAp thiét bi 16n, tén tudi d& cung cdp cho cdc nha mang
trong nudc; Tiép tuc tham gia vao cung tmg c4c linh phu kién xuét khiu va san xuét trong nudc
cho mot s6 Tap Poan ctia Han Qudc & Nhat Ban, Dic...; Phét trién hé théng kinh doanh san
phém sang mot sb thi trudng Quéc té trong khu vuc nhu Myanmar, Lao, Indonesia, CHLB Dirc,
Chau Au va Nam My;

- Tiép tuc ddy nhanh nghién ctru giai phap 4n ten 5G; Phat trién cac san phim 4c quy Lithium
trong viéc ting ty 16 néi dia héa cho san phdm va cac giai phap cho ning luong tai tao ung dung
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vao thuc té; Céc giai phép cho small cell, thiét bi, tu outdoor; Thuc hién nghién ctru giai phap
sin xuat phdi ding cho san xuét soi quang dé c6 thé t cung cép theo dy chuyén khép kin ning
cao tinh canh tranh v&i c4c nha cung cdp khac trong khu vuc; Hoan thién cac phong LAB cho
viéc do kiém, giam st chat lugng cac san phdm do Cong ty san xuét ra nhim dim bao chét
lugng san phim d4p tng theo cAc tiéu chuin Quéc té, cling nhu cung cip céc dich vu do kiém
cho céc don vi trong nudc;

- Tiang cudng cong tac tiép thi dé ban soi quang ra thj trudng trong nude, khu vuc va thé gisi.

- Tiép tuc déy manh nghién ciru, phat trién, dé tai KHCN, san phém theo chién lugc da dé ra, san
xuét kinh doanh céc san phdm trong linh vuc buu chinh, vién théng, cong nghiép phu tro va
mang kinh doanh san phim truyén théng, dam bao én dinh doi séng va tiép tuc nang cao thu
nhép cho nguoi lao ddng trong cong ty.

1.4. Giai phap vé vor _

- Thuyc hién cc ndi dung vé ting vbn Didu 1é Cong ty sau khi dugc Uy ban quan 1y vén nha nuéc
tai Doanh nghiép chép thuén;

- Hoan thién c4c thil tuc lién quan dé thuc hién duoc viéc chuyén nhuong du 4n déu tu xédy dung
cong trinh da chifc ndng tai s6 61 Tran Phii — Ba Dinh — Ha N§i va T4 hop da chiic nang tai sb
63 Nguyén Huy Tuéng — Thanh Xuén — Ha Noi dd duoc PHDCD thong qua, theo ding dinh
huéng phat trién ciia Cong ty trong giai doan tiép theo.

- Thiic diy qua trinh thu hdi cbng ng giam vong quay cia von.

- Tiép tuc bam sét, Jam viéc véi UBND tinh Béc Ninh dé c6 phuong 4n kha thi, phit hop véi quy
hoach ciia tinh Béc Ninh, phit hop véi nhu ciu ctia cong ty ddi véi chu truong di doi co s sin
xuét Nha mdy 3 tai dia chi: Pudng 270 - Thi trin Lim - Huyén Tién Du - Tinh Bic Ninh do
cong ty dang quan 1y va sir dung, nhim cb géng mang lai hiéu qua thiét thuc, tuan thu ding quy
dinh ctia phép luat va dap ing yéu cau phat trién chung cia Cong ty.

1.5 Mot s6 chi tiéu chién lwgc giai doan 2020 -2025

Téc d6 ting truéng binh quan mét sb chi tiéu chinh giai doan 2020 — 2025 duoc dit ra khi
von chi s& hitu Cong ty dat 540.532 triéu ddng tir ndm 2021 nhu sau:

- Doanh thu : Téng 8%
- Doanh thu ngoai VNPT : Tang 15,38%
- Loi nhuén sau thué : Tang 38,42%
- Ty Ié chi tra cb tic : Tang 2,33%
Noi nhin: . TM. | ._ NG QUAN TRI
- DPHDCD TN2020; 2 J
-HDQT;
- BKS; ,
- Ban TGD; I
- Luu VT. (1

ran Hai Van
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