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2 L. BROCAD .
TONG KET SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020
Kinh thwa Quy vi dai biéu
Thiea HPQT va toan thé quy vi cé dong
Thuee hién chirc ndng va nhiém vu theo su phdn céng cua HDQT t6i xin Bdo cdo
tinh hinh SXKD nam 2019 va phuong huong nhiém vu nam 2020 nhu sau .

I. Khat quat tinh hinh chung

1. Khé khan

Cubi ndm 2018 dau niam 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong; ty giip
rit nhléu khé khan: tai chinh cia Cong ty mét can dbi vé kha ning thanh todn,
ngudn vén kinh doanh han hep; may moc thiét bi hong nhiéu do 1 thoi gian dai
khong dugc stra chita bao dudng; san xuit khong hoan thanh ké hoach; thu nhip
khong 6n dinh din dén can bd quan 1y va ngudi lao dong nghi viéc nhiéu, cic bd
phéan d’éu thiéu ngudi trim trong. Cong ty dimg trudc nguy co khong di nZing lyc
san xuat.

2. Thuan lgi

V61 nhitng kho khén trén Cong ty ludn nhan dugce su chi dao sat sao va quyu
liét ctia Ban lanh dao Téng cong ty da chi dao kip thoi rit nhiéu giai phap vé tai
chinh, c6ng nghé, k¥ thudt va con nguoi hd tro hd trg HABECO - Hai Phong, dam
b4o an toan von dau tur cia HABECO tai HABECO - Hai Phong. «

Dudi sy chi dao cia HDQT Cong ty, Ban giam ddc cing véi su nd lyc, doan
két cuia tap thé CBCNV, Cong ty da dat dugc nhimng két qua cong viéc nhét dinh
trong nam 2019 nhu sau:

II. Két qua san xuit kinh doanh
1. Cac chi tiéu SXKD nim 2019

Thue Niim 2019 Ty 1 %
T Chi tiéu bvT hién  'K&hoach| Thwe |TH/KH | TH2019

2018 nim hién 2019 | /2018

Gia trj SXCN Ty

I | theo gia T i 297,56 398411 287,131  97.86] 10345
2 | Téng doanh thu : 501,39 | 534,64 | 524,55| 98,11 | 104,62
: Téng san lugng | 1000L | 26.581,52 | 27.427,00 | 27.557,75 | 100,47 | 103,67
Bia chai HN 450 ; 5.229,06 | 5.400,00| 7.307,43| 13532| 139,75
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Thure Niam 2019 ) ¥ _

TT Chi tiéu DVT | hién ['K&hoach| Thwe |TH/KH |[TH2019
2018 nim hién 2019 | /2018

Bia lon HN 330 - | 2016384 | 22.000,00 | 20.223,31 | 91,92 | 100,29

Bia hoi HN : 1.188,62 27,00 27,00 | 100,00 -

4 ;‘i’lié“h“a“ 580 | Tyvnd 066| 1045| 19.83| 189,76 |3.004,55

Nép ngan sach : 258,32 | 281,56 | 272,99| 96,96 | 105,68

Lao dong BQ Nguoi 94 77 70 90,91 74,47

Thu nhap BQ Tr vnd 6,4 7 8 101 110,9

+ Gi4 tri SXCN (gi4 thuc té) dat 287,13 ty dong dat 97,86% ké hoach nim v bing
103,45% cung ky.

+ Doanh thu dat 524,55 ty déng, bing 98,11% ké hoach nim va 104,62% cing ky.

o+ Téng san lugng bia cac loai dat 27,56 triéu lit, dat 100,47% ké hoach nam, bf’mg
103,67% cung ky nam 2018, trong do:

+ Bia chai Ha No6i: dat 7,31 tri€u lit dat 135,32% ké hoach nim va bing 139,75% so
cung ky; tang 2,08 triéu lit.

+ Bia lon Ha Noi: dat 20,22 triéu lit dat 91,92% ké hoach niam va bfmg 100,29% so
cung ky.

+ Bia hoi Ha Noi: dat 0,027 triéu lit dat 100% ké hoach nim, Cong ty dimg szin xudt
san pham Bia hoi Ha Noi tir thang 3/2019.

+ Loi nhugn sau thué dat 19,83 ty dong bing 189,76% ké hoach nam.

+ Nop ngén sach dat 272,99 ty dong, bang 96,96% ké hoach nim va 105,68% ciing
ky.

2. Cong tac SX- k¥ thuit nim 2019

2.1 Cong tac quan ly may méc thiét bi

- Sép x¢p theo thir ty uu tién dé phuc hdi, cai tao, ning cap nhlmg may moc ¢6
anh huéng dén chit lugng va an toan. Dya vao vit tu thay thé hd tro tir Tong cOng
ty, cac nha cung cip khéc, tim cach thay thé cac vat tr don gian khai thic duoc tai
Cong ty va thi truong Hai Phong dé - timg budc phuc hoi diing chirc ning clia may.

- Vé mit quan ly nang lugng tiét kiém va hi¢u qua thuc hién ky phu luc thudng
phat v6i nha cung cip hoi; yéu ciu nha cung cip hoi tdy cin, kiém dinh dong hd do
hoi bao hoa; mua thém 02 mdy nén khi cii (45kW va 55kW) dam bao khi nén chay
2 day chuyen, Bao dudng cic may nén lanh, dong thoi phuc h01 dan ngung tu NH3
bing cich lép thém 01 quat 1ay tir 16 hoi dét than; tién haanhf tay ciin canxi cac dan
ngung tu dé dam béo hé théng lanh di cung cip cho niu, 1én men, loc va tiét kiém

ning luong.

2.2 Cong tac chit lwong



- Kién toan lai Hoi déng cdm quan ciia Cong ty. Thyc hién dao tao ndi b cam
quan cho cac nhéin vién thuge céc bd phan trire ticp lién quan dén qua trinh s=in Xudit,
Thue hién cam quan tac nghi€p san xuit theo dung tan suat quy dinh.- Dac tgo 02
ky su cong nghé cé trinh d6 chuyén mon chiu trach nhiém quén ly, giam sit quy
trinh cong nghé tai cac khu vuc nhim ting cudng cong tac dam bao chat luorng,« 1§
théng ISO: Quyét dinh thanh 1ap lai Ban ISO va céc tiéu ban. Xay dung KH vi trién
khai thuc hién: soat xét sira dbi tai licu, dao tao ISO ndi by, da dugc Don v TUV

NORD danh gia tudn tha vao thang 12/2019.
2.3 Cong tac PCCC va CHCN, Bio vé méi truong

ba bao dudng va trang bi dung cu, trang thiét bi PCCC va CNCH «<ho dji
PCCC; xéy dung phuong an c{ru nan ctru h) va dién tap chita chdy theo quay dinh;
ba dugc cép lai Gidy phép xa thai méi sb 563/GP-UBND ngay 04/03/2020 ¢O thoi
han dén nam 2025. Tuén thu ddy du cic quy dinh vé bao vé mdi truong : quian tric
mdi truong dinh ky, ndp Bao cao t6i so, ban, nghanh, co quan quan ly nha nurée diy
du. Trong ndm chua dé xa ra sy cb nao gy anh hudng dén cong tac bao vé moi
truong.
3. Cong téc td chirc lao dong

Tinh hinh lao dong chung trén dia ban Hai phong rat khan hiém va Cong ty lai
nim trong dia ban huyén An Lao noi tap trung nhiéu khu cong nghiép c6 sirc thu
hat lao dong rit cao. Do dic thu cia nganh nghé san xuét khong déu nhimng théng
dau nim thu nhap thp chinh vi thé kho giir chan ngudi lao dong. Trong thoi gian
ngan tir giira nam 2018 dén 6 thang diu nim 2019 sb lao dong nghi ting dén 46
ngudi vige tuyén dung thay thé rAt kh6 khan chinh vi thé cong ty roi vao tinh trang

thiéu lao dong tram trong. Can by khung cua Cong ty nghi nhiéu do vay dé diéu
hanh céng viéc san xuit trong diéu kién nhu vay 1a vo cing kho khan.

Puoc sur quan tdm tao diéu kién giup do ciia Lanh dao Tdng cong ty, cic phong
ban xi nghi¢p da hd trg lao dong tir 02 nha may Mé Linh va Hoang Hoa Tham
xudng 1am viéc dé cong ty dan 6n dinh.

Va voi su quyét tdm cua BLD Cong ty dinh hudng chi dao sit sao, ra sodt lai
- lao ddng, dinh bién b tri lai lao dong cho phu hop véi san xuit. Tuyén céc k¥ su co
khi, dién, lanh, c6ng nghé, cic cong nhan dua vao san xuét cho di nhan lue dao tao

van hanh.

- Hoan thién quy dinh chi tra thu nhap va phan phdi lai thu nhap, nhém giir
chén nguoi lao dong.

- Tim cach tiép can va moi céc can b cong nhén vién c6 chuyén mén tét, da
tirng cong tac tai Cong ty quay trd lai lam viéc

- Co cAu lai té chirc tach t6 cong nghé thanh t6 ndu va t6 men dé cong tic
chuyén mén va quéan ly hiéu qua hon.

- X4y dung quy hoach can bd ngudn cip trung giai doan 2019-2024

4. Cong tac ké hoach - vt tu:
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- San lugng san xuit ctia Cong ty khong duge déu trong céac thang trongs;, niim vi
vdy b phén ké hoach luén phai bam sat voi ké hoach ctia Téng cong ty va ¢lin dbi

ké hoach SX hop ly hiéu qua va dam bao hoan thanh ké hoach.

- Mat bang kho rat chét hep nhung vén dung linh hoat hop Iy sip xép kzho dam
bao cong tac nhip - xuit dn-dinh dap tng kip thoi sin Xudt.

- Tinh hinh tai chinh cong ty con han hep vi vay cong ty phai thué pallet vi
muon sir dung céc pallet cia nha cung cép vo lon dé dam bao kip thoi cho sin Xuit
hoan thanh ké hoach san xuit dugc giao.

5. Cong tac tai chinh

Tang cudng cong tac quan ly cén déi dong tién, 1ap ké hoach sir dung vEn, dam
bao di vén cho nhu cau hoat /dong san xuét kinh doanh va dam bao tinh hi¢u (y;fn
cao nhét trong luan chuyén vén, han che mirc thip nhit vé chi phi tai chinh, Kiém
soét chat ché cac chi phi trong san xuét kinh doanh.

- Hiéu qua tir hoat dong kinh doanh ¢6 13i bu dip dén 15 luy ké, niang clin cin
can Vén chi s& hiru trén Tong Tai san, thanh khoan toan bd va chim durt tinh tr\mgD
ng qué han, thuc hién nghia vu nop thué ddy da dang han, duy tri han mirc v.ny von
luu dong cia Ngén hang ¢ mirc t6i wu, giam thiéu chi phi 13i vay ngén han, chuéin bj
sin sang dong tién tra ng goc vay cho céc khoan vay ngén hang.

- Kiém ké dinh ky hang ton kho nhﬁm dam bao dugc tinh lién tuc trong sin
xuét cling nhu tinh hiéu qua cta nguon von.

6. Cong tac cong doan

- Phéi hop véi Cong doan t6 chirc hoi nghi NLD ngay 24/9/2019. Trong héi
nghi NLD da trinh bay vé tdm tu nguyén vong vé viéc lam va doi song, cor 8¢ vt
chét va moi truong lam viéc. Thong qua hoi nghi nguoi lao dong Giam dbc di clng
Cong doan ky két thoa udc lao dong tap thé. Trong thoa udc cic ché do in ca,
BHLD, thu nhép ngudi lao dong duge diy di va ting hon nam trude.

- T chirc c4c 16p huén luyén VSATTP, ATLD, PCCC, kham sirc khoe dinh ky
cho NLP ding quy dinh ctia Phap Luit.

Phéi hop v6i Cong doan Phat dong phong trao doan vién cong doan dong hanh
- cung Doanh nghiép lam chu thiét bi va sdng tao trong san xuat lao dong an toan.
Phét huy sang kién cai tién, thyc hanh tiét kiém, ting ning suét lao dong, bio v¢
mdi trudmg, dim bao an toan v¢ sinh lao dong; thuc hién xay dung “nép song vin
héa, vin minh céng nghiép”.Trong ndm 2019 da c6 16 sang kién duoc ap dung gia
tri lam lgi cho Cong ty

Nhan dugc su quan tdm nén trong thoi gian ngén tu tuc’mg Nguiri lao dong da
nhimng thay ddi ro nét : Mi truong lam viée duge coi mo, moi nhan vién ludn dugc
khuyén khich dua ra céc sang kién, y tudng cua minh. CBCNV da ning dong, sang
tao hon. NLD da 1am viéc trén tinh thin doan két twong trg gitip d 1an nhau .

III. PHUONG HUGNG NHIEM VU - GIAI PHAP NAM 2020

1.Chi tiéu ké hoach
Cin cir ké hoach SXKD niam 2020 Téng cong ty giao ngay 20/5/2020.
Céng ty CP HABECO - Hai phong du kién céc chi tiéu vé ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2020 nhu sau



STT Chi tiéu Ponvitinh | Kéhoach ni m é»zn_
1 | Gia tri SX cong nghiép Ty dong 25228
2 | Téng san lugng 1000 lit 24000
Bia chai 1000 lit S0
Bia lon 1000 lit 8600
3 | Téng doanh thu Ty dong 461,32
4 | Nop ngan sach Ty dong 239,41
5 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 3,22
6 | Thu nhap binh quan ngudi/ thang Tricu déng 7,5 s

2. Céc giai phap cho nim 2020
2.1 Cong tic t6 chire

Co cAu lai td chirc, ra soat tinh giam lao dong trong toan cong ty. Pé ngudi lao
dong co thu nhép va viéc lam 6n dinh khi san lugng giam so véi ndm 2019.

- Xay dung quy chd viée chi tra cho NLD trong cac thang ngimg viéc.

- Xay dung thang bang luong va phan phéi lai thu nhép cho NLD

- Ra soét lai c4c quy dinh, quy ché ban hanh cho phit hop véi quy dinh Phip
luat va phu hop véi Cong ty.

- Tiép tuc hoan thi¢n mé hinh té chire, hé théng quan ly, ning cao niing lyc
quan Iy huéng t6i hi¢u qua va phat trién bén vimg.

- Xay dung van hoa Cong ty; ning cao ché d6 dai ngd va chinh sach nhién vién
trong Cong ty.

2.2. Cong tiac san xuit, ky thuit :

- Dua vz‘lo\ké 'hoach da dugc phé duyét liph hoat didu chirth ké hoach sén xuit

dap tng du vé so lugng, chét lugng san phim. Pap ung du kip thoi cac vit tu
nguyén li¢u dam bao SX, bo tri kho tang hop ly dam bao luu trix thanh pham.

: - Xéy dung ké hoach vat tu sira chira dé kip thoi khac phuc su c6 trong sin xuiit

han ché thoi gian dimg méy nhiéu trong san xuat. D& nang cao nang xuat lao dong.

- Tép trung cOng tac bdi dudng ddi ngii Can bo déap (ng vé ning luc chuyén
mon, nghiép vu, chudn muyc trong cong tac thuc hién tot ndi dung, ké hoach sin
xuét kinh doanh.

- Quan triét va thuc hién tbt vige nang cao chét luong sz’u} phém. Tiang cudng
cong tac quan ly, chi dong viéc kiém tra chit luong san phdm. Phin cong trach
nhiém rd rang cho timg c4 nhan trong cong tac.

2.3 Cong tac cai tao sira chira:

Trén co so thuc té, xdy dung ké hoach chi phi cho cong tic stra chira nha
xuong, thiét bi nam 2020 tiét kiém, hop ly nhung dam bao phuc vu hi¢u qua san
xuét va an toan cho cong nhén trong qué trinh lam vigc.

2.4 Cong tic ATLD
Xay dung va van hanh h¢ théng quan 1y cong tic An toan - Strc khoe - Moi

7

truong trong Cong ty. Kiém soat chit che an toan hoa cht, cac chét thai, dac biét la
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a0 & noi san xuit. Tich cyc trién khai < gidi

nhitng héa chat c¢6 mirc do doc hai ¢
hoat dong bao vé mdi truong bén vingz,

phép bao vé méi truong, tham gia cac

Kién toan Mang ludi an toan vé sinh vién, Do phong chéy chira chiy ctru hé
ciru nan co sd, t chirc dién tap céc tinh hudng chira chay, ciru nan khi c6 sy €0.

Ban hanh quy dinh vé ¢ong tac an toan vé sinh lao dong. Xay dung k< hogch

. it ’ a A P A ’ A o A 3~
chi phi cong tac an toan lao dong phong chong chdy nd dam bao khong d& xiy ra
mat an toan trong san xuat.

2.5 Céong tic quén Iy, cai tién chét lwgng va thyc hanh tiét kiém :

Tang cuong cong tac kiém tra gidm sat viéc thuc hién dinh miurc tiéu hvao, hao
phi nguyén nhién vit li¢u, thuc hanh tiét kiém sang kién cai tién k¥ thuat, quin ly
hiéu qua giam chi phi trong san xuat

Trude mit, nghién ciru va 4p dung cac tién b6 k¥ thuat dé téi wu hoa higu sufit
thu hoi cia day chuyen, tiét ki¢m toi da ning lugng str dung.

: Péiy manh phong trao thi dua phat huy sang kién, sang ché ap dung vio sin
xuét, nhim ning cao ning suat lao dong, tiét kiém chi phi, ha gia thanh sary phéim,
ddng thoi xay dung chinh sach khen thudng trong linh vue KHCN.

2.6 Cong tac Tai chinh

- Trén co s& ké hoach san )guflt kinh doanh nam 2020 dugc phé duyét, lip ké
hoach sir dung hiéu qua nguon von, dam bao du von cho nhu cau hoat dong sin xudt
kinh doanh dién ra lién tuc. Kiém soat chit ché& cac chi phi trong san xudt kinh
doanh nhim to6i wu héa lgi nhuén.

- Duy tri han mirc vay von Iuu dong cua Ngan hang & mirc téi' uu vira dam bao
di ngudn von luu dong phuc vu san xuét kinh doanh vira giam thiéu chi phi lai vay
ngan han.
2.7 Cong tac doan thé

- Ph4t dong phong trao thi dua lao dong sang tao nhim dong vién moi ngudi ty
néng cao trinh do, néng cao nang suit, chat lugng hi¢u qua cong viéc. To chire giao
lru gin két cac bo phén chia sé, tao méi trudng lam viée hiéu qtia.

- Phéi hop véi cong doan dam béo co ban v diéu kién sinh hoat; cham lo doi
~ song vat chat va tinh than cho CBCNV. Lam tot cong tac thdm hoi dong vién nhirng

doan vién dau om, hoan nan va ¢6 hoan canh khé khin, to chirc giao luu nhdn ngay
1& 20/10; 8/3...v6i nhiéu hinh thirc nhu: Trao dbi hoc tap kinh nghiém, giao luu vin
nghé, TDTT ...

- Xay dung 16i song ngan niip, gon gang, sach s&, dam bao tinh thAm mi va tinh
gido dyc. To chirc phat dong thi dua gifra cac tO san xuat.

3. Y kién dé xuit

Trong nim 2019 dugc sy quan tdm va hd tro rét nhidu cia BLD Téng cong ty
giao san lugng 27.5 triéu lit va-cac vat tu binh 6n gia trong nam . Vi vay Cong ty da
¢6 lgi nhuén, cit giam dugc 40% 10 liy ke .

pé giup cong ty dﬁp dan 6n dinh tai chinh, sém cit duoc 10 lity ké, vuot qua
kho khan, Cong ty c¢d phin Habeco Hai Phong kinh de nghi Tong Cong ty tao di€u
kién hd trg san lugng san xudt, san lugng tiéu thy.

- Cho tra chim tién nguyén vét liéu sau 90 ngay

\
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- Céng ty xin PHDCD tim thi truong nhan gia cong sx bia ngodi san pham
cua Tong cong ty
Trén ddy 12 béo céo tong két tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2019 va nhi¢m
vu nam 2020.
Rét mong dugc sy tham 'gia déng gop cua cac quy vi va su giap do ciia Tong
Cong ty dé chung t6i hoan thanh nhi¢ém vu.
Tran trong cam on./

. pOC
Noi nhan:
—Nhu trén;
—Laru thu ky HPQT ;
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