CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
—— Déc ldp — Ty do — Hanh phiic

$6: 529/BC-CSG TP. Ho Chi Minh, ngay 12 théng 6 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CANG SAI GON
TAIKY HQP THUONG NIEN NAM 2020
CUA PAI HQI PONG CO PONG

Kinh giri: - Pai hi dong cé dong
Céng ty C phin Cang Sai Gon

Thyo hién ke hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 cia Pai hoi ddng cb dong
Cong ty Co phﬁp Cang Sai Gon va nhiém vu duge quy dinh tai Didu I¢ Cong ty, trong nim 2019
vira qua, Hoi dong quéan tri dd theo sat hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty va da co
nhimg chu truong, quyét dinh quan trong gitp Cong ty ning cao hiéu qua hoat dong, gép phin
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach trong ndm 2019.

1. Két qua san xuét kinh doanh nam 2019:

- San lugng thuce hién nim 2019 12 9.986.615 tn, dat 107% so cing ki va dat 100% so k&
hoach.

- Doanh thu nam 2019 dat 1.092,334 ty dbng, dat 108% so cung ky va dat 104% so ké
hoach.

- Loi nhuén ndm 2019 dat 17,507 ty dong, dat 24% so cung ky va dat 19% so ké hoach.

- NOp ngan séch nam 2019, Cang Sai Gon thuc hién dung nghia vu theo quy dinh ctia nha
nudce, da ndp so tien 1a 221.038.918.141 dong.

* Thuén loi:

- Cang Sai Gon luén duoc sy quan tm, ddng hanh, hd trg tir céc co quan quan 1y Nha nuée
chuyén nganh va tlr Tong cong ty Hang Hai Viét Nam.

.- Nho loi thé vef: vj tri dia 1y, quan hé truyén théng‘cﬁng,viéc cung clp dich vu véi ning
sudt va chat luong t6t nén hau hét cac khach hang truyén théng vin dua hang vé Céng. San
luong ndm 2019 tang 7% so cung ky.

- Cang Hiép Phudc hién hoat dong ¢ ca 2 khu vuc: Hiép Phudc va Nha Rong Khanh Hoi
nén c6 kha nang linh hoat trong viéc tiép nhén tau tai 2 khu vuc theo nhu ciu cta khach hang.

- Cong téc t6 chirc, nhan su tinh gon phil hop khi sip xép lai cac phong chirc ning tham
muu, sap nhdp Cang T4n Thuén va Cang Té‘tr} Thuén 2, sép nhdp Chi nhanh tai Pa Lat vao Trung
tdm Dich vy hang hai Cang Sai Gon, tai co cdu nhén su tai Céng Hiép Phudc.

* Kho khin:

- Su canh tranh cta céc cang trong khu vie la diéu khong tranh khéi. Cac cang khu vuc
Hiép Phuéc, Dong Nai, Long An nhu: Cang Péng Nai, Bourbon, Qudc t€ Long An c6 kha nang
tiep nhén tau trong duong Cang Sai Gon, ¢6 chinh sach gi linh hoat, sin sang giam gia dé 161
kéo khach hang déc biét 1a cac khach hang phan bén, cam, thirc in gia stc...

- Trang thiét bi tai cac chi nhanh thuge cang hign da cfi, han ché trong khai thic va lam
ting gid thanh dich vu do phai thué thém thiét bi dé béc xép.
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- Cang Hiép Phuéc c6 vi tri dia ly khong thuén tién so v6i khu vue cang Nha Rong Khanh
Hoi va hé théng giao thong chua hoan thién. Cang hién chua dugc hoan thién nén thicu ve co so
ha tAng, kho béi va trang thiét bi. Cau cang bi bdi ldng nhiéu cing voi viée luong hang hai Soai
Rap chua duoc nao vét on dinh nén kha ning tiép nhéan han ché, khong thé tiép nhan duoc tau
16m. '

- Tai khu vuc Nha Rdng - Khanh Hoi, tuy c6 nhiéu mt bang trong co thé khai théc nhung
do chd di doi, ban giao nén khong the dau tu sira chira co s& ha tang va khong thé ky cdc hop
ddng dai han 1am anh hudng dén higu qué san xuat kinh doanh.

- Cong téc nao vét duy tu cdc Cong trinh hang hai trong d6 ¢6 cac CAu Cang, bén phao gap
nhidu khé khin do viée xéc dinh bai @6 bun thai va phé duyét phuong an danh gia tac dong moi
truomg theo quy dinh cua B Tai Nguyén Mdi trudng.

- Chi phi dAu vao bién dong ting, dic biét la tién thué dat.

2. Mt sb chi tiéu co ban trong cic Bio cdo tai chinh nim 2019 nhw sau:
2.1 Mt s6 chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh riéng nam 2019 da dwoc kiém todn:

a/ Bang cian d6i ké toan

STT CHI TIEU Misé | SO TIEN (PONG)
TAI SAN NGAN HAN
A | (100=110+120+130+140+150) 100 1.366.204.189.460
I | Tidn va cac khoan tuong dwong tién 110 168.663.017.757
I | Cac khoan dAu tu tai chinh ngén han 120 831.500.000.000
IIT | Cac khoan phai thu ngan han 130 219.110.656.370
IV | Hang ton kho 140 48.827.232.458
V | Tai san ngén han khéc 150 98.103.282.875
TAI SAN DAI HAN

B | (200=210+220+230+240+250+260) 200 3.400.953.383.581
I | Cac khoan phai thu dai han 210 1.099.907.680.000
I | Taisan cb dinh 220 311.427.701.355
III | Bét dong san dau tu 230 197.965.994.002
IV | Tai san d& dang dai han 240 30.692.190.474
V | Cac khoan dAu tu tai chinh dai han 250 1.749.947.747.607
VI | Tai san dai han khac 260 11.012.070.143
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 4.767.157.573.041

A | NO PHAI TRA (300=310+330) 300 2.405.370.920.853
I | Nongén han 310 430.569.801.639
II | No daihan 330 1.974.801.119.214
B | VON CHU SO HU'U (400=410+430) 400 2.361.786.652.188
I | Vén chi s& hiru 410 2.361.786.652.188
1 Vén gop cua chu s& hiru 411 2.162.949.610.000
2 | Quy dlu tu phat trién 418 20.378.989.194




3 | Lot nhuén sau thué chua phan phdi 421 178.458.052.994
II | Ngudn kinh phf va quy khéc 430
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 4.767.157.573.041
b/ Bio cdo két qua kinh doanh
1 | Tong doanh thu vi thu nhap khéc 1.092.334.616.594
1.1 | Doanh thu thuin ban hang va cung c4p dich vu 1.018.649.264.493
1.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 68.495.540.388
1.3 | Thu nhép khéc 5.189.811.713
2 | Tong chi phi 1.074.827.407.574
2.1 | Gid von hang ban 594.816.952.129
2.2 | Chi phi tai chinh 351.937.354.664
2.3 | Chi phi ban hang
2.4 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 127.092.358.118
2.5 | Chi phi khéc 980.742.663
3 | Téng lgi nhuin truwée thud 17.507.209.020
4 | Chi phi thué TNDN hié¢n hanh 1.319.006.622
5 | Chi phi thué TNDN hodn lai 674.550.500
6 Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 15.513.651.898
2.2 Mot s6 chi tiéu co' ban trong Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2018 da dwoc kiém
toan.
a/ Bang cAn dbi ké toan
STT CHIi TIEU Mi s6 SO TIEN (PONG)
TAI SAN NGAN HAN '
A | (100=110+120+130+140+150) 100 1.588.537.836.621
I | Tién va c4c khoan tuong duong tidn 110 194.596.874.212
II | Cac khoan dAu tu tai chinh ngén han 120 909.723.831.191
III | Céc khoan phai thu ngén han 130 275.888.670.838
IV | Hang ton kho 140 50.811.107.632
V | Tai san ngén han khac 150 157.517.352.748
TAI SAN DAI HAN
B | (200=210+220+230+240+250+260) 200 3.147.413.012.508
I Céc khoan phai thu dai han 210 249.940.125.566
I | Taisan cb dinh 220 1.763.905.997.644
Il | Bit dong san dau tu 230 197.965.994.002
IV | Tai san d& dang dai han 240 281.875.340.902




V | Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250 642.059.516.899
VI | Tai san dai han khac 260 11.666.037.495

TONG CQNG TAI SAN (270=100+200) 4.735.950.849.129
A | NO PHAI TRA (300=310+330) 300 2.698.530.923.446

I | Nongénhan 310 497.094.852.169
II | Nodaihan 330 2.201.436.071.277
B | VON CHU SG HU'U (400=410+430) 400 2.037.419.925.683
I | Vbn cht sd hiru 410 2.037.419.925.683

1 | Vbn gbp cta chu s& hitu 411 2.162.949.610.000
2 | Chénh léch danh gié lai tai san 416 (2.074.575.373)
3 | Quy dAu tu phét trién 418 22.562.041.254
4 | Loi nhuén sau thué chua phan phdi 421 (297.079.750.487)

5 | Loi ich ctia cb dong khong kiém soat 429 151.062.600.289
Il | Ngudn kinh phi va qu§ khac 430

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) | 440 4.735.950.849.129
b/ Béo cdo két qua kinh doanh:

1 Tdng doanh thu va thu nhip khic 1.191.763.308.661
1.1 | Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu 1.121.312.835.313
1.2 Doanh thu hoat dong tai chinh 64.528.793.093
1.3 | Thu nhap khac 5.921.680.255

2 | Téng chi phi 832.340.832.699
2.1 | Gia vbn hang ban 661.078.306.349
2.2 | Chi phi tai chinh 10.991.634.450
2.3 Chi phi ban hang
2.4 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 154.127.431.228
2.5 | Chi phi khac 6.143.460.672

3 | Lail3 trong lién doanh, lién két (80.602.529.756)

4 | Téng lgi nhuén truée thué 278.819.946.206

5 | Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 3.721.745.464

6 | Chi phi thué TNDN hoin lai 68.866.423.857

7 Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 206.231.776.885
7.1 | Loi nhuan sau thué cong ty me 203.148.780.635
7.2 | Loi nhusn sau thué cd dong khong kiém soat 3.082.996.250




3. Tinh hinh quén ly sir dung va bao toan vén g0p cia nha nwéec:

3.1 Tinh hinh diu tw va huy déng vén a8 dlu trr vao cic dy 4n diu tr hinh thanh tai
san co dinh va xay dung co ban:

* V& tinh. hinh thwce hién céc dy 4n dAu tr mua sim va Xay dung co ban trong nim 2019:

BVT: triéu déng

Danh muc dy 4n dau tur K& hoach Thuc hién Ty 1€ thuc hién
Dy 4n dau tu x4y dung 96.563 11.295 11,7%
co ban
Du 4n trang thiét bi 187.910 133.940 71,27%

Céc du 4n déu sir dung nguén vén tu b sung, han ché vay dé tiét giam chi phi. Trong nim
Cang cling thuc hién stra chita cac cdng trinh trong ndi by cang nhu stra chita kho bai, thay cic
dém tau, bu triing cdc nén kho do tridu cudng cao hon céc nim trude din t6i viéc phai tén kinh
phi ndng cao d9 céc kho bii lién tuc. Tdng gia trj thyc hién trong nam 1a 17,668 ty ddng trong dé
chi phi tu vin dau tur xay dung khoang 630 triéu déng.

a. V& xay dung co ban: »

Trong nam 2019 tb chirc thi cong 16 hang muyc cong trinh, dén cudi thang 12 d3 ban giao
vao sir dung 15 hang muc, 1 hang myc cdn dang thi céng. Nam 2019, gi4 tri diu tur x4y dung co
ban thyc hién wéc dat 17,668 ty df‘mg, trong d6 chi phi tr vin dau tu xay dung khoang 630 triéu
dong.

Céc cong trinh thuc hién chu yéu 1a cdc hang muc duy tu, bu triing céc bi chira hang tai
Céang Tan Thuan. Céc cong trinh néi chung déu dam béo chét luong, my quan ddng thoi khong
Xy ra su 0 ndo, kip thdi phuc vu nhu ciu khai thac cia céc don vi. Hau hét cac cong trinh déu
giao Xi nghiép X4y dung Céng trinh Cang thyc hién, gép phin tao viéc 1am cho nguoi lao dong
tai Xi nghiép.

b. V& mua sim, sira chita trang thiét bi:

Céc dy 4n mua sim trong diém nhw: (i) CN CSG tai BRVT diu tu 2 gau hoa thi (5m3,
6m3) gid trj 3,88 ty ddng; (ii) Cang Tan Thuan: hoan tAt thi tuc mua sém cin cAu 100T va 2 xe
dau kéo, da ky Hop dong v6i don vi cung cip dé mua 3 xe nang 30T va dang chd ban giao
phuong tién; (iii) hé thdng lwu trit di liéu ctia vin phong cang da hoan tit mua sim va dua vao
st dung... Thng gia tri dau tu trong nam khoang: 26,780 ty dong. Téng gia tri stra chita trong
nam khoang 22,5 ty dong. ;

c. Cac du 4n:

- Dy én Khu Dich vu hdu can Hiép Phudc: vin dimg & cong téc chudn bi ddu tu, chua trién
khai thém duoc do phat sinh thém céc thu tuc. Hién dang bdo cdo Téng cong ty Hang hai Viét
Nam dé chép thuén trinh ty thii tuc theo ¥ kién ciia S& Ké hoach & Dau tw TP. HCM. Tién do du
an con phu thudc vao cong tc tai co ciu va sap nhip Cong ty C6 phan Cang Sai Gon - Hiép
Phudée.

- Du an Cang Sai Gon — Hiép Phude giai doan 2: cudi ndm 2018, Hoi ddng quan tri Cang
Sai Gon d4d c6 Nghi quyét cho phép trién khai cac thu tuc chip thuan cha truong dau tu. Tuy
nhién, dn thang 9/2019, Dy 4n dugc diéu chinh quy méd va tong mirc dau tw. Dy 4n dang duogc
ra soat quy md va lam viéc véi tu vin @ diéu chinh cho phit hop hon.

- Dy 4n Bén phao Thiéng Liéng: Dy 4n d4 duoc didu chinh du todn Tdng muc ddu tu theo

quy dinh tai Nghi dinh sé 68/2019/ND-CP ngay 14/8/2019 cta Chinh phii vé quén 1y chi phi du
tw xdy dung va céc van ban phap luat huéng din lién quan. Hién dang trién khai cac thu tuc tai
giai doan thyc hién du an.



- Du 4n nao vét duy tu cAu cang bén phao: hoan tAt nao vét duy tu cau K12A, K12C; dang
thuc hién cong tac dAu tu bén phao Thiéng Liéng 6, 8 va 02 bén phao Thiéng Liéng 2, 4; Duy tu
nao vét khu nudc truée bén ciia Chi nhanh Cang Sai Gon tai Ba Ria — Viing Tau dang trién khai
va dur kién hoan thanh trong thang 6/2020; Nao vét duy tu khu nu6c trude bén cAu cang s 2, sb
3 Cang Sai Gon - Hiép Phudc dang thuc hién cac thi tuc giai doan chudn bi dAu tu véi tong mic
dau tu du kién 37,4 ty dbng, cao do nao vét -10m.

- Du 4n khach san Pa Lat: dAu tu, cai tao ning cap khach san Da Lat thanh khach san 3
sa0, véi tong mire dAu tu du kién khoang 29,23 ty dong. Hién dang lam vigc v6i cdc co quan ban
nganh tai Tinh Lam Dong dé trién khai cong tac dAu tu, song song v6i trinh Tong cong ty Hang
hai Viét Nam phé duyét du an theo quy dinh.

* C4c du 4n khong trién khai tiép:

Do Phuong 4n str dung dét khi cb phan héa Cang Sai Gon van chua dugce co quan cac clp
¢6 thdm quyén phé duyét nén mot sb du an khong trién khai tiép dugc nhu: Trung tim phén phdi
va Van phong diéu hanh méi, Khu dich vy van phong 66-74 Nguyén T4t Thanh, U Stic.

3.2 Tinh hinh huy ddng von va sit dung von huy dong; phat hanh trii phiéu:

- Trong nam 2019, Cang Sai Gon khong huy ddng von nhung Cang Sai Gon da cung vdi
Téng cong ty Hang hai Viét Nam lam viéc vdi cac td chirc tin dung d8 tai co cAu tai chinh dbi
v&i cac khoan vay ctia cac cang lién doanh tai khu vye Cai Mép — Thi Vai.

- Cang Sai Gon khong phét hanh tréi phiéu trong nam 2019.

3.3 Kh4 niing thanh todn n¢ cia doanh nghiép, hé s6 no phai tra trén von chi s& hiru,
hé s bio toan von nam 2019:

- Kha ning thanh toan ng dén han cua doanh nghiép: 3,17.

Cang Sai Gon t4n dung t6i uu ngudn von nhim mang lai hi¢u qua cho viéc san xuit kinh
doanh, khong dé xay ra tinh trang no phai trd qua han db6i v6i ngdn hang (dé khong bi phat tra no
qua han) va nha cung cap;

- Hé s ng phai tra trén von chu s& hiru: 1,02.

- Heé s6 bao toan vén: 1,082 (vbn ctia Cong ty dugc bao toan va phat trién)

4. Tinh hinh thyc hién nghia vu véi Ngin sdch nha nuéc:
Téng sb thué @ nop cua ndm 2019 1a 123,8 ty dong, cu thé:
(PVT: triéu dong)

Chi tiéu S6 phai S6 phat sinh trong S6 con
ndp diu nim 2019 phai ndp
nd Séphai | Sbaa
ndp njp
I | Thué
1 | Thué GTGT hang ndi dia 5.645 49.083 48.101 6.627
2 | Thué GTGT hang nhap khéu
3 | Thué tiéu thu dic biét
4 | Thué xuét, nhép khau
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 6.803 1.319 8.122 0
6 | Thué tai nguyén
7 | Thué nha dat
8 | Tién thué dit & Thué dat 61.287 42.798 63.837 40.248
9 | Thué mon bai




10 | Thué thu nhép c4 nhan 329 3.594 3.759 164
11 | Céc loai thué khac 9 9 0
IT | Cac khoan phai njp khic

Téng cong 74.065 96.802 | 123.828 47.039

5. Vé cong tic ban hanh cdc Nghj quyét, Quyét dinh va cic cdng tic khic cia Hoi
d%mg quin tri: '

Trong ndm 2019, Hoi ddng quén trj da kip thoi ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh (bing
hinh thitc hop ctia Nhém thudng truc va bang hinh thire 4y y kién bing van ban) dé thong qua
va nhanh chéng quyét dinh c4c vén dé quan trong trong c6ng tac quan ly diéu hanh Cang Sai
Gon thuge tham quyén ciia Hoi dong quén tri, lam co s& phap 1y dé Ban didu hanh trién khai
thuce hién.

- V& thyc hién chi tiéu san xuft kinh doanh: Thuc hién Nghi quyét tai ky hop thudmg nién
nam 2019 cua Dai hoi ddng cb dong, trong nam 2019 vira qua Cang Sai Gon d3 hoan thanh vuot
chi ti€u vé san luong va doanh thu do Dai hdi déng cb déng giao, riéng chi tiéu v& 1oi nhuan chi
dat 17,5 ty ddng, chi dat 19% so véi ké hoach, vi cac nguyén nhan nhur: trich 1ap du phong dau
tur tai chinh tai Lién doanh SSIT nim 2019 (gan 341 ty dong) ting 44 ty ddng so véi nim 2018
(297 ty dong) va tién thué d4t ndm 2019 (hon 21 ty ddng) ting 8,2 ty dbng so véinim 2018
(12,9 ty dong), do co quan thué tinh don gi4 thué d4t khu Cang Tan Thuén va Tan Thuén 2 trong
nam 2019 theo myc dich sir dung la: vin phong, kho, bai, dudmg va ciu tau thay vi tinh theo don
gid muc dich sir dung 14 bén cang trong nim 2018.

- V& lya chon cdng ty kiém toan thuc hién kidm toan B4o cdo tai chinh nim 2018: Thuc
hién tly quyén cta Pai hoi ddng cb dong, Hoi df"mg quan tri Cang Sai Gon di lya chon don vi tu
vén la Céong ty TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi 1dp va kidm ton cdc Béo cdo tai chinh nim
2018 (day la don vi c6 gi4 chao thap nhét, chat luong, c6 uy tin, kinh nghiém va da didu kién dé
kiém toén d6i véi cong ty dai ching). Tinh dén nay, Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da thuc
hién va phét hanh xong cac Béo céo tai chinh riéng va hop nhit nim 2019 ciia Cang Sai Gon.

Céng Sai Gon d4 cdng bd céc Béo cdo tai chinh trong ndm 2019 trén thi truong chiing
khoan theo duing quy dinh vé cong bé thong tin ctia cong ty dai chiing quy mé 16n.

- V& cong téc di doi, chuyén déi cong ning khu Nha Rdng — Khénh Hoi:

Hi¢n Cang Sai Gon dang phéi hop v6i T4 cong téc ciia Téng cong ty Hang hai Viét Nam
thyc hién dinh gia tai san gén lién véi dat khéng di doi duoc dé 1am co s& cho Cong ty Ngoc
Vién Déng chi tré bdi thuong. Céng tac ndy phai duoc trinh co quan cdc cip thim quyén quyét
dinh 56 tién bdi thudng cac tai san gin lién véi dét tai Khu cang Nha Rong - Khanh Hoi. Sau khi
Cong ty Ngoc Vién Dong hoan tat viée chi tra s tién bdi thudng céc tii san gdn lién voi dat tai
khu vuc di doi, Cang Sai Gon s& thyc hién ban giao mit bing Khu cang Nha Réng - Khanh Hbi
cho Cong ty Ngoc Vién Dong.

Mt khéc, Cong ty Ngoc Vién Péng dang thuc hién thu tuc trinh Uy ban nhan dan Thanh
phd H6 Chi Minh phé duyét gia dét va ndp tién chuyén muc dich st dung dt Khu cang Nha
Réng - Khanh Hoi.

- Vé Du 4n Céng Sai Gon — Hiép Phudc: Giai doan 1 céia Dy 4n vAn dang tiép tuc khén
truong trién khai thi cong céc géi thiu con lai d& hoan thién Du 4n nhung ngudn vén tam tmg
850 ty dong tir Cong ty Ngoc Vién Dong chi tré cho céc géi thiu di sir dung hét. Hign Cang Sai
Gon dang lién hé co quan cic cip c6 thdm quyén tiép tuc tmg vén (khoang 1.077 ty dong) dé co
thé thi cong hoan thién Dy 4n, hoan tit dugc 800m cau cang nhim dép tmg di kha ning tiép
nhén tau va hang héa di doi tir Cang Nha Rdng - Khanh Hoi.



Bén canh d6, Cang Sai Gon dang thyc hién céc thi tyc tai cac co quan cd thdm quyén chap
thuén chu trurong giao dat va tmg von dé Cang Sai Gon trién khai Dy 4n Cang Sai Gon — Hiép
Phuéc giai doan ti€p theo.

- V& Dy 4n Khu dich vu hau cin Cang Sai Gon tai khu cang Hiép Phude, Huyén Nha Bé,
TP.HCM: Hién Cang Sai Gon dang thuc hién céc thu tuc d trién khai theo quy dinh.

- V& Dy 4n xdy dung Nha van phong diéu hanh méi tai Phuong Tén Thuan Tay, Quan 7,
TP. HCM: Dy an chua trién khai dwoc trong thoi gian qua do Phuong 4n sir dung dat khi o phan
hoa Cang Sai Gon van chua duoc phé duyét. Tuy nhién, Cang Sai Gon dang 13p quy hoach chi
tiét 1/500 cta khu dat Phuong Tan Thuén Tay Quan 7 TP.HCM @ lam co s& trinh UBND
TP.HCM xem xét cho chu trirong trién khai Dy an Nha Van phong diéu hanh méi, phuc vu cong
tac di doi Nha Vian phong hién hitu.

- V& cong tac tai co cdu md hinh td chirc ctia Cang Sai Gon trong ndm 2019:

+) Pdi véi cac phong tham muu: Sau khi tién hanh sip xép lai phong ban, tir 10 phong
chirc ning trude 01/01/2019 tinh gon con 06 phong theo phuong an nhu sau:

(1) Phong Ké hoach — Thi truong:

Pugc thanh 14p trén co s& t6 chirc lai Phong Kinh doanh Khai théc, diéu chuyén chitc ning
"quan 1y, khai thac cac bén phao" sang Trung tim Dich vu hang hai Cang Sai Gon va chirc nang
"quan ly, khai théc cau bén" vé céc cang truc thudc

(2) Phong Tai chinh K¢ toén:

Gifr nguyén mé hinh hién tai, tiép nhan thém chitrc ning “Quén ly vbn goép” ctia Phong Du
an - Quan ly von gép

(3) Phong K¥ thuat Céng ngh¢ va An toan:

Buqc‘thz‘mh 14p trén co s& hop nhét 02 Phong: K¥ thuat Cong nghé va Bao ho lao dong
hién tai. Day manh Umg dung cong nghé thong tin trong viéc hop 1y héa san xuat va cong tac
quén 1y, diéu hanh, khai thac cang. Sap xép lai nhan su cho phu hop véi yéu cau cong tac

(4) Phong Dy 4n - Cong trinh:

Puoc thanh 1dp trén co s& hop nhét 02 Phong Dy 4n - Quan 1y vbn gbép va Phong Cong
trinh (trir chirc néng “Quén 1y vén gép” chuyén vé Phong Tai chinh Ke toin) hién tai. Sap xép lai
nhén su cho phit hop véi yéu cdu cong tac. Ting cuong nhén sy ¢ kinh nghiém vé quan ly du
4n, dAu tu x4y dung cdng trinh

(5) Phong Téng hop:

Pugc thanh 14p trén co s& hop nhat 02 Phong: Hanh chinh tong hop va Bao v¢ hién tai. Sép
xép lai nhén sy cho phu hop v6i yéu cau cong téc.

(6) Phong Nhén sy - Kiém soét ndi bo:

Puoc thanh 14p trén co s& hop nhét 02 Phong Té chire Tién luong va Phong Phép che hién
tai; bo sung thém chirc nang tham muu cho Hoi dong quan tri, Ban didu hanh vé cong tac kiém
tra, gidm st (cong tac kiém soét ndi bd) doi véi céc chi nhénh, don vi tryc thude Cang Sai Gon
va viéc thyc hién nhiém vu ctia ngudi dai dién phan von ctia Cang Sai Gon tai doanh nghi¢p
khac. Sap x€p, bo sung nhén su cho phu hgp voi yéu cAu cdng tdc nhim ning cao kha ning tham
muu vé mdt quan tri ngudn nhén luc, danh gid mirc dd hoan thanh cong viéc clia nguoi lao dong
duya trén tiéu chudn chinh quy, thuc hién viéc chi tra lwong gdn v6i chat lugng va hiéu qua cong
viéc dugce giao.

; Ngo?ai ra con ¢6 3 van phong Dang — Poan thé véi sb luong tdng cong 5 ngudi, da sép xép
lai v& s6 lugng lao dong theo nhu cau cdng viée, chirc nang hién nay cuia ting vén phong.

+) Péi v6i cac chi nhanh truc thude Cang Sai Gon:

Péi v6i cac chi nhanh: Cang Hiép Phudc, Chi nhanh Ba Ria - Viing Tau, Xi nghi¢p xay
dung Cong trinh Cang, Xi nghiép Lai dat tau bién:



Giir nguyén m6 hinh hién tai, Téng gidm dbc tiép tuc ra so4t trinh Hoi ddng quan tri phé
duyét co cau to chirc va dinh bién lai lao ddng ctia cac chi nhanh ndy. C6 giai phap nang cao hiéu
qua hoat dong cua timg don vi.

Dbi v6i Trung tam Dich vu hang hai Cang Sai Gon:

Sép xép lai bd mdy t§ chirc va nhan su cho pht hop v6i nhiém vy cong téc sau khi nhén
sap nhép Chi nhanh Pa Lat va nhan thém chirc nang "quan ly, khai thac c4c bén phao".

T6 chitc lai Chi nhanh Cang T4n Thuin trén co s& hop nhit 02 Chi nhénh 1a Cang Tan
Thuén va Cang Tan Thuan 2: . :

02 don vi ndy cing ndm phia bir Ty song Sai Gon trén dia ban Quan 7 (TP. H6 Chi Minh),
khoang céch dudng bd gitta 02 bén cang 1a 2,5km, duong thiy khoang 7,2km. Chiéu dai ciu
cang ctia Cang Tan Thuén hién tai 12 71 3,gm va Cang Tan Thuén 2 13 222m, ¢4 02 cang déu khai
thac chung cic mit hang tdng hop nhu: sit thép, thi€t bi, hang roi, container ndi dia... Viéc hop
nhat s& tao diéu kién t4n dung co s& vat chit va nhan lyc ctia 02 don vi dé ning cao ning luc
khai thdc va hiéu qua kinh doanh.

* Dénh gia hiéu qua cta viéc sap xép tai cAu tric thoi gian qua:

Két qua sin xuat kinh doanh c4c don vi sau khi sép nhap déu dat muc ting trudng vé doanh
th}l, loi nhuan t6t hon so véi thuc hién cung ky nam 2018, du cic chi ti(jlu doanh thu, lgi nhuin
Tong cdng ty giao cho Cang Sai Gon nam 2019 déu tang cao, gép. phan khong nho vao hoat
dong SXKD chung cta toan Cang. :

Doi véi céc phong ban tham muru, sau khi sip xép lai, cdc chirc ning méi hoiic chuyén déi
gifta cdc phong van dang dugc trién khai dung huéng, dat hiéu qua trong cong tic tham muu cho
Ban di€u hanh va Hoi dong quan tri. Bén canh d6, Cang Sai Gon ciing dang nd Iuc trién khai h¢
thong danh gid BSC & KPI cing cong tac x4y dung mé ta cong viéc, dinh bién khéi phong ban
tham muu de dat duoc hidu qua cao nhit trong cong tac quan tri.

- V& cong téc xdy dung hé théng dénh gi4 hiéu qua cdng viéc BSC & KPI:

Hién Cang Sai Gon di hoan thanh cong tic x4y dyng hé théng BSC-KPI cho cac phong
ban tham muu tai vin phong diéu hanh Cang Sai Gon, giao chi tiéu KPI cho 6 giam dbc céc don
vi trye thude va dang trién khai xay dung hé thong luong 3P cho céc phong tham muru tai vin
phong dieu hanh, dy kien s& 4p dung trong thoi gian t6i.

- V& cong tac xdy dung Dy thio Chién luoc ddu tu phat trién, K& hoach san xuft kinh
doanh giai doan 2021 — 2025 va dinh huéng dén ném 2030: Hién da trinh Tong cong ty Hang hai
Vigt Nam xem xét phé duyét.

6. V& cong tic quin Iy va gidm sat hoat ddng cita Ban didu hanh:

Trong ndm 20198, Hoi dong quén trj da tién hanh cac hoat dong gism sét déi véi Téng
gidm déc nhu sau:

- Giam sét cong tic chi dao va diéu hanh hoat ddng sin xuét kinh doanh va d4u tu ctia Ban
Téng gidm dc. Hoi ddng quén tri ¢6 v kién chi dao tryc tiep Tong gidm dbc nhim dam bao viée
thuc thi dung va day du cic nghi quyét cua Dai hoi dong ¢6 dong; Nghi quyét, quyét dinh cta
Hbi ddng quan tri. Xay dung va trién khai thuc hién cdc nhiém vu san xuit kinh doanh va diu tu
trong nam 2019;

- Chi dao Ban Téng gidm ddc trién khai va hoan tAt cong téc kidm todn cho nim i chinh
2019 va cong b cac thong tin theo quy dinh cta phap lut.

- Hoi ddng quan tri kip thoi xur ly, giai ql,lyét céc kho khan, vuéng mic trong hoat dong san
xudt kinh doanh va céc cong téc khéc thude thdm quyén,

- Phéi hop chit ch& véi Ban Kidm soét, Ban Téng giam déc Cong ty, kip thoi giai quyét
nhitng vuéng mic, khé khin nhim tao didu kién thuan loi cho hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.



Pénh gia chung: Ban Tdng giam déc va doi ngii quan 1y 1a nhimg ngudi ¢6 ndng lyc, doan
két, v6i tinh thin trach nhiém cao, ludn tuén thi, thuc hién nghiém tic Nghi quyét, quyét dinh
ctia Dai hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri, d t0 chire chi dao, didu hanh moi hoat dong cia
Céng ty theo dung ké hoach san xuét kinh doanh va dinh huéng dau tu phét trién duoc Dai héi
ddng cb dong thong qua.

7. Vé cong tac xdy dung ké hoach nim 2019:

7.1 D bio tinh hinh thi trlr(‘mg_:

Trong didu kién binh thudmg, tinh hinh kinh té 2020 dugc dy béo s& c6 tang trudng, nén
kinh té s& 6n dinh, mirc ting truéng GDP & mirc 5%, do d6 céc hoat dong xuat nhap khéu, cac
linh vyre s€ c6 tang trudng.

Tuy nhién, tir thang 1/2020 dich Covid 19 bét dau bung phat, Trung Qubc va cac nude co
giao thuong han ché giao dich thuong mai. Trong khi d6, ngu6n nguyén liéu chu yéu déu co
ngudn gdc tir Trung Quoc. Tinh hinh dich bénh ngay cang dién bien phirc tap va mang tinh toan
cau, do @6 hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép déu bi anh hudng ning né.

Céc mit hang chinh cua cang la sit thép, container, phan bén bi sut gidm manh trong quy
1/2020. Hang Container giam hon 20%, hang sat thép giam 13%, phén bén giam hon 40% san
lugng cling ky. Céc dich vu phyc vu du lich nhu tau khach, tau nha hang giam hon 50% trong 2
thang dau nam. Tir thang 3 cdc tau nha hang khong the hoat dong do cach ly xa hoi. Toan bg tau
khach quoc té huy lich trong thang 3 va 4. D€ dong hanh cing khach hang, Cang Sai Gon ép
dung nhidu chinh sach dé hd tro khach hang vuot qua khé khan nhur giam gia thué cau bén cho
c4c tau nha hang 30% cho céc thang 2 va 3, giam 50% cho thang 4 va 5 khi phai ngimg hoat
dong hoan toan. Giam gi4 dich vu lai dat cho tau ngi dia. Gidm gia luu kho béi, cho thu€ vin
phong v.v..

Trong thoi gian t6i, tinh hinh dich bénh du doan sé con dién‘ bién phuc tap trén thé gidi,
kinh té s& con bi anh hudéng manh. Sau khi cham dut dich bénh s& can thoi gian dé khac phuc, vi
vy nim 2020 duoc du béo s& co rat nhiéu kho khan.

V& chi phi, ndm 2020, Cang phai trich 14p toan bg phan dy phong tai chinh con lai theo
quyét dinh ctia B§ Tai chinh (5 ndm ké tir 2016 — 2020); muic trich 18p 1a 420 ty dong; trich khau
hao sau khi dua Cang Sai Gon - Hiép Phuéc vao khai thac tuong duong 67,2 ty dong/nam; tién
thué dit khoang 56 ty dong/nim va céc chi phi c6 dinh khac phai thuc hién.

~ San luong hang héa chi ¢6 kha ning bit diu phuc hdi tir quy 3. Céac Cang dang canh tranh
khoc liét do cung vuot cau nén gia dich vu s& chua the tang. Nhu cau hang héa phuc vu céc linh
vyc thi€t yéu nhu than phuc vu nhiét dién hay vat liéu xdy dung phuc vu nhu cau trién khai cac
du 4n giao thong va ha tang s& on dinh. Cang s& dinh huéng phét trién thém dich vu logistics va
co cau lai mit hang nham tin dung kha ning kho bii va co s& ha ting dé tdng doanh thu va tim
kiém thém ngudn hang.

7.2 Cic chi tiéu ké hoach nim 2019:

a. P6i véi Cong ty me:

Cang Sai Gon du kién nhu sau:

- San lugng: 10.500.000 tan

- Doanh thu: 1.100,3 ty dong

- Loi nhuén khai théc: 345 ty dong

b. P8i véi cdc chi tiéu hop nhat:

Cang Sai Gon du kién nhu sau:

- San lugng: 10.500.000 t4n.

- Doanh thu: 1.155,9 ty ddng.

- Loi nhudn: 291,9 ty dong.
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8. Cdc gidi phap phin ddu hoan thanh k& hoach:

8.1Vvé cong tic khai thac Cang:

- C6 chinh sich gi4 linh hoat phu hop thi trudng nhim thu hut khich hang va mang tinh
canh tranh trong khu vuc.

- Tén dung trjét dé co so ha tAng ciu cang, kho bai tai khu cang Nha Rf:‘mg Khénh Héi khi
chua phai di doi @€ khai théc tat ca cac mat hang. Tang cuong khai thic co s& ha tang khu Céang
Hiép Phude nhu cho thué mit bang, chu dong xc tién tiép thi cac mdt hang méi nhu hang tau
RORO, hat diéu, sit vun, cat silic, déng rat container.

- Khai théc trigt dé kho bai & cac cang va Trung tim Dich vy hang hai Cang Sai Gon dé luu
bai cdc mit hang nhu sét thép, phan bén, RO Xe AL

- Trjén khai nghién ciru dich vu hang container 1am ICD va dong rit cont ciing nhur tiép thi
thém tuyén cont ndi / ngoai.

- Trién khai chuong trinh chdm séc khach hang d tiép nhan va giai quyét cac vuoéng mic
cua khach hang vé chat lugng dich vu nham gifr chan va kéo lai cac khach hang 43 mat. Tiép tuc
chu trong ning cao cha’jt Iu(_mg dich vu dé gilt chan cac khach hang sat thép, container, phan
bén... Dua trén phiéu lay ¥ kién khach hang d8 c6 nhimg giai phap cu thé cho timg khach hang,
timg loai hang,

, - Néng cao chit lugng cong tac thi trudng, nghién ciru phét trién dich vu Logistics dé tim
kieém thém ngudn hang, thém doanh thu.

. - Tang cudng khai thac hé théng phao cang c6 hig¢u qua, _chufm bi khai thac bén phao
Thiéng Lieng. Phéi hop chit ch& véi Xi nghiép Lai dit Tau bién dé cung cap dich vu phao va lai
dat tron g6i cho cde hop dong dai han véi cac chi hang 16n nhu than, Clinker, gao xuét khiu va
phéan bon.

- Tép trung khai thac, tim kiém khéch hang khu vuc Céi Mép Thi Vai dé ning cao hicu qua
san xuat kinh doanh va phat trién thuong hiéu ctia Cang Sai Gon.

- Nao vét khu nuée trude bén cac ciu cang dé tang kha ning tiép nhan tau 16m. ]

- Hop téc véi cic cang 14n can, tim kiém thém kho/bdi ngoai cang, dam bao nhu ciu luu
kho, bi ctia khach hang khi kho béi khong con di kha nang ti€p nhén.

8.2 V& tai chinh, t chikc tién Irong:

- Giam thiéu cdng no, trich 1ap du phong dAu tw tai chinh dai han dé dam bao duy tri va bu
dép chi phi cho c4c lién doanh, lién két.

- Theo dbi, gidm s4t cong tac dAu tu, mua sim. Tiét kiém cac chi phi déu vao, quan ly chit
vig}c bao tri bao dudng, th:ay thé phu ting vét tu phuong tién, trang thiét bi dé giam gia thanh.
Cat giam cic hang muyc dau tu dé dam bao ké hoach giao, muc cat giam tuong duong 42,1 ty
dong trong d6 x4y dung co ban cit giam 34,5 ty ddng, trang thict bi cat giam 7,6 ty dong.

- Thuc hién cét giam céc chi phi quan 1y, tiép khéch, hoa hdng, thué ngoai va ké ca chi phi
luong d€ c6 theé tap trung vao khau truc tiép nhdm tdng hiéu qua.

- Quan ly, giam chi phi thué ngoai phwong tién trang t]::iét bi: Ién phuong 4n cang tir thuc
hién cac dich vu, diéu chinh giam gia véi c4c nha cung cdp de gia tang doanh thu cho cang.

- Pam bao ngudn vén trong cong tac san xuét kinh doanh; du tu, stra chita, mua sim, x4y
dung cong trinh.

8.3 Vé dau tw xay dyng co bin, trang thiét bi:

- Hoan tét thu tyc va trinh Cuc Hang hai Viét Nam cong bé cAu tau Tan Thuin va Tan
Thuén 2 ti€p nhéan tau trong tai 16n.

- Hoan thanh céc hang muc duy tu nao vét cu cang, bén phao.

- Ung dung cong nghé vao quan ly, san xuat kinh doanh tao nhimng giai phap mang tinh dot
pha mang lai hiéu qua cao cho hoat déng ctia Céang. Tham muu va thuc hién vi€c nang cép/trang
bi m6i hé thong phan mém phuc vu quan 1y san xuit toan cang.
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- Thue hién céc cong trinh sita chita, nang cAp, bai phuc vu cho yéu cdu sin xuat theo didu
kién thuc té theo nhu ké hoach dé ra.

8.4 Cong tac khac:

- Ngay khi Chti dAu tu hoan thanh céc thi tuc phéap ly cAn thiét theo quy dinh, Cang Sai
Gon s& thuc hién ban giao mat bang khu cang Nha Rong — Khanh Hoéi theo chi dao cua co quan
céc cap c6 thdm quyén (Bo Giao thong van tai, B Tai chinh); dam bao trong qua trinh di doi
khong lam gién doan viéc khai thac boc xép clia cang, viéc kinh doanh cia khéch hang.

- T4p trung trién khai nhdm sém hoan tht 800m cau cang cla giai doan 1 Dy an Cang Sai
Gon - Hiép Phudc dé tang cudng ning luc khai théc, tiép nhdn hang héa tai Cang Hiép Phudec.

- Tiép tuc lién hé co quan céc cép cé thim quyén dé trién khai Dy 4n Cang Sai Gon — Hiép
Phudc giai doan 2.

- Tiép tyc lién h¢ co quan cée cap co thim quyén dé hoan thanh cdng téc phé duyét Phuong
4n sir dung dat khi cd phén héa Cang Sai Gon, lam co s6 trién khai cac Dy 4n dau tu lién quan
dén bat dong san.

- Téng cudng cong thc tiép thi dé giir chan khach hang, tiép tuc dua hang vé Cang Sai Gon
— Hiép Phudc va cac cang: Tan Thudn, Chi nhénh tai Ba Ria — Viing Tau.

- Phéi hop véi Tdng cong ty Hang hai Viét Nam tiép tuc tai co cdu, nang cao hiéu qua kinh
dganl'{ cua cac cang lién doanh tai khu vuc Céi Mép - Thi Vai theo 10 trinh d4 néu tai phuong an
cO phan hoa. :

Tran trong bao céo./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; B 7.

e “0AT79
- Hoi ddng quan tri CSG; /@ 21
- Ban kiém soét CSG; / 7 s
- Ban diéu hanh CSG; ) gt} A
- Dang tai website CSG; (= GO PHAN ]
- Luu: VT, HDQT \h\\cr}\l‘{f\; ,:1?".’;1‘ f\) : r._. o 4 &,,;""5 g

\\\\C@}\x NP
e
~“Huynh Viin Cudng
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DPic ldp - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CANG SAI GON
TAIKY HQP THUONG NIEN NAM 2019
; CUA PAI HOI PONG CO PONG
(Ve hoat ding kinh doanh nim 2019 cia Cong ty Co phdn Cang Sai Gon)

Kinh giri: Dai hoi ddng c§ dong
Céng ty C8 phin Cing Sai Gon

- Can i véo Lugt Doanh Nghiép sb 68/2014/QH13 duoc Qudc Hbi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2014 va c4c Vin ban huéng dan thi hanh;

- Céin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong sira ddi bd sung 1an thir tr cha Cong ty C
phén Cang Sai Gon da dugc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 26/04/2019;

- Cén cir chirc niing vzi. nhiém vy ctia Ban kiém soat cong ty dugc quy dinh tai
Diéu 38 Diéu 1¢ té chirc va hoat ddng ctia Cong ty cd phén Cang Sai Gon;

- Céin cir vao Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh 201 9; Céin cir vao Bao cdo
tai chinh Riéng va Hop nhit cho n#m ti chinh (tir ngdy 01/01/2019 dén ngay
31/12/2019) ctia Cong ty ¢b phin Cang Sai Gon da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam thyc hién (DELOITTE)

Ban kiém soét xin béo c4o Dai hoi ddng cb dong céc noi dung nhu sau:

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG VIEC GIAM SAT HOAT
PONG KINH DOANH, QUAN TRI PIEU HANH CUA HOQI PONG QUAN TRI
VA BAN PIEU HANH.

Tai thoi diém 31/12/2019, Thanh vién va co chu Ban kidm sodt cuia cdng ty khong
thay d6i so v6i thdng tin cong bé truse ; gm c6 03 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh
vién chuyén trach va 02 thanh vién kiém nhi¢m.,

Thyc hign chie trach nhiém vu duge giao, xem xét gidm sat dénh gi4 thyc trang hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty C4 phén Céang Sai Gon theo Diéu 18 va Quy ché
hoat dong cta Cong ty da dugc théng qua tai Dai hoi dfing cd dong tai ngay 26/4/2019,
Béo cdo d4nh gi cong tic quan Iy ciia Hoi dong quan tri: |

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

TP. Hé Chi Minh, ngay 12 thing 6 niim 2020



Hoi ddng Quan tri t4 chic diy du cac ky hop dinh ky quy, ndm, tudn tha quy dinh cia
Didu 16 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty. |

Ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT mdt céch cén trong, ddng thai cb td
chirc giam sat Ban Tbng giam déc, Ban Didu hanh trong vige trién khai, thuc hién Nghi
quyét, Quyét dinh cla HDQT thong qua c4c cude hop dinh ky hang tuan va cude hop
béo cdo hang thang do Ban Téng giém dbc trién khai.

Sira ddi bd sung mot sb ndi dunig trong Didu 1&, Quy ché hoat dong diéu hanh Cong ty
phi hop v6i céc quy dinh hign hanh cua Nha nudce

Hoat ddng giam st dugc tién hanh déi véi cac Chi nhanh, Cong ty tryc thude: trong o
tap trung gidm st viéc danh gia tinh tuan tha quy dinh ciing nhu tinh hiu qua cta cac
miit hoat dong khai théc céng, cOng tac dAu tu cho san xuét kinh doanh; ké hoach mua
sam, sita chi'rﬁ_trang thiét bi va xay dung co ban 2019.

HDQT da phéi hop tt véi Ban Téng giam dbe c6 ¥ kién chi dao kip thoi nhim dam
béo thuc hién nhiém vy hoat dong san xuéit kinh doanh va diu tu, ché do chinh sach cla
nha nudc vé quan Iy tai chinh ddm bao cén dbi du von dap (mg yéu ciu va hoat dong
trong subt qua trinh kinh doanh ctia cong ty

Nhan xét: Trong nidm 2019 Héi ddng Quan tri d4 hoat dong phu hop véi quy dinh cia
phap ludt, Didu 18 va Quy ché hoat dong ctia cdng ty, cdc thanh vién HDQT chu dong va
tich cuc trong viéc thyc thi trdch nhiém.

II. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH VA THUC TRANG TAI
CHINH CUA CONG TY CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG
12 NAM 2019

1. Danh gi4 két qua hoat djng kinh doanh ciia cdng ty trong nim 2019
Chi tiéu Nim 2019 BCTC Thure hién So véi cing | So véi KH
Riéng 2018 ky (ndm
TH KH 2018)
San lugng(TTQ) 9.986.615 | 9.951.000 9.339.416 107% 100.36%
Doanh thu (ty ddng) | 1.092.334 | 1.047.600 1.011.290 108% 104.27%
Loi nhun truée thué | 17.507 92.000 72.030 24% 19.03%




Chi tiéu Nim 2019 BCTCHN | Thwchién | Sovéi cing | So véi KH
TH KH 2018 ky (niim
2018)
Doanh thu (ty dong) | 1.191.761 | 1.100.000 | 1.135.620 105% 108%
Loi nhuén truée thué 278.819 | 235.000 | 255.301 109% 118%
(ty dong)

Séan lugng ndm 2019 ting 7% so v6i thyuc hién cing ky nim 2018 va tang 0.36% so vdi
ké hoach 2019,

Doanh thu niam 2019 ting 8% so véi thuce hién cung ky ndm 2018 va ting 4.3% so véi
ké hoach nim 2019

Loi nhufn truée thué dat 27% so véi ciing ky nim 2018 va dat 19.03% so v6i ké hoach
2019

Céc yéu t6 chinh anh hudng déang ké dén két qua lgi nhuén trong nim:

Theo ké hoach ctia PHPCDH thuong nién 2019 da duge thdng qua tai ngay 26/04/2019,
Ban kiém soét chiing t6i cho réng két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cang Sai
Gon trong ndm 2019 da hoan thanh vugt ké hoach 2 chi tiéu: sén lugng va doanh thu,
Tuy nhién vé chi tiéu lgi nhugn chi dat 17,5 ty dong so véi sb ké h;)ach va ty 18 dat
19%

Céc yéu tb anh huéng dén két qua Loi nhuén ctia Cong ty.

+ Trong ndm 2019 cong ty trich 1ap khoan dy phong diu tu tai chinh dai han 340 ty
ddng (mirc trich 1ap ndy cao hon so véi cing ky nim 2018 297 ty dong).

+ Thyc hién theo cac Théng bo sé 4029/TB-CCT va TB s6 4030/TB-CCT ngay 03
théng 05 nam 2019; Thong bio s6 9338/TB-CCT va 9339/TB-CCT ngdy 11 théng 09
ndm 2019 va cde théng béo bd sung ciia Chi cyc thué quén 7- Thanh phd Hb Chi Minh,
Cong ty da tam ndp bd sung tién thué dit cho giai doan tir 2015-2017 tai cang Tan
Thu@n va Tan Thun B v6i tdng s6 tién 94 ty ddng. Nguyén nhén do co quan thué 4p
dung don gi4 thué vin phong, trong khi c4c khu dét ctia Cang thué dugc sir dung lam
cang bién, phyc vu kinh doanh khai thac cang v6i don gia thué thdp hon theo quy dinh

hién hanh, dé tinh to4n tidn thué cho toan bd dién tich thué. )
Theo d6 cong ty da c6 nhidu vin ban trao ddi véi chi cuc thué quan 7-TP HCM va céc

co quan hitu quan vé viéc x4c dinh dién tich, don gia va muyc dich sir dung dbi véi dién



tich dét da thué theo cac thong bao néu trén, va tinh dén ngay 31/12/2019 Cong ty van
chura nhan duge phan hdi cubi ciing tir cic co quan nay. Va khoan tién thué dét tam ndp
nay s& dugc hoan tra hogc b trir vao tidn thué dat vao cac nam sau,

V& viée chi tra ¢b tic: Theo phuong 4n ¢b phan hoa Cang Sai Gon da dugc cAp thim
quyén phé duyét, trong thoi gian 05 ndm nam sau khi hoat dong theo md hinh Cong ty
ob phin trong giai doan 01/10/2015-01/10/2020 cong ty khéng chi tra cb titc.

2. Théim dinh Bdo cdo ti chinh nim 2019

Bao cao tai chinh cho nim tai chinh tir ngay 01/1/2019 dén ngay 31/12/2019, dugc
Cong ty TNHH Doloitte Viét nam (Deloitte) tién hanh kiém toan va Béo céo cua Ban
Téng gidm dbc Cong ty cb phdn Cang Sai Gon. Két qua nhu sau:

a. Béo céo tai chinh cho nim tai chinh tir ngdy 01/1/2019 dén ngay 31/12/2019:

- Béo céo té,i' chinh riéng ctia cong ty duge ldp mot cach trung thuc va hop 1y, trén khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ciia cong ty, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh, tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2019, tuén
thii cac chuén myc ké toan Viét nam va cac qui dinh hién hanh khéc. B4o céo tai chinh
cling duoc cong bb t6i cac cd dong mot cach kip thoi ding qui dinh.

- Béo céo tai chinh hop nhit duge 18p trén co s hop nhét bdo cdo tai chinh riéng cia
Cong ty va y kién cta kiém toan vién Cong ty TNHH Doloitte Viét nam (Deloitte) xét
trén khia canh trong yéu, B4o céo tai chinh hop nhét da phan 4nh trung thuc va hop 1y
tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty Cb phin Cang Sai gon tai ngdy 31/12/2019,
ciing nhu K&t qua kinh doanh hop nhét va cac ludng luu chuyén tién t& hop nhét cho ky
ké todn tir ngdy 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019, phit hop v6i chuan myc va ché do ké
toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc
1p va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhét.

- T chiic hach toan ké toan: Cong ty da thyc hién viéc hach todn va mé s6 ké toan phi
hop véi Chuén muc va Ché d ké toan Viét Nam hién hanh.

Panh gia khai quat thuc trang va két qua kinh doanh ctia Cong ty qua céac chi tiéu tai
chinh co bén (trén sé 1iéu BCTC cho nim ti chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
ciia Cong ty cb phan Cang Sai Gon da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét

Nam.



Chi tiéu BCTC Hop nhit BCTC Riéng
stt (®vt: trigu ddng ) 2018 2019 2018 2019
1 Téng doanh thu va | 1.135.620 | 1.191.764 1.011.288 | 1.092.335
thu nhép khac
.1 | -Doanh thu ban hang | 1.078.507 | 1.121313 | 949,011 1.018.649
va cung cép dich vy
1.2 | -Doanh thu hoat dong | 52.453 | 64.529 58.514 | 68.496
tai chinh
1.3 | -Thu nhép khac 4.660 | 5.922 3.763 5.190
2 | Téng chi phi 764.708 | 831.439 939.257 | 1.074.8425
2.1 | Gia vén hang ban 615.160 | 661.078 518275 | 594.816
2.2 | Chi phi tai chinh 16.986 | 10.091 313.939 | 351.937
2.3 | Chi phi bén hang - - - -
2.4 | Chiphi quan Iy doanh | 131.438 | 154.127 106.580 | 127.092
nghiép
2.5 | Chi phi khac 1.124 | 6.143. 463 980
3 Lii I8 trong lién (127.044) | (80.603) .
doanh lién két
4 Téng Lgi nhuin 240.330 | 278.819 72.031 | 17.510
truée thué :
5 | Chi phi thué thu 14.495 |3.722 10.755 | 1.319
nhip hién hanh
6 | Chi phi thué thu 60.788 | 68.866 1.388 0.674
nhép hodn lai
7 | Lgi nhuin sau thué 168.582 | 206.232 59.885 | 15.513
TNDN
8 Lgi nhuén sau thué 163.161 |203.149 s
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9 Lo¢i nhuin sau thué 5.420 |3.083 - B .
cb dong khong kiém
soat
Céc chi tiéu tai chinh co ban.
Chi tiéu Pon | Bio cdo taichinh | Bdo cdo tai chinh
vi Hop nhit riéng
tinh
Niam Nam Nam Nam
2018 2019 2018 2019
1. Kha ning thanh toan
- Hé 50 thanh toan hi¢n hanh Lan 2,7 3,2 2.80 3,17
- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 2.6 3,1 2,69 3,05
2. T¥ s6 két ciu von
-Ty s6ng % 58,89 56,98 51,06 50,45
- Ty sb tu tai trg % 41,11 .| 43,02 48,94 49,54
3. Chi tiéu vé khi niing sinh 16i _
- Ty suét lgi nhugn sau thué /doanh thu % 15,63 18,40 6,31 1,52
thuén ( ROS ) '
- Ty suét lgi nhugn sau thué /Vén CSH % 8,94 10,12 2,54 0,66
(ROE) -
- Ty suét lgi nhudn sau thué/tong tai san. % 3,67 4,35 125 0,33
(ROA)
4. Hé s6 bao tdn von Lin 1,0 1,0 1,08 1,092

a) V& Béo cdo tai chinh riéng

- Vén chi s& hiru:

Vén chu s& hitu tai ngay 31/12/2019
Vén dau tu ban dau ctia chi s& hitu

Loi nhuin sau thué chua phén phéi

Qly déu tur phat trién

: 2.361.786.652.188 dong.

2.162.949.610.000 ddng.
178.458.052.994 dong.
20.378.989.194 dong

- Chia ¢ tire : Theo ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2019 Cong ty

khong thue hién chi tra cd tirc cho ¢ dong (Theo phuong 4n SXKD sau cb phén hoa




giai doan 2015 -2020 d& duoc PHDCD thong qua tai ky hop lan thir nhit ngay
28/09/2015)

- 86 liéu béo céo tinh hinh tai chinh riéng ctia Cong ty: vé chi s8 kha niing thanh toan
Cong ty dam bio kha néang thanh khoan trong cac khoan ng dén han > 1); Cic ty sb vé
két céu vén gom ty sb ng va ty s6 tu tai trg cia cong ty & mic trung binh didu nay
chimg t6 Céng ty khai théc sir dung ngudn vén giup gia ting thém ngudn von kinh
doanh va hiéu qué sir dung vén. Cée chi sb Hiéu suét loi nhuén trong ndm 2019 tuong
dbi én dinh

b) V& S6 ligu két qua béo cdo t3i chinh hop nhit nim 2019

Vé s ligu trong BCTC hop nhét _

* Vén chit s& hitu tai ngay 31/12/2019: 2.037.419.925.683 dong.

- Vén dhu didulé cia chiiso hia  : 2.162.949.610.000 ddng.

- LG liy ké : : (125.529.685.683) déng.

- Qilly d4u tur phat trién : 22.386.008.155 ddng.

Dénh gia chung: Ban kiém soé.t da thuc hién viéc thdm dinh Bao c4o tai chinh nim 2019
cla Cong ty, va théng nhét véi két qua sau:

Bao céo tai chinh riéng va bao c4o tai chinh hop nhét da duge lap diy du kip thdi, phan
anh tinh hinh tai chinh phu hop ding qui dinh Ché d6 ké toan hién hanh va két qua kiém
toan béi Coéng ty TNHH Cong ty TNHH Doloitte Viét nam (Deloitte). Bdo cao tai chinh
Cong ty dd phan 4nh trung thire hop ly tinh hinh tai chinh, Két qua kinh doanh, tinh hinh
luu chuyén tién t¢ phu hop véi Chudn muc ké todn. Va Ché d6 ké toan Doanh nghiép

dugc huéng dan tai Thong tr 53/2016/TT-BTC sira dcn bd sung mot s didu cia TT
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014

3. Vé Piu tw gép vén:
Tai thoi diém hién nay, s liéu bao cdo clia Cong ty c6 cac khoan diu tu

k ‘ bl r o)
a. bau tu von vao cac cong ty con.



St Tén Cong ty Vén gop
Gia tri Ty 18
1 Cong ty CP Logistic Cang Sai Gon 11.027.000.000d | 73,97%
2 | Cong ty CP Cang Sai Gon- Hiép Phudc 771.104.171.6508 | 90,54%
3 | Cong ty CP K§ thudt Thuong mai dich vu 12.829.969.7854 | 63,31%
Cang Sai Gon
4 | Cong ty CP Van tai va Dich vy Hang hai 51,00%
Cang Sai Gon 16.748.280.231d
5 | Cong ty CP Xép d& va Dich vu Céng Sai Gon | - 51,43%
21.157.153.7078
b. DAu tu vén vao cac cong ty lién doanh lién két .
TT Tén cong ty . Véngoépeua | Ty 1¢ gop von clia
CTCP Cang Sai | Cang Sai Gon
Gon
1 Cdng ty lién doanh Dich vu 1.030.491.594.142 38,93%
Container Qubc t& CSG-SSA d
(SSIT)
2 Cong ty TNHH Cang Quéc t8 | 481.093.320.000d 36,00%
SP-PSA
3 Cong ty CP Cang Téng hop Thi | 12.600.000.000d 21%
Vai
4 Céng ty TNHH Korea Express | 34.198.586.309d 50%

Cang Sai Gon




c. Cac khoan dau tu dai han khac:

TT Tén cong ty Vén gop Ty 1§

I | Cong ty TNHH Céng Quédc t& C4i Mép ( 166.684.573.980d 15%
CMIT) i

2 | Congty TNHH Lai dit tu bién SP-SPAM 2.074.564.148d 5%

3 | Cong ty TNHH Dau tu Phat trién D6 thi Ngoc | 300.001.000.000d 5,6%
Vién Péng

Tai ngay 31/12/2019 Céng ty Cang Sai Gon gop vén vao 03 Cong ty lién doanh:

-Cong ty lién doanh cang SP — PSA hién nay van dang khai théc, chu yéu 1a hang rdi, va
sat thép, ndng san, Tuy nhién doanh thu vAn chua thé b dép chi phi khéu hao, l3i vay...
D4i véi lién doanh cang CMIT Cang da hoat dong twong dbi én dinh

Theo Béo céo tai chinh két qua kinh doanh hop nhét tai ngdy 31 théng 12 nim 2019

Sau khi ¢b phin héa dén tai ngay 31/12/2019 tong s trich 1p dy phong diu tu tai chinh
1.299.930 ty dong trong d6 2 khoén phai trich 1ap dy phong tai Céng ty TNHH Quéc té
SP — PSA va Cong ty TNHH Céang Quéc té Ci Mép da hoan thanh véi sb tién lap du

phong lity ké 481,093 ty ddng va 166 ,684 ty dong, va dang tiép tuc trich 18p dyr phong
tai chinh cua lién doanh SSIT.

Dénh gia chung: Tinh hinh hoat dong ciia cac lién doanh, lién két trong ndm 2019 cé
huéng phét trién t6t doanh thu ting, EBITDA ting so véi nim 2018, tuy nhién vin chua
du bu dép céc chi phi 13i vay, khiu hao.va viéc céc lién doanh nay vin con 13 lity ké
trong ndm 2019, va vi€c phai trich dy phong tai chinh da tac dong anh huéng 16n déi véi
hi¢u qua kinh doanh Cang Sai Gon trong hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, phin
phéi ¢b tirc.

Déi vé6i hoat dong cua cac cdng ty con cb vén gbp chi phéi cua cang, va cic cong ty
lién két hau hét déu mang lai hi¢u qua déng gbp cho lgi nhugin chung ctia Cang Sai Gon.
- V& dau tu xdy dyng va phat trién Dy 4n Céang Sai Gon_ Hiép Phuéc: Hoat dong diu tu

xdy dung dy an Cang Sai Gon d3 Cong ty thuc hién theo ké hoach phé duyét tuy nhién
van con mjt sb cong trinh va hang myc con chua dat tién dd d& ra do phat sinh thém céc




thit tyc. Hién dang béo cdo Téng Cong ty dé chép thudn trinh trinh ty thil tuc theo y kién
ciia S& Ké Hoach Dau tu. _

- Dy 4n Bén phao Thiéng Liéng hién da trinh ké hoach lya chon nha thdu cho giai doan
thyue hién dyu 4n

-Dyr 4n nao vét duy tu ciu Cang, bén phao: Hoan tit nao vét duy tu cau K12A, K12C;
-Bén phao TL 6-8: Hoan tht hd so thiét ké du toan va k& hoach bao vé moi truong du
kién khéi cong 2020 '

- Du 4n Khach San Da Lat: PAu tu cai tao ning cép thanh khéach san 3 sao

4. V& cong tic ddu tw xdy dyng co ban, mua sim sira chira trang thiét bi phwong
tién nam 2019:

- Cong tac déu tu xay dung co ban: dng gia trj ddu tu XDCB thyc hién khoang 18 ty.
Céc cong trinh trong diém phuc vu cho Qiéc khai thac tai cdc Chi nhanh trye thudc
Cang: Néng cép bu triing duy tu cac bai chira hang béi; sira chita nén kho...

- V& sira chita mua sém trang thiét bi: Tdng gi4 tri mua sém stra chira trong ndm 2019
22,5ty ddng |

- Viéc thuc hién cong tac mua sim trang thiét bi phﬁc vu cong tic san xuit kinh doanh
nhu : 2 xe nang 30T; 2 gau hoa thi; Hé t'hf"mg luu trir dir liéu ctia Vin phong Cang va
hién dang tiép tuc thuc hién hoan tét tht tuc mua sim cin cAu 100T, ...Tong gi4 tri
khoang 27 ty ddng.

Viée dAu tu mua sém sita chita d& dugc dua ra ban bac thio luin gitra Hoi Dong Quén
Tri, Ban Téng Gi4m Déc va Ban diéu hanh, thyc hién theo hinh thirc ddu théu rong rai
va chao gia canh tranh vdi muc tiéu tap trung d4u tu co trong tAm, d(ng hudng, dong bd
phuong tién thiét bj 1am hang phu hop véi tinh hinh thuc té hoat dong kinh doanh hién
nay cla Cang.

5. Tinh hinh cic khoén cong ng:

Khoan ng phai thu dén 31/12/2019 ¢6 sb du 12 133 ty déng chi yéu : Cty TNHH VTB
Nam Triéu 12,046 ty ddng; Cong ty TNHH Nha mdy Sira chita va Déng tau Sai Gon 1,1
ty ddng, , Cty VTB container Vinalines 17,886 ty dong, va cac khach hang khc...
(Riéng khoan ng cua Cong ty TNHH VTB Nam Triéﬁ cong ty, du da khoi kién nhung
do khéch hang khong c6 tai san thi hanh 4n nén dén nay van chua thu hdi khoan ng
ndy), Téng no phai thu khé doi: 33,4 ty dong.
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Méc du Cong ty d4 trich 1p dy phong phai thu, tuy nhién cin cit vao sé liu bao cao va
danh gia khoan phai thu nay, Ban kiém so4t nhén thdy tinh hinh cong ng phal thu vin &
miurc cao.

IIL. SY" PHOI HQP HOAT PONG GIUA HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU
HANH VA BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t da thuc hién ding chirc ning, nhiém vy, quyén han dugc qui dinh tai
Diéu 1&é Cong ty, Luét doanh nghiép va cac qui dinh hién hanh ¢6 lién quan, ciing nhu
ludn phéi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri va Ban Tdng Giam Péc.
HBQT va Ban TGP da tao didu kién cho Ban Kiém soét hoan thanh chirc ning nhiém
vu. Y kién ciia Ban kiém so4t luén duge quan 14m va phan hdi ddy du.

IV. MOT SO VAN BE CAN CHU TRONG

Cén cir vao tinh hinh san xut kinh doanh nim 201 9, Ban kiém so4t kién nghi Cong ty
mot s6 van dé:

- Tép trung dy nhanh tién do hoan tit xdy dung co s& ha ting theo dang tién d6 cua dy
dn Cang Sai Gon Higp Phudc dé sém dua vao khai thac,

- Phoi hop chiit ch& véi nguoi dai dién phin vén trong céc cang Lién doanh ddy nhanh
thye hi¢n t4i co cAu tai chinh va xdy dung phuong én dé dam bao hiéu qua hoat dong
kinh doanh ctia cac Céang lién doanh tai khu vire Cai Mép — Thi Vai theo 16 trinh di néu.
- Trong ndm Céng ty da tich cuc thu hdi cong ng tuy nhién khoan phai thu khach hang
vin con cao, dé nghi ting cudng hon nita cong tac thu hdi cong ng. Ban didu hanh cin
xem xét cu thé tai timg don vi dé c6 giai phap tac djng don d6c nhim han ché ti da cac
khoan phai thu tranh bj chiém dung vén anh huéng dén dong tién hoat dong trong kinh
doanh. ' '

- Tiép tuc chu dong 1am vigc véi cac Co quan chire ning c6 thim quyén dé giai quyét
dirt diém céc vAn d& v2 tidn thug dat,

- T4p trung kiém sodt quén ly chi phi c6 hiéu qua, xdy dyng phuong 4n ké hoach dong
tién cho giai doan téi.

- D4y manh viéc Umng dung cong nghé trong quén 1y cling nhu cung cép dich vu. Tiép tuc
hoan thién trién khai xdy dung hé¢ théng danh gia cong viéc theo KPI trong cdng tac
quan tri diéu hanh.

- Tiép tuc ra so4t, hoan thién céc quy ché, quy dinh dam bao phu hop véi phép luat hién
hanh va nhiing thay d6i trong myc tiéu kinh doanh cua hoat dgng Céng ty.
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Tir nhitng trinh biy trén, Ban kidm soét bao c4o va Kinh dé nghj Dai hoi ddng cb dong
thudng nién 2020 xem xét, théng qua cac ndi dung bio céo cua Ban kiém soat, dong
thdi théng qua két qua kinh doanh nim 2019 ké hoach kinh doanh 2010 ctia Cong ty d&
dugc trinh bay trong Pai hoi.

Ban kidm soét trén trong bao c4o va kinh chic Pai h¢i thanh cong t6t dep!

Noi nhan: ' TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Hoi dong quan trj CSG;

- Ban kiém soat CSG; ' /j //fg/’ ]
- Ban diéu hanh CSG; e

- Piing tai website CSG; TRAN THI HUONG
- Luu: VT, HPQT.
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CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

D{c 13p — Ty do — Hanh phuc

S6: 419 /TTr-CSG TP. H6 Chi Minh, ngéy 11 thing 05 ném 2020

TO TRINH
Vé Két qua sdn xuét kinh doanh niim 2019 va K¢ hoach nim 2020
ciia Cong ty C6 phin Cing Sai Gon

Kinh gii:  Dai hoi dong cb dong Cong ty C5 phin Cang Sai Gon

Can.clr Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Quéc hoi théng qua ngay 26
thang 11 ndm 2014 va c4c vin ban huéng dan thi hanh;

Cin cir Diu 1¢ t3 chirc va hoat dong stra ddi, bd sung lan thir tu ctia Cong ty C&
phan Cang Sai Gon d4 dwoc Pai hoi dong cb dong théng qua ngay 26/4/2019;

Cin ctr Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2019; Béo c4o tai chinh
riéng va hop nhat nim 2019 ctia Cong ty C phin Céng Sai Gon da dugc kidm toan;
can ctr tinh hinh thi trudng, Hoi déng quén trj Cong ty C4 phin Cang Sai Gon ("Céng
Sai Gon") béo céo Pai hoi ddng cb dong nhu sau:

I Két qua sin xuft kinh doanh nim 2019:

y Thuc hién | KHnim | TH nim Tyléso | Tyléso
STT |  Chitié BVT | o ' o
P A 2018 2019 2019 | cimgky | kéhoach
(D 2) 3) (4) (5) (6) (N=(6)/(4) | (B)=(6)/(5)
T | San luong Tan | 9.339.416 | 9.951.000 | 9.986.615 |  107% | 100%
T dp, @
i 171.730 163.221 95%
lugng container
T
2 | Doanh thu y 1.011,29 | 1.047 [1.092,334 |  108% |  104%
dong
L) iy
3 | Chiphi > 939,26 955 [1.074,827 |  114% | 113%
dong
e
4 | Loinhun . 72,030 2| 17,507 24% 19%
dong

1. V& sén hrgng:

- Sén luong thuc hign ndm 2019 1a 9.986.615 tAn dat 107% so cung ky va dat
100% so ké hoach giao. Céng Sai Gon vin 13 don vi ndm gift thi phé‘in cao trong khu
vie Tp. HO Chi Minh, cdc mit hang chinh vin sit thép (chiém 62% thi trudng khu
vic), phan bén (chiém hon 90% thj trudng khu vye) va container ndi dia (chiém 22%
thi trudng khu vire).



Cang Hiép Phudc tiép tuc khai thac & ca 2 khu vyc Nha Rdng Khanh Hoi va
Hiép Phuéc trong thdi gian chd ban giao mit bing khu Nha Réng Khanh Hoi. Téng
san lugng hang hod thdng qua Cang Hiép Phuée nim 2019 dat gin 1,3 tridu tn, mit
hang chi y&t 12 hang nhap khéu phan bén, mubi, gb. Trong nim cing Hiép Phudc bit
dAu khai thic bai d& chira xe 6 t6 nhap khiu méi 100% tai Hiép Phuwée v6i san luong
va doanh thu tét. Cang Tan Thuén trén co s& sat nhap 2 cang Tan Thuén va cang Tén
Thuén 2 theo quyét dinh s6 663/QD-TGD ngay 20/12/2018 hién nay d4 khai théc hét
cong sudt cdu cang & ca 2 khu vyc. Tdng san lugng hang hoé thong qua dat hon 6,8
triéu tAn chii yéu 13 hang sit thép va container ndi dia. Chi nhanh tai BRVT khai thac
t6i da cong sudt ciu cang tai Nha méay thép Mién Nam, thué thém ciu cing trong khu
vye (cang PSA, SSIT) @& nhan tau lam hang tuy nhién van phu thudc vao ké hoach
1am hang cua cang ban, do d6 khé chli dong véi khach hang dé dwa tau vé cang. Téng
san luwgng hang hoa théng qua dat hon 1,4 tridu tn chi yéu 12 mit hang sét thép. Tai
khu vye Ba Ria Viing Tau hau hét cac Cang déu 1a cang 16n véi loi thé v& co s& ha
ting tiép nhén céc tau 16n hon 50.000 DWT nén viée canh tranh tai khu virc ny rét
gay git.

Ngudn hang vé cang chi yéu 1a hang container noi dia, phan bén nhap ngoai va
hang sét thép kim Khi.

- Téng lugng hang phan bén nhap khiu va xudt noi dia nam 2019 dat 858.083
thn dat 97,3% so véi cung ky. San lugng phan bon vé Céng Sai Gon dat hon 90% san
lugng nhép, xuét tau x4 tai khu vue Hd Chi Minh va Long An. Trong nam mot sb chu
hang dua tau 16n vé khu vie Cang C4i Mép Thi Vai dé d& hang do khu vire nay ¢6 hé
théng kho x4 16n, d& hang theo phuong an d& x4 nhép kho va déng bao tai kho, ning
suit xép d& giai phong tau nhanh. Khéch hang duoc huéng tién thudng tiu.

- Hang sét thép ting trudng dn dinh, murc tang truéng dat 10% so cuing ky. San
lugng nam 2019 dat 4,2 tridu tin khu vye Tp.HCM va 1.2 triéu tAn tai khu vuc Ba Ria
Viing Tau (chua bao gdm sén lugng thué ciu cang bén ngoai). Nguén hang nhap khéu
cht yéu tir cac nuée Trung Qudc, Nhat Ban, Dai Loan, An Do ... Hang kim khi ndi
dia dat hon 2,3 triéu tdn chu yéu tir khach hing Formosa.

- Hang container: sdn lwong ndm 2019 dat 163.221 Teus, dat 95% so véi cung
ky. Véi sy ing hd quan tdm cta Téng Cong ty, san lugng hang container 6n dinh. Cac
hang tau chinh v& cang 1a VIMC va Vosco v6i san lugng 6n dinh, binh quén tir 12.000
— 14.000 Teus/thang,.

2. V& doanh thu:

Doanh thu nam 2019 dat 1.092 ty ddng, dat 104% so ké hoach dugc giao va dat
108% so véi cling ky. Ngudn thu ting chii yéu tir céc dich vu bbe xép, giao nhan, luu
kho béi, dich vu bai 6 t6 trong dwong 38,7 ty ddng. Dich vu lai dét tang 31% tuong

2



duong 7,8 ty dong, Doanh thu ti hanh khach tdng 104% tuong dwong 2,35 ty déng do
tang phi thu hanh khéch theo qui dinh méi ctia Bd Tai chinh.

Doanh thu hoat dong tai chinh clia Cang nam 2019 dat 69 ty déng ting 17%
twong duong 10 ty ddng do 14i suét tién gui ngan hang ting.

3.Vé lgi nhuéin:

Loi nhuan nam 2019 dat 17,5 ty ddng va dat 19% so ké hoach dugc giao. Cha
yéu do nguyén nhéan:

+ Cang Sai Gon da trich 1ap dy phong dau tu tai chinh cua lién doanh SSIT nim
2019 (gn 341 ty ddng) tang 44 ty ddng so v6i ndm 2018 (297 ty ddng).

+ Tién thué dat nim 2019 (hon 21 ty ddng) ting 8,2 ty ddng so véi nam 2018
(12,9 ty ddng), do Don gi4 thué dAt khu Céng Tan Thusn va T4n Thufn 2 trong n¥m
2019 duoc co quan thué tinh theo tirng muc dich sit dung d4t (vin phong, kho, bii,
dudng va cdu tau) thay vi tinh theo don gi 12 bén cang trong nim 2018 (don gié van
phong, kho, bai va dudng gép tir 1,5 dén 3,5 14n so v6i don gié bén cang).

4. V& ndp ngin sach: nim 2019 Cang thyc hi¢n dung nghia vu theo quy dinh
ctia nha nuée, da ndp 221 ty ddng.

5. Hoat dgng ciia cAc cong ty gép von va cong ty lién doanh:

* Déi vdi cde Céng ty ¢ von g0p chi phéi ciia Cang Sai Gon:

Ty 1€ so ciing ky
Nam 2018 Nam 2019 vé
Loi
Doanh Doanh nhuén
thu (triéu | Loinhuén | thu (triéu (triéu Doanh Loi
Pon vi ddng) | (triéu ddng) | ddng) dong) thu nhuin
Cong ty CP Vén tii 38.148 2226| 35880 |  1256| 94%| s56%
va DVHH CSG
Cong ty CP Ky
thudt TM & DV 45.535 806 50.482 1.662 111% | 206%
CSG
Cong ty CP Xép do
va Dich vu Cang Sai 167.758 8.557 120.638 6.923 72% 81%
Gon
Cong ty CP Logistic 3.940 (3.078) |  28.089 2297 | 713% | 175%
Cang Sai Gon
Cong ty CP Cang
Sai Gon- Hiép 5.733 489 69.200 328 | 1207% 67%
Phudce




So véi ndm 2018, hoat dong ciia cac cong ty c6 vén gop déu ¢o 14i tuy nhién co
cdng ty ¢6 lgi nhudn giam so véi cung ky. Cong ty CP Logistic Cang Sai Gon da dén
di vao 6n dinh va hoat déng c6 hiéu qua, c6 1ai nam 2019 bu dép dugc mot phén 18 luy
ké nam 2018; Cong ty CP K§ thuit TM & DV CSG ting trudng tét, dat loi nhuin
206% so v6i cing ky; Cong ty CP Xép d& CSG va Cong ty CP Vén tai va DVHH CSG
¢6 loi nhuan nhung sut gidm so véi cling ky. Dbi v6i Cong ty Xép D& Cang Sai Gon
loi nhuan gidm mot phan do giam don gia bbc xép dbi véi Cang Sai Gon (chu yéu
giam doanh thu tir m#t hang st thép) va c6 khoan ng khé doi phai trich 14p du phong
tai chinh. Déi v6i Cong ty CP Van tai, loi nhuan giam do giam san lugng bée xép va
phét sinh thém chi phi thué dét tai Tan Thudn.

* Doi voi cong ty lién doanh:

Nhin chung, tinh hinh hoat dfng ctia cic lién doanh Cang trong nim ting truéng
vuot bdc so vai cling ky, dac biét 1a 2 Cang lién doanh SSIT va CMIT véi EBITDA
dwong. Cang CMIT dang tiép nhén 5 tau container ngoai 1 tudn. Cang SSIT dang tiép
nhén 5 tdu container ngoai 1 tudn (tuyén ndi A), bén canh d6 khai théc t6t mdt hang
ndng san, st thép va tau khach quéc té. Cang SPPSA tap trung khai théc hang nong
san ciing nhu sét thép. Tuy nhién doanh thu vAn chua thé bu dp chi phi nhu khiu hao,
14i vay va hi¢n vAn chua hiéu qua. Cong ty Korea Express Saigon Port va Céng ty cb
phén Cang téng hop Thi Vai dat lgi nhuan tbt.

DVT: tridu ddng

Nim 2018 Nim 2019 Ty 18 so ciing ky

Doanh Loi Loi Doanh Loi
bon vj thu EBITDA nhufin Doanh thu | EBITDA nhuén thu EBITDA | nhuén
LDSSIT 1 210.747 | -31.245 | -360.751 | 369.926 | 143.515 | -224.549 | 176% | 559% | 138%
LD Can
CMIT g 928.699 | 226.258 | -194.561 | 1.124.519 | 420.753 | -45.299 | 121% 186% | 177%
LD Cing
SP-PSA 149.345 | 57.676 | -185.490 | 206.856 | 127.738 | -170.107 | 139% | 221% | 108%
LD Korea
Express — 76.308 4.633 75.645 2.888 | 99% 62%
Saigon Port
Céng ty cd
phin Céng
tbng hop 218.362 32.079 | 208.625 24929 | 96% 78%
Thj Vai
(ODA)

6. V& thure hién tiét kiém, chdng ling phi:
Thyc hién chu truong clia Cang Sai Gon vé tiét kidm chi phi nhw dién, nudc,
nhién li¢u, din thoai, van phong phidm va céc chi phi khac d& giam gia thanh, kinh
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doanh c6 hiéu qua. Tix thdng 9 ndm 2019, Cang Sai Gon 4p dyng don gia thué cong
nhén bdc xép méi sau khi hoan tt chao gid boc xép. Pon gid bbc xép méi 4p dung
(giam) d6i véi cac mit hang trong didm cta cang nhu don gid bdc xép kim khi giam
hon 10% mang lai hi¢u qua tét.

7. V& cong n¢ phai thu ciia khich hang:

Cong ng tdn dong uéc tinh ndm 2019 13 133,4 ty ddng, chi yéu 14 cta Coéng
INHH VTB Nam Tri¢u 12 ty ddng, VCSC 17,6 ty, Nha mdy sira chita va déng tau
$aiGon 1,1 ty dong. No khé doi dén thai diém 31/12/2019 Ja 33,4 ty ddng.

8. Dinh gid chung két qua thwe hién nim 2019:

e Céc két qua dat dugc nhur sau:

- Hoan thanh ké hoach san lugng, doanh thu duge Dai hoi dong C dong giao.
Chi ti€u loi nhudn khéng dat nhu mong doi do céc yéu t6 khach quan phat sinh, bt
budc phai thyc hién.

- Nguoi lao dong c6 Iwong bn dinh, lvong thang 13 va thudng Tét.

- Chéat luong dich vu tai cang da duoc cai thién va duogc khach hang van tiép tuc
tin twéng dua hang v& cang.

- Cong tc tai co chu ding tién d¢, hop Iy, b0 mdy tinh gon dam béo hiéu qua.

- Trién khai thanh cong dénh gid KPI cho cac phong chuyén mén thude Vin
phong Téng gidm dbc.

- Tt cé cac cang truc thude da khai thac hét cOng suét hién hitu,

¢ Tuy nhién v&n con moét sé tdn tai chinh nhu sau:

- Mbt s6 don vi chua hoan thanh ké hoach dugc giao.

- Canh tranh vé gié gitra céc cang tai khu vure Dong Nai, Long An, Céi Mép Thi
Vii dic biét 1a gia lam hang phan b6n nhap khiu 4nh hudng dén viée dua tau vé céng
Hiép Phuéc. Luong Soai Rap bj bdi ling nhidu tau 16n muén vao Cang Hiép Phuée
phai di vong qua ludng Long Tau gy mét loi thé canh tranh.

- Cong ng phai thu clia Cang con & muc cao trong d6 ng khé ddi chibm 25%
tong cng ng cudi ndm 2019

- Céng Hiép Phude van con trong giai doan hoan thién giai doan 1, rit cdn vén
dé tiép tuc xdy dyng hoan thién h¢ théng cdu tau tai cang Hiép Phusc (gia trj khoang
1.000 ty déng).

IL Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2020:

1. Dy béo tinh hinh nim 2020:

Trong didu kién binh thudng, tinh hinh kinh t€ 2020 dwge dy bio s& cb ting
trudng, nén kinh té s& én dinh, me tang trudng GDP & mirc 5%, do d6 céc hoat dong
xudt nhap khdu, cc linh vyc s& 6 ting trudng.




Tuy nhién, tir thang 1/2020 dich Covid 19 b4t diu bung phat, Trung Quéc va
cdc nuéc c6 giao thuong han ché giao dich thuong mai. Trong khi d6, ngudn nguyén
liéu chu yéu déu ¢6 ngudn gde tir Trung Qudc. Tinh hinh dich bénh ngdy cang dién
bién phi¢ tap va mang tinh toan ciu, do d6 hoat dong san xuit kinh doanh cta céc
doanh nghiép déu bi anh huéng ning né.

Céc mit hang chinh ctia cang 1a sét thép, container, phan bon bi syt giam manh
trong quy 1/2020. Hang Container giam hon 20%, hang sit thép giam 13%, phan bén
gidm hon 40% san lugng cung ky. Cac dich vy phuc vy du lich nhu tau khéch, tdu nha
hang gidm hon 50% trong 2 thang dAu ndm. Tir thang 3 c4c tau nha hang khong thé
hoat déng do c4ch ly x4 hoi. Toan b tau khach quéc té huy lich trong thang 3 va 4
anh huéng 16n dén doanh thu toan cang, D& dong hanh cing khach hang, Cang Sai
Gon 4p dung nhiéu chinh sach dé hd trg khach hang vuot qua khé khédn nhu giam gia
thué ciu bén cho céc tau nha hang 30% cho cac thang 2 va 3, giam 50% cho thang 4
va 5 khi phai ngimg hoat dong hoan toan. Giam gid dich vu lai dit cho tau nbi dia.
Giam gia luu kho bai, cho thué vin phong v.v..

Trong thoi gian t6i, do tinh hinh dich bénh di&n bién phiic tap trén thé gidi,
kinh té s& con bj anh huéng manh. Sau khi chdm dit dich bénh s& cin thdi gian dé
khéc phuc vi vay, nam 2020 duogc dy bao s& ¢6 rat nhidu khé khan.

V& chi phi, nim 2020, Cang phéi trich 1ap toan bd phin du phong tai chinh con
lai theo quyét dinh ctia Bo Tai chinh (5 nam ké tir 2016 — 2020); mirc trich 1ap 1a 420
ty dong; trich khdu hao sau khi dwa Cang Sai Gon - Hiép Phuéc vao khai thic twong
dwong 67,2 ty dong/ndm; tién thué dit khoang 56 ty ddng/nam va cac chi phi ¢b dinh
khéc phai thyce hién.

Duy béo tinh hinh dich bénh con dién bién phtrc tap. Lugng hang héa chi ¢6 kha
ning bét ddu phuc hdi tir quy 3. Céc Cang dang canh tranh khéc liét do cung vugt ciu
nén gid dich vy s& chua thé tang. Nhu ciu hang héa phuc vy cac linh vyc thiét yéu nhu
than phuc vy nhiét dién hay vét liéu xay dung phuc vu nhu cdu trién khai céc du an
giao thong va ha tang s& 6n dinh. Cang s& dinh huéng phat trién thém dich vu logistics
va co cu lai mgt hang nhim tin dung kha niing kho bai va co s& ha thng dé tang
doanh thu va tim kiém thém ngudn hang.

2. Céc chi tiéu ké hoach niim 2020:
2.1. P6i v6i Cong ty me:

Cén ot van ban s 481/HHVN-TTKH ngay 10/03/2020 ciia Téng Céng ty
Hang hai Viét Nam v& viéc giao céc chi tiéu BSC-KPI va ké hoach dau tw 2020 cho
Cong ty Cb phin Cang Sai Gon nhu sau:

* Sanlugng :10.500.000 TTQ
* Doanhthu :1.100,3 tj déng



* Loinhugn  :345 ty ddng (loi nhudn khai théc)

Céc chi tiéu Téng Céng ty giao dugc x4y dung trong diéu kién Iy twdng, kinh té
¢ tang trudng, khong tinh d¢&n nhitng anh huéng cta cic yéu té khac. Tuy nhién, thuc
té hién nay, dich Covid 19 dang bung phat, khong nim trong dy bio ciia ca nuéc;
chinh vi viy dé hoan thanh céc chi tiéu trén 13 viée thyc su rat khé khin dbi véi cang.

2.2. Pdi v6i cdc chi tidu hop nhit:

Duya trén céc chi tidu ciia Cong ty me, Hoi dong quan trj kinh d& nghij ké hoach
céc chi tiéu hop nhét nhu sau:

* San lugng: 10.500.000 tan.
* Doanh thu: 1.155,9 ty ddng.
* Loinhujn: 291,9 ty ddng.

3. V& cb tive: '

Nam 2020, Cang Sai Gon khong thuc hién chi tra ¢d tic theo duing phuong 4n cb
phén héa d& duogc phé duyét.

Trén trong kinh trinh./. /A‘/

Noi nhgn:

- Nhu trén;

- Hoi déng quan trj CSG;

- Ban kiém soét CSG;

- Ban didu hanh CSG; ey,

- Ding tai website CSG; | ]
Gk

J \;ij‘: 1\1 )

(H ||r

- Luu: VT, HPQT.

Huynh Vin Cudng






CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CANG SAI GON Dc l4p - Ty do - Hanh phic
86: 4F#/TTr-CSG TP. H Chi Minh, ngdy 4.4 thang 3 nim 2020
TO TRINH

Vé ké hoach dAu tw mua sim, sita chita trang thiét bj va xdy dyng co' ban nim 2020

Kinh giti: Dai hji dong cb déng Cong ty C3 phin Cang Sai Gon

Can clr Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc héi théng qua ngay 26
thing 11 ném 2014 va c4c van ban huéng dén thi hanh;

Can cfr Diéu 1§ t chic va hoat dong sira dbi, b sung 14n thi i clia Cong ty C4
phén Cang Sai Gon da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua ngay 26/4/2019;

H6i déng Quan trj Céng ty C4 phin Céng Sai Gon béo c4o Dei hoi ddng cb dong ké
hogach dAu tu mua sim, sira chita trang thiét bj va x8y dung co ban v& nhu sau:

1. Tinh hinh thyc hién k& hoach diu tu 2019:

Cén cir Nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb dong ném 2019, Céng Sai Gon ding ky ké
hoach d4u tw nhu sau;

DVT: trigu ddng

Danh muc dy 4n din K& hoach Thyo hién Ty 16 thyo hién R
Dy 4n dau tu xay dyng _ 96.563 11.295 11,7%

co ban

Dy 4n trang thiét bj 187.910 133.940 71,27%

- Cée dy én d8u st dyng ngudn vén tw b3 sung, han ché vay @& tiét giam chi phi,
Trong n&m Cang cling thyc hién sira chita cic cong trinh trong ndi bo céng nhu sira chita
kho bdi, thay c4c dém tau, bu triing c4c nén kho do tridu cudng cao hon céc nim trude din
t6i viéc phai tn kinh phi nang cao d céc kho bi lién tuc. Tong gié trj thyc hién trong nim
12 17,668 ty ddng trong d6 chi phi tr vin diu tur x8y dyng khoang 630 trigu ddng.

* Nhimng t0n tai, vuéng mée va giai phap da thye hién a8 xir Iy.

+ V& x8y dyng co ban:

Trong nim t 18 thyc hién céc du én du tr x4y dung co ban chi dat 11,7% so véi ké
hoach 14 do céc dy 4n bi tam duing vi céc thil tuc bj vuong trong qué trinh thye hién:

- Mot 50 du 4n khong trin khai duoc do chy phuong 4n st dung &4t sau cd
phén héa chua duge Thi tuéng phé duyét: khu phirc hop vin phong didu hanh, cai tao
khéch san 66-68. K& hoach diing ky ctia 2 dy 4n nay 1a 20,107 ty ddng (chiém 20,8% ké
hoach).

- Dy 4n Khu Dich vy hau cdn Hiép Phuéc: vin dirng & cong téc chuin bj ddu
tu, chura trién khai thém dugc do phét sinh thém cac thi tyc. Mic du chi ding ky chi ph
tw vén khoéng 5 ty déng nhung cung chua thye hién duoc do céc co quan thim quyén
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d& nghi phai trinh thii twéng diéu chinh chii trwong du tu vi c6 lién quan dén Dy 4n
Cang Sai Gon Hiép Phude. Hién dang béo cdo Téng Cong ty dé chép thuan trinh ty thi
tuc theo ¥ kién ciia S& K& hoach Pau tu. Tién dd dy 4n con phu thude vao cong tic tai
co cdu va sap nhép Cong ty CP CSG Higp Phudc.

- Dy 4n Cang Sai Gon — Hiép Phudc giai doan 2: cubi nam 2018 HPQT dara
nghj quyét cho phép trién khai cac thi tuc chép thusn chii truong dAu tu. Tuy nhién dén
thang 9/2019 HDQT d4 c6 théng béo d nghi didu chinh qui md va téng mirc ddu tu dy
4n. Dy 4n dang duge ra soat quy md va 1am viée v6i tu vén @& diéu chinh cho pht hop
hon.

- Du 4n Bén phao Thidng Liéng: thang 11/2019 HPQT phé duyét phuong 4n
phan chia g6i thau, thdng 12/2019 HPQT da phé duyét gid géi thiu, hién da trinh ké
hoach lya chon nha thdu giai doan thyc hién dy 4n.

- Du 4n nao vét duy tu cdu cang bén phao: Céc dw 4n nao vét gip kho khdn
trong viée tim bai d8 bin nén cfing khong trién khai dwoe theo k& hoach. Chi riéng céc
dy 4n ndy dd chiém 34,4% k& hoach (33,2 tj dbng).

+ V& trang thiét bij:

Niim 2019 thye hién dugce 71,27% ké hoach thong qua dai hoi ddng cb déng do
mot s6 hang myc tam ngung khong thuc hién nhu cAu bor di dong cho Ba Ria Viing tau
(16 ty ddng); mot s6 hang muc d4u tu tai Hiép Phuéce chua thire hién cho chd déng bd
khi tridn khai c4c hang muc lién quan dén phin mdm quan ly khai théc cang; phin mém
quan 1y khai thac cang (TOS) chua trién khai (16 tj ddng) do dang ch¢ phéi hop véi
Téng Cong ty. Ngoai ra, tbng mtic dAu tu d2 bao gbm cic khoan muc dy phong dau tur
cho thiét bj va xdy dung co ban twong dwong 10 ty ddng nhung Cang vin chua st dung
do tiét ki¢m chi phi, chi dau tw déng myc dich sit dyng.

Céc hang muc d& hoan t&t nhu: Cin cdu 100T cho Céng Tén Thufn: hodn tit mua
sém, dang chd giao hang, dy kién thdi gian giao hing khoang thang 4/2020, Xe néng (3 xe)
cho Cang Tan Thuan d& thuc hién hd so mua sém, dang tién hang céc thu tuc lya chon nha
thiu. Xe du kéo (2 xe) cang Tan Thuén, gau hoa thj cho Chi nhdnh Cang Sai Gon tai Ba
Ria Viing Tau ... hoan tit mua sdm va dua vao khai théc.

2. Ké hoach dAu tur mua sém, sita chita 2020:
DVT: triéu dong

Theo T trinh | TheoKéhoach | K& hoach Chénh 1&ch
1003/TTr- 481/HHVN- | dangky tai
KHTT ngay TTKHngdy | Daihoi dong
20/11/2019 10/3/2020 Cb déng
- Trang thiét bj 23.103 17.297 9.650 (7.647)
Trong dé: Céng
AgHEAonE TR 314 950 636




- X8y dung co ban 98.947 93,357 58.826 (34.531)

Téng cong 122.050 110.654 68.476 (42.178)

Cain cfr T& trinh s8 1003/TTr-KHTT ngay 20/11/2019, Cang Sai Gon da ding ky céc
hang myc dAu tw mua sém cho nm 2020 véi tdng gié trj 12 122,05 ty ddng. Sau khi xem
xét, Téng Céng ty Hang hai Viét Nam ¢4 didu chinh va phé duyét tdng gid trj bao gdm xay
dyng co bén va trang thiét bj 13 110,654 tJ ddng.

Tuy nhién, do tinh hinh thyc t€ hién nay, do 4nh hudng dich Covid 19 téc dong
nhiu dén hoat dong san xuét kinh doanh khong chi riéng Cang Sai Gon ma cdn trén ca
nudce. Bén canh d6, v6i ké hoach sén xudt kinh doanh duge d8 ra:

- San lugng: 10.500.000 tin
- Doanh thu: 1.100 ty ddng
- Loi nhufn khai théc: 345 ty ddng

Dé dam béo ké hoach sén xuét kinh doanh, Cang budc phai cht gidm k& hoach diu
tu ném 2020 d& hoan thanh ké hoach sén xuét kinh doanh; cu thé nhu sau:

DVT: trigu ddng

Plu tr méi Stra chita Téng cong _’if-‘&'
- Trang thiét bj 8.700 40.649 49.349
+ Chuyén tir 2019 — |
+ Nam 2020 3.650 40.649
- Cong nghé théng tin : 950 950
+ Chuyén tir 2019 450
+ Nam 2020 500
- X8y dyng co bin 58.826 20.101 78.927
+ Chuyén tiv 2019 54.826
+ Nam 2020 4.000 20.101
Tﬁn_g cong 68.476 60.750 129.226

Céc hang myc xem xét cét gidm nhim muyc dich cht gism chi phi trong giai doan khé
khin do nh hudng cta dich bénh Covid 19 va chuyén sang nam 2021 d thyc hién nhim
d4m bao ké hoach nhur;

e V3 trang thiét bi:
+ Xe 010 7 chd cho céc don vi Tan Thuén, Lai d&t Tau bidn: 6 luong cét gidm 142 xe

+ Tram cung cép dién cho cén chu tai cang Tén Thuén (6 t§ dbng); méy phét dién cia
Xi nghiép Lai dét Tau bién (2,5 ty d¢dng);



Va mot sb hang muc nho khéc, bén canh d6 cét gidm thém chi phi sira chita dé tiét
gidm chi phi.

o V& dAu tu x4y dyng co ban

+ Nha chd xe dién, nha dé xe cang Hiép Phudc (2,88 ty ddng); bai chuyén dyng
chita sét thép tai TAn Thudn (7,5 tf ddng); c4l tao bai tai chi nhanh Cang Sai Gon tai Ba Ria
Viing Tau (8 ty ddng) v cét gidm céc cong trinh sira chita khéc ...

+ Céc dy an dang thyc hién nhu cai tao khach san Pa Lat (ndm 2020 chi thyc hién
céc cong tac tur vén thiét k&), nao vét bén phao 37 dy 4n khu dich vy hau cin cang S3i Gon
— Hiép Phudc, khu phirc hgp vin phong didu hanh ... s& chuyén sang nim sau tiép tuc thue
hién.

2.1 K& hoach d&u tu mdi:

a. Trang thiét bi:

Téng gia tri dAu tw méi ndm 2020 14 9,65 ty ddng trong d6 trang thiét b 13 8,7 ty
ddng con lai tip trung cho céng nghé thong tin (950 triéu ddng). Céc hang myc ddu tu
chinh bao-gdm:

+ Déu tu néng cong suit tram Tan Thuén 2 1én 1600KVA va 3 lines ra cAu cang, gié
trj ddu tr 13 5 ty ddng. Viéc ning cong suét tram Tan Thusn 2 nhim d4p tng cong suét cho
céc-cAn cdu hién tai va cn cAu 100T sép v& céng trong théng 4/2020. Phin con lai (3,5 ty
ddng) dy phong trong trudng hop dot xuAt phét sinh phai 18p tic thye hién va kip thdi cho
hoat d6ng sén xuét khai thac.

+ Thyc hién chu trueong ctia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam, ndm 2020 Cang Sai
Gdn chd trong du tu cho cér{g nghé théng tin; thyc hién céc chuong trinh, phin mém, 14p
ddt cac hé théng cong nghé théng tin phuc vu cho khai théc. Gi4 trj ddu tu 14 950 triéu
ddng. '

b. X4y dung co ban:

Téng gi trj ddu tw méi v& x4y dung co ban nim 2020 14 59,226 t ddng. C4c hang myc
thyc hién tdp trung vao hai dy é4n: (i) nang clp 2 bén phao TL2-TL4 trén sdng ngd Bay
(11,4 ty ddng); (ii) nao vét duy tu cdu cang Hiép Phuéc (37,4 tj ddng). Day 13 nhitng du 4n
bét budc phai thyc hién trong ném 2020 dé ting ning suft khai théc, ting kha ning tiép
nhén tau 6 trong t&i 16n d3c biét 13 khu Hiép Phude.

Ngoai ra, Cang Sai Gon cling déng ky du phong cho cc du 4n phét sinh c6 gié trj nhd
thuge thim quyén ctia Cang Sai Gon véi tdng gié tri ding ky 12 3,5 tj ddng.

2.2 Céc hang muc sita chita:

a) Trang thiét bi: Téng gié trj sira chita trang thiét bj n¥m 2020 13 40,6 tj ddng. Céc
hang muc cht yéu bao gdm: sira chita, thay thé thiét b cac xe néng, cén céu tai cac don vi.
Céc thiét bi clia cang hAu nhw d4 cfi, thudng xuyén hu héng 4nh hudng dén hoat dong khai
thdc céng.nén cén thiét phai sira chita trong nim. Thye hién dang kiém céc tau lai (7 tiu)
trong n¥m theo qui dinh cia nha nudc ¢& dim bao didu kién hoat dong.



b) X4y dung co ban: Tong gi4 tri 1 20,1 ty ddng. Céc cong trinh chi yéu 12 sira chita
céc bai tai cac khu vuc TAn Thuan do c4c bai nay thudng xuyén bi ngép khi c6 triéu cudng
va @ tang kha ning chét xép cua céc bai.

Chi phi sira chita trang thiét bj va xay dung co ban, Cang Sai Gon d& nghi Dai hoi
ddng cb déng cho phép cang dugc hach todn vao chi phi gi4 thinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cang.

3. V& ngudn vén dau tu:

HAiu hét c4c hang myc dAu tu tai Cang Sai Gon d&u sir dung ngubn vén ty bd sung; chi
riéng dy 4n: Nang cép 2 bén phao TL2-TL4 13 sir dung v6n vay va vdn ty bd sung.

Hoi ddng Quan tri Céng ty CP Cang Sai Gon kinh trinh Dai hoi ddng ¢ déng xem

xét thong qua ké hoach dAu tu mua sém, sira chita trang thiét bi va xay dung co ban 2020
nhu trén.

Tréan trong kinh trinh ./.

Dinh kém:
- Ké hoach xay dung co ban 2020
- K& hoach mua s&m, sira chira trang thiét bj 2020

Noi nhin: -
- Nhu trén; N mo 7
e ~TPWH

- Luu: VT, HDQT. SR g .
. HUYNH VAN CUONG .
5
NG
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CONG TY CO PHAN CANG SATGON ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
_ Dic lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 89 /TTr-cSG TP. HCM, ngay  thdng 04 ndm 2020

TO TRINH -
Vé viéc thong qua Bio cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2019
cia Cong ty Co phan Cang Sai Gon

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Céng ty C6 phin Cang Sai Gon

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ciia Quéc hoi ngay 26/11/2014:

Cén ctr Diéu 16 td chuc va hoat dong sira 0i, b6 sung lan thr ba ciia Cong ty Cb phin
Cang Sai Gon da duge Dai hoi dong ¢b dong théng qua ngay 31/05/2018;

Hoi dong quén trj Cong ty C4 phin Cang Sai Gon ("Cang Sai Gon") kinh trinh Dai hoi
ddng cb déng Bao c4o tai chinh riéng ndm 2019 va Bao cdo 4 chinh hop nhat nam 2019 da
dugc Cong ty TNHH DELOITTE Viét Nam tién hanh kiém todn va da duoc cong bd cong
khai theo quy dinh.

1. Bdo cdo tai chinh riéng nim 2019 da dwge kiém toan bao gom:
(1) Béo céo ctia Ban Gidm déc
(2) Béo céo cua Kiém toan doc 1ap
(3) Bang Can dbi ké to4n tai ngay 31/12/2019
(4) Béo cdo Két qua hoat ddong kinh doanh nam 2019
(5) Béo céo Luu chuyén tién té nim 2019

(6) Thuyét minh Bao c4o tai chinh riéng nam 2019

Trong d6, bao gdbm mét sé chi tidu co ban nhu sau:
Mot s6 chi tidu co ban trong Bio cdo tai chinh riéng nim 2019 @3 dwoc kiém tosn:

a/ Bang cin doi ké toan

| STT CHI TIEU Misé | SO TIEN (BONG) |
TAI SAN NGAN HAN
A | (100=110+120+130+140+150) 100 1.366.204.189.460
I | Tién va cdc khoan tuong duong tién 110 168.663.017.757
I | Céc khoan dau tur tai chinh ngén han 120 831.500.000.000
Il | Céc khoan phai thu ngén han 130 219.110.656.370
IV | Hang tdn kho 140 48.827.232.458
V| Tai san ngén han khac 150 98.103.282.875
TAI SAN DAI HAN
(200=210+220+230+240+250+260) 200 3.400.953.383.581
I | Cac khoan phai thu dai han | 210 1.099.907.680.000




I | Tai san cb dinh 220 311.427.701.355
I | Bét dong san dau tu 230 197.965.994.002
IV | Tai san d dang dai han 240 30.692.190.474
V | Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 250 1.749.947.747.607
| VI | Tai san dai han khac 260 11.012.070.143
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 4.767.157.573.041
A | NO PHAI TRA (300=310+330) 300 2.405.370.920.853
I | Nongénhan 310 430.569.801.639
I | Nodaihan 330 1.974.801.119.214
B | VON CcHU SO HU'U (400=410+430) 400 2.361.786.652.188
I | Vbn cha sé hitu 410 2.361.786.652.188
1 | Vbn g6p clia chu sé hitu 411 2.162.949.610.000
2 | Qu§ dAu tu phat trién 418 20.378.989.194
| 3 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 178.458.032.994 |
I | Ngudn kinh phi va quy khac 430
| TONG CONG NGUON VON (440=300-+400) 440 4.767.157.573.041 |

b/ Béo céo két qua kinh doanh

1 | Téng doanh thu va thu nhip khéc 1.092.334.616.594
1.1 | Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu 1.018.649.264.493 |
| 1.2 | Doanh thu hoat d6ng tai chinh 68.495.540.388
1.3 | Thu nhép khéc 5.189.811.713
2 | Tong chi phi 1.074.827.407.574 |
| 2.1 | Gi4 v6n hang bén 594.816.952.129
| 2.2 | Chi phi tai chinh 351.937.354.664 |
2.3 | Chi phi ban hang 5
2.4 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 127.092.358.118 |
2.5 | Chi phi khéc 980.742.663
| = Téng lgi nhuin trirée thué 17.507.209.020 |
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 1.319.006.622
' 5 | Chi phi thué TNDN hoan lai 674.550.500
|6 | Lgi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 15.513.651.898

(1) Bao cdo clia Ban Gidm déc

(2) Béo cdo cua Kiém toan doc lap

(3) Bang Can ddi ké toan hop nhit tai ngay 31/12/2019

2. B#o cdo tai chinh hep nhit nim 2019 da dwoc kidm todn bao gom:

(4) Béo cao Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat nam 2019
(5) Bao cdo Luu chuyén tién té hop nhét ndm 2019

(6) Thuyét minh Béo c4o tai chinh hop nhat ndm 2019

Trong do, bao gobm m@t s chi tiéu co ban nhur sau:



Mt s6 chi tidu co ban trong Bao cdo tai chinh hop nhat nim 2019 da dwec kidm to4n.

a/ Bang cin doi ké toan

STT i o CHI TIEU M3 s6 SO TIEN (PONG)
TAI SAN NGAN HAN

A | (100=110+120+130+140+150) 100 1.588.537.836.621

I | Tién va cac khoan tuong duong tién 110 194.596.874.212

II | Céc khoan déu tu tai chinh ngén han 120 909.723.831.191

| T | Céc khoan phai thu ngén han 130 275.888.670.838

IV | Hang t0n kho 140 50.811.107.632

V__ | Tai san ngén han khic 150 157.517.352.748

TAI SAN DAI HAN

B | (200=210+220+230+240-+250+260) 200 3.147.413.012.508

I Cac khoan phai thu dai han 210 249.940.125.566

Il | Tai san cb dinh 220 1.763.905.997.644

| T | Bt dong sén dau tur 230 197.965.994.002

IV | Tai san dé dang dai han 240 281.875.340.902

V__ | Céc khoan dau tur tai chinh dai han 250 642.059.516.899

VI | Tai san dai han khac 260 11.666.037.495

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 4.735.950.849.129

A | NO PHAI TRA (300=310+330) 300 2.698.530.923.446

I | Nongin han 310 497.094.852.169

| II | Nodai han 330 2.201.436.071.277

| B | VON CHU SO HUU (400=410+430) 400 2.037.419.925.683

I | Vbn chi sé hitu 410 2.037.419.925.683

|1 | Vén gbp ciia chii s& hitu 411 2.162.949.610.000

|2 | Chénh léch danh gi lai tai san 416 (2.074.575.373)

|3 | Quy dhu tu phat trién 418 22.562.041.254

|4 | Loinhuan sau thué chua phan phéi 421 (297.079.750.487)

|5 | Loiich cuacb dong khong kiém soét 429 151.062.600.289
. o Nguén kinh phi va qu¥ khéac 430

:' TONG CONG NGUON VON (440=300-400) 440 4.735.950.849.129

b/ Bdo cdo két qua kinh doanh:

1 | Tong doanh thu va thu nhép khac 1.191.763.308.661

1.1 | Doanh thu thudn b4n hang va cung cép dich vu 1.121.312.835.313

1.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 64.528.793.093

1.3 | Thu nhép khac 5.921.680.255

3 Tong chi phi 832.340.832.699

| 2.1 | Gi4 vbn hang ban 661.078.306.349

2.2 | Chi phi tai chinh 10.991.634.450
2.3 | Chi phi ban hang

|24 | Chiphi quan Iy doanh nghiép 154.127.431.228

| 2.5 | Chi phi khac 6.143.460.672
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3 | Lailb trong lién doanh, lién két , (80.602.529.756)
4 | Tong lgi nhufn trrde thué 278.819.946.206
5 Chi phi thué TNDN hién hanh 3.721.745.464
6 Chi phi thué TNDN hodn lai 68.866.423.857
7 | Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép 206.231.776.885
74 | Loi nhuan sau thué cong ty me 203.148.780.635
7.2 | Loi nhuan sau thué cb déng khong kiém soét 3.082.996.250

Trén day 14 ndi dung Béo cdo tai chinh riéng nam 2019 va Béo céo tai chinh hop nhét
nam 2019 d3 duoc kiém toén, kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét thong qua.
Trén trong kinh trinh./. /
ran trong U"*‘j y

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; [
- Hoi d6ng quan tri CSG;
- Ban kiém soat CSG;

- Ban diéu hanh CSG;

- Pang tai website CSG;
- Luu: VT, HPQT.




CONG TY CO PHAN CANG SAI GON

- Can ctr Quyét dinh s6 791/QD-CSG ngay 30/12/2016 cua Cong ty cb phan Cang Sai Gon vé

Sé: X90/TTr-CSG

TO TRINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Boc lap - Tw do - Hanh phuc

TP. Ho Chi Minh, ngay 06 thang 04 ndm 2020

V& viéc trich 14p cdc qu§ nam 2019

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty C§ phin Cing Sai Gon

viéc ban hanh Quy ché Quan Iy tai chinh Céng ty ¢é phin Cang S&i Gon.

- Cén ctr thong tu 28f2016fTT-E}LBTBXH ngay 01;’093’/’20161\«’&"3 viéc huéng dan thue hién quy
dinh v€ lao dong tién luong, thu lao, tién thuong dbi veéi Cdng ty c¢6 phan, von gép chi phoi ciia Nha

nudc.

- Can ctr cong vin sb 93 70/BTC-TCDN cua B0 Tai chinh ngay 14/07/2017 vé viéc trich qu§ khen
thudng, phic loi tir 1oi nhuén sau thué chua phan phéi.

-Cén cr Béo cdo tai chinh riéng d4 duoc kiém téan tir ngay 01/01/2019 dén ngay 31/12/2019.

Hoi dong Quén trj Cang Sai Gon kinh d& nghi Dai hdi ddng cd déng Cong ty Ch phan Cang Sai
Gon xem xét viée trich 14p cac quy tir loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép chua phan phéi clia nim

2019 theo bang tinh sau:
S6 | Khod So tién
0an muc
TT =Y (VND)
1 | L¢i nhuén san thué TNDN nim 2019 } 15.513.651.898

2 | Trich lap cic quy cu thé: 3.357.048.274
2.1 | Trich Quy khen thuéng & phuc lgi 3.102.730.380
_ (20% loi nhuén sau thué)
| a | Qup khen thuomg (2.1 * 70%) ; 2.171.911.266 |
b | Oup phiic lgi (2.1 * 30%) 930.819.114 |
2.2 | Quy thudng nguoi quan 1y doanh nghiép (0,5 thang lrong) 254.317.894
3 | Loinhudn con lai sau khi trich lap qity (1-2) 12.156.603.624

Téng s6 tién trich 14p cac quy nam 2019 14 3.357.048.274 ddng, trong d6:
+ Trich 14p qu§ khen thuong va phic loi 12 3.102.730.380 ddng.
+ Trich quy thuéng nguoi quan 1y doanh nghiép 1a 254.317.894 ddng.

Trén trong kinh 'frinh.w

Noi nhén:

-Nhu trén

-Hbi dong Quan trj CSG
-Ban kiém séat CSG
-Ban diéu hanh CSG
-Lwu VT, HPQT
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1) Trich lap qui khen t

thi lao, tién thudng % Qm@ gtyed By

nHT

a) Lgi nhuan thyc :_ -
ngudilao dong.

b) Lgi nhuédn thirc hién t 0
hién clia ngudilao dén

Cin cir didu 18 T

h
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BANG TINH TOAN TiicH LAP Qu¥ NAM 2019

3 trich thuéng ngudi quan ly doanh nghiép
BTBXH ngay 01/09/2016 hudng dan thyc hién quy dinh vé lao dong, tién luong,
.f vn gép chi phéi cia Nha nudc.
_mo ddng trong doanh nghiép:

d@.ﬁ%w?@@ uy/khen thuédng, phuc lgi t8i da khéng qué 3 théng tién luong binh quén thuc hién cua

ngudilao déng. (Loi nhudn thurc hiégn 2019: 17.507.209.020 Loi nhuan k& hoach 2019: 92.000.000.000)

2) Trich quij thuréing ngurdi quan ly doanh nghiép:

Ahi qui khen thudng, phic lgi t8i da khéng qua 3 thang tién lvang binh quén thue
..mﬂﬁ%a:w: tram gitta lgi nhuan thyre hién so véilgi nhudn k& hoach.

a) Loi nhuan thuce hién thép hon loi nhuan ké hoach thi qui thudng cda ngudi quan ly cng ty t8i da khéng quéd 01 thang tién
lwrong binh quan thire hign cla ngudi quan ly cong ty chuyén trach.
Bang so sanh thirc hién véi k& hoach ndm 2019

STT Chi tidu K& hoach nim 2019( Thuc hién ndm So sénh
(1) 2019 Tuyét déi Twong doi
2 (3)= (2)-(1) (a)=(2)/(1)
1 |San luvong (TTQ) 9,951,000 9,986,615 35,615 100%
2 |Doanh thu (ty déng) 1,047.6 1,092.0 44.40 104%
3 |Lgi nhuén (ty ddng) 92.0 175 (74.50) 19%
Bang tinh todn mi¥c trich quy
STT Nbi dung Qui lwong ndm | Mt thang lwong Mirc trich Qu{ t8i da
2019 binh quan thyc - :
(1) hign $8 thang lvong | Mirc trich tdi da ty 1& % giira lgi nhudn T8ng cong
(2) = (1) /12 thang (3) theo lwong binh thure hién 50 véi lgi (6) = (4) * (5)
quén thyc hién nhuén ké hoach
(4)= (2) x(3) (5)
| |Nguweilao déng (Quy KT+PL) 167,783,431,200]  13,981,952,600 3.0/ 41,945,857,800 19% 7,978,831,647
Il |Ngu#i quan Iy doanh nghiép (Qui thiréng 6,103,629,466 508,635,789 508,635,789
Ban quan Iy didu hanh)
1 [Nguwoiquan Iy chuyén trach 5,650,029,466 470,835,789 1.0 470,835,789
2 INgudiquan ly khong chuyén trach 453,600,000 37,800,000 1.0 37,800,000

11} Cang Sai Gdn xin trich 13p quj nhu sau:

Trich 20% qu§ khen thudng va phic lgi tir lgi nhuan sau thué trong duong: 15.513.651.898 x 20% = 3.102.730.380 VND (<7.978.831.647 VND)
“Trich qui thudng ngudi quan ly doanh nghiép tir loi nhuan sau thué trong duong 0,5 thang lvong binh quan thue hién 14254.317.894 VND (<508.635.789 VND)
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CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
Bgc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: 394 /TTr-CSG TP. H6 Chi Minh, ngay 05 thing 05 ném 2020

‘ TO TRINH
Vé viée lwra chon dom vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2029
ciia Cong ty Co phan Cang Sai Gon

Kinh giri:  Pai hgi dong ¢6 d@dng Cong ty C4 phin Cing Sai Gon

Cén ct Luét Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi théng qua ngay 26 théng
11 ndm 2014 va cdc vin ban hudng dan thi hanh;

Can ¢t Quyét dinh s6 2155/QP-BTC ngdy 15/11/2018 ctia Bo Tai chinh vé viéc chép
thuén danh sdch doanh nghiép kiém to4n va kidm to4n vién hanh nghé duge kiém toan cho cac
don vi ¢6 l¢i ich céng ching nam 2020;

Can ctr Dieu 1¢ t6 chitc va hoat dong sita dbi, bd sung 1dn thit ba cia Cong ty C6 phén
Céng Sai Gon d4 duoc Pai hoi déng ¢ dong théng qua ngay 31/05/2018,

Dé thyc hién viée kiém todn céc bdo cdo tai chinh ndm 2020 cia Cong ty Cd phin Cang
Sai Gon ("Cang Sai Gon") theo ding quy dinh cia phap luit va Piéu 1& doanh nghiép, Hoi
ddng quan tri Cang Sai Gon kinh trinh Pai héi ddng cd dong v& viéc Iya chon don vi kidm toan
doc 1ap dé 1ap va kidm todn cac bao cdo tai chinh nam 2020 nhw sau:

1. Tiéu chi Irra chon dom vi kiém todn:

- La don vi kiém todn c6 uy tin, duge phép hoat dong tai Viét Nam va duge UY ban
Chtmg khodn Nha nudc chép thuan thuc hién kiém to4n cho cac td chitc phat hanh, t5 chirc
niém yét va td chirc kinh doanh chimg khoan.

- La don vi kiém todn duge Bo Tai Chinh chip thudn 1a doanh nghiép kiém todn va
kiém toén vién hanh nghé dugc kiém toan cho dom vi 6 loi ich cOng chung ndm 2020.

- C6 ddi ngii kiém todn vién c6 kinh nghiém va trung thuc, khéng ¢é quan hé mua bén
cd phi€u, tai san hodc gop lién doanh véi Cang Sai Gon.

- Pép tmg yéu cau cia Cang Sai Gon v& pham vi, tién dd va chét lugng kiém todn.

- Chi phi kiém toén hop 1y, phtt hop ndi dung kiém to4n do Cang Sai Gon yéu cau.

2. Néi dung kiém to4n nim 2020:

a. Soét xét bdo cdo tai chinh b4n nién nam 2020.

b. Kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2020,

3. Hinh thirc lva chon dom vi kiém to4n nim 2020 13 chao gid canh tranh.

Hoi dong quén tri Cang Sai Gon kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét quyét dinh:



1. Thong qua céc tiéu chi lua chon néu trén @ lua chon don vi kiém toan phu hop.

2. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Cang Sai Gon xem xét lya chon mét don vi kiém
toén phu hop dé thyc hién kiém to4n va 14p bdo c4o tai chinh ndm 2020 cta Cang Sai Gon.
Trén trong kinh trinh./. {u/

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Hoi ddng quan tri CSG;
- Ban kiém soat CSG;

- Ban diéu hanh CSG;

- Dang tai website CSG;
-Luu: VT, HBQT.




CONG TY CO PHAN CANG SAI GON  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phuc

S0: S07/TTr-CSG :
TP. Ho Chi Minh, ngay 09 thang 6 nam 2020

TO TRINH
Vé viée quyét toan Quy tién lvong, Quy thu lao thue hién nam 2019 va xay dung Quy tién lwong,

Quy thu lao ké hoach nam 2020 cia nguwoi quan 1y chuyén trach la dai di¢én von cia Vinalines va
nguoi quin ly khong chuyén trach tai Cang Sai Gon.

Kinh giri: Pai hi ddng ¢6 déng Cong ty Cb phin Cing Sai Gon

Céan cir Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh Phu quy dinh vé lao dong,
tién lwong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty ¢ cd phan. vén gop chi pho1 ctia Nha nudc;

Can ¢t Thong tu sb 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B6 lao dong Thuong binh
va Xa hoi huong dén thue hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng doi véi cong
ty ¢6 ¢d phén, vdn gop chi phéi ctia Nha nude;

Can cur két qua san xudt kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020
ctia Cong ty C6 phan Cang Sai Gon (goi tat 1a Céang Sai Gon);

Hoi ddng quan tri Céng ty Co pmn Cang Sai Gon kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong Cong ty
Cb phan Cang Sai Gon phé duyét Quy tien luong thuc hién. Quy thu lao thuc hién nam 2019 va
Quy tlen luong ké hoach, Quy thi lao ké hoach nam 2020 cia ngudl quan ly chuyén trach 13 dai
dién von cta Vinalines va ngudi quan ly khong chuyén trach tai Cang Sai Gon nhu sau:

A. Quy tién lwong, Quy thu lao thye hién nim 2019

1. Quy tién luong thue hién cua nguoi dai dién von ciia Vinalines (Chu tich HPQT, Thanh
vién HDQT kiém Tdng giam ddc va cac Thanh vién chuyén trach HDQT) 12 2.592.000.000 dong.

2. Qu¥ thu lao thuc hién cua nguoi quan ly khong chuyén trach (gom cac Thanh vién khong
chuyén trach cia HDQT va Ban Kiém so4t) nam 2019 1a 453.600.000 dong.

B. Quy tién lwong, Quy thu lao ké hoach nim 2020
1. Quy tién luong ké hoach nam 2020 cua ngudt quan ly chuyén trach la dai dién von clia

Vinalines (Chu tich HDQT, Thanh vién HDQT kiém Tong giam dbc va cac Thanh vién chuyén
trach HPQT) 1a 1.296.000.000 dong.

2. Quy thu lao ké hoach nam 2020 cua nguoi quan ly khdng chuyén trach Cang Sai Gon
(gdm céac Thanh vién khong chuyén trach ciia HDQT va Ban Kiém soat) 1a 518.000.000 dong

- Muc thu lao hang thang cua nhimg ngudi quan ly khong chuyén trach cua Cang Sai Gon duoc
xdy dyng bang 15% mic tién lwong binh quin cua nhitng ngudi quan ly chuyén trach ¢ churc
danh tuong duong trong théang. Cu thé:

+ Muc thu lao hang thang cta Thanh vién khong chuyén trach HDQT bang 15% muc tién
luong binh quan hang thang cta cdc Thanh vién chuyén trach trong HDQT

+ Murc thu lao hang thang cua Thanh vién khong chuyén trach Ban kiém soat bang 15% mic
tien luong binh quén hang thang cta céc Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat.

3. Mbi quan hé gitra Quy tién lwong thyuc hién cua ngudi quan ly chuyén trach la dai dién
von ciia Vinalines va Quy thu lao thue hién cta ngudoi quan ly khéng chuyén trach déi véi két qua
thuc hién céc chi tidu san xudt kinh doanh.

Viée quyét todn Quy tién luong thue hién ndm 2020 cua ngudi quan ly chuyén trach la dai
dién vén Vinalines tai Cang Sai Gon va Quy thu lao thue hién nam 2020 cua ngudi quan 1y khong
chuyén trach vao cudi ndm s& duoc tinh toan va didu chinh theo dung cac quy dinh tai Nghi dinh

|



53/ND-CP cua Chinh Phu quy dinh vé lao ddng. tién luong. thu lao, tién thuong dbi v&i cong ty ¢b
cd phan. vén gop chi phdi ctia Nha nude va hudng dan tai Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH cua
Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi trén co s& mirc luong binh quéan ké hoach dugce duyet dau
ndm va so sanh cac chi ticu ning suat lao dong. loi nhuan thuc hién so véi ké hoach va cin doi mure
tién luong thuc hién trong khung lgi nhuén theo quy dinh. Cu thé:

a). Quyét toan Quy tien luong thuc hién clia nguoi quan ly chuyén trach la dai dién von clia
Vinalines:
- Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét. kinh doanh va lgi nhuan thuc hién bing lgi nhuan ké
hoach thi murc tién luong binh quan thyc hién cta nguoi quan ly chuyén trach 1a dai dién von cua
Vinalines duoc x4c dinh bing muec tién luong binh quan ké hoach.
- Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va loi nhuén thuc hién vuot ké hoach thi cur
1% loi nhuan thuc hién vuot loi nhuan ké hoach. muc tién luong binh quan thuc hién cla nguoi
quan ly chuyén trach la dai dién von clia Vinalines duge tinh thém t&i da bing 2%. nhung khong
qué 20% so voi mure tién luong binh quan ké hoach.

- Cong ty ¢6 lgi nhudn thuc hién thap hon 1oi nhuén ké hoach thi ctt 1% lgi nhudn thuc hién giam
so vl ké hoach, muc tién luong binh quan thuc hién cua nguoi quan ly chuyén trach 1a dai dién
von cua Vinalines phai giam trir bang 1% so voi miuc tién luong binh quan ké hoach.

- Trudng hop loi nhudn thue hién giam va thap hon lgi nhudn thap nhdt theo ting linh vuc khi xéc
dinh muc tién luong binh quan ké hoach quy dinh tai Khoan 2 Piéu 13 Théong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH thi muc tién luong binh quén thyc hién chi dugc tinh theo hé sd diéu chinh tang thém
trong khung quy dinh tuong Umg véi loi nhudn néu tai Khoan 2 Pidu 13 Thong tu Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH.

- Can clr vao sd lugng nguoi quan 1y binh quan thue hién trong cd nam va mirc tién luong binh
quéan thuc hién xac dinh nhu trén dé quyét toan Quy tién luong thuc hi€én cho ngudi quan Iy chuyén
trach la dai dién von cta Vinalines tai Cang Sai Gon.

b). Quyét toan Quy thi lao thue hién clia ngudi quan ly khong chuyén trach:

Quyét toan Quy thu lao thuc hién nam 2020 cua nhitng ngudi quan 1y khong chuyén trach
vao cudi nam s& duoc tinh toan toan va diéu chinh dua trén co so ty 1é thu lao da xay dung (10%).
sO lwong ngudi quan 1y khong chuyén trach binh quan thuc té ca nam va muec tién luong binh quan
thue hién cua cac chire danh chuyén trach tuong duong sau khi quyét toan vao cudi nam.

Trong nam 2020. Quy tién lwong cla ngudi quan ly chuyén trach la dai dién von cua
Vinalines va Quy thu lao cua ngudi quan ly khong chuyén trach s& chi t6i da 88% quy tién lwrong.
thit lao ké hoach. 12% Quy tién luong. quy thii lao con lai ciia nam 2020 s& duge chi vao cudi nam
sau khi quyét toan day du.

Trén trong kinh Irinh.w
=

Noinhin:

- Nhu trén;

- Hoi dong quan tri CSG:
- Ban kiém soat CSG:

- Ban diéu hanh CSG:

- Pang tai website CSG;
- Luu: VT, HBQT.
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