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CONG TY CP SUPE PHOT PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Pic lap - Tw do - Hanh phiic

S6:348 /BCHPQT-SPLT Phii Tho, ngay 25 thdng 05 ndm 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2019 VA PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020
(tai Pai hoi dé‘ng c6 dong thuong nién 2020)

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2019
1-  Pac diém tinh hinh nim 2019

Nam 2019 1a ndm dic biét kho khan ddi véi Cong ty, trong boi canh thi truong san Xuat,
tiéu thuphan bon dién bién v6 cing phirc tap, sy canh tranh ngay cang khéc liét, nhitng san
phdm cua cac don vi san xuét phan bon nho, phan bén gia, phan bén kém chét lwong...canh
tranh khong lanh manh dan t6i khéi lugng tiéu thu phan bén giam so véi cung ky, do vay Cong
ty phai giam tai san xudt dan dén chi phi ting cao.

Gia nguyén nhién vt liéu diu vaoting giam thét thuong, tinh hinh thoi tiét, thién tai dién
bién hét sirc phirc tap, dién tich dat canh tac ndng nghiép ngay cang bi thu hep, mot phan dién
tich canh tac chuyén sang str dung phén boén hitu co...Trong khi dién bién thi truong néng san
khong thuén lgi,gia ban céac loai nong, 1dm san sau thu hoach gidam manh, néng dén han ché dau
tu phan bon. Pic biét dich ta lon Chau Phi, cudc chién thuong mai My - Trung...ciling tac dong
khong nho dén nong nghiép, anh huéng truc tiép dén viée tiéu thy san pham ciia Cong ty.

Mic du két qua SXKD nim 2019 khong dat ké hoach d& ra nhung vé téng thé, Cong ty da
¢6 nhiéu ¢ ging, nd luc khic phuc trong tinh trang khoé khan chung ctia nganh SXKD phan bon
trong ca nude, duy tri viéc lam va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

2 Nhirng Két qua dat dwge
2.1. Két qua thue hién cdc nhiém vu duwgec DHDCD giao trong ndm 2019

- Vé san xuit kinh doanh:

Két qua san xuit kinh doanh nam 2019 so véi ké hoach Pai hoi dong c¢d dong giao tom tat
nhu sau:

DPon vi tinh: ty dong

e Ké hoach & Mirc d§ hoan
Shhe DHDCD giao L e thanh ké hoach
1- Doanh thu ban hang va ; $
: 3. v do . y do 6%
outig'ekp dich inj 3.980 ty dong 3.029 ty dong 76%
2- Loi nhuén trude thué 162 ty dong 12,3 ty dong i YE60
3- C6 tire : 9% 2 vaiiiod) | 0

- Tién d9 thwe hién chi tra co tirc:
HDQT da thyc hién viéc giam sat Ban diéu hanh thyc hién tot va ding thu tuc quy dinh
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vé cong tac tra ¢ tic, tam g ¢6 tirc dam bao quyén loi cho céc cb dong va thuc hién cong tac
cong bd cac thong tin theo dung quy dinh.
Ngay sau Pai hoi dong ¢ déng 2019, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét 20/NQ

SPLT giao Téng Giam ddc chi dao thue hién céc thu tuc théng bao, chdt danh sach cd dong,
cong bd thong tin va thuc hién chi tra ¢b tirc dot 2 ndm 2018 véi ty 18 cb tie 3%, véi gia tri
thanh toan trén 33 ty dong (trude d6 da tam ng 7%) theo ding tién do ké hoach dé ra, dam bao
quyén lgi va loi ich hop phép cho hon 3.000 c¢b dong ciia Cong ty. Tong s6 tién thanh toan cb
tirc ndm 2018 14 hon 112,85 ty ddng. %

- Cong tdc quan hé c6 dong: Cong ty luén quan tim dén cong tac quan hé c¢6 dong, ¢6 cac
kénh tiép xuc, trao dbi, giai dap cac van dé lién quan dén nhitng kién nghi, d& xuét, tim hiéu cua
cd dong va cac nha dau tu. Duy tri ché d6 cong bd thong tin kip thoi, chinh xé4c.

Tinh hinh co ciu co dong tai thoi diém 18/05/2020 tom tat nhu sau:

1 'Nha mro’cb i : 78.791.985' | 69,82%
Cong doan Cong ty 1 391.665 0,35%
3 | Codéng trong nuwdc 3.261 31.652.580 28,06%
Cé nhan 3.238 28.601.761 25,36%
Té chire 23 3.050.819 2,70%
4 | Co dong nuée ngoai 25 2.020.170 1,79%
'Carban 715 o 17 73.898 0,07%
Té chie 8 1.946.272 1,72%
5 | Co phiéu quy 0 0 0

2.2. Danh gia viéc thye hién nhiém vu cia HPQT; cac cudc hop ciia Hoi dong quén tri
va cic quyét dinh cia Hoi dong quan tri.

Nhén dinh ndm 2019 12 mot nam day thach thirc dbi Cong ty, nhitng kh6 khan ctia nganh
ndng nghiép khién san luong tiéu thu phan bén cua Cong ty khé c6 thé bit pha. Hoi dong quan
tri va Ban Tong Giam ddc da nd luc dua ra nhitng gidi phap nham dam bao cac chi tidu v& san
Xuét va tiéu thu san pham da d8 ra.

Vé linh vuc xdy dyng, ban hanh céc van ban quan ly, Hoi dong Quaén tri da ra soat va sira
ddi, bd sung cic nodi dung quan trong gin véi thue té san xuét kinh doanh qua tung giai doan;
nghién ciru, tlep tuc xem xét, ra soat va stra doi, bo sung Quy ché quan ly ban hang, Quy ché
quan ly mua sim vat tu. .

Vé san xuét, HDQT yéu ciu tap trung quan ly hoat dong san xuat tét, dam bao chit luorng
san pham theo dung tiéu chuén, dap ing yéu cau tiéu thu va duy trit theo han mutc quy dinh, tién
hanh cac thi tyc tam dirng san xuét day chuyén Lan niung chay va day chuyén Axit 3; tiét giam

cac dinh mirc sdn xuat cua tat ca cdc san pham, day manh phong trao sang kién tiét kiém,
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4p dung vao thuc té san xudt; tiép tuc dau tu lép dat hoan chinh hé -théng quan trdc khi thai tu
dong theo quy dinh.

V& ban hang, Hoi ddng quén trj theo doi sat sao viée xdy dung co ché, chinh sach thu hut
khach hang, dam bao tinh mém déo, linh hoat trong co ché déy manh san lugng ti€u thy san
pham ciia Cong ty.

HDQT Cong ty ciing rit quan tim t6i cong tac x4 hoi, doi sdéng vat chét, tinh than cta can
b cong nhén vién, dac biét 1a thu nhap cho nguoi lao dong. :

Céc t6 chirc chinh tri - x4 hdi trong Cong ty dugc gitr V&ng 6n dinh va dam bao duy tri moi
hoat dong. Tap thé lanh dao va ngudi lao dong ludn phat huy sirc manh tap thé, doan két, lao
dong sang tao gop phan xay dung Cong ty.

2.3.  Tong két cac cudc hop va cac quyét dinh cia Hoi ddng quan tri

Trong nim 2019 HPQT d4 tién hanh 07 cudc hop chinh thirc, cac cudc hop HPQT déu
dugc td chirc theo ding quy dinh, chu déo, dam bao sb lugng cac thanh vién tham gia, cac ndi
dung biéu quyét déu dat ti 18 dong thun cao, cac van dé léy y kién bang van ban dugc thuc hién
theo dung trinh tu, trén co s& tao moi diéu kién dé Ban diéu hanh hoat dong hi¢u qua.

Ngoai ra HDQT ciing t6 chirc cac cudc hop véi thanh phan mé rong, co cac don vi lién
quan vé cac chuyén dé, viéc thao luén gittra HPQT véi Ban diéu hanh va cac don vi dién ra véi
tinh than c&i mé, xdy dung va cdu thi. Muc tiéu 13 tim ra cac quyét sach quan tri va didu hanh
pht hop nhit.

T6 Thu ky Cong ty pﬁéi hop cung Ngudi phu trach quian tri Cong ty ludn hoan thanh
nhi¢m vu duoc Hoi dong Quan tri Cong ty giao, nghién ctru tham muu giup HDQT xay dung ké
hoach lam viéc theo chuyén dé dbi voi tirng linh vuc hoat dong cia Cong ty, gop phan tao su
chu dong, linh hoat hon trong phuong thirc lam viéc ctia Ban diéu hanh va b phén tham muu
gitp viée. T6 Thu ky da giap HPQT thyc hién céc thu tuc, chudn bj cac ndi dung chuong trinh
Dai héi c6 dong thuong nién nam 2019 theo dung quy dinh cta phép luat; lam dau mdi két ndi
céc by phan, don vi chirc ning trong cong ty ciing phdi hop trong cong tac chudn bi to chic Dai
hoi. Hang théng T thw ky giup HPQT 1ap chwong trinh, k& hoach hop phi hop véi yéu ciu
thuc té cta timg ky hop, kip thoi chip mdi va bao cao HDQT giai quyét cac van dé con ton dong
hay phat sinh méi cua Cong ty.

Sau mdi ky hop, Té Thu ky dd nghién ctru va tién hanh ra soat tong hop lai cac cong viée
ma HDQT da nghi quyét chi dao trién khai thuc hién; dong thoi theo ddi tién dg, tinh hinh thyc
hién cac cong viée tai cac bo phan. Trén co s¢ do, tong hop béo cao Chu tich HDQT lam co s&
dinh huéng xay dung chwong trinh hop HPQT ky tiép theo; giup HDQT du thao, ban hanh cac
van ban Nghi quyét, Quy ché, quy dinh va xir Iy cac hd so cong vin ding thi tuc quy trinh quy
dinh va dam bao tinh phap ly.

Tiép tuc tham gia phéi hop chit ché vi Nguoi phu trach cong bd thong tin cia Cong ty
trién khai thuc hién tét viéc cong bd céc thong tin, su kién cua Cong ty kip thoi, chinh xac va
dy du theo quy dinh cta phép luét, tham gia thwc hién tét va hiéu qua trong cong téc lap bao
c4o thudng nién, bao cdo quan tri va cic bao cao khac theo quy dinh, thuc hién va hoan thanh t6t
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cac nhi¢ém vu'khéc theo chirc ning nhiém vuy.
24. Két qua giam sat cia HPQT ddi véi Téng Giam dbc diéu hanh va cén bd quan ly,
phoi hop véi Ban kiém soat Cong ty.

Ngay tir ddu nam, Hoi dong quan trj da t chirc cac hoat dong giam sat, chi dao Ban Diéu
hanh Cong ty bam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach vé san xuét kinh doanh nim 2019 da
duoc Pai hoi ¢6 dong thong qua. :

Tiép tuc chi dao chit ché moi hoat dong cuia Ban Tong Giam déc trong tung linh vyc cong
tac nhu: dau tu xdy dung; dy chuyén thiét bi; k¥ thuat cong nghe san pham; san xudt; tai chinh;
mua sim VAt tu nguyén li¢u; méi trudng; an toan lao dong, tién lwong...Tich cuc phéi hop cung
Tong Giam ddc va Ban diéu hanh phan tich, danh gia, tim rd nguyén nhan khéch quan, chu quan
va dé ra cac giai phép thdo g& khé khan, xdy dung linh hoat hon cic co ché vé tieu thu san
pham, ting cuong don ddc cong tac thu hdi cong ng, c6 cac giai phap manh dé xu ly nhitng cong
ng khé doi, nhitng dai ly ¢6 tinh day dua chua tra ng . -

Thuc hién chu truong cua Tap doan Hoa chét Vlet Nam vé cong tac ra soat, sap xép lai bo
may t chuc quan ly trén co s& giam b6t cac dau moi quan ly, tinh gian lao dong dé nang cao
chat luong ngudn nhan lyc, tiét kiém ti da céc chi ph1 gép phan dap ng yéu cau nhiém vu
méi trong béi canh Cong ty gép kho khan trong san xuit kinh doanh; HDQT da phé duyét chap
thuan phuong 4n hop nhit phong NCSPM va phong KCS thanh phong Quan Iy chét lugng, dé
xuét sap nhap XN Phan lan nung chdy vao XN Supe 2.

Bén canh nhi¢m vu trong tdm 14 kiém tra, gidm sét cic hoat dong ctia Ban Tong Gidm ddc
trong cong tac chi dao, didu hanh cac nhiém vu theo chi tiéu ké hoach SXKD, cong tac can bo
cling dugc HDQT déc biét quan tdim. HPQT d4 tién hanh b nhiém lai 01 Phé TGP va 07 cén
bo quan ly cip phong, xi nghi¢p; thyc hién ding quy trinh d6i véi cong tdc can bd. Ngoai ra,
HDQT chu truong giao cho Ban Tong Giam déc tién hanh ra soat, ki€n toan, tinh gian gon nhe
b6 may dam bao nang cao chat lugng ngudn nhan luc dap ung tinh hinh mai.

Trong nam qua, Ban lanh dao cong ty d& nd lyuc rat 16m trong viéc thuc hién diéu chinh cac
chinh sach, cai tién cac san pham dé ning cao chét luong, hi¢u qua sir dung sin pham, ting
cuong bién phap trong cong tic quan 1y va diéu hanh nhim dat dugc hiéu qua cao nhit trong
SXKD. Song song véi su diéu chinh co ché ban hang, tiép thi quang b4 san pham, Cong ty van
tiép tuc duy tri san xudt én dinh, tiét giam moi chi ph1 tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong
va dam bao cong tac an toan vé ngudi, tai san va moi trurong, v¢ sinh lao dong

Nim 2019, sau nhidu nd luc phan déu Cong ty da dat dugec mot sb thanh tich dang ké,
nhiéu tap thé, c4 nhan dugc tang Huén Chu'orng lao-dong hang ba; Bing khen Thit tudng Chinh
pht; Bing khen cua Uy ban Quan Iy vén Nha nuéc; Danh hiéu Chién si thi dua cta Uy ban
Quan ly vén Nha nuéc; ciaTép doan Hoéa chat Viét Nam; Béng khen cia UBND tinh Phu
Tho...

Ban Klem soat duy tri hop dinh ky dé trién khai céc cong viée, kiém soat thuong xuyén cac
hoat dong san xuat kinh doanh thong qua hd so, tai liéu. Tham dy cac cugc hop cua HDQT, Ban
diéu hanh Cong ty va dua y kién ctua Ban Kiém soat vé cac chu treong, ké hoach, thuc hién ké
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hoach san xuét kinh doanh.

Giam sat cac hoat dong eta Hoi d?)ng quan tri thong -qua viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai
h¢i dong C6 dong, Nghi quyét cac cude hop ciia HPQT, cac Quy ché, Quy dinh t chuc hoat
dong & timg linh vyc cu thé ciia Cong ty do HDQT ban hanh. Giam sat hoat dong ciia Ban diéu
hanh thong qua viéc thuc hién cac ké hoach san xuit kinh doanh nam 2019, thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT. Giam sat viée thuc hién cac quy ché ctia Cong ty; Cac quyét dinh
ctiia Tong Giam ddc trong linh vuc thudc quyén han cua Téng Giam ddc duge quy dinh tai Diéu
1& Cong ty va Quy ché hoat dong ctia HDQT Céng ty.

Cong tac phéi hop giam sat da tao diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh cua Tong
Giam dbc va bd may trén co sd thuc hién Diéu 18, quy ché hoat dong, dam bao tinh dan chu
trong viéc trién khai cdc nhiém vu, gop phan hoan thanh mét phan co ban cac chi tiéu ké hoach;
doi séng nguoi lao dong dugc duy tri, trat ty an toan xa hoi trén dia ban dugc gitr vitng, dam bao
quyén loi va loi ich cua cd dong.
2.5. Mot s6 ton tai :
Hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2019con c¢6 mdot sb téﬁ tai nhu sau:
- Chura lam tt cong tac dy bao thi truedng, con lung ting trong viée hoach dinh chinh sach.
- Cong tac quan ly cong ng dbi vé6i khach hang con mat sb ton tai, dic biét la viéc cho
khach hang nhan hang vugt bao lanh, chdm thu hoi cong ng dbi véi khach hang.
- Céc du 4n trién khai chwa mang lai hiéu qua tich cuc, cic du 4n hoan thanh quyét toan
con cham.
- Kha néng canh tranh cua san phém, chét lugng doi ngli ban hang, chinh sach vé ban hang,
thiét 1ap kénh phan phdi... con nhiu vin d& chua dap ng duoc, phai tiép tuc quan tdm hon
nita.

o

- Cong tac quy hoach, ké hoach, cong tac dao tao can bg, nguén nhan lyc con nhiéu han ché.
- Céc thu tuc hanh chinh con rudm ra, mang nang tinh hinh thirc, viéc ing dung cong nghé
thong tin trong cong tac hanh chinh con chuyén bién cham...

[I- DINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Nim 2020 13 mot nim s& nhiéu kho khan, phue tap kho luong, ngoai viée canh tranh trén
thi truong ngdy cang gay git, san pham tiép tuc bi ton kho, r dong nhiéu, chi phi ting, dich bénh
nhét 1a dich viém phdi xuét phéttai TP Vii Héan, tinh H6 Béc, Trung Qudc dang hoanh hanh va
lan rong khép, thoi tiét dién bién phirc tap, dic biét 1a khé han va xdm nhdp min & Pdng biang
song Cuu Long...

Nam 2020, B Nong nghiép va Phat trién Nong thon 1én ké hoach cai thién nang suat
nganh nong nghi¢p thong qua viéc'téi cAu trac, chuyén hudng sang cac san pham chat luong
cao, 4p dung cong nghé vao san xudt nong nghiép va tim kiém cac thi truong xuat khau moi.
Tuy nhién, nhitng khé khin trong nam 2019 c6 thé s& tiép tuc kéo dai sang nam 2020.

V6i muc tiéu duy tri sy phat trién, ngin chin da suy giam ngdy cang manh, nim 2020
Cong ty tiép tuc ting budc cai tién va hoan thién hé thdng cung tmg ban hang, ting cuong su
hop tac va gin két giita Cong ty véi khach hang trong cong tac tiép thi san pham dé phat trién



thi truong, nhan hang va tiéu thu san phdm déi véi san phidm NPK ham luong dinh ducyng cao
dap umg du san phdm cho thi tredng, duy tri 6n dinh thiét bi, déap mg céc tiéu chuin vé moi
truong. Thuong xuyén nghién ctru, 4p dung cac dé tai khoa hoc ky thuat vao san xuat dé giam
dinh muc tiéu hao vat tu nguyén nhién vat liéu, ha gia thanh san pham.

Céc dinh hudng hoat dong chii yéu bao gdm:

+ Thue hién mot sé chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020, cu thé:

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 3.140ty dong;
Loi nhuén trude thué: 56ty dong;
Pau tu xdy dung co ban: 5,84 ty dong.

Céng tac Quan ly, diéu hanh: C6 bién phép thiét thuc, quyét liét ngay tir du nim, c6 tinh
hién thyc, hiéu qua, cé giai phap mang tinh dot phd. Bam sat cac quy dinh cta phap luit va quy
ché quan 1y cua Cong ty dé trién khai cong viée. Xir 1y va c6 dinh hudéng 16 cho Lan Nung chay
trong tuong lai.Phdi hop va td chuc tét viéc thoai vén cia Tap doan HCVN tai Cong ty tr 69,8%
xudng con 51% theo ké hoach. Tang cuong quan tdm cong tac can by dap img yéu ciu nhiém vy
trude mét va ké can, xay dung tt nhiém vu va ké hoach hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2020 —
2025.

Tranh thu sy lanh dao cua céc t6 chirc Pang, phdi hop chit ch& véi cac t6 chirc doan thé,
giai quyét kho khén truéce mat, 1am tdt cong tac tu tudng, doan két ndi bo, thang thin trong phé
binh va ty phe binh, phin d4u thi dua hoan thanh ké hoach SXKD..

V& san xuét: Duy tri chat luong san pham phi hop véi tiéu chuan cong bd. Ting cuong cac
gidi phap tiét kiém trong SX dé giam dinh mic tiéu hao nguyén nhién vat liéu. Tich cuc nghién
clru san pham méi va san pham ché thtr phu hop véi tinh hinh tai chinh cho ting thoi ky.

Vé bao dudng mdy moéc thiét bj: Quan ly, stra chita cho hi¢u qua, bao dam an toan may
moc thiét bi cho van hanh; dép g céc yéu cau cua phép ludt quy dinh trong linh vuc An toan,
BHLD, M6i truong va vé sinh lao dong.

Cong tac ké hoach, tai chinh: Xay dung ké hoach SXKD thang quy bam sat thuc té; td
chirc mua sim hiéu qua, luong mua va gia ca phu hgp dé giam chi phi diu vao giam vat tu giam
ton kho. Quan tm giai quyét, xir ly dut diém céc dy 4an, dic biét la cac du an hoan thanh.

Tang cudng don dbc viée tudn thi cac quy ché lién quan dén linh vuc tai chinh (quan ly
no, quan ly tai chinh, quy ché ban hang, mua ban vat tu,. ), Xay dung ké hoach tai chinh chat
ché& dé han ché vay no, gidam chi phi tai chinh, ddm bao ngiién vén phuc vu nhu cdu SXKD cua
cong ty.

Vé tiéu thu san pham. Bam st Nghi quyét HDQT dinh huéng cho timg giai doan. Thuong
xuyén diéu chinh chinh séch, co ché ban hang phu hop. C6 chinh sach gi4 ban linh hoat dé dat
duge hiéu qua cao nhét. Quan tAm ding mure, thiic day san lugng béan ra cia san phim NPK ham
luong cao. Tang cuong thu hdi céng ng qua han, giai quyet noy xau; xu ly dirt diém no vuot bao
lanh.

Cong tac Lao dong, tién luong: Sir dung lao dong mét c4ch tiét kiém, phu hop, hidu qua; td
chirc sap xép bod may tinh gon; ting cudng ning cao ning suit lao dong, duy tri s lao dong
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trong Cong ty pht hop véi quy mé san xuat va tiéu thy san pham.

Thyc hién tét cong tic quan hé c¢d dong, dam bao quyén loi lau dai cho cac nha déu
tu. Tang cudng cong tac dio tao kién thirc v& quén tri cong ty, kip thoi cap nhét nhing kién thirc
mai vé quan tri.

PHAN KET LUAN

Kinh thua Dai hoi,

Trén day 1a Béo cdo cia HDQT vé thyc hién nhiém vu va quyén han dugc DPHDCD giao
trong nim 2019. Nhitng kho khian méi chi 12 trude mit, Cong ty can phai tiép tuc ¢6 nhitng bude
d6i méi, chuyén bién manh mé méi c6 thé déap tmg dugce nhung ky vong, muc tiéu va ké hoach
hoat dong SXKD trong nim 2020. :

V6i tinh than doan két, cau thi, hop tac dé cung phat trién, HDQT Cong ty mong mudn céc
ddi tac, nha dau tu va ¢ dong tiép tuc dong hanh ciing Cong ty d& vuot qua moi kho khan, thach
thirc, gianh dugc nhiéu thing loi trong thoi gian téi.

Noi nhin:

- Co dong Cong ty (cbt);
- TV HDQT, Tr.BKS;

- Ban TGD diéu hanh;
-Luu VP.




