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r. nAo cAo Ho4T DeNG NAM 2ote
l- DIc tli6m tinh hinh nim 2019

Ndm 2019 ld n6m dac biQt kh6 khln A6i vOi C6ng ty, trong bOi canh thi trutrng san xr-rdt.

tiOu thuph6n b6n diSn bi6n v6 ctng phric t4p, sg cpnh tranh ngdy cdng kh5c liQt, nhirng sin
phdm cria c6c don vf sin xu6t phdn b6n nho, ph6n b6n giA, ph0n b6n k6m ch6t lugng...canh

tranh khdng ldnh mpnh d6n t6i kh6i luong ti6u thp phdn b6n gi6m so v6i cing kj,, do v4y C6ng

ty phii gi6m tai sAn xu6t d6n d6n chi phi tlng cao.

Gi6 nguy6n nhi6n vat lieu dAu vdotdng gi6m thAt thudng, tinh hinh thoi ti6t, thi6n tai di6n

bi6n h0t suc phric t4p, diQn tich d6t canh t6c n6ng nghiqp ngdy cdng bf thu hep, mQt phdn diQn

tich canh t6c chuy6n sang str dqng phdn b6n htu co...Trong khi diSn bi6n th! trudng n6ng sdn

kh6ng thuqn lgi,gi6 b6n c6c lo4i n6ng, ldm sAn sau thu ho4ch gi6m manh, n6ng dAn h4n cnti dau

tu phdn bon. D[c biQt dich ti lgn ChAu Phi, cu6c chi6n thuong m4i M] - Trung...cfrng tac dong

kh6ng nho d6n n6ng nghiQp, 6nh huong truc ti6p d6n viQc ti0u thp s6n phAm cua Cong ty.

M4c du k6t qud SXKD ndm 2019 kh6ng dAt ktl ho4ch dd ra nhung vA t6ng th6, Cong ty ctd
, ,.t a !

co nhi6u c6 gdng, n6 luc kh[c phpc trong tinh tr4ng kh6 khdn chung cria ngdnh SXKD phin bon

trong cA nu6c, duy tri viOc ldm vd 6n dinh thu nhpp cho ngudi lao dQng.

2. Nhfr'ng K6t qui il4t iluqc
2.1. KOt qui thqc hiQn c6c nhiQm vg dugc DHECE giao trong n5m 2019

-.1 ., a,
- V0 sin xuit kinh doanh:
Ktlt qui sin xu6t kinh doanh n5m 2019 so v6i k6 hoach Dai hQi d6ng co d6ng giao torn tit

nhu sau:

vi tinh:

Chi ti6u
K6 hoSch

EHDCE giao
Thqc hiQn

Mftc iIQ hoirn
thinh k6 ho4ch

1- Doanh thu b6n hdng vd
cung c6p dlch vp

3.980 rj'd6ng 3.029 rj'd6ng 16%

2-Lqi nhudn tru6c thu0 162 ty ddng 12,3 fj,d6ng 7,60

03- C6 tuc 9% .0

- Ti6n dQ thqc hiQn chi tri c6 tri'c:
HEQT dE thyc hien vigc gi6m s6t Ban di6u hdnh thqc hiQn t6t vd ding thir tqc quy dinh

inh; tj,dong
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ve cong tac trd cd t[rc, tam frng c6 tric dim b6o quyen lgi cho c6c c6 d6ng vd thgc hiQn c6ng t6c
c6ng bd c6c th6ng tin theo dfng quy dinh.

Ngay sau Dai hQi <I6ng c6 d6ng 20lg,HQi tl6ng qu6n tri rla ban hdnh Nghi quy6t 20A{e-
SPLT giao T6ng Gi6m d6c chi dpo thyc hi6n cric thri tgc th6ng b6o, ch6t danh s6ch c6 d6ng,
c6ng b6 th6ng tin vd thpc hiQn chi tr6 c6 tric do.t2 n6m 2018 v6i t! lQ c6 tuc 3o/o,v6i gi6 tri
thanh to6n tron 33 ty d6ng (tru6c d6 da tam ung 7Yo) theo dring ti6n dO kC hopch dd ra, ddm b6o
quyCn lgi vd lgi fch hqp ph6p cho hcrn 3.000 c6 d6ng cria C6ng ty. T6ng s6 tidn thanh to6n c6
t[rc ndm 201 8 le hon 1 12,85 rj' d6ng.

- C6ng t6c quan hQ c6 d6ng: C6ng ty lu6n quan t6m d6n c6ng t6c quan h0 c6 d6ng, c6 c6c
k6nh ti6p xitc, trao dOi, giei dhp cdc v6n dC li6n quan il6n nhfrng ki6n ngh!, d0 xu6t, tim hi6u cria
co ddng vir c6c nhd dAu tu. Duy tri ch6 dQ c6ng b6 th6ng tin kip thdi, chinh x6c.

Tinh hinh ccr c6,, c6 d6ng tpi thoi di6m 1 g10512020 t6m tit nhu sau:

Tn 16

1 Nhir nudc I 78.791.985 69,82oh
2 C6ng dohn Cdng ty I 391.66s 0,35o/o
J C6 tl6ng trong nudc 3.261 31.652.580 28,06oh

C6 nh6n 3.238 28.60t.76t 25,360h
T6 chric 23 3.050.819 2,7jyo

4 C6 tl6ng nudc ngoiri 25 2.020.170 1,79o/o

C6 nhAn t7 73.898 0,07yo
T6 chuc 8 t.946.272 1,720h

5 C6 phi6u qui 0 0 0

l00o/o

2.2. Dfnh gi6 viQc thryc hiQn nhiQm vg cria HDQT; cic cuQc hgp cta HQi tl6ng qu6n tri
vir cic quytit tlinh cria HQi tl6ng quin tri.

Nhan dinh ndm 2019 lit m6t ndm dAy th6ch thric d5i C6ng ty, nhfrng kh6 khdn cria ngdnh
n6ng nghiQp khi0n s6n luong ti6u thr,r ph6n b6n cria C6ng ty kh6 c6 th6 bft ph6. HQi d6ng quan
tri vi Ban T6ng Gi6m d6c dd n5 lWc dua ra nhfrng gi6i ph6p nhim dim b6o c6c chi ti6u vd s6n
xudt ve ti6u thu s6n phAm dd d0 ra.

VO tinn vr,rc x6y durlg, ban hinh c6c vdn bin qu6n li, Hgi d6ng Quin trf dE rd so6t vd sua
I

doi, bo sung c6c n6i dung quan trong gin v6i thgc tti sin xu6t kinh doanh qua ttng giai doan;
nghiCn ciru, ti6p tpc xem x6t, rh so6t vd sria d6i, b6 sung Quy chii qu6n ly bdn hdng, euy chi|
qudn ly mua sim vflt tu...

V6 sdn xuAt, HDqT y6u cAu tap trung quin ly hoat dQng sdn xu6t t6t, d6m b6o ch6t luong
sin phdm theo dtrng ti6u chuAn, d6p ring yOu cAu ti6u thp vd dg trfr theo han mfc quy d!nh, ti6n
hdnh c6c thi tqc t4m dirng sin xu6t ddy chuyOn Ldn nung ch6y vd d6y chuy6n Axit 3; ti6t gi6m

c6c dinh mric sin xu6t cria tdt ch c6c sin phAm, ddy mpnh phong trho sdlg kitin ti6t ki6m,
2
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6p dung vdo thuc t6 sdn xu6t; ti6p tpc ddu tu l6p d6t hodn chinh hQ th6ng quan tric khi thii tg
dQng theo quy d!nh.

VC Uan hdng, HQi tl6ng qu6n trf theo d6i s6t sao viQc xdy dung co ch6, chinh sach thu hfit
kh6ch hdng, dim bdo tinh mOm d6o, linh hoat trong co chtf dAy mpnh sin luong ti€u thu san

phAm cua Cong ty.

HEQT C6ng ty cflng r5t qra.r t6m t6i c6ng t6c xd hQi, doi s6ng vat ch6t, tinh thAn cua c6n

bQ cdng nhdn vi0n, t16c biqt 14. thu nhdp cho nguoi lao dQng.

C6c t6 chuc chinh tri - x5 hQi trong C6ng ty dugc gifr virng 6n dinh vd dAm bio duy tri moi

ho4t dQng. Tflp th0 lanh dpo vd ngudi lao tlQng lu6n ph6t huy sric manh tpp th€, doirn k0t, lao

dong s6ng tao gop phAn xdy dUng C6ng ty.

2.3. Tiing k6t c6c cuQc hgp vir cic quytit tlinh cria H6i tl6ng qurin tr!
Trong ndm 2019 HDQT dd ti6n hdnh 07 cuQc hgp chinh thirc, c6c cuQc hgp HDQT' d6u

dugc t6 chuc theo dring quy dinh, chu d6o, dim b6o s5 luong c6c thdnh vi6n tham gia, c6c n6i

dung biOu quytit dOu dAt ti lQ il6ng thupn cao, cdc v6n dO l5y y kitln bing v6n bdn dugc thpc hiOn

theo dfng trinh tu, tr6n co so t4o mgi di6u kiqn dO Ban diOu hdnh hopt dQng hiQu qu6.

Ngoai ra HDQT cfrng t6 chric c6c cuQc hgp vdi thdnh phAn mo rQng, c6 c6c don vi li6n
l,quan vC c6c chuyen d0, vi6c th6o lu4n gifra HDQT vdi Ban di6u hdnh vd cdc don vi diOn ra voi

tinh thAn cdi mo, x6y dgng vd cdu thi. Mgc tiOu ld tim ra c6c quy6t s6ch quan tri vd di0u hdnh

phu hgp nh6t.

'6ch quin trf C6ng ty lu6n hoan thanh

nhiQm vu duoc HQi d6ng Qudn tri Cdng ty giao, nghi0n criu tham muu girip HDQT xay dpng kii

hoach ldm viQc theo chuydn dA COi vOi tirng linh vpc hopt dQng cria Cong ty, gop phan t4o sr,r

chu dQng, linh ho4t hon trong phuong thric ldm viQc cria Ban diOu hdnh vd b0 phfln tham muu
giirp vi0c. .tO thu ky dA girip HEQT thqc hiQn c6c thir tpc, chuAn bi c5c nQi dung chuong trinh

DAi hQi c6 d6rg thudng ni6n ndm 2019 theo dring quy dinh ctra ph6p luQt; ldm dAu mOi t tit n6i

cac bQ phfln, don vi chuc ndng trong c6ng ty cing ph6i hqp trong c6ng t6c chuAn bi to chirc D4i

hQi. I{dng th6ng T6 thu ky girip HDQT l4p chucmg trinh, ktl hopch hgp phu hgp v6i y6u cAu

thqc t6 cira tirng ky hgp, kip thoi chap mrii vd b6o c6o HDQT giai quytit cdc vdn dd con t6n dgng

hay ph6t sinh mdi ctra C6ng ty.

Sau m6i ky hqp, f6 fhu ky da nghiOn criu vdr ti6n hdnh rir so6t t6ng hop l4i c6c c6ng vi€c

md HEQTda nghi quytit chi dao tri6n khai thuc hiQn; ddng thoi theo d6i ti6n dQ, tinh hinh thqc

hi0n c6c c6ng vi0c tai c5c bQ'phfln. TrCn co so d6, t6ng hcr,p b6o c6o Chtr tich HEQT lhm co scr

dinh hu6ng xay dUng chuong trinh hgp HDQT k) ti6p theo; girip HDQT du th6o, ban hDrnh c6c

vdn bin Nghi quy6t, Quy ch6, quy dlnh vd xri ly cric h6 scr c6ng vdn dirng thir tpc quy trinh quy

dinh vd dim b6o tinh ph6p ly.

Tiilp tuc tham gia ph5i trqp ch{t ch6 v6i Nguoi php tr6ch c6ng b5 th6ng tin cua Cong ty

triOn khai thgc hiQn ttit viQc c6ng b6 c6c th6ng tin, su ki6n cria COng ty kip thdi, chinh x6c vir

dAy dt theo quy dinh cua ph6p lu4t, tham gia thUc hiQn t6t vd hiQu qui trong c6ng t6c lap bao

c6o thuong niOn, b6o c6o qu6n tri vd cbcbirc c6o kh6c theo quy dinh, thqc hiQn vd hodn thanh tot

t



c6c nhiQm vq'kh6c theo cht?c nEng nhiQm vr,r.

2.4. K6t qui gi6m s6t cfia HDQT a6i vrl,i T6ng Gi6m tl5c diAu hirnh vi c6n bQ quin tf,
ptr6i trqp vri,i Ban ki6m so6t C6ng ty.

Ngay tir dAu ndm, HQi d6ng quin tri dI td chr?c c6c hopt dQng gi6m s6t, chi d4o Ban Di6u
hdnh C6ng ty b6m s6t viQc thgc hiQn c6c chi ti6u k6 hopch vO sin xu6t kinh doanh ndm 2019 dd
dugc Dpi hQi c6 d6ng th6ng qua.

Titlp tr,rc chi d4o chAt che m9i hopt dQng cria Ban T6ng Gi6m d6c trong tring linh vuc c6ng
t6c nhu: d6u tu x6y dpg; d6y chuy6n thi6t bi; kg thuflt c6ng nghp; sdn phAm; san *r6U tdi chfnh;
mua sim vft tu nguy6n liQu; m6i trucrng; an toin lao dQng, ti€n luong...fi.n cgc ph6i hgp ctng
T6ng Gi6m d6c vd Ban di6u hinh phdn tfch, d6nh gi6, tim 16 nguy6n nhdn khSch quan, chri quan. -\va d0 ra cdc gini ph6p th6o gd kh6 khdn, xdy dpg linh ho4t hon c6c co ch6 v6 ti6u thp s6n
phAm, tdng cudng d6n d6c c6ng t6c thu h6i c6ng ng, c6 c6c gi6i ph6p m4nh d0 xri ly nhirng c6ng
ng kh6 ddi, nhfrng rlai ly c6 tinle d6y dua chua tr6 ng ...

Thuc hiQn chir trucrng cria Tfp tlodn H6a cfr6t Vigt Nam vC c6ng t6c ri so6t, sap xilp lpi bQ
m6y t6 chric qu6n ly tr6n co sd gi6m bort c6c dAu m6i qu6n ly, tinh gidn lao OOne d6 ,ang .uo
ch6t lugng ngu6n nhdn luc, titit kiQm tOi cla c6c chi phf... g6p pfrAn Jap img y6u cAu nniel ,u
mdi trong UOi cann C6ng ty g6p kh6 kh[n trong sin xu6t kinh doanh; HEeT da ph6 duyQt ch6p
thupn phuong 6n hqrp nhAt phdng NCSpM vd phdng KCS thanh phdng eu6n lj, chdtlugng, d,i
xu6t s,ip nhap XN Ph6n ldn nung ch6y vdo XN Supe 2.

BCn canh nhiQm vu trgng t6m li ki6m tra, gi6m s6t c6c ho4t dQng cria Ban T6ng Gi6m it6c
trong c6ng tdc chi d?o, tliOu hdnh c6c nhiQm vg theo chi ti6u ki3 hopch SXKD, c6ng t6c c6n b0
cfing dugc HDQT <14c biQt quan tdm. HEQT dd tiiSn hnnh b6 nhiQm lpi 01 ph6 TGD vir 07 c6n
bQ quin ly cep phdng, xi nghiQp; thgc hiQn dring quy trinh rt6i vdi c6ng t6c c6nbQ. Ngodi ra,
HDQT cht truong giao cho Ban T6ng Gi6m tt6c ti6n hinh ri so5t, kiQn todn, tinh giAn ggn nhg
b6 m6y dam bio nang cao ch6t luong ngu6n nh6n lgc ddp trng tinh hinh m6i.

Trong ndm qua, Ban lSnh <t4o c6ng ty da n6 lgc rAt lon trong viQc thgc hiQn rtieu chinh c6c
chinh s6ch, cdi tiiSn c5c s6n ph6m d0 n6ng cao ch6t lugng, hiQu qu6 su dgng sin phAm, tdng
cudng biQn phdp trong cdng t6c quin ly vd di6u hdnh nhim dpt dugc hiQu qu6 cao nh6t trong
SXKD. Song song v6i sp di6u chinh co chti bdn hdng, tii5p thi qudng b6 s6n phfm, C6ng ty v6n
ti6p tpc duy tri s6n xuAt 6n dinh, titit giim mgi chi phi, t4o c6ng dn viQc ldm cho ngudi lao dQng
vd d6m b6o c6ng tdc antodn v€ ngudi, tdi s6n vd m6i trucmg, vQ sinh lao tl0ng.

NEm 2019, sau nhidu n5 luc ph6n d6u C6ng ty de dpt rtugc mQt st5 thenh tich it6ng k6,
nhiou t4p th6, c6 nhdn ilugc t{ng Hudn Chuong lao"dQng h4ng ba; Bing khen Thri tucrng Chfnh
phri; Bing khen cria Uy ban Quan ly v6n Nhi nudc; Danh hiOu Chitin si thi dua cria Uy Uun
QuAn ly vtin Nhd nu6c; cfraTpp dodn H6a crr6t vigt Nam; Bing khen cria UBND tinh pht
Thq...

Ban Kii5m so6t duy t1i hgp <linh lc! ae trien khai c6c c6ng viQc, ki6m so6t thudng xuy6n c6c
hopt dQng s6n xu6t kinh doanh it Ong qua h6 so, tii liQu. Tham dp c6c cuQc hgp cria HDeT, Ban
diou hnnh C6ng ty vd duay ki6n cria Ban KiiSm so6t v€ c6c chti trucrng, tti troactr, ttruciien tc
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hoach sin xu6t kinh doanh.

Gi6m s6t c6c hopt dQng eua HQi d6ng qu6n tri th6ng qua viQc thUc hiqn Nghi quy6t cua D4i

hQi d6ng Cd d6ng, Nghi quytit c5c cu6c hgp cira HDQT, c6c Quy ch6, Quy dlnh t6 chuc hoat

d6ng o tung linh vgc cU thO cria C6ng ty do HDQT ban hdnh. Gi6m srlt ho4t dQng cira Ban di6u

hinh th6ng qua viOc thgc hiQn c6c k6 hopch sin xu6t kinh doanh n6m 2olg, thqc hiQn c6c Nghl
quy6t, Quyrit dinh cta HDQT. Gi6m s6t viQc thyc hiQn c6c quy ch6 cira C6ng ty; Cdc quytlt dinh
cua T6ng GiSm d5c trong linh vuc thuQc quyOr, han ctra T6ng Gi6m d6c dugc quy dinh tai Di0u

lQ C6ng ty vi Quy ch6 ho4t d6ng ctra HDQT C6ng ty.

C6ng t6c phtii ho. p girim sdt dd tao dii,u kiQn thu4n loi cho c6ng t6c di0u hdnh c[ra T6ng

Gi6m d6c vd bQ m6y tr0n ccy so thuc hi6n Di6u lg, quy chli ho4t dQng, ddm b6o tinh din cht
trong viOc tri6n khai c6c nhiQm vu, g6p phAn hodn thdnh mQt phAn ccy b6n c6c chi ti6u k6 hoach;

r .,.
doi s6ng ngucri lao dQng duoc duy tri, trat tg an toirn xA hQi tr6n dia birn dugc giir virng, dim bdo

quyiin loi vd lgi ich cria c6 d6ng.

Ho4t dQng cria C6ng ty trong ndm2}lgcon c6 m6t s6 t6n t4i nhu sau:

- Chua ldm t6t c6ng t6c dg b6o thitrucrng, con lung tung trong viQc ho4ch dlnh chinh sach.

- C6ng t6c quin ly c6ng nq d6i v6i kh6ch hdng cdn mQt s6 tdn tai, dac biqt lir viQc cho

kh6ch hdng nh4n hdng vugt bdo l6nh, ch4m thu h6i c6ng ng OOi vOi kh6ch hdng.

- Circ dy 6n tritin khai chua mang lai hiqu qu6 tich cyc, c6c dy 6n hodn thdnh quytit toAn

con chAm.

- Khe ndng canh tranh cia s6n phAm, ch6t lugng dQi ngfr b6n hirng, chinh s6ch vd b6n hirng,

thi6t lpp h6nh phdn ptrOi... cdn nhi6u v6n d0 chua d6p fng duoc, ph6i ti6p tuc quan tim hon

nfr'a.

- C6ng t6c quy hoach, kt! hoqch, c6ng t6c ddo t4o c6n bQ, ngu6n nh6n luc con nhidu han ch0.

- Cdc thu tpc hdnh chinh cdn rudm ra, mang n[ng tinh hinh thuc, viQc ring dpng c6ng nghg

th6ng tin trong c6ng t6c hdnhchinh con chuy6n bi6n chpm...

r- DINH HUoNG rio4r D9NG cuA Her EbNG'euAN rRI NAM 2020

Nam 2020 ld m6t ndm sO nhi6u kh6 khdn, phric t4p kh6 ludng, ngodi viQc c4nh tranh tr6r-r

thitrudng ngdy cdng gay gilt, sdn phAm ti6p tpc bitdn kho, [r dgng nhi6u, chi phi tdng, clfcli bQnh

nh6t ld dfch viOm ph6i xuAt ph6ttpi TP Vfr H6n, tinh H6 B6c, Trung Qu6c dang hodnh hanh vd

lan r6ng khip, thcvi titit diSn bi6n phirc tpp, dflc biQt ld kh6 han vir xdm nhqp mfln o D6ng biing

s6ng Ciru Long...

Nhm 2020, BQ N6ng nghiQp vd Ph6t tritin N6ng th6n l6n kO hoach cai thiQn n[ng suAt

ngdnh n6ng nghiQp th6ng qua vi6c tai c6u ffuc, chuy0n huong sang c5c sdn phAm ch6t lugng

cao, 6p dpng c6ng nghQ vdo sin xu6t ndng nghiqp ud tim ki6m c6c thi trudng xu6t khdu mcri.

Tuy nhi6n, nhfr'ng kh6 khdn trong ndm20l9 c6 th6 sC ti6p tuc k6o ddi sang ndm2020.

V6i muc ti0u duy tri su ph6t tri6n, ngdn ch{n dd suy gi6m ngdy c}rng m4nh, ndm 2020
.t

Cong ty tiOp tuc tirng bu6c cii ti0n vi hodn thiQn hQ th6ng cung ung b6n hirng, tdng cucrng su

hgp t6c vd gin t<6t giira C6ng ty v6i kh6ch hdng trong c6ng t6c ti6p thi satr phAm d6 ph6t tri6n
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thi trucrng, nh0n hdng vi ti6u thu sdn phAm OOi vOl sAn phAm NPK hdm lugng dinh du6ng cao
d6p ring dir sdn phAm cho th! trulng, duy tri 6n dinh thitit bi, d6p ring c6c ti6u chuAn v6 m6i
trudng. Thuong xuy6n nghiOn criu, 6p dung c6c CO tai khoa hoc k! thupt vdo s6n xu6t d6 gi6m
dinh mric ti6u hao v6t tu nguyon nhi0n vAt fiqu, ha gi|rhdnh s6n phAm.

C6c dinh hudng hoat d6ng chir y6u bao g6m:
+ Thuc hiQn mQt s6 chi ticu k6 hopch s6n xu6t kinh doanh ndm2020,cu th6:

Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dich vu: 3.I40ty d6ng;
Lgi nhu4n tru6c thu6:

DAu tu x6y dung co bin:
56ty d6ng;

5,84 ti <16ng.

C6ng t5c Qu6n ly, di6u hdnh: C6 biQn ph6p thi6t thuc, quy6t fiQt ngay tu dAu ndm, c6 tinh
hi6n thuc, hiQu qu6, c6 gi6i phSp mang tinh dQt ph6. B6m s6t c6c quy dinh cria ph6p lu4t vd quy
ch6 quin ly cira C6ng ty dO tri6n khai c6ng viOc. Xu ly vd c6 <tlnh hu6ng 16 cho L6n Nung chay
trong tuong lai.Ph6i hqp vd t6 chric tdt viQc tho6i v6n cria T4p dodn HCVN tpi C6ng ty tit 69,8v0
,uting cdn 5 loh theo k6 hoach. Tdng cudng quan t6m c6ng tdc c6n bQ <16p rmg ,Cu .au nhiQm vu
trudc m6t ve k6 c{n, x6y dqng t6t nhiQm vu vi k6 ho4ch ho4t dQng cria HDeT nhiQm ky 2020 -
2025,

Tranh thir sq lSnh d4o c:ioa circ t6 chric Eing, phOi hqp chat che v6i c6c t6 chirc dodn th6,
gi6i quytit kh6 khdn trudc mit, ldm t6t c6ng t6c tu tudng, dodn ktit nQi bQ, thing thin trong ph6
binh vd tp phO binh, ph6n d6u thi dua hodn thdnh k6 hoach Sxro...

V0 sAn xu6t: Duy tri ch6t lugng s6n ph6m phu h-o. p v6i ti€u chuAn c6ng b6. Tdng cudn g citc
gi6i ph6p ti0t kiOm trong SX dC gi6m dinh mric ti6u hao nguyen nhi6n vat fieu. Tfch cuc nghi6n
ciru s6n phAm m6i vd sin phAm ch6 ttli phu h-q p vdi tinh hinh tdi chinh cho trmg thdi kj,.

Ve bao dudng m6y m6c thitit bi: Qudn ly, sria chfra cho hi6u quA, bio dim an todn m6y
m6c thi6t bi cho vfln hdnh; d6p ring c6c yOu cAu cria ph6p lupt quy dinh trong linh vpc An todn,
BHLE, M6i trudng vd vQ sinh lao dQng.

C6ng t6c k6 ho4ch, tdi chinh: X6y dgng kti hoach SXKD th6ng quy bdm s6t thpc t6; t6
chric mua sim hiQu qu6, lucrng mua vd gi| chphu hcr,p d0 gi6m chi phi dAu vdo gi6m v6t tu gi6m
t6n kho. Quan tdm gi6i quy6t, xir ly dut di6m c6c dg in, ddcbiot le c6c dy 6n hodn thdnh.

Tdng cudng d6n d6c vi€c tuAn thir c6c quy chti li6n quan d6n linh vqc tdi chinh (qu6n ly
no, qu6n li tdi chinh, quy chtf b6n hdng, mua bdn vat tu,...); XAy d1yng kti hoach tdi chinh chat
chO dC h4n chti vay no, giim chi phi tdi chinh, dim b6o ngii6n v5n phuc vp nhu cAu SXKD cira
c6ng ty.

VO ti6u thu sin phAm. Bdm s6t Nghi quy6t HEQT dinh huong cho ttmg giai do4n.Thudng
xuy0n diOu chinh chinh s6ch, ccr ch6 ban hdng phu h-o. p. C6 chfnh s6ch gid b6n linh hoat d6 d4t
dugc hiOu qu6 cao nh6t. Quan tdm dring mric, thric dAy sin lugng b6n ra cta s6n phAm NpK hdm
luong cao. TIng cuong thu h6i c6ng no qu6 han, gi6i quytit ncr x6u; xu ly drit di6m no vuot b6o
ldnh.

C6ng tdcLao dOng, ti6n luong: Sri dr,rng lao dQng mQt c6ch ti6t ki6m, phir hgp, hi6u qu6; t6
chuc sdp xep bQ m6y tinh ggn; tdng culng ndng cao ndng su6t lao dQng, duy tri s6 lao dQng
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trong C6ng ty phu hcr,p v6i quy m6 sin xu6t vd ti6u thq sin phAm.

Thpc hiOn t6t c6ng t6c quan hQ cO d6ng, ddm bio quy0n lcyi l6u ddi cho c5c nhd clAu

tu.T6ng cudng c6ng trlc diro tao ki6n thric v0 quin tri c6ng ty, kip thoi c4p nh4t nhirng kiOn thirc
x,

mor ve quan tn.
PHAN Xnr LUAN
Kinh thua Eai hQi,

TrCn d6y ld 86o c6o cua HDQT vC thpc hiOn nhiQm vp vd quy0n han duoc DHDCD giao

trong n[m 2019. Nhirng kho khdn mdi chi ld tru6c mit, COng ty cAn phii titip tpc co nhirng buoc

d6i mdi, chuy6n bi6n m4nh mC m6i c6 thO d6p ring duoc nhfrng kj,vgng, muc ti6u vd kO ho4ch

hoat dQng SXKD trong nAm2,020.

V6i tinh thAn dodn ktit, cAu thf, hqp tirc d€, cirng phSt tri6n, HDQT C6ng ty mong mu6n c6c

d6i t6c, nhd dAu tu vir cO d6ng ti6p tpc d6ng hdnh ctng C6ng ty d0 vuqt qua mgi kh6 khdn, thach

th[rc, gidnh dugc nhi6u thing lni trong thoi gian tdi.

Noi,nhdn:
- C6 ddng C6ng ty (cbtt);
- TI/ HDQT, TT.BKS;
- Ban TGD diiu hdnh;
-Lru VP.
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