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Phii Tho, ngay 25 thang 05 nam 2020

TO TRINH
PAI HOI BONG cO PONG THUﬁNG NIEN NAM 2020
Viv: Ditng trién khai va thuc hién quyét todn die dn Pau tw xdy dung
day chuyén san xudt Axit sunfuric 300.000 tdn/ndm két hop phat dién

- Cén ot Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 da duge Qubc hoi nude Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay. 26/11/2014;

- Cin ctr Diéu 18 té chirc va hoat dong Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam
Thao;

- Can cir quy ché Quan ly hoat dong Dau tu Xy dung Céng ty CP Supe Phét phat va
Héa chat Lam Thao;

- Cén ctr cong vin sd: 1041/HCVN DTXD ngay 11/7/2019 cia TDHCVN chap thudn vé
vi¢e dung thue hién Dy an “Dau tu xdy dung nha may san Xudt Ax1t Sunfurlc cong xuat 300.000
tan/nam két hop phat dién™;

- Céan cr “Béo cao qua trinh thyc hién Dy an Axit H,SO,4 300.000 tan/nam két hop phat
dién”™.

Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty CP Supe Phot phat va Hoa chit Lam Thao trinh Pai
hoi dong C6 dong thuong nién Cong ty ndm 2020 xem x¢ét quyét dinh dimg Dy 4n “Dau tu xay
dung nha may san xuét Axit Sunfuric cong xuit 300.000 tan/nam két hop phat dién” cu thé nhu
sau:

1. Nam 2009, Cong ty CP Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao da thyuc hién: Lap, tham
tra. tham dinh, thdm va trinh phé duyét Dy an “Pau tir xay dung nha may san xudt Axit Sunfuric
cong sudt 400.000T/N két hop phat dién va xudng san xuat Sun phat Amén 100.000 T/N” dé
trinh xin y kién PHPCBD. Ngay 17/6/2010, Dai hdi ddng co dong bt thuong Cong ty thong qua:

“Thong qua ké hoach tdéng thé mat bing va xdy dung ké hoach phat trién dai han giai doan
2010-2015, ¢6 tinh dén nam 2020 cua Cong ty va cac du an dau tu xdy dyng. Dai hoi dong co
dong ity quyén cho HDQT thyc hién céc ndi dung cua dy an trong ké hoach tong thé da dugc
thong qua theo ding quy dinh cta phap luat”. Cu thé trién 'khai thyc hién:

+ Du 4n Axit Sunfurich 400.000 tan/nim
+ Dy 4n nha may di¢n 12MW
+ Dy 4n san xuat SA 100.000 tan/nim

2. Ngay 20/12/2010, HDQT Cong ban hanh Quyét dinh so 624/QD-SPLT phé duyét
Du 4n “Péu tu xy dung nha mdy san xudt AxitSunfurich cong sudt 400.000 tan/nam két hop
phat dién 12MW va xudng san xuit Sunphit Amon 100.000 tan/nam” Muyc tiéu Dy an: Thay
thé 03 day chuyén san xuét Axit hién tai, tai co céu t6 chire san xuat Tu cung cap SA 100.000
T/N lam nguyén li¢u dé san xuat NPK; Poi moi day chuyén san xuat nhim nang cao néng luc
canh tranh, phat trién, xir Iy t6t cac van dé vé moi trudng; Ting bude quy hoach tong mit bing
Cong ty cho hop ly hon; Tén dung ndng lugng dé phat dién nham chu dong cung cap dién ning



cho sin xuat; Giam chi phi san xuét, ha gia thanh san phdm g6p phan nang cao hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

3. Cong ty da thyc hién cac ndi dung cdng viéc:

- Thyc hién lira chon nha thau EPC theo ké hoach dédu thau Dy 4n da dugc phé duyét (QP
s6 83/QD-SPLT ngay 15/02/201 1) nhung khéng lya chon dirge nha thau nao.

- Céan cir tinh hinh thj tru'cmg va nhu cau sir dung nol bo, Cong ty da cho ra soat lai ngi
dung Dy an, va két lugn can giam céng suét tir 400.000 tan/ndam Axit Sunfurich xudng con
300.000 tan/nam Axit Sunfurich va khong san xudt Sunphat Amén. Ngay 30/11/2015 HDQT
Cong ty da phé duyét Dy n didu chinh: “Pau tu xdy dung nha mdy san xuat Axit Sunfurich
cong suat 300.000 tan/nam két hop phét dién” (Quyét dinh s6 688/QD-SPLT).

- Trong b6i canh tinh hinh thuc té phan bén va axit c6 nhiéu bién dong, trén co so, xem
x€t, danh gia lai hién trang clia cac day chuyén Axit hién tai va ra soét lai hiéu qua cua Dy an
diéu chinh, Céng ty da gian thoi diém hoan thanh, ban giao Du an vao Quy IV nam 2020 s& dua
vao hoat dong.

- Trong qua trinh van hanh c4c diy chuyén san xuit Axit hién co, Cong ty da dugc cai
tao, ddu tu méi cong nghé, tinh glan bd may quan ly va doi ngii cong nhan tai cac day chuyen
Axit hiéu qua nhat, dam bao yéu cau méi truong, dap (mg néng lyc cung cap Axit cho san xuat
va thuong mai cia Céng ty. Danh gia lai sy can thiét va tinh kha thi trong viéc thuc hién Dy an
“Pau tu xdy dung nha may san xuit Axit Sunfuric cong”sudt 300.000 tin/nim két hop phat
dién” nhan thay ring viéc dau tu du 4n Axit moi khéng tao ra san pham méi chi thay thé 03 day
chuyén Axit cii 1a khong kha thi va chua cin thiét, gia tang rui ro bat lgi cho sw canh tranh cua
Cong ty trén thi truomg phan bon, hleu qua thap S0 VOi viée tlep tuc duy tri dau tu, san suit nhu
hién nay. Vi vay, HDQT Céng ty dé xuat kién nghi cho dimg trién khai Dy 4n va quyét toan chi
phi cua Dy an.

4. Bé dam bao ding quy dmh vé hoat dong Dau tu xdy dung, HDQT Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong cb dong xem xét quyét dinh:

- Dimg trién khai thyuc hién Dy an “Péu tu xay dung ddy chuyén san xudt Axit Sunfuric
300.000 tan/nam két hop phat dién”.

- Uy quyén va giao HDQT Cong ty xem xét va ky ban hanh quyét dinh dirng trién khai
Du én va Chl dao cac phong/ ban/ don vi c6 lién quan thuc hién toan bo cac thu tye 6 lién quan
dé dimg trién khai thyc hién Dy 4n “Pau tu xdy dung day chuyén san xudt Axit Sunfuric
300.000 tin/nam két hop phat dién” theo ding quy dinh phap luét hién hanh va Diéu 1é Céng ty.

- Giao HDQT Céng ty chi dao Ban Tong Giam dée/BQL du 4n 1am viée véi cac nha thau
thyc hién du 4n, dong thoi tién hanh céac tha tuc dé lya chon va thué cac don vi tu van, kiém
todn va céc bén thir 3 ¢6 lién quan dé thyc hién danh gi, quyét toan vé du 4n theo dung quy
dinh phép luat va Diéu 1é Cong ty.

Tran trong./.

Noi nhin:

- Cdcco dong;

- TV HDQT, BKS, BTGD.
- BOL Dy dn;

- LuuVT.
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CTCP SUPE PHOT PHAT ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA HOA CHAT LAM THAO Dic Iap - Ty do - Hanh phiic

BAO CAO QUA TRINH THUC HIEN DU’ AN AXIT
H,S0,300.000 TAN/NAM KET HQP PHAT DIEN
( Kem theo To trinh s6:  /TTr-HPQT-SPLT ngay 08/4/2020)

Dy 4n “Piu tu xdy dung nha méy san xudt Axit Sunfuric cong suat 300.000 T/N két hop
phét dién” 12 dy 4n diéu chinh cta dy 4n: “Pau tu xdy dung nha mdy san xuit Axit Sunfurich
cong suat 400.000 T/N két hgp phat dién va xwong san xuét Sun phat Amon 100.000 T/N” da
dugc Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chat Lam Thao t6 chure, trlen khai thye hién viéc chuan
bi dau tu, thye hién diu tur mot sé ndi dung cong viéc theo nghi quyét, quyét dinh cia Tap doan
Hoéa chat Viét Nam, HDQTCong ty va cac quy dinh hién hanh. ‘
I.  Qua trinh trién khai thye hién du an, chia lam 03 giai doan véi cac néi dung cu thé

sau:

1. Giaidoan 1 (Tur 30!6f2009 dén10/01/2013): Lap, phe duygt trién khai thye hién du 4n

Axit 400.000T/N ket hop phat di¢n va xwo’ng sén xuat Sunphat Amon 100.000T/N

Can cir Nghi quyét s6 604/NQ- HCVN ngay 30/6/2009 cua HDQT Tong Cong ty HCVN
(nay la Tap doan HCVN), Céng ty da t6 chirc lap du an dau tu xay dung cong trinh “Dau tu xay
dung nha may san xuét Axit Sunfurich cong sudt 400.000T/N két hop phat dién 12MW va
xudng san xudt Sun phat Amén 100.000 T/N”, tham tra, thim dinh va trinh phé duyét du én.
Ngay17/6/2010, Dai hoi déng ¢ dong bat thm‘mg da ra Nghi quyét: Thong qua ké hoach tong
thé mit bang va xdy dyng ké hoach phat trién dai han giai doan 2010-2015, ¢6 tinh dén nam
2020 cua Cong ty va cac dy 4n diu tu xdy dyng.

- Pai hoi dong cb dong ¢ iy quyén cho HDQT thyc hi¢n cdc dy n trong ké hoach tong thé
dd duge thong qua tai Pai hoi dong c¢d dong hop ngay17/6/2010 theo dung quy dinh cua phap
ludt. Trong do co:

+ Dy 4n Axit Sunfurich 400.000 tdn/nim.

+ Dy 4n nha may di¢n 12MW.

+ Du 4n san xuét SA 100.000 tan/nam.

HDQT Cong ty ngay 20/12/2010 phé duye;t Dy an dau tu xdy dyng cong trinh (Quyt,l
dinh s6 624/QD-SPLT); Ngay 15/02/2011 quyét dinh phé duyét ndi dung ké hoach dau thau du
an (QP s 83/QP-SPLT). Cong ty da lap béo cdo danh gia tac dong moi trudng, ngay 09/5/2012
BTNMT phé duyét bao cdo PTM (QP 670/QD- BTNMT); Thanh lap Ban quan ly du én (QD sb
86/QD-SPLT) dé quan ly va td chirc thuc hién cac ndi dung cong viée cia du an.

1.1.  Noi dung chinh vé dyr én: o

+ Muc tiéu cua dy an: Thay thé 03 dy chuyén san xuat Axit hi¢n tai, tai co cau to chuc
san xuat Ty cung cdp SA 100.000T/N lam nguyén lidu dé san xuat NPK; Doi moi day chuyén
san xudt nham nang cao néng lyc canh tranh, phat trién, sir ly tot cac van dé vé moi truong:
Tung bude quy hoach tong mit bing Cong ty cho hop ly hon; Tén dung néng lugng dé phat dién
nhim chi dong cung cip dién ning cho san xuit; Giam chi phi san xuat, ha gi4 thanh san pham
g6p phan nang cao hi¢u qua kinh doanh cia Cong ty.

+ Tong mirc dau tu dy an: 1.498,669 ty dong;

+ Thoi gian thuc hién: Khanh thanh dua vao hoat dong Quy 1/2014.



+ Cong nghé, xuét si: Vi mong mudn ¢6 cong nghe, thiét bj tién tién, moéi truong trong
sach nén dy an chi dmh sir dung cong nghé san xudt Axit Sunfurich theo cong nghé cua
Mosanto (My) San xuat Sunphat Amon theo cong nghé cia GEA Messo (Drre). Thiét bi xuat st
G7. Céac chi s6 phat thai dap tmg tiéu chuén Viét Nam hién hanh, riéng d6i voi khi thai SO2 <
200mg/NM°,

1.2 Céc noi dung cong vic clia di 4n da thyc hién & giai doan chuin bi diu tur va sau

khi ké hoach dau thau duge phé duyét:

1.2.1. Géi thau tu van 14p du an dau tu:

+ Don vi thyc hi¢n: Cong ty CP thiét ké CN Hoa chat (CECO).

+ Hop dong s6: 130/HDTV-XDCB ngay 21/12/2009; Hinh thirc hgp dong: Tron g6i; Gia

tri hop dong: 3.323.339.000 dong.

+ Gia tri thanh toan: 3.142. 593 678 dong

+ Hai bén da thanh ly hop dong (Bién ban thanh Iy HD ngay 29/12/2010).

1.2.2. G6i thau tu van 1ap hé so mi thau va dénh gid hd so dy thau géi thiu sé 3 (PMC)
va sb 8 (EPC).

+ Don vi thyce hi¢n: Cong ty CP EHOME

+ Hop dong s6 75/HDTV- BQLDA, ngdy 15/06/2011; Hinh thirc hop dong: Tron géi;
Giatri hop dong: 1.294.087.972 ddng.

+ Gia trj thanh toan: 1.294.087.972 dong.

+ Hai bén da thanh ly hop dong (Bién ban thanh Iy hop dong ngay 11/11/2013).

1.2.3. Géi thau tu vén 1ap béo cao danh gia DPTM:

+ Don.vi thye hién: Cong ty TNHH MTV Vién may va Dung cu cong nghiép

+ Hop dong 6:115/HPTV- XDCB ngay 01/11/2010; Hinh thirc hgp dong: Tron géi; Gid
tri hop dong: 954.734.000 dong

+ Gia trj thanh todn: 954.734.000 dong

+ Hai bén da thanh ly hop dong (Bién ban thanh Iy hop dong ngay 24/ 12/2013).

1.2.4. Géi thau tu van nude ngoai quan ly dy én (PMC):

+ Don vi thue hlen Lién danh APAVE-SOFRECO

+ Hop dong s0: 162/2011/BQLDA PMC ngay 20/12/2011; Hinh thic hgp dong: Tron
g6i; Gia hop ddng: 47.900.000.000 dong

+ Gia tri tam Gng: 11.975.000.000 ddng

+ Gia tri thanh toan kyI 2.375.000.000 dong (D3 hoan tam (ng)

+ Chua thanh ly hop dong.

1.2.5. Hop ddngthim tra dy 4n déu fur

+ Don vj thyc hién: Cong ty Cb phan EHOME

+ Hop dong s6: 108/HPTV-XDCB ngdy 19/10/2010; Hinh thirc hop dong: Tron goi; Gia
tri Hop dong: 345.027.100 dong -

+ Gid tri thanh toan: 345.027.100 dong

+ Hai bén da thanh ly hop déng (Bién ban thanh ly HD ngay 27/12/2010)

1.2.6. Hop dong tham dinh HSMST g6i thau s6 8(EPC)

+ Don vi thue hi¢én: Nha thau CFTD Séng tao

+ Hop dong s0: 108/2011 HD-SPLT- CFTD ngay 14/9/2011; Hinh thirc hop dong: Tron
g6i; Gia Hop dong: 16.990.000 dong.

+ Gia trj thanh toan: 16.990.000 dong.

+ Hai bén da thanh 1y hop dong (Bién ban thanh ly hop déng ngay 19/10/201 1).

1.2.7 Horp dong thim dinh HSMT g6i thau s6 3(PMC)

+ Don vi thyc hién: Nha thiu CFTD Sang tao
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+ Hop dong s6: 99/2011/HD-SPLT- CFTD ngay 30/8/2011; Hinh thirc hop dong: Tron
g6i; Gia Hop dong: 42.471.000 dong.

+ Gi tri thanh toan: 42.471.000 dong.

+ Hai bén da thanh 1y hop dong (Bién ban thanh ly hop dong ngdy22/9/2011).

1.2.8. Hop dong lapHSMT, danh gia HSDT goi thau s6 7(Bao hiém cong trinh)

+ Don vi thyc hién: Cong ty C6 phan EHOME

+Hop dong s6: 125/HPTV-BQLDA ngay 31/10/2011; Hinh thic hop dong: Tron goi;
Gia tri hgp ddng: 57.649.000 dong.

+ Gié tri thanh toan: 57.648.758 dong.

+ Hai bén da thanh ly hop dong (Bién ban thanh ly hop dong ngay 15/02/2012).

1.2.5; Hcrp ddng thim dinh két qua lya chon nha thau géi s6 3 (PMC), s6 7

+ Don vi thye hién: Nha thdu CFTD Séng tao

+ Hop dong sb: 147/2011/HD- SPLT- CFTD ngay 08/12/2011; Hinh thirc hop dong:
Tron g6i; Gia tri hop dong: 5.921.000 dong

+ Gié trj thanh toan: 5.921.000 dong.

+ Hai bén da thanh 1y hop dong (Bién ban thanh 1y hop dong ngay 17/02/2012).

1.2.10. G6i thau Po dac dia hinh va khoan khdo sat dia chat

+ Don vi thyc hi¢n: TT Nghién ctru Dia ky thuat — Truong DH Mo dia chat

+ Hop dong so: 140/SPLT- BQLDA ngay 14/09/2012; Hinh thirc hgp dong: Tron goi;
Gié tri hop dong: 745.619.259 dong.

+ Gié tri thanh toan: 745.619.259 dong.

+ Hai bén da thanh ly hgp dong (Bién ban thanh ly HD ngay 24/12/2012).

1.2.11. G6i bao hiém cong trinh

+ Don vi thye hién: Téng Cong ty Co phin Bao Minh

+ Hop dong sb: 42/SPLT- BQLDA ngay 09/02/2012; Hinh thirc hgp dong: Theo ty 1& %:
Gia tri hop dong: 3.391.478.090 ddng.

+Gia tri thanh toan: 0 dong (Chua thyc hign ndi dung cong viée hop dong)

1.2.12. G6i thau 1ap ké hoach phong ngira ing phé vdi su co Hoa chat

+ Don vi thye hién: TT dir ligu va HTUPSCHC Cuc Hoéa chit- B Cong thuong.

+ Hop dong s6: 109/SPLT- BQLDA ngay 09/07/2012; Hinh thirc hop dong: Tron goi;
Gié tri hop dong: 291.291.000 dong

+ Gié tri thanh toan: 0 dong (Chua thyce hién ndi dung cong viée hop dong).

1.2.13. G6i thau sé 8 (EPC): “Thiét ké - Cung tmg vt tu, thiét bi- Xaydung”

+ Thoi gian thyc hién lya chon nha thau: Quy I11/2011; Thoi gian thyc hién hop dong: 30
thang.

bay la goi thau chmh clia dy 4n c6 gid trj 1.054,868 ty ddng v&i hinh thire dau thau rong
rdi quic té c6 so tuyén. Cong ty t6 chirc so tuycn nha thau tir ndm 2011, tuy nhién do mdt so
nguyén nhan khach quan va cht quan nén tién d¢ thyuc hién dy 4n cham so v6i ké hoach dé ra,
cu thé:

+ Cong ty phai ra soat, tinh todn lai cac phuong an phan chia go6i thau (EPC) ma nha thau
trong nude ¢6 thé dam nhan duge theo tinh than Chi thi s6 734/CT-TTg ngay 17/5/2011 ctia Thu
tudng Chinh phu.

+ Cong tac so tuyén nha thiu phai thuc hién 2 ldn: LAn tht nhét (Tt 15/6/2011 dén
26/4/2012) lya chon duge 02 Nha thau, tuy nhién sau d6 mot nha thau xin rat ho so khong tham
gia. Cong ty bugc phai hi¢u chinh ho so mdi so tuyen theo hudng mo rong cong nghé Monsanto
(M§) hodc twong duong va td chirc so tuyén b sung (T 12/6/2012 dén 20/8/2012) lya chon
duoc thém 02 Nha thau trong d6 ¢6 thém cong nghé san xuét Axit Sunphuric ctia Outotec (Dtre).
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Trong qué trinh thye hi¢n ddu thdu EPC (Tir 5/9/2012 dén 01/2013), ¢6 mot nha thiu xin
rit ho so do xin thay ddi tu céch thanh vién tham gia dy thAu tir “nha thau lién danh” sang thanh
“nha thau phy dc biét” nhung khong duge HDQT Cong ty chap thu@n; Hai nha thiu con lai déu
vi pham céc diéu kién tién quyét, a dé xuét k§ thuat khong phu hop HSMT (chi s6 phét thai,
xudt xir thiét bi...) va ning luc tai chinh ciia nha thau khéng dam béo, gia chio thau vugt gi4 goi
thau.

Két qua: Khong lwa chon dugce nha thiu nao tring thau.

2. Giai doan 2 (T thang 10/01/2013dén 18/ 01/2017): Hi€u chinh dy 4n, phé duyét dy 4n
diéu chinh 300.000T/N két hop phit dién. Cic géi thau da thye hién:

Qua qua trinh so tuyén va dau thau, Cong ty da danh gia nguyén nhan dan dén khong lua
chon dwoc nha thu tring thiu goi thau EPC (Béo cdo dénh gi4 tinh hinh thuc hién du an guri
HDQT Céng ty ngay 10/01/2013) cu thé nhu sau:

+ HSDT cua ca 2 nha thau vi pham cée diéu kién tién quyét (theo quy dinh ciia HSMT)

+ Céc dé xuat k§ thuat khong phtt hop HSMT (v& chi s6 phat thai, vé xuit sir thiét bi...)

+ Nang lyc tai chinh cta nha thau khong dam bao

+ Gia chao thau vuot gid g6i thau

+ Hinh thirc thye hién khong theo yéu cau cia HSMT.

Va dé xuit 02 phuong an tiép theo cho dy 4n:

- Phuong an 1: Gir nguyén quy mo,higu chinh lai chi s§ phét thai, xuét sir thiét bi va gia
g6i thau EPC, tinh toén lai hiéu qua cua du 4n:

- Phuong én 2: Diéu chinh quy mé dy n, hi¢u chinh lai chi s& phat thai, xuit sir thiét bi va
gid g6i thau EPC, tinh toan lai hidu qua cta du 4n.

Sau khi dAu thau Quéc té goi thiu EPC khong lya chon dwoc nha thiu. Ngay 11/01/2013
HDQT Céng ty Nghi quyét “Yéu cdu Tu vAnhiéu chinh mot s8 néi dung cua du 4n, tinh toan lai
hi¢u qua kinh té, quy m6 dy antién do thyc hién theo 2 phuong én BQL du 4an dé xuét.Sau khi
c6 s6 lidu chi tiét bao cao HDPQT xem xét lyra chon phé duyét phuong 4n chinh thiic”,

Tiép theo ngay14/01/2013 Céng ty da “Béo cdo danh gia tinh hinh thuc hién du an” véi
Tap doan Hoéa chat Viét Nam va dé xudt 02 phuong 4n tidp theo cho du an(nhu phuong an dé
xuat véi HDQT Cong ty).

Cung trong thoi gian ndy, gia SA trén thi truong giam manh viée san xudt SA sé anh
hudng xau dén hiéu qua dy 4n,Cong ty di béo cdo HDTV Tép doan Héa chat Viét Nam xin diéu
chinh dy én, khong san xut SA va giam cong sudt nha may Axit Sunfuric tir 400.000T/N xubng
300.000T/N.

Ngay 21/03/2013, Tap doan Héa chat Viét Nam da t3 chire hoi nghi gdm céc thanh phan:
Lanh dao Tép doan va cic Ban nganh chuyén mén, Ngudi dai dién phan von Cong ty CP Supe
Phét phat va Héa chit Lam Thao. Tai héi nghi nay, Nguoi dai dién phan vén bio céo Téap doan
vé tinh hinh trién khai thuc hién dur 4n va d& xuit cac phuong 4n sau:

Phuong én 1: Giir nguyén quy mé san xudt AxitsSunfuric véi cong sudt 400.000T/N két
hop phat dién 12MW, san xuat Sunphat Amon 100.000T/N.

Phuong an 2: Pau tu déy chuyén san xudt san xuat AxitSunfuric véi cong suat 300.000T/N
két hop phat dién, khong san xudt Sunphat Amon (SA).

Hoi nghi da thao ludn va di dén thfmg nhat mét sé ndi ‘dung sau:

- Can thiét phai tiép tuc trién khai dy 4n;

- Vé quy md, co cu sin pham: Dénh gié lai san phim SA mot cach khéch quan trong thoi
gian dai han. San xudt SA trén thé gi6i chi la san phim phu dugc tan thu tir viée xir Iy moi
trudng, néu khong hiéu qua khong san suét. Viéc khong san xuit SA s& giam quy mo nha may
Axit;
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- V& cong nghé: Cong nghé san suat Axit sunfuric hién nay 1a phé bién trén thé gidikhong
méc dinh mot cong ngh¢ cu thé nao (Chi sir dung cong ngh¢ Monsanto dé tinh toan dy an). Khi
dau thau can ghi cong ngh¢ “Tiép xtic kép- Hap thu 2 lan”;

- V& tiéu chuan khi thai: Theo tiéu chuin Viét Nam;

- V& xuat sir thiét bi: Nén tham khao nha may DAPI tai Hai Phong va DAP2 tai Lao Cai.
Céc thiét bi ban quyén va mét sb thiét bj dic biét quan trong c6 xuét sir tai G7 hodc Chau au,
con thiét bi thong thudng khac chia ra: Thiét bi san xuét trong nudc. Thiét bi 6 tiéu chuan cao
duge mua tai cac nude tién tién, tuy nhién day chuyen van dat tién tién va hién dai:

e V& cong tac ddu thau: Nén déu thau Qudc té rong rii, cang nhiéu nha thdu tham gia cang
tot;

- Mat khac vai 03 day chuyen Axit hién tai can c6 phuong an dau tu cai tao, duy tu, bao
dudng, nhim bao dam san xuét 6n dinh, hidu qua, dap mg céc tiéu chudn vé méi truong cho dén
khi du an moéi di vao hoat dong.

Ngay 24/5/2013, Hoi dong thanh vién Tap doan Hoéa chat Viét Nam c6 Coéng van s6
669/HCVN-HDTV, chép thuin cho diéu chinh du an, giam cong suit ddy chuyén Axit tir
400.000 tin/nam xuéng 300.000 tédn/nam, két hop phat dién va khong san xuit Sunphat Amén.

Cong ty dé tién hanh chi dinh nha thiu CECO thyc hién diéu chinh dy 4n; Lién danh
APAVE-SOFRECO thuc hién tham tra tinh hiu qua va tinh kha thi cta dy 4n; Cong ty CP
EHOME thyec hi¢n lap HSMT va danh gia HSDT.

Trong thdi diém nay, tinh hinh kinh té thé gigi va trong nude co nhiéu bién dong, gia cac
loai nguyén liéu, phan bon, lai sudt va ty gia.. . bién dong phirc tap. Cong ty da nhiéu lan yéu
cau nha thau CECO tinh toan lai co cau von cho Du an theo cac phuong an: Vén tu co/von vay
thu‘cmg mai 1a 30/70, 1ai suaf l2%fnam Phuong an 0/100, 1ai: suat 12%; Phucng an 15/85, lai
suat 12%; Phuong 4n 15/85, lai sudt 9%; Phuong an 30/70, 1ai suat 9,5% nhidm tim cach thirc
hiéu qua nhat cho Dy an. Bén canh d6 Cong ty cling tim moi bién phap cai tao 03 day chuyén
Axit hi¢n ¢6: Lap phuong én tinh todn bd sung, két hop thay doi lugng, chung loai xuc tac mai
cd hoat tinh cao hon; Cai tao, thay thé mot s6 thiét bi lién quan, dé nang cao hi¢u sudt chuyén
hoa khi SO, trong cac may tlep xuc dé dat muc khi thai cho phu hop vm quy chuin VN (QCVN
19: 2009/ BTNMT) nhdm khic phuc van dé khi thai cua cac day truyén Axit trong nhitng nim
qua; Mot mét khac BQLDA cho khao sat, danh gia lai hién trang nha xudng, thiét bi cua cac day
chuyén san xuit, d& c6 phuong 4n stra chira, duy tu bao dudng duy tri tudi tho cho céc day
chuyén dén hét nam 2018 (Thoi diém dy kién hoan thanh dy an).

Cting trong thoi gian ndy luat thué gia tri gia ting s6 71/2014/QH13 ¢6 hi¢u lyc tir ngay
01/01/2015 qun dinh: “Phan bén 1a mit hang khong chiu thué”, theo d6 Dy 4n khong dugc hoan
thué gia tri gia ting ddi véi nhimg nguyén liéu, vat tu, may méc, thiét bi dau vao do d6 Cong ty
phai tinh todn lai hi¢u quéa cta Dy én, bao cdo HDTV Tép doan Hoa chét Viét Nam.

Ngay 17/11/2015, Tap doan Hoa chat Viét Nam cho phép trién khai thye hién dy an dau tu
xdy dung nha may san xuat axit sunfuric c6ng suat 300.000 T/N két hop phat dién cua Cong ty
CP Supe Phdt phat va Hoa chit Lam Thao (Van ban s6 1526/HCVN- HDTV).

Ngay 30/11/2015, HDQT Cong ty phé duyét du an diéu chinh: “Pau tu xdy dung nha may
san xuét Axit Sunfuric cong sudt 300.000 T/N két hop phat dlen” (Quyet dinh so 688/QD-SPLT)
va chi dinh don vi tu van 13p du an didu chinh 12 Cong ty ¢b phan Thiét ké Cong nghiép Hoa
chat-CECO, v6i muc tiéu dau tu:

- Thay thé 03 day chuy&n san xudt Axit hién tai, tdi co cu td chirc san xuat, tig bude quy
hoach téng Céng ty cho hop ly hon.

- Dap ung yéu cau bit budc vé moi trudng, tdn dung nang lugng vao muc dich phat dién,
nhiam chu dong cung cap dién ning cho san Xudt,

- Pam bao cht dong cung cép nguyén liéu san xuit phan bon.
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- Dbi méi daychuyén san xuit nhim nang cao kha ning canh tranh, phat trién, nang cao
hi¢u qua kinh doanh ctia Cong ty.

* Mot s6 nhing ndi dung chinh cia dy dn nhu sau: -

- Tong mire ddu tu (30% vén tw c6, 70% vén vay TM):  1.417,038 ty ddng

- Gia goi thau EPC (chua bao gom du phong) ; 1.026,575 ty dong
- Gia tri hi¢n tai thyc NPV tai suat chiét khau = 9,5%: 245.091 ty dong
- Ty suat thu hdi von ndi b - IRR: 12,03%

* Thoi gian thyc hién dy an:

- Chuén bj dau tu: Dén Quy IV nim 2015.

- Thyc hién ddu tu: Quy IV nam 2015 dén Quy I11 nam 2018.
- Két thic dau tu: Quy IV nam 2018.

Ngay 02/02/2016, HDQT Céng ty da phé duyét diéu chinh ké hoach lua chon nha thiu dur
an diéu chinh (Quyét dinh sb 99/Qb-SPLT). Gom: Céc néi dung cong viéc, goi thau da thuc
hién. Cac noi dung cong vige, goi thau b6 xung didu chinh theo du 4n didu chinh.

2.1. Cac géi thau da dugce trién khai:

2.1.1. Géi thau tu van nudc ngoai Quan ly du én PMC:

Tiép tuc thye hién Hop dong s6: 162/2011/BQLDA-PMC ngay 20/12/2011da ky.

2.1.2. Géi thau hiéu chinh du 4n xdy dyng nha mé&y san xuit Axit Sunfurich cong suat
400.000T/N két hgp phat dién va Xuong san xuét Sun phat Amén 100.000 T/N™.

+ Hinh thic lya chon nha thau: Chi dinh thau..

+ Don vi thye hién: Cty CP thiét ké CN Hoéa chat (CECO).

+ Hop dong $6:13.04/HDK T-KHKD ngay 29/01/2013; Hinh thirc hgp ddng: Tron gbi;
Gia tri hop ddng: 309.624.848 ddng

+ Gid tri thanh toan: 309.624.848 ddng.

+ Hai bén dé thanh ly hop dong (Bién ban thanh Iy HD ngay 30/06/2014).

2.1.3. Géi thau lap dy én dau tur diéu chinh Axit 300.000T/N két hop phat dién.

+ Don vi thye hién: Cty CP thiét ké CN Hoa chat(CECO).

+ Hop dong sb: 159/2013/SPLT- CECO ngdy 22/08/2013; Hinh thirc hop dong: Ty 1& %:
Gié tri hop dong: 2.471.000.000 dong.

+ Gié trj thanh toan:2.443.612.007 dong.

+ Hai bén da thanh ly hop dong (Bién ban thanh ly HD ngay 17/12/2015)

2.1.4. Géi thau lap HSMT va déanh gid HSDT g6i thau EPC du 4n diéu chinh.

+ Don vi thue hi¢n: Cong ty CP EHOME.

+Hop dong $6:213/2013/SPLT-BQLDA ngdy 30/10/2013; Hinh thirc hgp dong: Ty 1& %:
Gia trj hgp dong: 489.232.329 dong

+ Gié tri thanh todn: 0 dong (Chwa nghiém thu khéi lugng, san pham ndi dung cong viée
ctia hop dong).

2.1.5. Tham tra tinh hiéu quacta dy 4n dau tu didu chinh.

+ Don vi thyc hién: Lién danh APAVE-SOFRECO.

+Hop dong s6: Phu luc HP:162/2011 ngay-20/12/2011; Hinh thirc hop dong: Ty 1& %:
Gia tri hop dong: 347.707.000 dong

+ Gia trj thanh toan: 0 déng (Chwa nghiém thu khéi lugng, san pham ndi dung cong viéc
ctia hop dong).

2.1.6. G6i thau 1ap bao céo danh gid DTM du én diéu chinh.

+ Pon vi thuc hi¢n: Cong ty CP thiét ké CN Hoa chét (CECO).

+ Hop dong s0: 03/2016/SPLT-CECO ngay 18/02/2016; Hinh thic hop dong: Chi dinh
thau; Gia tri hop dong: 489.500.000 dong.

+ Gia tri thanh toan: 489.500.000 dong.
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Trong thoi gian thuc hién mét s6 ndi dung cong viée theo quyet dinh phé duyét dy an
diéu chinh. Dé da dang hoa cic dong thiét bi, mo rong pham vi cung cap, ma van dam bao céc
yéu cau vé ky thuat, cong nghf;, chat lugng thiét bj nham tang thanh congtrong viéc lua chon nha
thau EPC. Ngay 04/03/2016 Ngudi dai dién phan vén cua Téap doan tai Cong ty da c¢6 to trinh
gti Tap doan Hoéa chat Viét Nam, xin dwoc hiéu chinh phan thiét bi thugc dy an; Ngay
31/03/2016 HDTV Tap doan Hoéa chat Viét Nam ¢6 vin ban chap thuan chu truong hi¢u chinh
phén thiét bi cua du an (Vén ban s0 414/HCVN-HDTV);Ngay 31/3/2016HDQT Céng ty da phé
duyét didu chinh nhém thlct bi dy an (QD ) 188/QD-SPLT); Theo do:

“Nhom NI, bao gm Céc thiét bj ban quyén: (Do nha ban quyén cong nghé cung cép
hogc chi dinh nha cung cip): Bo voi phun cua 1o dbt luu huynh; xdc tac; cac bd phan phm axit,
thiét bi tich tia ban, khir md cua cac thap sdy, thap hép thu trung gian, thap hap thu cudi; hé
thong thlet bi lam lanh axit (bao gdm thiét bj lam lanh Axit sy va Axit hap thy trung gian, axit
hap thu cubi, axit san pham). Danh muc thlet bi ban quyén trén la theo cong ngh¢ cua Monsanto,
néu sir dung cong nghé cua nha ban quyén khéac sé& theo danh muc thlet bi ban quyen cua nha
ban quyén d6. Nhém thiét bi nay phai dat tiéu chuén cia hing san xuit va tidu chuin qudc gia
ctia nude ché tao thiét bi, dap g yéu cau ctia nha cung cap cong nghe.

Nhom N2, bao gom Quat théi khi chinh (truyén ddng béng dong co dién), hé théng DCS,
hé thong céc bom axit tuan hoan, turbin, mdy phat, bom cap noi hoi, cac bom luu huynh, cac
bom nudce nhxem axit va bom axit thai. Céc thiét bi thugc nhém N1 ké trén nhung khong con la
thiét bi ban quyén khi str dung cong ngh¢ cia nha ban quyén khong phai Monsanto. Nhém nay
yéu ciu hing san xuat thudc cic nude G7; xuét xir G7 hoic nude khic nhung phai dat tiéu
chudn ctia hing san xuat

Nhém N3, bao gdm: Céc thiét bj khong thudc nhém N1, N2: cidc méy khudy luu huynh;
cac thung chira luu huynh; thiét bi loc luu huynh (kicu ap luc qua cac tam loc); hé thong cac
bing tai; hé thong noi hoi nhiét thira; phan than cua cac thiét bi: 1o dot luu huynh, thap tiép xuc,
thap say, thap hap thu trung gian, thap hap thu cudi; hé thong céc thiét bi trao d01 nhiét; dém sur:
hé théng thap lam ngudi nude tudn hoan (bd sung). H¢ thong thiét bi quan tric khi thai lién tuc
tw dong; Heé thong sir ly khi thai khi khoi dong, su cd.. .Nhom thiét bi nay c6 thé dugc ché tao tai
Viét Nam hodc nudce khac nhung phai dat tiéu chuan quéc gia cua nudce ché tao thiét bi”,

Viéc thay doi nhom thiét bi, cling véinhimg bién dong vé gia thiét bi, ty gia ngoai té,... cua
thi trudng, doi hoi phai xéac dinh lai gia goi thau EPC cho phi hop. Ngay 18/7/2016 Cong ty da
¢6 cong vin yéu cau nha thawlap dv an dau tu didu chinh (CECO) xac dinh lai gia goi thau EPC
cho phti hgp véi nhitng diéu chinh nhém thiét bi.

3. Giai doan 3 (Tir 04/8/2016 dén nay): Gidn tién dé dw 4n va quyét dinh dirng khong
trién khai thye hién dy 4n Axit 300.000T/N két hop phat dién.

Ngay 04/8/2016, Tap doan Hoa chat Viét Nam lam viéc tai Cong ty va cho y kién chi dao:
Yéu céu ra soat lai hiéu qua cua du 4n didu chinh. Xem xét, danh gia lai hién trang cua cac déy
chuyén Axit hién tai dé c6 co s& quyét dinh thoi diém thue hién du an diéu chinh phu hop, dat
hiéu qua cao nhat, phu hop véi tinh hinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Cong ty da tien hanh *“Ra soat lai hi¢u qua cia Dy an di¢u chinh va danh gia lai hién trang
clia cdc day chuyén Axit hién tai” Bdo cao HPQT Coéng ty (Van ban ngay 28/9/2016). Ngay
01/11/2016, Ngudi dai dién phan vén nha nude cia Tap doan tai Cong ty bdo cdo TDPHCVN
viée “Ra soat hiéu qua cua Dy an diéu chinh va danh gia lai hién trang cta cac diy chuyén Axit
hién tai” (Vin ban s6 529/BC-SPLT) va dé xuéat kién nghi:

- Vi muc tiéu cua du 4n d3 duoc xéc dinh va tai khing dinh qua nhiéu lan ra soat, chinh
stra cung céc chi so kinh té ctia du 4n van dam bao tinh hi¢u qua, viée dau tu xdy dung nha may
méi dé thay thé 03 day chuyén cii 12 nhiém vu Cong ty van phai thye hién trong twong lai. Tuy
nhién tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty hién nay ciing giong cac Cong ty san xudt kinh
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doanh phan bén, héa chat khéc trén ca nude dang gdp nhiéu kho khan. Doanh thu va déc biét 1a
loi nhudn ctia Cong ty trong ndm nay du kién bj sut giam dang ké do rit nhiéu nguyén nhan
khach quan, chu quan nhu: Dién tich dat canh tac ngdy cang bi thu hep do qua trinh d6 thi héa;
Dién bién thoi tiét phtrc tap anh hudng x4u dén cdy trong, mia vy; Tinh trang hang gia, hang
nhai ngay cang nhiéu, tinh vi va phtrc tap; Hoi nhdp khu vuc va thé gidi ngay cang duoc day
nhanh tao diéu kién thudn 1¢i cho phan bén nhép khau; Nhu cau phan bén trong nudc dang ¢
tinh trang cung vuot cau; Céc co ché, chinh sach cia Nha nude chua tao duge diéu kién thuan
lgi thue sy cho cac doanh nghiép san suit phan bon; Gia dau giam khién san phidm phén bon bi
kém canh tranh.... Nhitng khé khan nay ngay cang c6 dién bién phtc tap khé ludng va kho co
thé duge giai quyét trong ngén han;

- Trong thoi diém nay, viée diu tu mot dy an khéng tao ra san phdm méi, chi nhdm thay
thé cho 3 day chuyén axit da cii tai thoi dlem nay giy nhiéu bét loi cho su canh tranh cua Cong
ty. Bén canh do theo danh gia mai nhét cua Cong ty thi mdy moc, thiét bi cua 3 day chuyen
Axit hién tai van van hanh dam bao an toan, dap (g yéu cau san xuit ctia Cong ty dén hét nim
2020 ma van dam bao an toan va dap tmg cdc tiéu chuén méi truorng,

- Ngudi dai dién phan vén cta Tap doan tai Cong ty dé nghi duge gidn thoi diém hoan
thanh, ban giao dua dy 4n vao san xuét thém khoang 02 nim (theo dy kién truée day 1a Quy IV
nam 2018 nay dén Quy IV nam 2020 s& dwa du 4n vao hoat dong).

Ngay 11/01/2017, TDPHCVN 6 van ban (s6 46/HCVN- -HDTV) chép thuén gidn tién do
thuc hién dy an Axit H,S0, Cong suat 300.000T/N ciia Cong ty CP Supe Phét phat va Hoa chét
Lam Thao: Két thiic dau tu vao Quy 1V/2020.

Ngay 18/01/2017, HDQT ra Nghi quyét s6: 82/NQ- SPLT Dong y gidn tién do thuc hién
dur an dén Quy 1V/2020; t

- Giao Téng Giam dbc dleu chinh c¢éng viéc va nhén lyc Ban quan ly hi¢n nay, dong thoi
thyc hién duy tu bao dudng can thiét cac day chuyen Axit dé dam bao san xuét an toan, on dinh;

- Trong thoi gian gidn tién do du an, tiép tuc nghién ctru hinh thic quy mé dau tu dé c6
giai phap dau tur hiéu qua trong thoi gian téi.

Trong thoi gian tién d6 du an, HDQT Cong ty giao cho Ban Tong Giam dbc, BQLDA tich
cye tim kiém, nguyén ctru co hoi, ciing nhu cong nghc cho viéc trién khai dy an, tuy nhién chua
¢6 phuong 4n nao kha thi. Trude nhitng thach thirc bit lgi cho du 4n Axit trong nhitng nim qua
va hi¢n nay cua Cong ty: Doanh thu, lgi nhuan sut giam, thi truong dién bién bt 6n, kho lurong;
Céc day chuycn Axit chi chay c6 65-70% Céng suat, co hoi dau tu dy an c6 nhitng kho khan
trong nhiéu nim toi. Ngay 21/01/2019 trong vén ban (s6 89/SPLT- DTXD) bdo cao tap doan
HCVN, Ngudi dai dign phan von cua ‘Tap doan tai Cong ty tiép tuc kién nghi tap doan Hoa chat
Viét Nam lan niva dén tién d6 du an dén nam 2023.

Ngay 05/03/2019, trong Vin bansé 262/HCVN-DTXD Tép doan Hoéa chat Viét Nam c6
yéu cau Ngudi dai dién phin von cta Tép doan tai Céng ty CP Supe Phét phat va Hoa chit Lam
Thao, ph01 hop v6i HPQTc6 bao céo lam o sy can thiét va tinh kha thi trong viéc thuc hién Dy
an “Pau tu xay dung nha méy san xuét axit Sunfuric cong sudt 300.000 tn/nam két hgp phat
di¢n” trong tinh hinh hién nay va trong thoi glan t6i, dé xudt phuong an xur 1y.

Ngay 24/05/2019, Ngudi dai dign phan von cua _Tép doan tai Céng ty CP Supe phét phat
va héa chat Lam Thao da béo cdo Tap doan HCVN vé su cin thiét va tinh kha thi ctia vigce thyc
hién dy 4n trong tinh hinh hi¢n nay va trong thdi gian t6i. Theo bdo céo, hién nay cac day
chuyén san xuit Axit ctia Céng ty da duge cai tao, dau tu mdi cong nghg, tinh gian by may quan
ly va doi ngii cong nhén tal cac diy chuyén Axit hiéu qua nhat, dam bao yéu cau méi truong,
dap tng ning luc cung cap Axit cho san xuat va thuong mai cia Cong ty; Dau tu du an Axit
maoi khong tao ra san pham méi chi thay thé 03 day chuyen Axit cii 1a chua can thiét va khéng
kha thi, do hi¢u qua thép so véi duy tri ddu tu, sin sut nhu hién nay va gia ting rui ro bt lgi

10



/ :

/ cho sy canh tranh cua Cong ty trén thi truong phan bon. Vi vay, Cong ty dé xuét kién nghi cho
dirng va quyét toan chi phi ciia dy an.

Ngay 11/07/2019, Tap doan Hoa chat Viét Nam c6 vin ban s6 1041/HCVN-DTXD ¢6 y
kién chéap thuan véi dé nghi cua Ngum dai dién vé viéc dirng thyc hién dy an “Pau tu xdy dung
nha may san xuét axit Sunfuric cong sudt 300.000 tdn/nim ket hop phat dién™.

Ngay 26/9/2019, HDQT Cong ty ban hanh Nghi quyét s6 24/NQ-SPLT dong y véi chu
truong dimng trién khai dy an “Pau tu xdy dyng nha mdy séan xuat axit Sunfuric cong suat
300.000 tdn/nam két hop phat dlcn”

II. Cong tac dirng dy n va quyét toan dy 4n

Cong ty da bao cao HPQT céac ndi dung cong viée de bao céo, trinh Dai hoi dong Co dong
thuong nién Cong ty nam 2020, cho phép dirng va quyét toan du 4n. Ban QLDA Axit, Phong
XDCB, Tu van quan ly dy an (PMC), céc Phong ban c6 lién quan trién khai ra soat ho so phéap
Iy, hd so quan ly dy an, xir ly céc ton tai dé phuc vy thanh quyet toan cac chi phi, cac goi thau
theo dung quy dinh, sau khi cé quyét dinh chinh thirc dimng va quyet toan dy an.

Trén day 1a Bdo céo toan bj qua trinh thyc hién dy an “Pau tu xay dyng nha may san Xudt
axit Sunfuric cong suat 300.000 tin/nam két hop phat dién” trinh Dai héi ddng C6 dong thuong
nién Coéng ty ndm 2020.

Noi nhén:

- Céc cb dong;

- TV HDQT, BKS, BTGD.
- BQL Du én;

- Luu VT.
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