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I- Tinh hinh chung
Nim 2019, Ban l6nh dao ctng tflp th6 ngudi lao dQng trong todn COng ty C6 phAn Supe

fh6t ph6t vd H6a ch6t tam Thao (C6ng ty) ctA n6 lgc ph6n d6u vugt qua mgi kh6 khdn th6ch

thtic thyc hiQn c6c gi6i ph6p phir hqp nhim thyc hiQn kti hopch sin xu6t kinh doanh trong b6i

cinh thi trudng sin xu6t ti€u thp phdn b6n trong nu6c vd thi5 gi6i di6n bi6n thua cung thi6u

cau.

- Ngudn cung phdn b6n tr6n thi trucrng dang du thta 3 lAn so vdi nhu cAu sir dpng (Ci
nudc c6 khoing 840 doanh nghiQp sin xu6t kinh doanh ph6n b6n dugc c6p phdp ho4t dQng

v6i khoing 13.000 lo4i sdnpham phdn b6n kh6c nhau.t4o n6n mQt thi truong phdn bon du

thira nhi6u lopn, gdy thiQt hai ct6n hiQu qu6 sin xu6t kinh dbanh cria cilc doanh nghiQp s6n

xu6t phan b6n uy tin vd lgi ich chfnh dring cria ngudi ndng ddn). Sg c4nh tranh ngdy cdng

kh6c liQt dan xen ciua cdc s6n phdm phdn b6n s6n xu6t trong nudc vd phdn bon nh4p khAu,

d{c biQt ld nhirng sin phAm ctia c6c tlqn vi sin xu6t phdn b6n nh6 t4i ch6 o c6c dia phucmg

c6 chi phi thdrp n6n c6 gi6 b6n c4nh tranh c6ch biQt so vdi gi6 bin sin phAm cria C6ng ty.

Nhi6u lopi phdn b6n gi6, phdn b6n kdm ch6t luqng, him Am cao (v6 bao kich c0, hinh thric in

gi6ng hQt s6n phAm cta COng ty chi kh6c logo, co s0 sin xu6t) v6n dugc b6n tr6i n6i tr0n thi
trudng, ldm tho6i h6a it6t dai vd cpnh tranh kh6ng ldnh m4nh vli c6c sin phAm phdn b6n cria

Cdng ty. Ee tiOu thg dugc s6n phAm, COng ty d6 6p dpng cl6ng bQ c6c gi6i phrip, co ch6 chinh

s6ch, dflc biQt quan tdm cl6n gilbin dC tang tctrtii tuqng ti0u thp, tuy nhiOn v6n chua d6p ring

dugc so vdi y6u cAu dC ra, kh6i luqng ti6u thU phdn b6n gi6m 2lo/o so v6i cirng kj, do cl6

C6ng ty phii gi6m t6i sin xu6t t4i c6c ddy chuy6n d6n d6n chi phi ph6n xudng tdng cao.

- Sq 6nh hudng tryc ti6p cria Luflt 7ll2}l4lQH13'c6 hiQu lgc ngity llll2015 v6n dang

ti6p tpc 6nh huong l6n tdi gi6 thAnh sin phAm cria C6ng ty. PhAn thutl gi6 tr! gia tdng ddu vdo

cioa circ nguy€n nhi6n liQu, vflt tu cho sin xu6t vd cho dAu tu kh6ng dugc kh6u trir phii dua

vdo chi phi s6n xu6t, ldm tdng gi|thdnh s6n ph6m phdn b6n, Uat tqi trong cpnh tranh s6n xu6t

phdn b6n trong nudc vdi nhflp khdu. Phdn thuiS VAt kh6ng dugc kh6u tru phii tinh vdo chi
, A, - r . , r^ rA6 , t 4rphi sAn xudt ndm 2019ldm tlng chi phi s6n xu6t cria C6ng ty l6n 128 ty d6ng.

- SU biiln dQng giii mua nguyOn vAt lieu dAu vdo: Gi6 clien ting 8,36% tir ngdy

201312019; Apatit tdng 5o/o tir ngdy 11612019 vd tt ngdy lll0l2019 tdng th6m 5% trong khi

hdm lugng P2O5 trong quflng gi6m tir 33% xu6ng 3l%; giii xdng, dAu biiin tlQng tdng giirn
th6t thudng trong n6m.

- Thdi ti6t, thi6n tai di6n bi6n htit stic phric t4p, hiQn tuqng thsi ti6t cpc doan, hiQn tugng

n6ng 10n cta toan cAu, hiQu tmg it6 thi h6a tfre nien dudi sg t6c dQng cria hien tuqng ElNino ldrn

nhiet dg n6m 2019 cao hon uhiet dg trung binh c6c ndm ld l-20C). Ndm qua, Mi€n Bic co lfr

qudt, s4t l& dat xiry rutpp trung tqi citctinh vung nrii phia Tdy'Bac gdy thiQt hai vC tdi sifroa
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mdu; Mi6n Nam Trung BQ vd Tdy Nguy6n xdy ra han hiin, mua l&r, lfi qu6t (kj, lpc ld vdo thang
4 nhiQt d0 tai Huong Khe - Hd mnh \d43,40 C khi chi moi budc vio dAu mia n6ng, nhiQt dQ cao
kdo dii ci thang dA khi6n nhi6u diQn tich hoa miu bi thi6u nudc vd kh6ng c6 nu6c tu6i, ruQng
ddng nut nd kh6 cin, ch6y nmg di6n ra tr6n diQn rQng, nguoi den Ha tinh ph6i di ddi, trong n[m
c6 tdi l0ll4 tinh, thdnh mi6n Trun gxhy ra chdy vdi gAn 100 vp ch6y; nhimg trfln mua lon vd lfi
qudt b6t thucrng ee t4i hfu qu6,n{ng nC d ban Sa Nri, xd Na Mdo, huyQn euan Son, tinh Thanh
H6a, lfi cao t6i 10 mdt mang theo btn, it6t va nhimg thdn 96 lon qudt sBch mgi thli tr6n duong rli
gdy thiQt hai ltrn vd nguoi, tdi san vd hoa mdu). Mi6n Nam ning h4n cQng v6i luqng mua gi6m
vd sg thitlu hut ngu6n nudc tu dAu ngudn s6ng MC K6ng gdy khd han tren diQn rQnfnh 6tli cac
tinh d d6ng bing S6ng Criu Long (Vinh Long, B6n Tre, Ki6n Giang vd Trd Vinh) gdy ra hiQn
tuqng xdm nhfp mfln ngiy cdng s6u vdo frong o6t ti6n (c6 noi t6i 80 km), ... C6c nguy6n nh6n
tr6n anh huong lcrn diSn diQn tich gieo tr6ng, nang su6t, thoi v.u gieo c6y, gi6ng .ay-,.6rg, quy
lu{t mua vU canh t6c n6ng nghiQp.

- Di€n tfch d6t canh t6c n6ng nghiQp bithu hgp do do thi h6a, thay d6i ccr c{u c6y tr6ng,
chuy6n OOi ncn ndng nghi$p hiru co, chuyiSn d6i muc dfch sir dung sang: d6t khu cong
nghiQp, khu ch6 xu6t, m& rQng duong giao th6ng, b6n c4nh d6 lgc luqng lao dQng n6ng
nghiQp b6 ruQng, bo vp chuy6n di ldm tqi c6c khu c6ng nghiQp, khu ch6 xu6i gia tanglTrong
khi di6n bi6n thi trudng,n6ng sin kh6ng thufn lgi, gi6 bdncdc lopi n6ng, l6m s6n sau thu
ho4ch gi6m m?nh (rlac biQt gi6 c6c sdn phdm tu cdy c6ng nghiQp nhu cA ph6, cao su, hpt ti6u,
mia, dtra, ng6,...) kh6ng dt bi itap chi phi dAu tu n6n ngudi n6ng ddn h4n ch6 itAu tu ph6n
b6n.

- Dich tA lo-n Chdu Phi di6n ra tr€n khip c6 nu6c (58/63 tinh thdnh) da ldm 6nh hu&ng
d6n thu nhflp vd khi ndng ti6u thll n6ng sin cria bd con n6ng ddn, ctng ldm 6nh hucrng den
trdng trgt ci nudc.

- Luc lugn8 lao dQng c6 tay nghe vO huu tru6c tuOi tam 6nh huong kh6ng nh6 d6n ho4t
dQng s6n xu6t kinh doanh c6 vA kinh nghiQm sin xu6t phan b6n cria c6ng ry.

Mac du g4p r6tnhi0u kh6 khdn, xong v6i 58 ndm ph6t tri6n vd truong thdnh c6ng ty d5
ph6t huy dugc truy6n thdng, kinh nghiQm, vi th6 vd uy tfn tr6n thi trudng, c6 itQi ngfi lao
tl$ng linh ngh6 c6 UC Oay kinh nghiQm trong san xu6t kinh doanh phdn b6n vd h6a chit, s6n
phAm c6 thuong hiQu, dugc thi trucrng tfn nhiQm tin dirng. Dugc su quan t6m chi dBo thudng
xuy€n cria cdc cdp cdc ngdnh'tir Trung uong tltin rtia phlrong, BQ C6ng Thuong, Tflp clodn
H6a ch6t ViQt Nam, tinh Phri Thq vd sp tin cfy cria c6c b4n hdng, ngudi ti6u dirng. Trong
n5m qua Cdng ty di cung c6p ra d6ng ruOng 758.g61t6n phdn b6n g6p phAn chung iuy ..rng
cii nudc ddm b6o an ninh luong thpc qu6c gia.

u- r6t qui sin xu6t kinh doanh vi tIAu tu xay dtrng co bin nim 2019
1. Vd sin xu6t kinh doanh
1.1. Lqi nhufln trudc thu€: 12,3 tj rl6ng.
1.2. NQp ngdn s6ch nhd nu6c: 41,5 ty il6ng.
1.3. Gi6 tri s6n xu6t c6ng nghiQp theo gi6 thuc tri rtpt 3.088 tj, d6ng, bing 76% so v6i

cung kj'. vdi tong lugng ph6n b6n s6n xuat 903.gg6 t6n. Trong d6:
- Supe l6n

-Ldn nung chiy
- NPK c6c lopi
- Axit Sunfuric

448.167 tdn.

36.261tdn.
. 419.457 tdn(tr. d6 c6 5,.485 t6n hdm lugng cao)

165.$0 tfin.
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1.4. Doanh thu b6n hdqg vd cung c6p dich vq (b6n ngodi) tlat 3.029 tj'd6ng, bAng 80%

so vdi cung kj,. Vdi t6ng lugng phdn b6n ti6u thp 758.961'thn,bing79% so v6i cung k!.
Trong d6:

- Supe l6n : 300.355 t5n.

- Ldn nung chiy : 19 .982 tin.
- NPK c6c 1o4i : 438 .624 tdn (tr. tl6 c6 7.902 t6n hdm lugng cao)

- Axit Sunfi.ric: 14.972t4n.

C6c sin phAm h6a ch6t kh6c nhu: phdn don, phdn k6p, natri sunfit, natri bisunfit,...
C6ng ty s6n xuAt va cung ring dt cho nhu cAu kh6ch hdng.

1.5. Thu nhdp binh qudn6,52triQu d6ng/nguoi/th6ng.

2. VO dAu tu xAy dgng co bin
Gi6 tri thUc hiqn cdng t6c dAu tu xdy dgng co bdn lit:32,58 ty d6ng, bing 183% so voi

cung kj,. Trong do:

- Xay lap

- rhi6t bi
- Chi phi kh6c : 4,766 fj d6ng.

C6ng ty tflp trung chir ytiu vdo cdng t6c chi tao thi6t bi c6c d6y chuy6n s6n xu6t Axit
sunfuric vd quan tr6c m6i trudng cdc dlry chuy6n sin xu6t nhu:

+ Du 6n Eiu tu cdi tao c6ng do4n n6u chiy luu huj,nh c6ng su6t 100.000 tdnlndm, gi6 tri

thgc hiQn ll,gg3 ty d6ng; Dr,r 6n DAu tu c6i tao th6p sAy kh6ng khi ddy chuydn Axit sO 2, gi6

tri thuc hiQn 12,899 r! d6ng - t4i Xi nghiQp Axit.
+ DU 6n Quan trdc khi th6i c6c ddy chuy6n sin xu6t: Supe l6n sd l, gitrtri thuc hiQn 2,291

ty ddng; NPK H6i Duon g, gi|tri thpc hi0n 2,750 tj' ddng.

+ Du 6n mua sim thitit biphpe vu s6n xudt, giirtri thuc hiQn2,232 ty ddng.

+ C6ng t5c chuAn bi dau tu c5c dg 6n m6i nhu: Cii tpo lo d6t luu huj,nh vd thdp h6p thu

cu6i - Xi nghiQp Axit, gi6 trilhUc hien 0,415 ty d6ng. ,

III- Mgt sii gi6i phip chri y6u

l. COng tic thi trudng vi ti6u thr; sin ph6m

V6i mpc ti6u ph6t tritin thuong hiQu, giir vtng thi phAn, C6ng ty vir 6p dpng c6c giai

phdp, co chtl chfnh sdch nh4n hdng vd tiOu thp s6n phAm phdn bon theo tung thcri di6m mua
. a. ^vu sin xudt n6ng nghiQp, th6o gO kh6 khdn cho mQt s6 kh6ch hdng l6n co vung ti0u thq c4nh

tranh m4nh vir 6 xa C6ng ty v€ gilbdnvd thoi gian thanh to6n ti6n hdng. Di6u chinh co ch6

ban hdng hqp ly theo tirng thoi dii5m, ting khuyiSn m4i, chi6t kh6u, gi6n no, lui thoi gian

thanh to6n ti6n mua hdng nham khuytin khich nhu cdu mua phdn bon cira bdr con n6ng dan.

Tuy nhi0n, cdn c6 thcyi di0rn chua thich ring kip thdi so v6i ciic OOi tfrt canh tranh trOn thi

truong.

C6ng ty quan tdm chri trgng vd tdng cudng c6ng t6c ti0p th! s6n ph6rn trqc tiOp d0n

ngudi ti6u dung bing nhieu hinh thric nhu: Ph6i hqp v6i c6c kh6ch hdng t6 chric thgc hi6n tri
6n kh6ch hdng trong hQ thdrig cung ring phdn b6n Ldm Thao'ld dai ly cap 2, cdp 3. Ph6i hqp

v6i c6c co quan qu6n ly Nhd nu6c t1icilc dlaphuong m0 tr6n 1.610 hQi ngh! dAu bd, md

hinh trinh di6n cv c6c khu vgc, tinh, huy6n, x6, dfa phuong trong ct nudc; h6 tro, huong d6n

bh con n6ng dAn c6ch sri dpng ph6n bon Ldm Thao theo dring kh6i luqng ph6n bon cAn thi5t

cho tring lopi cdy tr6ng dC girip cdy tr6ng sinh trudng vd cho ndng su6t cao nh6t. [-fu ti0n cho

sdn phArr ph6n b6n c6 hdm lugng dinh du0ng cao.

1
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:"' 4,703 rj'ddng. ' .

: 23,111 tj/ d6ng.
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Tdng cudng cdng t6c quing bri s6n phAm truc ti6p hu6ng d6n bd con n6ng d6n qua cdc
phuong tiQn th6ng tin d4i chring, tlac biQt ld trOn ddi truy6n thanh cdc xd, huy6n, tr6n c6c t4p
tin, tap chi, 6n phdm chuy6n ngdnh, tga ddm h6i th6o, tdi liQu td roi t6i tan tay nguoi n6ng
ddn tr6n kh6p c6 nu6c, ddng thcri l6ng nghe cic y kiOn phin h6i dC nghi6n criu hi6u qu6 sri dqng

, , i ,i,
sdn phdm d6i vdi trmg d6i tugng cdy tr6ng, timg vung sinh th6i kh6c nhau.

C6ng ty dE khai th6c tOi da c6c lo4i hinh phuong tiQn vQn chuydn bing dudng sit,
duong bi6n c6 chi phi vpn chuy6n th6p il6 gi6m chi phf b6n hdng vd tlng khi nbng canh tranh
cria sin phArn.

-.^Ti6p tpc gidi thiQu s6n phAm phdn b6n c6 hdm lugng dinh duong cao t6i bd con ndng
ddn tr6n kh6p cA nu6c.

2. Cdngtf c quin ly thi6t bi vir didu hirnh sin xu6r
- Tap trung qu6n ly hoat ddng sin xu6t t6t dim b6o ch6t lugng sin phAm theo rieu

rlchuan co so cdng bd v6i s6 lugng d6p ring y6u cAu ti€u thg vd dq trfr theo han rnfc quy dinh
nhirn gi6m chi phi s6n xuAt.

- C6ng ty lu6n chdm lo, ki6m fta,bho dudng, sria chfia thudng xuy6n, dinh kj,, dai tu hQ

th6ng m6y m6c, thitlt bi, c6ng ngh6 d6m b6o cic ddy chuyAn vfln hdnh s6n xu6t O, Oirt , tiOn
tpc, d4t chAt lugng, an todn vd m6i trudng. Tuy nhi6n, n[m 2019 do sin lugng ti6u thr,l ph6n
b6n gi6m 2loh so vdi cirng kj', do vdy citc ddy chuy6n sin xu6t cria C6ng ty chi ho4t dQng
gdn 60% c6ng su6t thitit tti (dac bi6t dd dung ddy chuy6n s6n xu6t Lan nung ch6y vd day
chuyOn sdn xu6t Axit 3).

- Rd so6t titlt gi6m c6c dinh mric sin xu6t cria tit ch c6c sin phAm nhim ti6t kiQr1r c6c
chi phi gi6m gi6 thdnh sin ph6m.

- T6 chtic thgc hiQn cdc gihiph6p nhim ndng cao ch6t lugng sin phAm nhu: Hodn rhiQn
c6ng ngh6 s6n xu6t Supe l6n dim b6o ch6t lugng trong di0u kiQn hdm lugng dinh du6ng
P2O5 trong qu6ng apatit gi6m sdu; Cdi t4o thitit bi nghi6n, sdng ndng cao ch6t luong s6n phAm
tqi cdc d6y chuyOn sin xudt NPr, Supe l6n; Nghi6n criu b6 sung thitit bi, ktit hqp *i tao tniet
bi nghidn nguy0n liOu, nghiCn cuc NPK nhim tdng hiQu suAt nghi6n, ndng .uo niC, su6t vO
vi6n; Tri0n khai thgc hiOn in ngdy thdng ndm s6n xu6t tr6n bao bi s6n phAm ph6n b6n NpK.

- TiCp tuc dAu tu ddi mdi, hiQn dai h6a c6c ddy chuyiin san xu6t, nang cao chAt lugng
tirng loai sin phAm.

- DAy manh phong trdo s6ng ki6n ti6t kiQm, 5p dqng vdo thuc t6 sin xu6t c6 hiQu qu6.
Ndm 2019, co 279 d|.titi. s6ng ki6n ti6t kiOm cita 602 tdc gihdugc c6ng nhfln v6i t6ng gia t.i
ti6t kiQm trdn 25 t!' d6ng. Mot s6 dC tai, s6ng ki6n ti6u bi6u duoc 6p dtrng mang l4i hi6u qu6
ldn vd c6 nhiOu y nghia trong hopt dQng s6n xu6t kinh doanh n5m 2019 nhu:

+ S6nB ki6n thay d6i quy trinh c6ng nghQ sin xu6t supe l6n k6t hgp tdng cudng c6ng riic
qu6n ly nhirn n6ng cao hiQu su6t sri dqng quAng apatit, gi6m dinh mric ti6u hao quAng apatit
tqi 2 xi nghiQp Supe ph6t ph6t.

+ Giai ph6p thu h6i nudc thdi rua loc nhim t6i sri dung vdo s6n xu6t, dim bio kh6ng c6
nu6c thAi xA ra ngodi m6i trudng tpi xi nghiCp C6p tho6t nu6c.

+ Tri0n khai gi6m s6t thuc hiQn qui dinh an todn lao dQng trong kh6ng gian han chti o
c6c ddy chuydn sin xu6t trong todn C6ng ty.

3. C6ng tic m6i trulng
- C6ng ty dd lap dat thi6t bi do khi thii tu dQng li6n tgc t4i ddy chuy6n Axit I truyon dir

liQu vC s0 Tdi nguy6n vd M6i trudng tinh Phri Thg tir ngiry l/312019; tai xf nghi6p NpK-Hai



/
Duong truydn dtr liQu ,d so Tdi nguyCn vd M6i trudng tinh Hii Duong tu ngdy 211212019 do

kitirn so6t c6c chi ti0u: Luu lugng, SO2; 02, BUi ; nhiQt d0; NH: drip ring Quy chuAn k! thu4t

qu6c gia ve mi th6i cdng nghiQp s6n xudt ph6n b6n h6a hgc (QC\IN 2\:2009IBTNMT) va

Quy chu6n k! thupt qu6c gia vC tctri thdi cdng nghiQp dOi vOi bpi vd cdc chdt vd co (QCVN
|9:20O9|BTNMT). C6ng ty dang ti6p tpc dAu tu l6p t16t hodn chinh hQ th6ng quan tric khi
thdi tp dQng cho ddy chuy6n NPK s6 4, day chuydn Supe s6 1 dg kitin th6ng 3 ndm 2O2O

xong vd dua vho ho4t dQng. Cdc ngu6n thii cdn l4i dugc ti6n hdnh dAu tu, lAp d[t hQ thdng

quan tr6c khi thai tp dQng, li6n tgc xong trudc thoi dii5m ngdy 3 I th6ng 12 ndm 2020.

- Thpc hiOn t6t c6c quy ilinh ph6p luat v€ an todn h6a.ch6t, ndng cao cdng tac b6o vq

m6i trudng ngdn ngira 6 nhi6m. XAy dgng hQ th6ng qu6n ly m6i trudng ISO 14001:2015 va

duy tri ho4t dQng hiQu qu6.

- Thpc hiQn ki6m tra, giitm s6t ch{t che viQc thgc hiQn quy trinh, quy ph4m an todn lao

dQng, vQ sinh c6ng nghiQp, phong chdng ch6y n6, b6o vQ cinh quan m6i trudng xanh, s4ch,

dEp.

4. C6ng tic quin lf
,., ..,- Tao moi li0n hQ g[n k€t chflt che giira c6c c6p quAn ly vd ngudi lao dQng trong toirn

C6ng ty.

- Edn d5c ki6m tra hdng h6a, sAn phAm t6n kho d6 cung ung vd thu hdi c6ng no gifip b6
).r

sung ngu6n von kinh doanh.

- E6nh gi6, huy dQng, cdn d6i, sri dqng ngudn v6n cho hopt dQng s6n xu6t kinh doanh

vd c5c dU 6n dAu tu xdy dpng dat hiQu qu6 cao nh6t.

- Tdng cudng tuyOn tiuy6n, gi6o dpc tu tudng, tiuy6n th6ng dC tao nOn thuong hiQu

Supe Ldrn Thao v6i dAy dir y nghia: ldng tin, sfc manh vdr vdn h6a doanh nghiOp.

- T?o m6i trudng ldm viQc th6n thiQn, ddo t4o, ndng cao trinh dQ thfic dAy dQng lgc

ph6t huy tinh nlng <lQng s6ng t4o cria ngudi lao dQng, d6p ring y6u cAu hiQn dai h6a Cdng ty,

tdng hiQu qu6 sin xu6t.

5. Cdng tfc ddi sting:

Cdng ty ludn chfi trgng chdm lo sric kh6e, doi s6ng tinh thdn cho ngudi lao dQng, t4o drh

cOng dn vi6c lirn cho 2.319 lao dQng (tinh d6n 3lll2l2o19) trong d6 co 689 lao dQng n['

chi6m 3oyo, co trinh d0 trOn cl4i hgc 10 lao dQng chi6m0,4o/o, c6 trinh d0 dai hgc 630 lao

dQng chi6m 27yo, c6 trinh dQ cao ding, trung cip 26Yo, s6 cdn lpi ld c6ng nhdn k! thu{t duoc

ddo t4o tai citc trudng kh6c nhau trong c6 nudc. Lao dQng tay ngh6 cao tir b$c 6 trd l€n 741

lao dQng chi6m 32%. Ph6t dQng c6c phong trdo thi dua trong lao dQng san xudt, phat huy tinh

thAn ndng dQng, s6ng t4o, ndng cao nang su6t lao dQng, s6n xu6t phAi an todn titit kiQrn ch6ng

ldng phi, dAm b6o mdi trudng lao dQng sdn xu6t xanh - sach - dgp. TO chric nhi€u ho4t dQng

vui choi, gihi tri, th6 thao nhim rdn luyQn, ndng cao sric kh6e tinh thAn vd th6 cfrAt Ae phpc vq

cho c6ng vi6c vd cuQc s5ng.

6. Cdng t5c xn hQi

-,i 
i,

Ti6p n6i truy6n th6ng u6ng nu6c nhd ngu6n cria c5c the hg trudc, hhng narn C6ng ty va

Nguoi lao dQng ring h6 hdng tj' d6ng cho c6c ho4t dQng dOn on d6p nghia, girip dO nguoi

nghdo, nng hQ c6c vtng bf thi€n tai, lfi lpt, phyng du0ng Me ViQt Nam anh hing,...

H6 trg, chia sd kinh nghiQrn, hu6ng d6n c6ch sri dUng phdn bon Ldrn Thao cho c6y
. ;. \ r , r r !^
trdng gifip ba con n6ng ddn ndng cao trinh dQ canh tdc vir d?t dugc hiQu qu6, n[ng sudt cay

trdng cao nh6t.
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Ndm 2019, sau nhiOu n5 lyc ph6n d6u Ngudi lao dQng trong COng ty dd,d4t dugc nhieu
thdnh tich d6ng kC nhu: c6 1.557 lao dQng d4t danh hiQu lao rtQng ti€n ti6n trong t6ng s6
2.319lao dQng; c6 423lao dQng dpt danh hiQu chii5n si thi dua co s&; c6 35 t6 lao dQng ti6n
ti6n; c6 174 6lao dQng xu6t sic. D6 nghf c6p tr6n x6t duyQt: Hudn Chuong lao dQng h4ng ba
1 c6 nhdn; Bing khen Thri tudng Chinh phri 1 tflp thti, 8 c6 nhdn; Bing khen cta Ct t ti.f, Uy
ban Qu6n ly v6n Nhd nu6c 24 t$p th6 vd 35 cdnhdn; Danh hiOu Chi6n si thi dua ctia Uy ban

Quin ly vdn Nhd nudc 3 c6 nhdn; Bing khen Tflp dodn H6a ch6t ViQt Nam 3l t6p the, 82 cit
nhdn; Bing khen ctia UBND tinh Phri Thg 8 tap th6 vd29 c6 nh6n.

Trong qu6 trinh thr,rc hiQn sin xu6t kinh doanh, Cdng ty lu6n nh{n dugc sy quan t6m,
chi d4o cria c6c cdp, cdc ngdnh tir Trung Uong dtin dia phuong, d4c biQt ld cria Tfp dodn H6a
ch6t ViQt Nam d5 ptrOi trqp chi d4o girip Cdng ty giai quy6t nhirng kh6 kh6n, phrit huy nhfrng
lgi th6, ti6p tpc khing dinh vi thti tr6n th! truong phdn b6n. D6ng g6p xdy dung cho phat trien
kinh t6 x5 hQi, nginh, virng lanh th6.

rHAN rr: pHTIONG HTIONG NHrEM vU NAM z0z0
I- D6nh gid tinh hinh n !

Ndm 2020, nAn kinh tti cria th6 gi6i dang bi 6nh hu&ng l6n tt Dich vi6m ptrOi c6p
corona xu6t phrlt ttr Trung QuOc lan sang nhi6u qu6c gia ldm inh hudng dtin sric khoe con
nguoi, ldm gi6m t6c d0 tdng tru&ng kinh tti todn cAu, ngu6n cung img, vfln chuy6n, xu6t nh6p
khAu c6c lopi s6n phAm nguy6n vAt [eu, dich qr,... 6nh hudng tr.uc titip t6i sg ph6t triiSn kinh
t6 cria khu vpc, cta d6t nudc ta vd ngdnh sin xu6t kinh doanh phdn b6n. Bi6n dOi ttrOi ti6t,
khi hfu, mua b6o, h4n h6n, s6m nhflp m{n vdo d6t lien,...ldm diQn tfch d6t gieo tr6ng c6y
n6ng nghiQp, cdy c6ng nghiQp bi thu h-ep, sU chuytin tl6i co cdu cdy tr6ng, sg thay AOi t6p
qu6n canh t6c, mia vp cdn di6n bi6n phric t4p 6nh hu0ng lcrn cltin ti6u thg sin ph6m, dlch vp
vfn chuy6n, nhu cAu cria thi truong vd kh6 ndng thanh to6n ctia nguoi n6ng ddn. Mric dQ

c4nh tranh gay git, kh6c liQt ciua cdc san phAm phdn b6n cirng lo4i sin xu6t trong nu6c vd
nhflp khAu tr6n thi trudng, phdn b6n gi6 phdn b6n kdm ch6t lugng,... vdi s6n phAm ph6n b6n
cta COng ty. . 

,

Vdi mpc ti6u ph6t tri6n b6n utug, ng[n ch{n di suy gi6m ti6u thu ph6n b6n, ndm 2020
Cdng ty ti6p tpc tung bu6c cii ti6n vd hoan thiQn hQ th6ng cung img b6n hdng, phdn quy6n
tdi he th6ng cdp 2, cdp 3 cho pht ho. p v6i tinh hinh thgc t6 vO mgc ti€u, y6u cAu vd xu hudng
sin xu6t kinh doanh phdn b6n tr6n thi trudng hiQn nay nhim tdng cudng sU hqp tric vd gdn
k6t gita Cdng ty vdi kh6ch hdng trong c6ng t6c titip thi sdn phAm A6 ptrat trien ttri truong,
nh4n hdng vd ti6u thr,r s6n phdm nhim dim b6o lqi ich cho c6c b6n. Hudng t6i mqc ti€u qu6n
ly hQ thdng trung t6m b6n 16 theo c6c vtng cria C6ng ty trong tuong lai. Uu ti6n t[ng cuong
c6ng trlc titip thi sin phAm phdn b6n Ldm Thao dac Uiet Ooi voi s6n ph6m ph6n b6n NpK
hdm lugng dinh duong cao dl5 ctng c6 vd ph6t tri6n thuong hiQu th6ng qua ciic rlon vi truyAn
th6ng, th6ng tin dai chring, co quan, dcm v! chuy€n ngdnh n6ng nghiQp, n6ng d6n, n6ng th6n
vd hQ th6ng khrich hdng cung img ti€u thu cria COng ty. B€n c4nh d6, thulng xuy6n chi d4o
s6t sao trong sin xu6t axit, supe l6n, NPK ct6p tmg tlti sin phAm cho thi trudng d6ng thdi duy
tri 6n rtinh thiiSt b!, drlp fng d6c ti6u chu6n ua -Oi trudng. Nghi€n cuu ciic gidi ph6p: trung
hda hdm lugng P2O5 tp do trong supe 16n; chdng ttit t<trOi vd duy tri mdu slc clflc trung cho
c6c sin phAm NPK b6n thric vd hdm lugng cao; l8p dpt he thdng xri ly bpi t4i crlc vi tri sdng
sAn phAm NPK cria c6c ddy chuy6n NPK vd 16p d4t m6y nghiAn xich cho nghi€n supe ldrr.q6p



I cho ddy chuyAn NPK 3 tAi ddy chuy€n supe sO 1 nhdm gi6m phdt tdn bgi ra rn6i trudng.

Thuong xuy€n nghiCn cfu, 6p dpng c6c OC tai khoa hgc k! thuAt viro sin xu6t dC gi6rn dinh

mric tiOu hao v4t tu nguy6n liQu, hp gi6 thdnh s6n phAm.

II- K5 ho4ch s6n xu6t kinh doanh vi tIAu tu xfry dqng co bin nlm 2020

1. K6 ho4ch sin xu6t kinh doanh vir tlflu tu XDCB
NhiQrn vu s6n xu6t kinh doanh fim 2020 cria Cdng ty c6 phAn Supe ptrOt pnat vd Hoa

ch6t Ldrn Thao v6i c6c chi ti€u nhu sau:

1.1. Gi6 trf sin xu6t c6ng nghiQp theo gi6 thpc tti: 3.047 ty d6ng, vdi t6ng sin luong

phdn bon sin xu6t: 983.000 t6n, trong d6:

+ Supe l6n
+ NPK c6c lopi
+ Axit Sunfuric

l.2.DoanhthutiOuthp: 3.l40ty d6ng(doanhthuthuAn: 2.961tyd6ng),v6i t6ngsan

lugng phdn b6n ti0u thp: 760.000 tdn, trong do:

: 513.000 t6n.

: 470.000 t6n.

: 190.000 t6n.

+ Supe lAn (b6n ngodi)
+ NPK c6c lopi
+ Axit Sunfuric (brin ngodi)

1.3. Lqi nhu4n tru6c thu6

1.4. NQp ng6n s6ch

290.000 t6n.

470.000 t6n.

16.000 t6n.

56 t!'d6ng.
41,5 ty <l6ng.

1.5. Thu nh4p binh qudn 6,96 triQu d6ng/nguoi/th6ng.

2. Cdng tfc dAu tu x0y dgng co bin: 5,84 ti tl6ng.

Trong d6:

+ Thi6t bi lA 3,040 ty d6ng.

+ Ki6n thitlt co b6n kh6c 1d2,8 ty d6ng.

C6c c6ng trinh trgng di6m: Dy 6n cii t4o lo d6t luu huj,nh; th6p hAp thU cu6i cua xi

nghiQp Axit; cdi t4o n6ng c6p hQ thdng cdng nghQ th6ng tin phpc vp cdng t6c quin ly, di6u

hdnh vd c6c dg 6n quan trEc khi thdi c6c ddy chuy€n sin xu6t theo quy dinh cira Luqt Mdi

truong.

III- C6c gini ph6p chii y6u

1. Rn so6t d6nh girl l4f nhu cf,u thi trudng vh xi0 clinh co c6u sin phAm

T6 chric dinh gia thi trudng ki5t hqp v6i co quan khuy6n ndng, dia phuong x6c dinh 16

vung chuyOn canh, tirng virng d6t, tirng lopi cdy tr6ng d0 xric ti6n co c6u sin phAm d6n vung

ti0u thp cho phir hgp nhu: NPK hdm lugng cao, hdm lugng trung binh cho bon l6t vh bon

thric, phdn hiru co khoiing, supe 16n...

2. Sip x5p l4i hQ thiing ph6n ptriii s6n phAm cfia Cdng ty
- Tirng bu6c d6nh gi6 lai he th6ng ph6n phdi, t6 chirc sang lgc sip *6p lAi hC th6ng,

tung budc ph6n khric hQ th6ng vd phdn quy0n t6i h9 th6ng cdp 2, clrp 3 cho phu hgp v6i tinh

hinh thgc tti v€ xu hu6ng sin xuAt kinh doanh phdn b6n trOn th! truong hiQn nay. Tdng cuong
. i .11 , 1 r \

sU hgp tac vir gan k6t giira C6ng ty vdi kh6ch hdng trong c6ng t6c tiOp thi sAn phdrn d€ ph6t

tri6n thi trudng ti6u thp, dua ra circ gi6i ph6p, co ch6 chinh s6ch nh4n hdng vd ti0u thp s6n

phAm phdn bon phir hop; kip thoi theo tirng thoi ditlm, mia vu s6n xu6t n6ng nghiQp, tu'ng

loqi s6n phAm, tirng virng ti6"u thq d6m bio c4nh tranh vsi c6c chring lo4i ph6n bon kh6c (dic

biQt ld c6c sin phAm phdn bon NPK truyAn th6ng vd NPK hdm lugng dinh dudng cao).
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- Xdc dinh kh6ch hdng mpc ti€u, dO x6y dung ctr6 tai kfch thich ti6u thu s6n phArn cria
C6ng ty.

- Chi d4o quy0t liQt thgc hiqn k6 ho4ch nhfln hdng theo cam ktit cria c6c dqil!,.
- Dinh kj' rd soiit c6c nhd phdn ph6i san ph6m cria Cdng ty d€ c6 biQn phap cgt gidrn

hopc b6 sung c6c nhd phdn ph6i sao cho phir hop v6i vtng micn ticu thu.
3. Ting cudng ti6t giim cic chi phf
Ph6n d6u titit gi6m c6c chi phf chung, chi phi phdn xu&ng, chi phi qu6n ly 2-S%.Cric b0

phdn xdy dung phuong iin cg th6 vC titit gi6m c6c chi phi ii€n qrur, .o.6, c6c kho6n muc chi
phi cho phu hgp, hiQu qu6. B6m siit tinh hinh thi trudng trong nu6c vd th6 gidi dC lga chon
thoi di6m mua b6n v6t tu, nguyOn liQu cho phu hgp, rlflc biQt lga chgn rnuu b6n truc ii6p vdi
nhd s6n xuAt, c6c nhd phdn phOi cO ndng luc, tl6 c6 gi6 mua canh tranh, gi6m gi6 thdnh, gi6m
chi phi cho hoat ctQng s6n xu6t kinh doanh.

4. Ting cu'dng c6ng tfc quin ly ky thu4t chf trgng ch6t lugng s6n ph6m, t4p trung c6i
ti6n m6u m5 bao bi; sta chira b6o duong v4n hdnh 6n ilinh vd ph6t fruy tbi .r, qra trinh"s6n
xuAt.

5. Rn so6t co c6u.l4i bQ m6y ti6t gi6m lao dQng cho phu hqp vdi sin lugng s6n xu6t vd
ti6u thu, n6ng cao doi s5ng thu nhflp cho ngudi lao dQng.

6.T0p trung thu h6i c6ng ng, c6 c6c giAi ph6p ti6u thu sin ph6m hgp ly, gi6rn r6n kho,
gi6m chi phi lai vay vir an todn tdi chinh.

Tr€n ddy ld Brio c6o Ktit qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2019. phuong hu6ng
nhi6m vu s6n xu6t kinh doanh ndm 2020 cria Ban Di6u hdnh bfto ciro, trinh Eai trgi OOng cO
d6ng thucrng ni6n cria C6ng ty. Ban Di6u hdnh cing c6n bQ c6ng nhAn vi6n trong C6ng ty C6
phAn Supe Phot ph6t vd H6a ch6t Lam Thao d6ng tdm rt6ng tuc u.ro,t qua ciic kh6 khan d0
hodn thdnh t6t nhi6m vu mii Dai h6i D6ng c6 d6ng giao cho.

Noi nhfrn:
- HPQT (bdo cdo);
- TOng Gidm d6c (e-copy);
- Tractng BKS (e-copy);
- P. TGD, KTT,,
- Lau VP, KHVT.
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