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PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I- Tinh hinh chung

Nam 2019, Ban lanh dao cung tap thé nguoi lao dong trong toan Cong ty C6 phéan Supe
Phét phat va Hoéa chat Lam Thao (Cong ty) da nd lyc phin ddu vuot qua moi kho khén thach
thirc thue hién céc giai phap phit hgp nhim thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong béi
canh thi truong san xudt tiéu thy phin bon trong nude va thé gigi dién bién thira cung thiéu
cau.

- Ngudn cung phén bén trén thj truong dang du thira 3 1an so v6i nhu cau sir dung (Ca
nude ¢6 khoang 840 doanh nghiép san xudt kinh doanh phan bon dugc cip phép hoat dong
voi khoang 13.000 loai san thim phén bon khac nhau tao nén mdt thi truong phan bon du
thira nhiéu loan, gay thi¢t hai dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua cac doanh nghi€p san
Xudt phan boén uy tin va lgi ich chinh didng ctia ngudi ndng dén). Su canh tranh ngay cang
khdc liét dan xen ctia cac san phim phdn bon san xuét trong nuéc va phan bon nhép khéu,
dédc bi¢t l1a nhitng san phém clia cac don vi san xuét phan bon nho tai chd & cac dia phuong
¢6 chi phi thip nén c6 gia ban canh tranh cach biét so véi gia ban san phdm cua Cong ty.
Nhiéu loai phan bén gia, phan bon kém chét lugng, ham am cao (vé bao kich ¢, hinh thire in
gibng hét san phim cua Cong ty chi khac logo, co s& san xudt) van dugc ban trdi ndi trén thi
truong, lam thoai hoa dét dai va cginh tranh khong lanh manh véi cdc san pham phén bén cla
Cong ty. Dé tiéu thu duge san phiam, Cong ty da ap dung dong bd cic giai phap, co ché chinh
sach, dic biét quan tdm dén gia ban dé ting khéi lugng ti€u thy, tuy nhién van chua dap ung
dugc so v6i yéu cau dé ra, khéi luong tiéu thu phan bén giam 21% so véi cung ky do do
Cong ty phai giam tai san xudt tai cac day chuyén dan dén chi phi phan xuéng ting cao.

- Sy anh huéng truc tiép cua Ludt 71/2014/QH13"c6 hiéu luc ngay 1/1/2015 van dang
tiép tuc anh hudng 16n t6i gia thanh san phdm cta Cong ty. Phan thué gia tri gia ting dau vao
cua cac nguyén nhién li€u, vét tu cho san xuét va cho dau tu khong dugc khéu trir phai dua
vao chi phi san xuat, lam tang gia thanh san phém phan bon, bét loi trong canh tranh san Xudt
phén bon trong nude v6i nhap khéu. Phan thué VAT khong dugc khéu trir phai tinh vao chi
phi san xudt nim 2019 lam tang chi phi san xuét cta Cong ty 1én 128 ty dong.

- Su bién dong gid mua nguyén vat liéu dau vao: Gia dién ting 8,36% tir ngdy
20/3/2019; Apatit ting 5% tir ngay 1/6/2019 va tir ngay 1/10/2019 tang thém 5% trong khi
ham luong P,Os trong quing giam tir 33% xudng 31%; gid xing, dau bién dong tang giam
that thuong trong nam.

- Thoi tiét, thién tai dién bién hét strc phuc tap, hién tuong thoi tiét cuc doan, hién tuong
néng 1én cia toan cdu, hidu tmg do thi hoa thé hién dudi sy tac dong ctia hién twong EINino lam
nhiét do nam 2019 cao hon phiét do trung binh cic nam la 1-2°C). Nam qua, Mién Bic ¢6 li
quét, sat 10 dat xay ra tdp trung tai cic tinh viing nui phia Tﬁy‘BfiC gay thiét hai vé tai samghoa

1




mau; Mién Nam Trung B va Tay Nguyén xéy ra han han, mua 16n, Ii quét (ky luc la vao thang
4 nhi¢t d¢ tai Hrong Khé - Ha Tinh 1a 43,4° C khi chi méi bude vao ddu mua nong, nhiét do cao
kéo dai ca thang dﬁ khién nhiéu dién tich hoa mau bi thiéu nude va khong c6 nude tudi, rudng
ddng nirt né kho cin, chéay nmg dién ra trén dién rong, ngudi dén Ha tinh phai di doi, trong nam
¢0 t6i 10/14 tinh, thanh mién Trung xéy ra chdy véi gan 100 vy chay; nhitng trdn mua 16n va i
quét bat thuong dé lai hau qua-ning né & ban Sa N4, xi Na Meéo, huyén Quan Son, tinh Thanh
Héa, 1ii cao tGi 10 met mang theo bun, dat va nhimg than g lon quét sach moi thir trén dudng di
gdy thiét hai lon vé ngum tai san va hoa mau). Mién Nam néng han cong véi lugng mua giam
va sy thiéu hut ngudn nuée tir diu ngudn song Mé Kong gdy kho han trén dién rong nhét 1a cac
tinh & dong bang Séng Ciru Long (Vinh Long, Bén Tre, Kién Giang va Tra Vinh) gay ra hién
trong xam nhap man ngay cang siu vao trong dét lién (c6 noi téi 80 km) . Céc nguyen nhan
trén anh hudng Ién dén dién tich gieo trong, nang sudt, thoi vy gieo cdy, gidng cdy trong, quy
ludt mua vu canh tac néng nghiép.

- Dién t1ch dat canh tac nong nghiép bj thu hep do d6 thi hoa, thay déi co ciu céy trong,
chuyén ddi nén nong nghiép hitu co, chuyén déi muc dich sir dung sang: dit khu cong
nghiép, khu ché xuit, mé rong duong giao théng, bén canh d6 lyuc lur,mg lao dong ndng
nghiép bo ruong, bd vu chuyén di 1am tai céc khu cong nghiép, khu ché xuit gia tang. Trong
khi dién bién thi truong. ndng san khong thuén loi, gia ban cédc loai ndng, 14m san sau thu
hoach gidm manh (dic biét gia cdc san pham tir cay cong nghiép nhu ca phé, cao su, hat tiéu.
mia, dira, ngo....) khong di bu dép chi phi dau tu nén ngudi néng dan han ché dau tur phan
bon.

- Dich ta lgn Chau Phi dién ra trén khép ca nude (58/63 tinh thanh) da l1am anh hudng
dén thu nhdp va kha nang tiéu thy néng san ctia ba con nong dan, cling lam anh huéng dén
trong trot ca nude.

- Luc luo’ng lao dong c6 tay nghé vé huu trude tudi 1am anh hudng khong nho dén hoat
dong sén xuét kinh doanh cé vé kinh nghiém san xuét phin bén cua Cong ty.

Mic du gip rat nhiéu kho khin, xong vOi 58 nam phat trién va trudng thanh Cong ty da
phat huy dugc truyén théng, kinh nghiém, vi thé va uy tin trén thi truong, cé doi ngii lao
dong lanh nghé c6 bé day kinh nghiém trong san xuat kinh doanh phan bén va héa chat, san
phim c6 thuong hleu dugc thi truong tin nhiém tin dung. Puge su quan tim chi dao thuong
xuyén ctia cic cp cac nganh tir Trung wong dén dia phirong, Bo Cong Thuong, Tap doan
Héa chat Viét Nam, tinh Phu Tho va su tin cly cia cdc ban hang, ngudi tiéu dung. Trong
nam qua Cong ty da cung cap ra dong ruong 758.961 tin phén bén gép phan chung tay cling
ca nude dam bao an ninh lu’cmg thue quéc gia.

I1I- Két qua sin xuit kinh doanh va diu tuw xay dyng co ban nim 2019

1. Vé san xuét kinh doanh

1.1. Lgi nhuan trude thué: 12,3 ty déng.

1.2. NOp ngén sach nha nuéc: 41,5 ty déng.

1.3. Gia tri sén xuét cong nghiép theo gia thuc té dat 3.088 ty dong, bing 76% so véi
cung ky. Véi tong lurgng phan bén san xuét 903.886 tin. Trong do:

- Supe lan : 448.167 tan.
- Lan nung chay : 36.261 tan.
-NPKcacloai - : .  419.457 tan (tr. d6 c6 5.485 tén ham luong cao)

- Axit Sunfuric : 165.430 tan. o
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1.4. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu (bén ngoai) dat 3.029 ty dong, bing 80%
50 v6i ciing ky. Vai tong lugng phén bon tiéu thu 758.961 tén, biang 79% so vai cung ky.
Trong do:

- Supe lan ; 300.355 tén.

- Lan nung chay  : 19.982 tén.

- NPK cic loai : 438.624 tan (tr. d6 c6 7.902 tdn ham lugng cao)
- Axit Sunfuric: 14.972 tan.

Cac san phidm hoa chét khic nhu: phén don, phén kép, natri sunfit, natri bisunfit....
Cong ty san xudt va cung img du cho nhu cdu khach hang.

1.5. Thu nhép binh quén 6,52 tridu ddng/ngudi/théng.

2. Vé dau tw xdy dung co béin

Gia tri thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban 1a: 32,58 ty dong, bing 183% so Vi
cung ky. Trong do:

- Xay lap 3 4,703 ty dong.
- Thiét bi : 23,111 ty ddng.
- Chi phi khac ; 4,766 ty dong.

Cong ty tap trung chu yéu vao cong téc cai tao thiét bj cac day chuyén san xuat Axit
sunfuric va quan triic méi trudmg cac ddy chuyén san xuét nhur:

+ Du an DAu tu cai tao cong doan nau chay luu huynh cong suét 100.000 tan/nam, gia tri
thyc hién 11,993 ty ddng; Dy 4n Péu tur céi tao thap siy khong khi ddy chuyén Axit s6 2, gia
tri thue hién 12,899 ty dong - tai Xi'nghiép Axit.

+ Du 4n Quan tric khi thai cac ddy chuyén san xuét: Supe 1an sd 1, gia tri thuc hién 2,291
ty dong; NPK Hai Duong, gié tri thuc hién 2,750 ty dong.

+ Du 4n mua sdm thiét bi phuc vu san xudt, gid tri thuc hién 2,232 ty déng.

+ Cong tac chudn bj ddu tu cac dw 4n m&i nhu: Cai tao 10 d6t luu huynh va Thap hép thy
cudi - Xi nghiép Axit, gia tri thyc hién 0,415 ty dong.

I11- Mgt s giai phap chii yéu

1. Cong tac thi trwong va tiéu thu sin pham

Véi muc tiéu phat trién thuong hiéu, gitr vimg thi phan, Cong ty va ap dung cic giai
phap, co ché chinh sach nhan hang va tiéu thu san pham phén bon theo timg thoi diém mua
vu san xudt nong nghiép, thao g& kho khin cho mét s khach hang 16n ¢6 ving tiéu thy canh
tranh manh va & xa Cong ty vé gia ban va thoi gian thanh toan tién hang. Diéu chinh co ché
ban hang hop 1y theo timg thoi diém, ting khuyén mai, chiét khiu, gidn ng, Ihi thoi gian
thanh to4n tién mua hang nhim khuyén khich nhu ciu mua phan bén cia ba con néng dén.
Tuy nhién, con c6 thoi didm chua thich ng kip thoi so v6i cac ddi thi canh tranh trén thi
truong.

Cong ty quan tam chu trong va tdng cuong cong tac tiép thi san phadm truc tiép dén
ngudi tidu ding bing nhiéu hinh thire nhu: Phéi hop véi cac khach hang t6 chire thuc hién tri
an khach hang trong hé théng cung tmg phan bén Lam Thao'la dai ly cap 2, cép 3. Phdi hop
voi cdc co quan quan ly Nha nude tai cac dia phuong mé trén 1.610 hdi nghi dau bo, md
hinh trinh dién & cac khu vure, tinh, huyén, xa, dia phuong trong ca nuéc; hd trg, hudng dén
ba con nong dan cach st dung phan bén Lam Thao theo ding khéi lugng phan bén can thiét
cho ting loai cdy trong dé gitp cdy trdng sinh trudng va cho ning suat cao nhat. Uu tién cho
san pham phan bén c6 ham lugng dinh dudng cao.
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Tang cuong cong tic quang ba san pham tryuc tiép huérng dan ba con néng dan qua cac
phuong tién thong tin dai ching, dic biét la trén dai truyén thanh cdc xa, huyén, trén cac tip
tin, tap chi, 4n phdm chuyén nganh, toa dam hdi thao, tai li¢u to roi t&i tin tay ngudi nong
dén trén khap c& nude, dong thoi ling nghe cac y kién phan hdi dé nghién ctru hicu qua st dung
san pham ddi véi tlmg déi tu‘ong cdy trong, tirng viing sinh thai khac nhau.

Cong ty da khai théc tbi da cac loai hinh phuong tién van chuyén bing dudng sit,
dudng bién ¢6 chi phi van chuyén thap dé giam chi phi ban hang va tang kha ning canh tranh
cta san pham

Tiép tuc gidi thiéu san phém phan bén c6 ham lugng dinh dudng cao t6i ba con nong
dan trén khip ca nuée.

2. Cong tac quén ly thiét bi va diéu hanh san xuit

- Tap trung quéan ly hoat dong san xuét tot dam bao chét lugng san phdm theo tiéu
chudn co s& cong bd véi sb lugng dap ng yéu cau tiéu thu va du trit theo han mirc quy dinh
nham giam chi phi san xuat.

- Cong ty luén cham lo, kiém tra, bao dudng, stra chira thudng xuyén, dinh ky, dai tu h¢
thong may moc, thiét bi, cong ngh¢ dam bao céc day chuyén vén hanh san xuét én dinh, lién
tuc, dat chit lugng, an toan va moi truong. Tuy nhién, ndm 2019 do san lugng tiéu thy phan
bon giam 21% so vaéi cung ky, do vy cdc ddy chuyén san xudt cia Cong ty chi hoat dong
gin 60% cong suit thiét ké (dac biét da ding day chuyén san xuét Lan nung chay va day
chuyén san xuét Axit =)

- Ra sodt tiét giam cac dinh mirc san xuét cla tét ca cdc san phdm nhim tiét kiém céc
chi phi gidm gi4 thanh san phim.

- T chire thye hién céc glal phap nhim ning cao cht lugng san pham nhu: Hoan thién
cong nghé san xuit Supe lan dam bao chit lugng trong diéu kién ham luong dinh dudng
P,Os trong quang apatit glam sdu; Cai tao thiét bi nghién, sang nang cao chét lwgng san pham
tai cac ddy chuyén san xuét NPK, Supe lan; Nghlen ctru bd sung thiét bi, két hop cai tao thiét
bi nghién nguyén liéu, nghién cuc NPK nhim tang higu sudt nghién, ning cao hiéu suét vé
vién; Trién khai thuc hién in ngdy thang nim sin xuét trén bao bi san pharn phan bén NPK.

- Tiép tuc ddu tu ddi moi, hién dai hoa cac ddy chuyén san xuét, ning cao chit lugng
ting loai san pham.

- Piy manh phong trao sang kién tiét kiém, ép dung vao thuc té san xuit ¢6 hiéu qua.
Nim 2019, ¢6 279 dé tai, sang kién tiét kiém cua 602 tac gia dugc cong nhan véi tong gid tri
tiét kiém trén 25 ty dong. Mot s6 dé tai, sang kién tiéu bidu duoc ap dung mang lai hiéu qua
l6n va ¢6 nhiéu y nghia trong hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019 nhu:

¥ Sang kién thay déi quy trinh cong ngh¢ san xuét supe 1an két hop tidng cudng cong tac
quéan 1y nham ning cao hiéu suét sir dung quing apatit, gidm dinh mirc tiéu hao quing apatit
tai 2 xi nghiép Supe phét phat.

+ Giai phdp thu hoi nuée thai rira loc nhim tai sir dung vao san xuit, dam béo khong co
nude thai xa ra ngoai moi truong tai xi nghiép Cap thoat nude.

+ Trién khai glam sat thyc hién qui dinh an toan lao dong trong khong gian han ché &
cac day chuyen san xuat trong toan Cong ty.

3. Cong tac mdi trudong

- Cong ty da Iap dat thlet bi do kh1 thai tu dong llen tuc tai day chuyen Ax1t 1 truyén du
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Duong truyén dit liéu vé s& Tai nguyén va Moi truong tinh Hai Duong tir ngay 2/12/2019 dé
kiém sodt cac chi tiéu: Luu lugng, SO, ; O,, Bui ; nhiét do; NH; dap ing Quy chudn ky thuat
qudc gia vé khi thai cong nghiép san xuit phan bon héa hoc (QCVN 21:2009/BTNMT) va
Quy chuédn ky thuat quéc gia vé khi thai cong nghiép dbi vai bui va cac chét vo co (QCVN
19:2009/BTNMT). Cong ty dang tiép tuc dau tu ldp dat hoan chinh hé¢ théng quan tric khi
thai tw dong cho diy chuyén NPK sb 4, diy chuyén Supe s6 1 du kién thang 3 nam 2020
xong va dua vao hoat dong. Cac n-guén thai con lai duge tién hanh dau tu, lép dat hé théng
quan triic khi thai tu dong, lién tuc xong trudc thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2020.

- Thuc hién tét cac quy dinh phap luat vé an toan hoa .ch&"it, nang cao cOng tac bao vé
moi trudng ngin ngira 6 nhiém. Xy dung hé thdng quan 1y méi truong ISO 14001:2015 va
duy tri hoat dong hi¢u qua.

- Thuc hién kiém tra, gidm st chit ch& viéc thuc hién quy trinh, quy pham an toan lao
dong, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nd, bao vé canh quan mdi trudng xanh, sach,
dep.

4. Cong tac quan ly

- Tao mdi lién hé gin két chit ch& gitra cic cp quan ly va ngudi lao dong trong toan
Cong ty.

- Don ddc kiém tra hang héa, san phdm ton kho dé cung tmg va thu hdi cong no gitp bo
sung ngudn vén kinh doanh.

- Danh gid, huy dong, can ddi, str dung ngudn von cho hoat dong san xudt kinh doanh
va cac dy an dau tu xdy dung dat hiéu qua cao nhét.

- Tang cuong tuyén truyén, gido duc tu tudng, truyén théng dé tao nén thuong higu
Supe Lam Thao véi ddy du y nghia: 1ong tin, strc manh va vin héa doanh nghiép.

- Tao mdi truong lam viée than thién, dao tao, ndng cao trinh do thuc day dong luc
phat huy tinh nang ddng sédng tao cua ngudi lao dong, dap ing yéu cdu hién dai héa Cong ty,
tang hiéu qua san xudt.

5. Cong tac doi song:

Cong ty ludn chu trong cham lo stre khoe, doi séng tinh than cho nguoi lao dong, tao du
cong an viée lam cho 2.319 lao dong (tinh dén 31/12/2019) trong d6 c6 689 lao dong nir
chiém 30%, c6 trinh do trén dai hoc 10 lao dong chiém 0,4%, c6 trinh do dai hoc 630 lao
dong chiém 27%, ¢6 trinh d6 cao ding, trung cip 26%, s6 con lai 1 cong nhan ky thuat dugce
dao tao tai cac truong khac nhau trong ca nudc. Lao dong tay nghé cao tir bac 6 trd 1én 747
lao dong chiém 32%. Phat dong cac phong trao thi dua trong lao dong san xuét, phat huy tinh
thin ndng dong, séng tao, néng cao ning suit lao dong, san xudt phai an toan tiét kiém chong
lang phi, dam bao méi trudong lao dong san xudt xanh - sach - dep. Té chire nhiéu hoat dong
vui choi, giai tri, thé thao nham rén luyén, nang cdo sirc khoe tinh than va thé chéat dé phuc vu
cho cdng viéc va cudc séng.

6. Cong tac xa hi

Tiép nbi truyén théng ubng nude nhé ngudn cua cic thé hé trudc, hang nam Cong ty va
Nguoi lao dong ing hd hang ty dong cho cic hoat dong dén on dap nghia, giup d& ngudi
ngheo, ung hd céc ving bi thién tai, 1t lut, phung dudng Me Viét Nam anh hung,...

HO trg, chia sé kinh nghiém, hudéng dan cach st dung phan bon Lam Thao cho cay
trong gitip ba con nong dan ning cao trinh d canh tac va dat dugc hi¢u qua, ning suét cdy
trong cao nhét.



Nam 2019, sau nhiéu nd luc phén déu Nguoi lao dong trong Cong ty di dat duoc nhiéu
thanh tich dang ké nhu: ¢6 1.557 lao dong dat danh hi¢u lao dong tién tién trong tong sb
2.319 lao dQng, c6 423 lao dong dat danh hleu chién si thi dua co sé; ¢6 35 t6 lao dong tién
tién; c6 174 td lao dong xudt sic. Dé nghi cp trén xét duyet Huén Chucrng lao dong hang ba
| ca nhén; Bang khen Thu tuéng Chinh phi 1 tap thé, 8 ca nhén; Bang khen ctia Chu tich Uy
ban Quan ly von Nha nude 24 tap thé va 35 c4 nhan; Danh hiéu Chién si thi dua ciia Uy ban
Quén ly vén Nha nude 3 ¢4 nhén; Bing khen Tép doan Héa chét Viét Nam 31 tip thé, 82 ca
nhéan; Bing khen ctia UBND tinh Phu Tho 8 tap thé va 29 c4 nhan.

Trong qua trmh thuc hién san xuét kinh doanh, Cong ty luoén nhan dugce sy quan tim,
chi dao ctia cac cdp, cac nganh tir Trung Uong dén dia phuo*ng, dac biét la cua Tap doan Hoa
chat Viét Nam da phm hop chi dao gitip Céong ty giai quyét nhimg khé khan, phat huy nhung
loi thé, tiép tuc khéng dinh vj thé trén thi trudng phan bon. Pong gop xdy dung cho phat trién
kinh té x4 hoi, nganh, ving lanh thd.

PHAN II: PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

I- Panh gia tmh hinh

Nim 2020, nén kinh té cia thé gi¢i dang bi anh hudng I6n tir Dich viém phdi cip
corona xudt phat tir Trung Qubc lan sang nhiéu quoc gla 1am anh hudng dén strc khoe con
ngudi, lam giam téc do ting trudng kinh té toan cdu, ngudn cung ng, van chuyén, xudt nhap
khau c4c loai san phdm nguyén vat liéu, dich vu,... anh huéng truc tiép toi su phat trién kinh
té ctia khu vue, ctia dét nude ta va nganh san xudt kinh doanh phan bén. Bién dbi thoi tiét,
khi hdu, mua bdo, han hén, sim nhap min vao dét lién,...Jam dién tich dit gieo trong cay
nong nghiép, cdy cong nghiép bi thu hep, su chuyén ddi co cdu cdy trong, sy thay doi tap
quéan canh tdc, mia vu con dién bién phuc tap anh huéng 16n dén tiéu thu san pham, dich vu
van chuyén, nhu cdu cua thi truong va kha ning thanh todn ctia ngudi nong dan. Mirc do
canh tranh gay git, khéc liét ciia cdc san phim phén bon ciing loai san xuit trong nudc va
nhap khau trén thi truong, phén bon gia phén bon kém chét lugng,... v6i san phdm phan bon
cua Cong ty. S

V6i muc tiéu phét trién ben vfmg, ngan chidn da suy giam tiéu thu phén bon, nam 2020
Cong ty tiép tuc ttmg bude cai tién va hoan thién hé thong cung rng ban hang, phan quyén
toi hé thong cép 2, cép 3 cho phu hop vé6i tinh hinh thue té v& muyc tiéu, yéu ciu va xu huong
san xuét kinh doanh phén boén trén thi truong hién nay nhim tang cuong su horp tac va gin
két gitra Coéng ty véi khach hang trong cong tac tlep thi san phim dé phét trién thi truong,
nhdn hang va tiéu thu san pham nhim dam bao loi ich cho cac bén. Hudng t6¢i muc tiéu quan
ly hé thong trung tam ban I¢ theo céc ving ciia Cong ty trong tuong lai. Uu tién ting cuong
cong tac tiép thi san phdm phan bon Lam Thao dic biét déi véi san phdm phan bén NPK
ham lugng dinh dudng cao dé cling ¢ va phat trién thuong hiéu thong qua cic don vj truyén
thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén nganh nong nghiép, nong dan, noéng thon
va hé théng khéch hang cung ung ti€u thu cua Cong ty. Bén canh d6, thudmg xuyén chi dao
st sao trong san Xudt axit, supe lan, NPK dap ung du san pham cho thij truong dong thoi duy
tri on dinh thiét bi, dap tng céc tiéu chuin vé moi truorng Nghién ciru cac gral phdp: trung
hoa ham lugng P,Os tu do trong supe lan; chong két khéi va duy tri mau séc dic trung cho
céc san pham NPK bon thuc va ham lugng cao; lap dat hé théng xir 1y bui tai céc vj tri sang
san phim NPK cta céc day chuyén NPK va lip dat méay nghién xich cho nghién supe larug;ap
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cho ddy chuyén NPK 3 tai ddy chuyén supe sd 1 nhim giam phat tan byi ra moi truong.
Thuong xuyén nghién ciru, 4p dung céc dé tai khoa hoc ky thudt vao san xudt dé giam dinh
mire tiéu hao vét tu nguyén liéu, ha gia thanh san pham.

II- Ké hoach sin xuét kinh doanh va ddu tw xiy dyng co bian nim 2020

1. Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw XDCB

Nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Céng ty ¢6 phan Supe phdt phét va Hoa
chat Lam Thao véi cac chi tiéu nhu sau:

1.1. Gia tri san xudt cong nghiép theo gia thuc té: 3.047 ty dong, véi tong san lugng
phan bén san xudt: 983.000 tan, trong do:

+ Supe lan ! 513.000 tan.
+ NPK céc loai : 470.000 tan.
+ Axit Sunfuric : : 190.000 tan.

1.2. Doanh thu tiéu thu: 3.140 ty ddng (doanh thu thun: 2.961 ty dong), véi tong san
luong phan bon tiéu thu: 760.000 tan, trong do:

+ Supe l4n (ban ngoai) : 290.000 tan.

+ NPK céac loai . 470.000 tén.

+ Axit Sunfuric (bdn ngoai) : 16.000 tan.
1.3. Loi nhudn trude thué : 56 ty dong.
1.4. NOp ngéan sach : 41,5 ty dong.

1.5. Thu nhép binh quéan 6,96 tridu dong/ngudi/thang.
2. Cong tiac dau tw xiy dung co ban: 5,84 ty dong.
Trong do:
+ Thiét bi 1a 3,040 ty dong.
+ Kién thiét co ban khac 1a 2,8 ty dong.

Céc cong trinh trong diém: Du 4n cai tao 10 d6t luu huynh; thap hap thu cudi cua xi
nghiép Axit; cai tao ning cap hé thdng cong nghé thong tin phuc vu cong téc quan ly, diéu
hanh va cac du 4n quan tric khi thai cdc day chuyén san xuit theo quy dinh cta Ludt Moi
truong. :

I11- Cac giai phap chii yéu

1. Ra soét danh gia laf nhu céu thi truong va xac dinh co céiu san pham

Té chirc danh gia thi truong két hop véi co quan khuyén néng, dia phuong xac dinh rd
viing chuyén canh, timg ving dét, timg loai cdy trong dé xuc tién co cdu san phiam dén ving
tiéu thu cho phi hop nhu: NPK ham lugng cao, ham lugng trung binh cho bén 16t va bon
thic, phan hitu co khodng, supe lan...

2. Sip xép lai hé théng phan phdi sin pham ciia Cong ty

- Timg bude dénh gia lai hé théng phan phbi, td chirc sang loc sip xép lai hé thong,
trng bude phan khuc hé théng va phan quyén t&i hé thong cdp 2, cap 3 cho phu hop véi tinh
hinh thue té vé xu hudng san xuét kinh doanh phén bén trén thi trudng hién nay. Tang cuong
su hop téc va gén két gitta Cong ty v6i khéch hang trong cong téc tiép thi san pham dé phat
trién thi truong tiéu thy, dua ra céc giai phap, co ché chinh sach nhan hang va tiéu thu san
phidm phan bon phi hop; kip thoi theo timg thoi diém, mua vy san xuat nong nghiép, timg
loai san pham, tirg ving tiéu thu dam bao canh tranh v§i céc chung loai phan bén khédc (déc
biét la cac san phdm phan bon NPK truyén théng va NPK ham lugng dinh dudng cao).



- Xac dinh khach hang muc tiéu, dé xay dung ché tai kich thich tiéu thu san pham cia
Cong ty.

- Chi dao quyét liét thyuc hién ké hoach nhén hang theo cam két ctia céc dai ly.

- Dinh ky ra soét céc nha phan phéi san pham cta Cong ty dé c6 bién phap cit giam
hodc bé sung cac nha phan phéi sao cho pht hgp vé6i viing mién tiéu thy.

K Tang cu’o’ng tiét giam cac chi phi

Phén dau tiét giam céac chi ph1 chung, chi phi phan xudng, chi phi quan ly 2-5%. Céc bo
phan xay dlmg phuong 4n cu thé vé tiét giam céc chi phi [ién quan, co ciu cac khoan muc chi
phi cho phu hop, hi¢u qua. Bam sét tinh hinh thi truong trong nudc va thé gioi dé lua chon
thoi diém mua ban vat tu, nguyén li¢u cho phu hop, dic biét Iwa chon mua bén truc tiép véi
nha san xuét, cic nha phén phcn c6 ning lyc, dé c6 gid mua canh tranh, giam gia thanh, giam
chi phi cho hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Tang cudng cong tac quén ly ky thuit cha trong chit lrong san pham tap trung cai
tién mau ma bao bi; stra chita bao dudng vén hanh 6n dinh va phat huy t6i wu qua trinh san
XUAt.

5. Ra soat co ciu lal bd may tiét giam lao dong cho phu hop véi san lugng san xuit va
tiéu thy, nang cao doi song thu nhép cho ngudi lao dong.

6.T4p trung thu hoi cdng ng, c6 cac giai phap tiéu thy san phim hop ly, giam ton kho,
giam chi phi 13i vay va an toan tai chinh.

Trén déy la Béo cédo Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019, phuong hucmg
nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2020 ciia Ban Didu hanh bao cdo, trinh Dai hoi dong cd
dong thuong nién ctia Cong ty. Ban Piéu hanh cung can by cong nhén vién trong Cong ty Co
phan Supe Phét phat va Héa chéit Lam Thao dong tam dong luc vugt qua cac kho khian dé
hoan thanh t6t nhiém vy ma Pai hoi Pong cb dong giao cho.

Noi nhan:

- HPOT (bdo cdo),

- Tong Gidm déc (e-copy);
- Truong BKS (e-copy);
-P. TGD, KTT;

- Luu VP, KHVT.

~~ Pham Quang Tuyén

.

/



