CONG TY CO PHAN QUAN LY CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

PUONG SONG SO 3 Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S0 445772020/DS3/N Q-DHDCDH Qudng Ninh, ngay 19 thdng 6 ndm 2020

- NGHI QUYET
DATHOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Can cir Luat doanh nghigp sé 68/QH13/2014 ngay 26/11/2014.

- Can ctr biéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Cong ty c6 phan QLDS s6 3.

- Can cir Bién ban phién hop dai hoi ¢6 dong thuomg nién nam 2020 coa Céng
ty ¢ phin QLPS s 3 ngay 19/6/2020.

Dai hoi ¢6 déng thueng nién Céng ty ¢ phdn QLBS s 3 nam 2020 quyét dinh:

Diéu 1: Théng qua bio cio két qua san xudt nim 2019; Ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2020 véi cdc ndi dung chu yéu;

1.1 Két qua sin xudt kinh doanh nam 2019

- Téng doanh thu 49.570 Tridu dong
- Loi nhuan trude thud 10.035 Triéu dong
- Loi nhuan sau thué 7.978 Triéu dong
- N&p thué cho Nha nude 3.847 Triéu déng
- Ty 16 ¢b tac 6.0 %

- Thu nhép binh quan nguoi/thang 9,3 Triéu ddng

L2 K¢ hoach sin xudt kinh doanh nim 2020

- Tong Doanh thy: 42.500 Triéu ddng

- Loi nhuén sau thué: 6.402 Triéu déng

- Ty sudt loi tic/cd phin: 6%

- Thu nhép binh quan/ngudi/thang: 9,8 tridu dbng

1.3 Vé cdc a2 xudt, kién nghi:

1/ Théng qua mét sé chi tidy ké hoach san xu4t kinh doanh nam 2020;

2/ Théng qua viéc dé Cdng ty mua vao tir 2 dén 3 triéu ¢b phiéu caa Cong ty
trong 2 nam 2020 +2021 giao cho Ban gidam dde Cong ty chon thoi diém thich hop dé
thuc hién.

3/ Théng qua viée dé Cang ty mua 01 xe 6 13 phuc vu san xuét. Thay thé cho
xe hién co, bang hinh thirc mua tra g6p. Giao cho Ban giam déc Cong ty thuc hién
trong nam 2020,

4/ Thong qua viée dé ba Bui Thi Hué vg dng Pham Vin Pha thanh vién HDQT,
Giam déc Cong ty duge mua vao 600.000 ¢ phiéu cta Cong ty.

5/ Uy quyén cho HPQT thuc hién viée lva chon don vi thyc hién ¢éng tac kiém
toan bédo cdo tai chinh nam 2020 cia Céng ty ¢b phan Quan ly Pudng séng sb 3,
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6/ Théng nhét Thanh 1y Hop déng diu tur X8y dung Khu nha & dé ban véi
cong ty CP Piu tu thuong mai xdy dung Séng Héng trong nim 2020 va Hop dong
thué kinh doanh Khich san sé 06 Luong Ngoc Quyén (Ha N©i) trong nam 2020-2021.

Tong s6 ¢d phén biéu quyét 13 7.561.644 cd phén. Trong d6 sé tan thanh 13
7.561.644 cb phan, dat ty 1& 100 % tong s6 ¢ phan cé quyén bidu quyét tham dy cude
hop. S6 khéng tan thanh 14: 0 ¢& phin, ty 18 0 %

Pidu 2: Thong qua bdo ciao danh gia cdng tac quan ly, diéu hanh cong ty
ciia Hi dong quan trj va Ban giam déc nim 2019

Téng sb cb phén biéu quyét 13 7.561.644 ¢ phén. Trong d6 s tan thanh 14
7.561.644 cb phan, dat ty 18 100 % tdng sb cb phin c¢6 quyén biéu quyét tham dy cudc
hop. S6 khong tan thanh 13: 0 o4 phn, ty 13 0 %

Pitu 3: Thong qua bio cdo tom tit m@t s6 chi tiéu tai chinh va phwong 4n
phén phéi lgi nhuén nim 2019 .

Ponvi tinh: VND

3.1 Tong lgi nhugn sau thué- 7.978.842.391

3.2 Phin phéi lpi nhudn; Trich Iip cdc qup

+ Lot nhuan d€ lai chua phan phéi nam nay 77.004.391

+ Loi nhuén dé lai chua phan phéi nim trude 254.803.270
+ Quf ddu tu phat trién 1.500.000.000
+ Quy khen thuéng phiic loi

- 86 tién dé chia ¢é tic 6.401.838.000

+ Chia ¢6 titc (dong/1CP) Vén: 600 ddng/ CP

Téng s cb phan biéu quyét 13 7.561.644 cb phén. Trong d6 s tan thanh la
7.561.644 b phén, dat ty 18 100 % tdng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy cude
hop. S6 khong tén thanh 14: 0 ¢ phin, 3 1¢ 0 %

Piéu 4: Thong qua b4o cdo chi phi thu lao phuc vu hoat ddng cia Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt nim 2019; ké hoach chi nim 2020:

4.1 Chi tién lwong, th lao phuc vy hoat dong ctiia HPQT, Ban kiém soat, ban
diéu hanh nim 2019

4.1.1 Chi luong ban diéu hanh cong ty gdm Ch tich HDQT va Ban GP

- Luong Chu tich HDQT chuyén trach: 27.000.000 ddng/ngudi/thang
- Luong Giam dbe: 26.000.000 ddng/ngudi/théng

- Luong Ph6 Giam dbe, Ké toan trudng: 10.167.000 ddng/ngudi/thang
- Téng thuc té chi nim 2019 1.002.012.000 dong

4.1.2 Thu lao HDQT va Ban kiém soat

*Thi lao HDOT ‘

- Thu lao cta Thanh vién HDQT khéng chuyén trach (04 thanh vién) bang muc
thap nhat ctia mirc luong téi thidu ving (viing I'V) theo quy dinh tai Nghi dinh

50 157/2018/NB-CP ngay 16/11/2018 ctia Chinh Phu - 2.920.000

dong/nguoi/thang.

- Téng thyc t& chi Thu lao cia Thanh vién HDPQT nim 2019 1a: 140.160.000
déng



6/ Thong nhit Thanh Iy Hop dong dau tu Xay dung Khu nha & dé ban véi cong ty
CP Piu tur thuong mai xay dung Song Hdong trong nam 2020 va Hop déng thué kinh
doanh Khéch san sé 06 Luong Ngoc Quyén (Ha No1) trong ndm 2020-2021.

Tong sé co phan biéu quyét 1a 7.561.644 cé phén. Trong d6 sé tan thanh Ia
7.561.644 ¢d phan, dat ty I1¢ 100 % tong sé cé phén cé quyén biéy quyét tham dur cude
hop. 86 khong tan thanh 1a: 0 ¢é phan, ty 1& 0 %

2) Vé Béo cio danh gia cong tic quan 1y, diéu hanh cong ty ciia HDQT va Ban
giam déc nam 2019:

Tong s ¢b phin bidy quyét 1a 7.561.644 ¢4 phin. Trong d6 sé tan thanh 13
7.561.644 cb phan, dat ty 1€ 100% tong sé cé phin ¢6 quyén biéu quyét tham du cude
hop. S6 khéng tan thanh 14: 0 8 phin, ty 1& 0 %

3) Vé Béo céo tom tét mot s6 chi tiéu tai chinh va phuong 4n phéan phdi loi nhudn
nam 2019:

Don vi tinh: VND

3.1 Téng loi nhun sau thué: 7.978.842.39]

3.2 Phén phéi loi nhudn; Trich lap céc quy

+ Loi nhuan dé lai chua phén phéi nam nay 77.004.391

* Loi nhuéin @€ lai chua phan phdi nam trude 254.803.270

+ Quy dau tu phat trién 1.500.000.000
+ Quy khen thuéng phuc loi

- S6 tién dé chia ¢ tic 6.401.838.000

+ Chia ¢4 tire (ddng/1CP) Vén: 600 dong/ CP

Téng s6 ¢ phin biéy quyét 1a 7.561.644 cé phin. Trong d6 s6 tan thanh 13 |

7.561.644 ¢ phan, dat ty 1& 100 % téng sé cb phin ¢ quyén bidy quyét tham du cudc
hop. S6 khéng tan thanh 1a: 0 cd phin, ty 18 0 %
4) V& bdo cdo chi phi tién luong, thi lao phuc vu hoat ddng ciia HPQT, Ban kiém
s0dt, ban diéu hanh nam 2019; ké hoach chi nam 2020.
4.1 Chi tién lirong, tha lao phuc vu hoat dong ctta HPQT, Ban kiém soat, ban diéy
hanh nam 2019
4.1.1 Chi luong ban diéu hanh cong ty gdm Ch tich HDQT va Ban GD
- Luwong Chu tich HDQT chuyén trach: 27.000.000 dong/ngudi/thang
- Luong Giam dée: 26.000.000 dong/ngudi/thang
- Luong Phé Giam dée, Ké todn truong: 10.167.000 dong/ngudi/thang
- Tong thye té chi ndm 2019: 1.002.012.000 ddng
4.1.2° Thu lao HDQT va Ban kiém soit
*Tha lao HDQT |
= Tha lao clia Thanh vién HDbQT khong chuyén trdch (04 thanh vién) bang mire
thdp nhét clia mire luong t6i thiéu viing (viing IV) theo quy dinh tai Nghi dinh sé
157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 ciia Chinh Phy 2.920.000 dong/ngudi/thang,
- Tong thuc t€ chi Thil Jao ciia Thanh vien HDQT ndm 2019 1a: 140.160.000 déng
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Diéu 5: Théng qua To trinh v phwong 4n chi tra ¢6 tire nim 2019

- Hinh thic chi tra: Bing tién mat

- Ty I€ chi tré: 6% (c6 dong s6 hitu 1 ¢b phiéu sé nhén duge 600 VND)

- Thoi gian chi tra: Sau khi Nghj quyét dai hoi cé déng nam 2019 ¢6 hiéu lye

Tong s8 ¢é phan bidy quyét 14 7.561.644 ¢b phin, Trong d6 sé tan thanh 14
7.561.644 ¢5 phan, dat ty 18 100% tong s6 ¢é phin cé quyén biéu quyét tham du cude
hop. Sé khong tan thanh 13: 0 ¢é phén, ty 1& 0 %.

Diéu_6: Thong qua bio cio hoat dong ciaa Ban kidm soat nim 2019
phuong hwéng hoat dong niam 2020.

Téng s6 ¢b phan bidy quyét 14 7.561.644 ¢3 phin, Trong d6 s6 tan thanh la
7.561.644 ¢6 phan, dat ty 1& 100% tong 6 ¢o phén c6 quyén bidu quyét tham du cude
hop. S& khong tan thanh I4: 0 ¢é phan, ty 1& 0%,

Nghi quyét nay da duge Bai hoi cd dong thuéng nién nam 2020 théng qua va
c6 higu lyue ké tir khi két thie dai hoi. Dai hoi co dong uy quyén cho Hoi déng quan tri
cong ty cu thé hoa thanh ké hoach, nhiém vu cy thé dé chj dao, té chire thue hién Nghi
quyét./,
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CONGTY CO PHAN QUAN LY BUGNG SONG SO 3 NAM 2020

I. Théong tin doanh nghiép

Ten cong ty: Cong ty ¢b phén Quan ly duong sdng s6 3

Tru 56 chinh: Phudmg Hong Ha, Thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh

Gidy chimg nhan diang ky kinh doanh sé 22.03.000524 do S& ké hoach Pau tur
Quing Ninh cap lan du ngay 04/01/ 2006; cdp thay déi lin tha 4 ngay 08/7/2016 (Ma
s0 doanh nghiép s6 5700102567

II. Théi gian va dja diém hop

Dai hoi déng cb dong thudng nién nim 2020 cua Céng ty ¢6 phan Quan ly dudmg
song so 3 dugc td chire tir 8h30" ngay 19/6/2020 tai Tru s¢ chinh cua céng ty - Phuong
Hong Ha, Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

I11 —Thanh phin dai héi.

- 86 ¢6 déng dir hop 14 72 ¢d déng dai dién cho 391 ¢6 déng ciia cong ty.

- Chil toa dai hoi: Ba Nguyén Thi Viét Loan-Chu tich HBOQT

- Thu ky dai héi: Ba Bui Nhat L¢

IV —Tinh hop phap, hop I€ ciia Dai hoi.

I/ Cén ¢t bao céo ctia Ban thim tra tu cach dai biéu du dai hoi ¢d dong thuomg b

nién nam 2020;
- Téng 86 cb phan dang luu hanh cua Cong ty Cb phan Quan ly duong séng sb 3:

10.669.730 ¢b phin

- Tong s6 ¢b phén ¢6 quyén biéy quyet ciia Cong ty tinh dén ngay chét danh séch
¢4 dong thuc hién quyén tham dyu Dai héi dong ¢6 dong : 10.669.730 cé phan
- Tong s6 cb phin ¢6 quyén bidu quyét tham dy hop Dai hoi dong ¢b dong 1a

7.561.644 cO phén, chiém 70.84% téng s6 cé phin cé quyén biéu quyét cia Céng

ty.

Can c(r quy dinh cta Luat Doanh Nghiép va Diéu 1é cia Cong ty C6 phin Quan ly
dudng song s6 3, Pai hoi déng c¢é dong nam 2020 ctia Céng ty C4 phén Quan ly dudmg
séng s6 3 13 hop phap, hop 18 va du didu kién dé tién hanh.

V -Néi dung, dién bién Dai hi :

Dai hi di thao lugn thong qua cdc ndi dung sau :

- Chuong trinh dai hoi c6 d6ng thudng nién nam 2020

- Béo c4o tham tra tu céch ¢ ddng tham dy dai hoi ¢ ddéng thudng nién 2020

- Nb6i quy dai hoi

- Béo cdo két qua san xvit- Kinh doanh-Tai chinh nim 2019 va Ké hoach nam
2020.




- Bdo cdo dénh gig cong tac quan ly, didu hanh cong ty ciia Hoi ddng quan tri, Ban
gidm ddc nim 2019.

- Béo céo tom tit moét sb chi tiu tai chinh v4 phuong an chia ¢b tie nam 2019

- Bao cdo chi phi thy lao phuc vu hoat déng cia HDQT, Ban kiém soat nim 2019;
ké hoach chi nim 2020.

- T& trinh vé phuong 4n chi tra ¢ tirc nam 2019

- Bdo cdo hoat déng cua BKS nam 20 19; phuong huéng hoat ddng nam 2020

VI- Két qua bidu quyét cic ngi dung cta dai hji

1) V& bdo céo két qué san xut-kinh doanh tai chinh nim 2019 va ké hoach nam
2020 ¢6 cée ndi dung chinh nhu sau;

1.1 K€t qué san xudt kinh doanh niim 2019

- Téng doanh thu 49.570 Triéu déng
- Loi nhuan truée thud 10.035 Triéu déng
- Loi nhuén sau thué 7.978 Triéu déng
- N6p thué cho Nha nude 5.847 Tri¢u déng
- Ty 1é ¢b tirc 6 %

- Thu nhip binh quan ngudifthang 9.3 Triéu déng

Téng s6 ¢é phén biéy quyet Ia 7.561.644 o phan. Trong d6 s tan thanh 1a 7.561.644
c6 phan, dat ty 1& 100 % tong s6 ¢é phén cd quyén biéu quyét tham du cude hop. Sé
khong tan thanh 1a: 0 ¢é ;thm. ty 18 0 %

1.2 K& hoach san xuit kinh doanh nam 2020

- Téng Doanh thu: 42.500 Trigu dong ol
- Loi nhudn sau thué: 6.402 Triéu déng 6

R+ <. L Co
- Ty suét loi tie/cd phin: 6% 1f
- Thu nhép binh quan/ngudi/thang: 9.8 tridu déng | S

Téng sb cd phin biéy quyét 1a 7.561.644 ¢ phén. Trong d6 s6 tan thanh 13 -
7.561.644 ¢d phén, dat ty 18 100 % tong sé ¢d phin c6 quyén biéu quyét tham dw cupe =
hop. S6 khong tan thanh 14: 0 cd phin, ty 16 0 %

1.3 Vé cdc dé xuét, kién nghi:

1/ Thong qua mét s§ chi tidy ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020:

2/ Théng qua viéc dé Cong ty mua vao tir 2 dén 3 triéu ¢ phiéu cua Céng ty trong
2 ndm 2020 +2021 giao cho Ban gidm dbc Céng ty chon thoi didm thick hop dé thue
hién. '

nam 2020.

4/ Thong qua vige dé ba Bui Thi Hué vo Ong Pham Van Pha thanh vién HDQT,
Gidm déc Cong ty duge mua vao 600.000 cd phiéu cta Coéng ty.

5/ Uy quyén cho HDQT thuc hién viée lua chon don vi thuc hién cong tac kiém
todn bdo cdo tai chinh nim 2020 cua Cong ty ¢é phan Quén Iy Puong sdng sd 3,

[



*Thu lao BKS ‘ . , ‘

- Thu lao cia BKS (03 Thanh vién) bang 70% mirc thap nhat cia mic luong té;
thieu ving (ving IV) theo quy dinh Nghi dinh sé [57/2018/ND-CP ngay

16/11/2018 ctia Chinh Phu: 70%%# 2.920.000 = 2.044.000, dong /ngudi/thing.

- Toéng thyc té chi Th lao ciia BKS nam 20 19 1a: 73.584.000 ddnge

4.2 K& hoach chi tién luwong, thit lao phuc vy hogt dong ciia HDQT, Ban kiém
sodt, ban diéu hanh nim 2020
4.2.1 Chi luong ban didu hanh cong ty gém Chu tich HDQT va Ban G

- Luwong Chit tich HDQT chuyén tréch: 27.000.000 dong/ngudi/thang
- Luong Giam dée: 26.000.000 dfjngfnguﬁri/thé.ng
- Luong Phé Gidm déc. Ké todn truomg: 10.167.000 déng/nguc‘ri/théng
- Tong ké hoach chi nam 2020: 1.002.012.000 déng

4.2.2 Thu laoc HDQT va Ban kiém soat

*Thit lao HDQT .

- Thu lao ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach (04 thanh vién) bang miic
thép nhét ctia mc luong 10i thidu ving (ving IV) theo quy dinh tai Nghj dinh
6 157/2018/NP-CP ngay 16/11/2018 c¢ia Chinh Phg : 2.920.000
déng/nguc‘ri/théng.

- Hang thang thanh vién HDQT khéng chuyén trach duge thanh todn 80% murc
thip nhét ciia mc lwong t6i thidu vang (ving IV) = 2.920.000 x 80% =
2.336.000 dong/ngudi/thang.

- Can ol vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thic nam taj chinh, cong ty
Xem xet thanh toan 20% con lai clia mure luong téi thiéu vung (ving IV) =
2.920.000 x 20% = 584.000 déng/nguc‘yi/théng.

- Tong ké hoach chi nim 2020 13 140.160.000 déng

*Thit lao BKS

- Thi lao ctia BKS (03 Thanh vién) bang 70% mirc thAp nhét ciia mutc luong t8i
thi€u vimg (ving IV) theo quy dinh Nghj dinh sé 157/2018/ND-Cp ngay
16/11/2018 ctia Chinh Phu: 70%* 2.920.000 = 2,044.000, déng /ngudi/thang,

- Hang thang thanh vién BKS duoc thanh ton 80% murc thip nhit cia mue
luong 61 thiéu ving (ving IV) = 2.044.000 x 80% = 1.635.200
déng/nguc‘ri/thé.ng.

- Cén i vao két qua san xuét kinh doanh say khi két thic nam taj chinh, cdng ty
xem x¢t thanh todn 20% con lai cta muie luong t6i thiéu ving (ving V) =
2.044.000 x 20% = 408.800 dbng/mgudi/thang.

Téng ké hoach chi nam 2020 14 73.584.000 ddng

Céc chi phi khéc dé phuc vu hoat ddng duyce chi theo Quy ché noi bd Cong ty da

ban hanh.

Téng s6 cé phin bidy quyet 1a 7.561.644 ¢§ phan, Trong d6 sé tan thanh 1a

7.561.644 ¢ phin, dat ty 1& 100 % tong sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham du cudc

hop. Sé khéng tan thanh 13: 0 ¢d phan, ty 18 0 %
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*Thit lao BKS ‘ ’ ’ '

- Tht lao ctia BKS (03 Thanh vién) bang 70% mirc thap nhat ctia mirc luong 161
thicu ving (ving 1V) theo quy dinh Nghi dinh sé 157/2018/ND-CP ngay
16/11/2018 cta Chinh Phi: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, dong /ngudi/thang.

- Tong thye t& chi Thi lao cia BKS nam 2019 1a: 73.584.000 déng
4.2 Ké hoach chi tién lwong, thi lao phuc vu hoat déng cua HDQT, Ban kiém

sodt, ban diéu hanh nim 2020

4.2.1 Chi lwong ban diéu hanh céng ty gdm Chu tich HDQT va Ban GP

- Luong Chii tich HOQT chuyén trach: 27.000.000 dong/nguoi/thang

- Luong Giam dde: 26.000.000 dong/nguoi/thang

- Luong Pho Gidm dée. Ké todn trueng: 10.167.000 ddng/ngudi/thang

- Tong ké hoach chi nam 2019: 1.002.012.000 déng
4.2.2 Thu lao HDQT va Ban kiém sodt

*Thit lao HDQT

- Thu lao ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach (04 thanh vién) bing mirc
thép nhét cia muc luong t6i thiéu ving (ving IV) theo quy dinh tai Nghi dinh s
157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 cta Chinh Phy : 2.920.000 déng/ngu&yi/théng.

- Hang thang thanh vién HDOQT khong chuyén trach duoc thanh toan 80% muc thip
nhat cia mirc luong i thidu vung (ving 1V) = 2.920.000 x 80% = 2.336.000
déng/nguéri/théng.

- Can cir vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thtic nam tai chinh, cong ty
xem x€t thanh todn 20% con lai ctia mic luong 161 thiéu ving (vimg V) =
2.920.000 x 20% = 584.000 dong/ngudi/thang.,

- Tong ké hoach chi nam 2020 13 140.160.000 dong

*Thi lao BKS

- Thi lao ctia BKS (03 Thanh vién) bang 70% mirc thip nhit cia muc luong téi
thiéu vung (vang IV) theo quy dinh Nghi dinh s§ 157/201 8/ND-CP ngay
16/11/2018 cta Chinh Phi: 709%* 2.920.000 = 2.044.000. dong /nguoi/thing.

- Hang thang thanh vién BKS duoc thanh toan 80% mic thap nhét clia mirc lurong
61 thidu vang (ving IV)=2.044.000 x 80% = 1.635.200 dong/ngudi/théng.

- Can cr vao két qua san xudt kinh doanh sau khi két thie nam tai chinh, eong ty
xem x€t thanh todn 20% con lai ctia mire luong t6i thiéu vang (ving V) =
2.044.000 x 20% = 408.800 ddng/nguiri/than g,

Tong ké hoach chi nim 2020 1a 73.584.000 déng
Céc chi phi khac @8 phuc vu hoat dong duoc chi theo Quy ché ndi b§ Cong ty da
ban hanh.

Téng sb cb phan bidu quyét 13 7.561.644 ¢ phan. Trong d6 sb tin thanh I3
7.561.644 ¢b phin, dat ty 1& 100 % tdng sb b phén c6 quyén biéu quyét tham dyu cube
hop. S6 khong tan thanh 13: 0 ¢d phan, ty 16 0 %

5) T& trinh v& phuong an chi tra ¢ tic nim 2019

- Hinh thire chi tra: Béng tién mit



- Ty 1€ chi tra: 6% (c6 déng s hivu 1 b phiéu s& nhéan duoc 600 VND)

- Thoi gian chi tra: Sau khi Nghi quyét dai héi 6 dong 6 hicu luc

Tong sb cd phin bidy quyét Ia 7.561.644 cb phan. Trong d6 sé tan thanh la
7.561.644 ¢ phan, dat ty 1¢ 100 % téng sb cd phén co quyén biéu quyét tham dur cude
hop. S6 khéng tan thanh 13: 0 ¢é phin, ty 1& 0 %

6) Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat nim 2019; phuong huéng hoat déng nam
2020,

Tong s& ¢b phin bidu quyét la 7.561.644 ¢4 phin, Trong d6 s6 tan thanh 13
7.561.644 ¢4 phén, dat v 16 100% tong sé ¢b phén ¢6 quyén bidy quyét tham dyr cude
hop. S& khéng tan thanh 1a: 0 ¢d phan, ty 18 0 %

VII Biéu quyét thong qua bién ban, nghj quyét dai hdi vi bé mac dai hoi

Bién ban nay da duoc lip vao ngay 19/6/2020 ngay sau khi Dai hoi déng c6 dong
nam 2020 cua Céng ty C4 phan Quan Iy dudng séng s6 3 két thite chuong trinh nghj sur,

Bién ban nay da duoc doc lai truée toan the Bai hoi dong cé dong va da duge
biéu quyét théng qua tai Dai hdi vai 100 % tong s6 Phiéu biéy quyét ctia cae ¢b dong co
quyén biéu quyét ¢6 madt tai Pai hoi.

Cén et vi Bién ban nay, Chi tich Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 trich nhiém thay
mét Dai hdi dong cd dong ban hanh Nghi quyét clia Dai hoi déng cb dong trong thoi han
07 ngay ke tir ngay hop va thong béo t6i cic ¢ dong theo quy dinh tai Dicu 1& Cong ty,

Chu toa Pai hdi va Thu ky Dai héi cam két lién dai chiu trach nhiém vé tinh trung
thie, chinh xac va ddy du cia Bién ban nay. Cude hop Dai hoi dong co dong thure
nién nam 2020 cia Céng ty két thic vao lic 11k cling ngay. '

THU KY DAI HO

Biii Nhat Lé



QUAN LY PUONG SONG SO 3 Péc lap — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH - TAI CHINH NAM
2019 VA KE HOACH NAM 2620

Kinh thua quy c6 déng

Nam 2019 midc du con gip nhiéu kho khin thach thirc anh huéng truc tiép
dén viéc thire hién nhiém vy cua Cong ty: tic dong cia cudc cach mang khoa hoc
4.0 vao Iinh vuc quén 1y bdo tri DTND nhu viéc st dung phao céng nghé, dén
ndng lwgng tich hop GPS, Tram do myc nwdc dém phuong tién tu dong 1am giam
manh khéi luong, gid tri cong tac quan ly bao tri DPTND, giy anh huéng dén doanh
thu lgi nhuan, thu nhép cua ngudi lao dong, anh hudng dén phuong 4n san xudt
kinh doanh, tao ra 4p luc khién Céng ty bit budc thay ddi bién phap t6 chirc thi
cong. Ngoai ra cac nganh, linh vyc kinh doanh khdc cua Céng ty nhu diéu tiét
hwéng din giao théng, xdy dyng céng trinh thiy, san xuét ldp dat bao hiéu, sira
chita tau thuyén, dich vu du lich ¢6 su canh tranh gay gt clia cic don vi trong va
ngoai nganh. P& thyc hién cac nhiém vu va chién lugc san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét Dai héi dong cb dong. Hoi ddng Quan trj , Ban giam dbc Cong ty di
kién dinh thuc hién viée kién toan lai bd may quan Ly, sép xép lai & chirc cia toan
Cong ty dam bao tinh gon va hiéu qua trong diéu hanh, chi dao san xuit kinh
doanh, Hoi dong quén trj, Ban gism ddc dd quyét liét, toan tAm, toan ¥ vi su phat
trién ctia Cong ty. Bude dau da khéc phuc va vugt qua nhidu khé khan, thir thach
hoan thanh tét nghi quyét Pai hoi cb déng da dé ra:

I. B4o cao tai chinh nim 2019:

Béo cao tai chinh cia Cong ty ndm 2019 da dugc 1ap theo dung céc quy
dinh ctia phap luat vé ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va ding theo thoi
gian quy dinh gdm:

- Bang cén d6i ke toan

- B4o céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2019

- B4o c4o luu chuyén tién té

- Thuyét minh béo c4o tai chinh

Béo cdo tai chinh cia Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét déanh gia
nhw sau:

“Béo c4o tai chinh téng hop dd phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C& phin quan Iy Pudng séng s6 3 tai
ngdy 31 thdng 12 ndm 2019 ciing nhu két qua kinh doanh va céac ludng luu chuyén

Dai hoi co dong thiwong nién nam 2019 — Bao cdo ciia Hpi dong Ouan tri
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tién t& cho nim tai chinh két thic cing ngay, phi hop v6i cac chuén mue ké todn, ché
d6 ké toan doanh nghiép Vit Nam va cdc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viée lap
va trinh bay Béo cdo tai chinh téng hop”.

IL. Két qua thwe hién mét s6 nhiém vu trong tim:

- Cong bb va dua vio quén 1y bao tri tuyén DTND quéce gis Van Tam - Bic
Luan, day 13 tuyén DTND quan trong két ndi v4i song Bién gidi Viét - Trung

- Bao toan vén cua cac cb d6ng. Thuc hién cac du an hgp tic lién két lién
danh diu tir kinh doanh tai khu dat A va B clia Cong ty dung tién d6 theo Nghi quyét
ctia Pai hi ¢b dong.

- Duy tri hé théng quan 1y chét luong theo yéu ciu cia tiéu chuin ISO
9001:2015

- Thye hién ¢ong tdc quan 1y bao tri cac tuyén DPTND quéc gia trén dia ban
tinh Quang Ninh; cong tac didu tiét hudng din giao thong thiwdng xuyén khu vie ciu
sdng Chanh theo dting phuong an, dy toan va hop ddng v&i Cuc DTND Viét Nam

- Duy tri, mé rong méi quan hé hop tac voi Cuc PTND Viét Nam, B6 GTVT
cac khach hang dbi tac chién lwoc trén dia ban tinh Quéang Ninh nhu Ban Quan 1y
Vinh Ha Long; cac chil diu tu xdy dung cac cong trinh ciu trén tuyén DTND don vi
quan 1y.

- Ho#n thanh sira chita, hodn cai, lap méi hé théng cdu truc phao tau 3CT - 26
(QN-1330) dé c6 strc nang 07 tin 1

- Trinh va dugc S& xay dung tinh Quang Ninh cip ching chi ning lyc hoat
dong xay dung cong trinh glao thong Hang II cho Cong ty.

TiI. Két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty:

Mic di con gip rit nhiéu khoé khin nhung nim 2019 tiép tuc 13 mgt nim hoat
dong SXKD c6 hidu qui, Cong ty di hoan thanh tét cic chi tiéu nghi quyét Pai hoi
d6ng cd déng thudmg nién.

Mot sb chi tiéu cu thé

STT Chi tiéu DVT Nghi Thuc hién
Quyét2019 | 2019
1 | Tbng doanh thu Trisu |  40.500 | 49.570
2 |Lginhudntruécthueé | - _10.035
3 Lcrinhuénsauthgé__ - : 6250 |  7.978
4 | Ty 18 co tirc Yol .. 3.0 3,0
5| Ngp thué cho Nha nuée | Tridu | _ 5.847
6 | Thu nhép BQ ngudi/thing Tricu | 9.3

IV. Mt s6 danh gi4 so véi Nghi quyet
- Tong doanh thu dat 49.570 triéu bang 122,4%
- Loi nhuén sau thué dat 7.978 triéu bﬁng 127,6 %
- Nop ngén sach Nha nudce: 5.847 tridu dong
- Thu nhap binh quan: dat 9,3 triéu déng/ngudi/thang
Tom lai:
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- Trong nim 2019 tuy gip nhiéu kho khin xong nhin chung hoat déng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc phat trién én dinh, céc chi tiéu vé& doanh thu,
loi nhudn, cd tirc, ndp thué cho nha nwée va thu nhip cia ngudi lao dong déu dat
va vuot cac chi tiéu da duoc Pai hoi ¢d dong thong qua.

V. Ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020

1/ Mt s6 nhiém vu trong tAm:

- Tiép tuc tai co cAu Cong ty dé néng cao gia tri thuong hidu trén thuong
trudmg nhim ning cao thi gia c¢b phiéu cia Cong ty trén san giao dich chimg
khoan, dap tmg su ky vong cla cac cb dong.

- I'4p trung cac ngudn lye dua cac du an c6 von gop cia Cong ty vao hoat
dong dé ting doanh thu va lgi nhuan.

- Bao toan vén cua doanh nghiép, hoan thanh tdt nhiém vy san xuit kinh
doanh hang niam theo Nghi quyét Pai hdi ¢ dong dé ra.

- Thye hi€n cac nghia vu ndp thué, tra lwong, déng bao hiém cho nguoi lao
dong dat 100% va dung thoi gian quy dinh, cai thién didu kién méi trudng lam
viée tot hon.

- Tham muu véi co quan cép trén dé dua mot sé tuyén duong thity tir b ra
d4o vao quan 1y bao tri, dam bao giao thong PTND an toan théng sudt tuyst dbi,
khong dé xiy ra tai nan giao théng trén tuyén do 16i clia cong tdc quan 1y giy
nén.

- Nang cao ning luc hoat dong san xudt kinh doanh, xay dung uy tin
thuong hiéu Cong ty; déy manh viéc quan hé, hop tac dé md rong, phat trién
nganh nghé truyén théng: Quén 1y, bao tri PTND, Diéu tiét dam bio giao thong,
kinh doanh du lich, dich vu...

- Bam bdo an toan lao ddng, chim lo sitc khoe cho nguoi lao dong; Gifr
ving an ninh trat ty, an toan xa hoi, bao v¢ tai san phuong ti¢n thiét bi, bao hidu
trén tuyén quan 1y khong dé xay ra mit mat.

2/ K& hoach san xuit kinh doanh

K&t qua hoat déng san xut kinh doanh nim 2019 13 co s va dit nén tang
cho viéc xdy dung va thuc hién ké hoach SXKD nim 2020. Niam 2020 dy bao tinh
hinh kinh té d4t nu6e con nhidu dién bién phrc tap, tiém an nhiéu kho khin, thach
thirc, diic biét trong bdi canh nén kinh té nudc ta ngdy cang hoi nhép siu rong vao
kinh t& thé gidi va dai dich COVID — 19 dang lan rong. Trén co s& phan tich dac
diém tinh hinh thuc t& va ning lyc san xudt kinh doanh, Céng ty xdy dung ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2020 nhu sau:

a) M@t sé chi tiéu chinh:

STT | Chi tiéu pVT K& hoach nim 2020
1 T_é_ng doanhthu Triéu déng 1 = 42,500
2 |Loinhugnsauthuwé | - . 6402
3 |Cotire | Y R 60
4 | Thu nhap binh quan Tridu ddng 9.8

Dai hoi co dong thwong nién ndm 2019 — Bdo cdo cria Hpi dong Qudén tri




b) Ké hoach dau tw trung va dai han:

Kinh
ST m’ £, Theoi gian
T Hang myc ph} Von gop thue hién
(ty dong) —
Xay dung cong trinh:
Nhom nha & va cong trinh
1 . =
hon hgp (Khach san, dich 135 2020 5 2023
vy, van phong):
, . 85 ty von gop
- Nh h
om nhad o 85 CBCNYV
- Khach san, di / ;
hach san, dich v van 50 20 5 von SXKD
phong
Xay dung cong trinh : Nha - z
2 | dich vy, thuong mai vi 40 101y dong, von | 519 5021
, SXKD
khach san .

3) Cac giai phap thuc hién

- Tiép tuc ddy manh phat trién va mo rong san xuét kinh doanh, trong d6 tap
trung chi dao va wu tién ngudn luc cho phét tridn nganh nghé kinh doanh chinh va
mé rong c4c nganh nghé c6 loi thé nhu quéan 1y bao tri DTND, didu tiét huéng din
giao thong; du lich va dich vu du lich; 4p dung hé thdng quéan 1y chét luong theo
tiéu chuin IS0 9001-2015 dé ting doanh thu va loi nhusn nhdm b dip nhimg tdn
that do dich COVID - 19 giy ra.

- Trinh Pai hdi déng cb déng Cong ty d& Cong ty mua vio tir 2 dén 3 triéu
cb phiéu ciia Cong ty theo gia thoa thuan va khép 1énh trén san, thoi gian thuc hién
trong 2 nim ( 2020+ 2021) nhim ning cao thi gi4 c¢b phiéu va thuong hiéu cua
Cong ty

- Cling cb d6i ngii cn bd quan 1y, can bd KHKT, chuyén mén nghiép vu.
Pong thoi dua tién bd KHKT vao cdng tic quan 1y, didu hanh, khong ngung dao
tao boi dudng chuyén mén nghiép vu ning cao tay nghé cho cong nhan. Xay dung
ddi ngli CNV-NLD gidi quan 1y va gioi tay nghé, dap tng duogc yéu ciu phat trién
ctia don vi trong hién tai va nhifng nim tiép theo.

-Bb sung, stra ddi didu 1é, hoan thién mot sé quy ché, quy dinh ndi bd, giao
thém quyén tu cht, tr chiu trach nhiém cho ngudi dimg du lay hidu qua cong viée
1am thuée do cho viée hoan thinh nhiém vu SXKD d6i voi cac co s6 va ngudi lao
dong

- Tranh thu sy quan tdm gitp do cua B6 GTVT, Cuc DTND Viét Nam, cac
ban nganh, doan thé cua Tinh Quang Ninh, TP Ha Long, cac don vi trong va ngoai
nganh dé khai thac tiém ndng lgi thé dia ban khu vyc dé mé réng diy manh hoat
dong SXKD.

- Tang cudng sy théng nhét doan két nhat tri, su phbi két hop giita Pang bg,
Ho6i dong quén tri, Ban gidam ddc, phat huy sitc manh tdng hop cla ca hé thdne

Dai hoi ch dong thwong nién nim 2019 — Bdo cdo ciia Hpi dong Qudn tri
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chmh tri dé thuc hién thing loi nhiém vu k& hoach SXKD va cac muc tiéu phat

tién kinh 1€ da dé ra.
V. Két ludn va kién nghi

Sau mét nam hoat déng, mac du chiu anh huéng cia cudc khung hodng, suy
thoai kinh té toan céu, nén kinh t& d4t nuéc co nhidu bién ddng cing véi nhimg bt
cép vé co ché, chinh sach chua dugc thao gd kip thoi, xong Cong ty dd vuogt qua
nhirng kho khian thach thic hoan thanh xuét sic nhiém vy san xuét kinh doanh,
dam bao: doi séng vigc lam cho ngudi lao dong, doanh thu, lgi nhudn, ndp thué
cho nha nuéc va ¢d tirc tra cho cac ¢ dong déu dat va vuot so véi Nghi quyét.

Phat huy nhiing thanh tich, két qua di dat duoc va tao dién kién cho Cong ty
tiép tuc phét trién bén vimg, Hoi ddng quén tri kién nghi Dai héi ddng cb déng:

1/ Théng qua mét s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020;

2/ Thong qua viéc d¢ Cong ty mua vao tir 2 dén 3 tridu cb phiéu cua Cong ty
trong 2 nim 2020 +2021 giao cho Ban gidm ddc Céng ty chon thei diém thich hop
dé thyc hién.

3/ Thong qua viéc dé Cong ty mua 01 xe 6 t0 phyc vu san xut. Thay thé cho
xe hién c6, bang hinh thirc mua tra g6p. Giao cho Ban giam doc Cong ty thuc hién
trong nam 2020.

4/ Théng qua viéc dé ba Bui Thi Hué vo ong Pham Van Pha thanh vién
HDPQT, Giam dbc Cong ty duoc mua vao 600.000 cd phiéu cua Cong ty.

5/ ﬁy quyén cho HPQT thuc hién viéc lya chon don vi thuc hién coéng tic
kiém toén bdo c4o tai chinh nim 2020 ciia Cong ty ¢b phdn Quéan 1y Puong séng
s6 3.

Trén day 1 bdo c4o két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach nam
2020 trinh Pai hdi déng cb déng Cong ty C5 phin Quan 1y Pudng song s 3, xin
kinh chuc c4c quy cd dong manh khoe, hanh phic va thanh dat.

Xin trén trong cam on ./.

Noi nhign TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCD, BKS CHU TICH
- Luu VT @W/‘J/E%\ B

o c,ONG TY \O
( COPHAN \
(¢ A\LYD‘JONG

50 3

__..-"' »

guyen Thl Viét Loan

Dai hoi co dong thwong nién nam 2019 — Bdo cdo ciia Hpi dong Qudan tri

L

e



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Déc ldp - Ty do - Hanh phic

S6: ﬂ’)f /BC-HPQT-CTCPDS3 Qudng Ninh, ngay - thdng 6 ndm 2020

BAO CAO
Danh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty
cia Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc trong nim 2019

I-Diic diém tinh hinh chung trong nim 2019:

Céng ty hoat dong theo Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh s6 22.03.000524
do S& ké hoach Pdu tr Quang Ninh cp ldn dau ngiy 04/ 01/ 2006; cip thay d6i lan
tht 4 ngay 08/7/2016 (Mi sb doanh nghiép sé 5700102567, Vén diéu 18
106.697.300.000 ddng)

1. Thudgn Lgi:

- Pang ty, Hoi ddng quén tri va Ban gidm dbc cbng ty c¢6 su thong nhéit cao
trong viéc 1dnh dao chi dao thyc hién cac nhiém vy chinh tri ctia don vi dic biét 1a
trong viéc thuc hién ké hoach san xut kinh doanh ndm 2019 v&i cAc chi tiéu chi yéu
dwoc dai hai cb dong bidu quyét thong qua.

- Tir Cong ty t6i cac don vi truc thudc doan két, nhét tri vi lgi ich chung cta
ngudi lao dong va co dong cdng ty.

2. Kho khan :

Nim 2019, c6 mét sd kho khin anh hudng dén nganh nghé SXKD chinh 1a:
cung tng dich vu quan 1y bao tri PTND, hiéu tiét huéng din giao thong. Ngoai ra cic
nganh, linh vuc kinh doanh khac nhw,xdy dyng cong trinh thiy, san xuit ldp dit bao
hiéu, stra chita tdu thuyén, dich vu du lich cé si canh tranh gy grflt cua cac don vi
trong va ngoai nganh.

Trudc nhitng kho khén néu trén;, Hoi c’lé“mg quan tri, Ban gidm dbe cong ty da
nd lwc cb ging trong cong tac lanh dao, chi dao dé én dinh tinh hinh don vi dé dam
bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach séan xuat kinh doanh d4 dai hoi c6 dong thudng
nién nam 2019 théng qua.

II- Cong tic quan 1y, diéu hanh cia Hdi dong quan trj :

1. Quén Iy, diéu hanh hoat déng sdn xuit kinh doanh:

Thuc hién nghi quyét Pai hoi ¢b dong nim 2019 vé phuong hwéng va cac chi
tiéu san xuét kinh doanh, HDQT da tudn thu diéu 1é c6ng ty, quy dinh clia nha nudc,
quyét liét trong chi dao didu hanh cac hoat dong sén xudt kinh doanh cta don vi va da
thu dugc nhitng két qua cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu dat 49.570 triéu béng 122%

- Loi nhuén sau thué dat 7.978 triéu bing 128%

+ Viéc 1am cho ngudi lao dong: dat 100%; Thu nhép binh quan ngudi/thang dat
9,3 tridu bang 100%, ting 125% so v&i nam 2018




Trong ndm 2019 tuy con gip kho khin xong nhin chung hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cdng ty tiép tuc phat trién n dinh, cc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhudn, trich
lap quy, tra ¢ tirc, ndp thué cho nha nude va thu nhap cia ngudi lao dong déu dat va
vuot cac chi tiéu d3 dugc Pai hoi ¢d dong théng qua.

2. Cong tac qudn tri:

- HPQT di duy tri né nép sinh hoat nghi€ém tic, co chét fuong, kip thot dé ra
chii trrong, nghi quyét 1am co sé cho Ban gidm déc thuc hién; thuong xuyén nim bét
théng tin trong va ngoai doanh nghiép dé diéu chinh co ché, chinh sach, nghi quyét
cho sét thuc voi tinh hinh thuc té, ding diéu 18, nghi quyét cta dai hoi cd doéng, dam
bao tuén thi day cac quy dinh clia phap luat.

- HPQT &4 thudng xuyén giam sat, hd tro Ban gidm dbc trong thue hién chirc
ning, nhiém vu theo quy dinh trong biéu 18 cua Cong ty, viéc thuc hién Nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi ddng quéan tri va cdc vin ban phap luit ciia Nha nude. Gidm sat
tinh hinh thuc hién k& hoach sin xuét kinh doanh, mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu,
kiém tra bdo céo tai chinh bao g@)m: tai san, cdng ng, vdn, doanh thu, chi phi, loi
nhuén va cic nghia vu ndp thué, tinh hinh chi tra ¢d tic. ..

- Hoi dbng quén tri d3 giao quyén cho Gidm ddc quyét dinh céc van d8 lién quan
dén hoat déng san xuét kinh doanh theo quy dinh tai diéu 1& céng ty va nhiing quy
dinh hién hanh cia phap luit, déng thoi thiét 1ap co ché kiém tra, giam sat cbng tac
didu hanh thong qua cdc bao céo dinh ky, dot xuit va bo cdo truc tiép tai cac bubi
hop cia Hoi déng quan tri. Trong ndm 2019, Hi df")ng quan tri dd chi dao, giam sat
Ban giam dbc cong ty thuc hién mot s& ndi dung chinh nhu sau:

+ T chirc thanh céng Pai hdéi cb dong thudong nién nim 2019 viao ngiy
26/4/2019

+ Chi dao Ban giam dbe trong viéc quyét toan thué, thuc hién ché d6 bao
céo,cong bd thong tin dinh ky va bit thuong lién quan dén nhitng ndi dung bét budec
phai cong bb théng tin theo quy dinh

+ Thuc hién viéc chi tra ¢d tirc nim 2018 cho toan bd cd déng cong ty

+ Thuc hién hudng din cia Uy ban chimg khoén nha nuéc vé viée cong bb
théng tin trén thi trudng chimg khoan théng qua hé théng céng b théng tin dién tix
(IDS). Cong ty di trién khai thuc hién va tién hanh céng bd thong tin dam bao theo
ding quy dinh ctia phap luét

+ Duy tri nhan hé théng quan 1y chit lvgng theo tigu chuin ISO 9001:2015

- Ban 14nh dao cdng ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, cO su
phén céng, phan nhiém 13 rang; quan 1y va diéu hanh cdng ty theo ding quy dinh cia
phéap luat. Trong ndm 2019, cac dinh hudng chién lugc ctia Hoi dong quan tri va Nghi
quyét ctia Dai hoi cb ddng durgc trién khai thuc hién theo ding ké hoach, hoan thanh
céc chi tiéu san xut kinh doanh di dé ra, cac mat hoat déng ciia céng ty duoc dbi méi
theo hudng chuyén nghiép hon



- Trong cOng tac quan hé cd déng, Ho1 déng quan tri da chi dao thuc hién viéc
lién hé véi ¢d ddng va thong tin kip thdi cac hoat dong, su kién cua cong ty dén céc cb
dong théng qua Website cong ty, buu dién, email, dién thoal...

- Céc ké hoach, dinh huéng caa Hoi déng quén tri

+ Tiép tuc tai chu tric Cong ty va cac don vi tryc thude dé bd may tb chirc

gon nhe, tinh nhu€ va hiéu qua hon

+Tang cudng vai trd giam sat cia Hoi dong quan tr d6i v&i Ban giam déc
va cac can bd quan 1y khac trong cong tic dién hanh san xut kinh doanh, nhét 1a gidm
sat trong cac linh vyc sau:

+ Gi4m sat hoat dong tai chinh — k& todn toan Cong ty.

+ Giam sét cong tac t6 chirc — can bo.

+ Giam sat thye hién vé sinh, an toan lao dong, PCCN.

3. Trién khai cdc duw dn ddu tw :

Can ot vao diéu 18 cong ty, Nghi quyét duoc cb déng thong qua trong nim
2019 cdng ty d3 trién khai:

- Thanh 1ap Céng ty TNHH 2 thanh vién Ha Long RiverWay (V& vbn didu 18
35 ty ddng) trong d6 Céng ty c¢b phin quan 1y Pudng séng 50 3 gop 17,85 ty dbng =
51% von Piéu 18; Cong ty ¢b phin dau tw thwong mai xay dyng Song Héng gbp
13,65 ty ddng = 39% von Diéu 1&, ba Pham Thi Thily gop 3,5 ty = 10% von diéu L&.

- Thue hién ké hoach déu tu dy 4n trung va dai han

+ Khu nha dich vu tai khu B, vbn gop 25% = 10.000 triéu déng

+ X4y dung cong trinh: Nha & va cong trinh hon hop ( Khéch san, dich vu, vin
phong) tai phuong Héng Ha, thanh phb Ha Long, Vén gop 40% = 54 ty ddng

III- Céng tac didu hanh cia Ban giam dbc.

Cin ot vao Nghi quyét cia Pai hoi ¢b dong va cac Nghi quyét cia HPQT, Ban
giam dde Cong ty da t4 chirc thuc hién tdt cdc nhiém vu duoc giao. Cu thé:

- Giam sat, diéu hanh toin bd hoat dﬁng ctia Cong ty thong qua cac phong chirc
ning, cac don vi truc thuge. Bon d6c, kiém tra cac phong chu’c nang, cac don vi truc
thude thue hién Nghi quyét, quyet dinh ctia Pai hdi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri,
Ban giam ddc, ndi quy quy ché va cac quy dinh ctia phap luat. Giam sat cic don vi
thrc hién dinh mac st dung vat tu, nguyén nhién vét lidu, viéc trd luong tra
thudng...vv

- Phat hién va xtr 1y kip thoi nhimg bét cép trong hé thong diéu hanh hoat dong
ciia Cong ty. Xdy dung va trinh HDQT ban hanh cac ban quy ché nhu quy dinh tai
dleu 18 cdng ty va ban hanh cac quy dinh vé quan 1y va diéu hanh hoat dong theo thim
quyen cua g1ém dbc cong ty.

- Piéu hanh cbéng viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty, chi dao bd rnay
chuyén mén giup viéc trong viéc tim kiém thuc hién cac hop dong véi khach hang dé
va tang doanh thu va Igi nhuén, thuong xuyén bao cao Hoi dong quan tri vé tinh hinh
va két qua trong qua trinh hoat dong de Xin y kién chi dao. Thuc hién t6t ché d6 chinh
sach dbi voi ngudi lao dong ma da s6 13 cb dong cong ty; thuc hién nghiém tic cac
ché d6, chinh sach va nghia vu ddi voi nha nuéc, ngudi lao dong va cb dong



- Té chirc ky két hop ddng lao déng, thod udce lao dong tap thé voi dai dién
ngudi lao déng 1a Ban chip hanh Cong dodn Cong ty, cling cac t chirc doan thé phat
d6ng phong trao thi dua dé ting ning suét lao dong, phat huy séng kién cai tién k§
thudt, trién khai ky két thue hign Luat thyc hanh tiét kiém, phong chong ma tuy va
tham nhfing véi tat ca CBCNV-LD.

IV-Danh gia chung:

Nhin chung trong didu kién phai di mat v6i nhiéu khé khin thach thirc, cong
tac quan 1y didu hanh cia Ban giam déc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim
2019 d3 bam sat va hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu duoc dai hodi cb dong thudng
nién bidu quyét théng qua:

- Cong ty san xuat kinh doanh ¢6 131, co ban hoan thanh cac chi tiéu vé& doanh
thu, lgi nhuén, nép thué cho nha nudéc; dim bao viée tra ¢d tirc cho cd dong, doi séng
va viéc 1am cho nguoi lao dong

- Cong ty Thyc hién tdt hop dong quan 1y bao tri PTND di ky két voi Cuc
DTND Viét Nam. Hoan thanh cc ¢ong trinh khéng thuong xuyén dam bao tién db,
chit lvong. Bén canh viée thyc hién cic hop ddng quan Iy béo tri va diéu thiét huéng
d4n giao théng thirdng xuyén véi Cuc DTND Viét Nam va Chi cuc PTND phia Bic,
trong ndm 2019 cbng ty tiép tuc thyc hién cic hoat ddng kinh doanh dich vy nhu kinh
doanh tau du lich nghi dém trén Vinh Ha Long, ky két thuc hién mét sb hop ddng dbi
v6i cac dbi tac bén ngoai nhu quan 1y bao tri hé thong bao hidu cho Ban quéan 1y Vinh
Ha Long;; hop ddng diéu tiét dam bao giao théng dudmg thiy phuc vu thi céng ciu
Tridu-séng Kinh Thiy voi Ban QLDA thi xd Ddng Triéu

- V& cong tac dam béo giao thong: Ludng lach cong ty quan 1y duge duy tri an
toan, thong sudt trong moi tinh hudng, khong dé xay ra tai nan giao théng PTND do
so xudt trong cong tac quéan 1y bao tri gy nén; cong tic phong chong khic phuc hiu
qua bdo 10 dugce duy tri thuc hién ding phuong an, han ché dén mirc thip nhét cac
thiét hai do bdo 1t gy ra. V& cong tic phép ché va an todn giao théng don vi d3 lam
t6t chirc ning trén dia ban quén Iy trong viéc tuyén truyén phd bién phap luat vé giao
thong DTND, dic biét 1a trong vai tro 1a don vi thudng truc cong tac li€n nganh vé
dam bao ATGT; Giai quyét khic phuc hiu qua céc vy tai nan giao thong; tham muu
cho UBND tinh trong viéc thuc hién cac du an c6 1ién quan dén DPTND dam bao tuan
thu diing quy dinh cuia ludt giao thong DTND.

V-Chwong trinh hoat dgng trong nam 2020:

Nim 2020, tinh hinh kinh té thé giéi va trong nudc dir béo tiép tuc dién bién
phirc tap, do chiu tic dong ning né cia cudc khung hoang, suy thoai sau anh hudng
cua Dai dich covid-19. Trong bdi canh d6 dv bao hoat déng san xudt kinh doanh clia
Cong ty trong nam 2020 va cdc nim to sé tiép tuc gip nhidu kho khin, thach thirc diic
biét 14 ddi véi cac linh vuc kinh doanh du lich- dich vu cling nhu céc linh vuc lién
quan dén vén dau tr cong cia Nha nuéce

Trén co s& nhén thirc diy ¢t nhitng khé khin, thach thire, Hoi ddng quan tri va
Ban giam dbc quyét tim bam sit nghj quyét cua dai hoi ¢b déng thudng nién niam
2020 dé xdy dung chuong trinh hoat dong, tap trung khai thac moi ngu‘ﬁn luc dé mé
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rong va diy manh cac hoat d6ng SXKD, ting doanh thu, lgi nhuén va dém bao cac
quyén va loi ich cho céc cb dong va ngudi lao ddng trong cong ty. Cy thé:

- X4y dung chuong trinh, ndi dung va duy tri cac cudc hop dinh ky va dot xuét
theo quy dinh ctia didu 18 c6ng ty. Tang cwong sw chi dao, gidm sat d6i v6i bd may
quan 1y trong diéu hanh hoat d6ng san xuit kinh doanh; kip thdi gidi quyét cic viréng
méc, phat sinh trong qua trinh hoat déng.

- Tich cwe, chi dong tiép can voi nhitng bién ddng cia thi trudng 8 kip thoi
didu chinh ké hoach SXKD, dam bao su phat trién chung ctia cong ty. Tiép tuc thuc
hién chién lwvong kinh doanh mé rong pham vi quan 1y bao tri cic tuyén lubng DTND
dwoc dau tr méi trén dia ban tinh Quang Ninh

- Chu d6ng 4p dung bién phap td chirc thi cong, bd tri sdp xép lai lao dong
trong cong quan 1y béo tri; Ap dung hé théng quan 1y chit lrong theo tiéu chuén ISO
9001:2015 vao c4c hoat déng san xuét kinh doanh

- Thyc hién ké hoach diu tu trung va dai han theo ding tién d

- Chu ddng xay dung va thuc hién bién phap td chirc thi cong trong cdng tac
quan 1y béo tri PTND, ap dung tién b khoa hoc k§ thudt vio san xuit nhim tiét kiém .
chi phi, ha gia thanh.

- Chu déng trong viéc tim kiém khach hang tiém ning, duy tri phat trién thi 3
truomg va khach hang truyén thdng trong cong tic quan 1y bao tr, diéu tiét huéng dan
giao thong va xdy dung coéng trinh duong thuy.

Phat huy nhimg két qua da dat duoc trong ndm 2019; Duéi sy lanh dao cia
Péng Gy cong ty cung voi su dodn két nhét tri cta céc cd déng va ngudi lao dong; su
ung ho gitip d& cta cac co quan cip trén, céc don vi ban va cac dbi tac kinh doanh ciia
cong ty; Hoi déng quén tri va Ban gidm ddc tin twéng s& thyc hién théng lo1 cac
nhidém vu san xuét kinh doanh nam 2020, tiép tuc xay dung céng ty én dinh va phat
trién./.

TM. HOI PONG QUAN TR}
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_CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Doc lap — Ty do — Hanh phiic

§6: 47 /BCHDQT - CTCPPS3 Qudng Ninh, ngay £ thing 06 nim 2020

BAO CAO
Chi phi tidn lwong, thit lao HPQT, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh nim 2019;
K¢ hoach chi nim 2020

1. CHI PHI THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1. Ké hoach chi nim 2019

Pé cé co s& cho viéce chi trd tién lwong va mirc thu lao cho cac thanh vién HDQT,
BKS nim 2018 tru6e khi Pai hoi ¢b dong thuong nién chinh thic thong qua. Tai
phién hop HPQT ngay 28 /12 /2018, HDQT Céng ty théng nhit xay dung chi tra
tién luong va tra thi lao ndm 2019 nhu sau:

1. Chi Irong ban diéu hanh cong ty gdbm Chu tich HPQT va Ban GP

- Luong Chi tich HDQT chuyén trach: 27.000.000 ddng/ngudi/thang

- Luong Giam dbc: 26.000.000 déng/nguoi/thang

- Luong Pho Giam ddc, Ké toan truéng: 10.167.000 ddng/ngudi/thang /5
- Téng ké hoach chi nim 2019: 1.002.012.000 ddng ﬁ s
2. Thi lao HPQT va Ban kiém soat _

2.1. Thilao HDQT ARAN

- Thu lao cta Thanh vién HDQT khéng chuyén trach (04 thanh vién) bang
murc thip nhét ctia murc lvong tbi thiéu viing (vimg IV) theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 157/2018/NP-CP ngay 16/11/2018 ctia Chinh Phi : 2.920.000
dong/ngudi/thang.

- Hang thang thanh vién HPQT khéng chuyén trach dugc thanh toan 80%
mirc thap nhét ciia mirc lwong tdi thiéu ving (ving IV) = 2.920.000 x 80%
= 2.336.000 d6ng/ngudi/thang.

- C#n ctr vao két qua san xuit kinh doanh sau khi két thiic ndm tai chinh,
cOng ty xem xét thanh toan 20% con lai cua mirc luong t6i thidu ving (ving
V) = 2.920.000 x 20% = 584.000 ddng/ngudi/thang.

- Tbng ké hoach chi nim 2019 13 140.160.000 déng

2.2. Thi lao BKS

- Thu lao ctia BKS (03 Thénh vién) bang 70% mirc thap nhit ctia mirc lwong
t6i thidu ving (viing IV) theo quy dinh Nghi dinh s6 157/2018/ND-CP ngay
16/11/2018 ciia Chinh Phu: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, dong
/ngudi/thang.



- Hang thang thanh vién BKS duogc thanh toan 80% mic thdp nhét cia mirc
lvong t6i thidu ving (ving IV) = 2.044.000 x 80% = 1.635.200
déng/ngudi/thang.

- Can cr vao két qua san xuat kinh doanh sau khi két thic ndm tai chinh,
cong ty xem xét thanh to4n 20% con lai cua mirc lvong t5i thiéu ving (ving
IV) = 2.044.000 x 20% = 408.800 d6ng/ngudi/thang.

- Tbng ké hoach chi nam 2019 13 73.584.000 ddng

2. Thue té chi
Trong ndm 2019 thuc té cong ty dd chi kinh phi thu lao cho cac thanh vién
HDQT, BKS cu thé nhu sau:
2.1. Chilwong ban diéu hanh cong ty gom Chii tich HPQT vé Ban giém déc
Téng thyc té chi nim 2019 1a: 1.002.012.000 déng
2.2. Thit lao HPQT va Ban kiém sodt
Téng thuc té chi Thu lao ctia Thanh vién HDQT nim 2019 13: 140.160.000 dong
Téng thue té chi Thi lao ctia BKS nim 2019 1a: 73.584.000 dong.

IL. KE HOACH CHINAM 2020 —
Dé c6 co s& cho viée chi tra tién luwong va mirc thu lao cho cac thanh vién ——-
HPQT, BKS nim 2019 trudc khi Pai hdi ¢b dong thuwdng nién chinh thirc théng qua. ©TY
Tai phién hop HDQT ngay , HDQT Céng ty théng nhét xay dung chi tra tién '?GI‘SI
Iwong va tra thi lao nim 2020 nhu sau: ;03

1. Chi lwong ban diu hanh cong ty gbm Chii tich HPQT va Ban GD =y

- Luong Cha tich HPQT chuyén trach: 27.000.000 ddng/ngudi/thang -

- Luong Giam dbc: 26.000.000 ddng/ngudi/thang

- Luong Phé Giam dbc, K& toan truomg: 10.167.000 dong/ngudi/thang

- Tdng ké hoach chi nim 2020: 1.002.012.000 dong

2. Thii lao HPQT va Ban kiém soit

a. Thalao HDQT

- Thu lao cta Thanh vién HPQT khéng chuyén trach (04 thanh vién) bing mirc
thép nhit ciia mirc lvong t5i thidu ving (viing IV) theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 cta Chinh Phu : 2.920.000
ddng/ngudi/thang.

- Hang thang thanh vién HPQT khéng chuyén trach dugc thanh toan 80% mirc
thép nhét cua mirc lwong t6i thidu ving (vung IV) = 2.920.000 x 80% =
2.336.000 ddng/ngudi/thing.

- Cin ct vao két qua san xuit kinh doanh sau khi két thiic nim tai chinh, cong ty
xem xét thanh todn 20% con lai cua muc luong tdi thiéu ving (vung IV) =
2.920.000 x 20% = 584.000 ddng/ngudi/thang,

- Tdng k& hoach chi nim 2020 12 140.160.000 dong



b. Thii lao BKS

- Thu lao ctia BKS (03 Thanh vién) bing 70% mirc thip nhét cda mirc luong tbi
thifu ving (ving IV) theo quy dinh Nghj dinh s& 157/2018/ND-CP ngay
16/11/2018 caa Chinh Phi: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, dong /ngudi/thang,

- Hang thang thanh vién BKS dugc thanh toan 80% murc thip nhét ctia mirc
lwong t6i thiu wvang (ving IV) = 2.044.000 x 80% = 1.635.200
ddng/ngudi/thang.

- Cin ot vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thiic ndm tai chinh, cong ty

xem xét thanh toan 20% con lai cia mac lwong tdi thiéu ving (ving IV) =

2.044.000 x 20% = 408.800 ddng/ngudi/thang.

Téng k& hoach chi nim 2020 13 73.584.000 dong

Céc chi phi khac & phuc vu hoat déng duge chi theo Quy ché ndi bo Cong ty
dd ban hanh.

Trén day 1a béo céo chi phi tién Jwong Ban diéu hanh va thu lao phuc vu hoat
dong cua HDQT va Ban kiém sodt nim 2019; K& hoach chi nim 2020 d dugc phién
hop ngay ctia HPQT théng qua dé trinh PHPCD quyét dinh./.

T/M. HQ1 PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN

Sé: 98 /BCHPQT - CTCPDS3

QUAN LY PUONG SONG SO 3

CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

Doc 14p - Tw do — Hanh phiic

Quang Ninh, ngdy o thdng 06 nim 2020

BAO CAO TOM TAT MOT SO CHi TIRU TAL CHINH
VA PHUONG HUGONG CHIA CO TUC NAM 2019

Cén cir Thong tr s6 29/2005/TT-BTC ngay 14/4/2005 cua Bé Tai chinh hudng dan Quy
ché cong khai tai chinh ctia Doanh nghiép nha nudc.

Cén cilr bio cdo kim toan sb 2506.01.04/2019 /BCTC
ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viat v& két qua kiém toa

Cong ty CP quan Iy dudng song sb 3.

-NVT2 ngay 20/03/2019 cua Cong
n bao cdo tai chinh nim 2019 cua

Hoi dong quén tri trinh PHCD Béo céo tai chinh nam 2019 va tém tit céc chi tiéu co ban
cta béo cdo va dy kién phan phéi loi nhuan ndm 2020 caa cbng ty nhu sau;
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Chi ticu Mas0 | Sb cudinim 2019 | S5 eudinani2018 |
A — Tai san Wb | o6
A — Tai san ngin han 100 58.163.600.691 45.478.089‘":\4:3}{}1_ —
L Tién va cdc khoan twong dwong tién 110 6.013.042.390|  2.435.411.318—
IL. Céc khodn dau tw tai chinh ngin han 120 4.400.000.000
IL. Céc khoan phii thu ngin han 130 50.175.486.280| 37.919.109.039
IV. Hang tdn kho ' 140 1.975.072.021 723.569.073
V. Tai sdn ngin han khac 150
B — Tai sén dai han 200 85.475.898.822|  87.560.400.289
IT - Tai sdn c6 dinh 220 29.125.775.246]  31.220.412.301
1. Tai sén ¢b dinh hitu hinh 221 11.445.035.246|  13.539.672.301
- Nguyén gia 222 30.143.609.308  29.743.295.217
- Gid tr hao mon liy ké (*) 223 (18.698.574.062) (16.203.622.916)
3. Tai sén ¢b dinh vé hinh 227 17.680.740.000|  17.680.740.000
- Nguyén gia 228 17.680.740.000|  17.680.740.000
4. Chi phi xay dung co ban dé dang 242 834.676.990 676.552.166
V. Tai san dai han khac 260 800.187.263 1.398.176.495
Cong 270 143.639.499.513] 133.038.489.719
B — Nguén vén
A — No phii tra (300=310+330) 300 28.052.936.786]  17.435.336.883
I. N¢ ngiin han 310 22.988.273.037| 13.493.947.922
I1. N¢ dii han 330 5.064.663.749]  3.941.388.961
B - Ngudn vén chii sé hiru (400=410+430) 400 115.586.562.727| 115.603.152.836
L. Vén chi sé hiru 410 115.586.562.727| 115.603.152.836
1. Vén gép ctia chi s hiru 411 106.697.300.000| 106.697.300.000
2. Vén khéc 414
3. Quy dfu tu phat trién 418 655.617.066] 327.808.533




4. Loi nhudn sau thué chua phan phéi 421 8.233.645.661 8.578.044.303
[L/Nguén Kiuh phi v qu khac 430
1. Ngudn Kinhi phi 431
2. Nguon kinh phi d hinh thanh TSCP 432
Céng 440 143.639.499.513| 133.038.489.719

C - Két qua kinh doanh

| - Téng doanh thy

20.269.423.671

47.638.378.689

+ Doanh thu ban héng

49.570.318.147

47.022.415,079

+ Doanh thu tr HP tai chinh 33.751.569 180.839.118
+ Thu nhip khic 665.353.955 435.124.492

2 Tong chi phi(gdm ca chi phi thud TNDN)

42.290.581.280

41.455.720.562

3 - Téng loi nhuan sau thué nam nay

7.978.842.391

6.182.658.127

4- Phan phdi lgi nhudn

- Trich 1dp cac quy

* Loi nhuéin dé lai chwa phan phéi nam nay 250.324.674 582.611.803
+ Loi nhuan dé lai chua phan phdi nam traée 254.803.270]  2.013.169.992
+ Quy dAu tir phat trién 2.393.652.717 327.808.533
+ Quy khen thudng phic loi 526.624:500
+ Quy thuéng ban didu hanh AN
- 86 tién dé chia ¢4 tirc 5.334.865.000,  7.468.811,000])
+ Chia ¢ tirc (dong/1CP) Vin: & 60&'9_; |
10.669.730 CP 3 /3
D — Cic chi tiéu d4nh gia khac <
1- T§ suit loi nhudn /doanh thu ( % ) 16,09% 13:14%
2 - Ty sudit lgi nhudn/ Vén CSH (% ) 6,9% 5,34%
3- Téng s ng phai tra/Vén CSH 24.27% 15,08%

4 - Tong quy lrong thyc hién (Tong quy
luong thyc hién dén thoi didm quyét todn)

7.835.619.579

7.101.567.263

l5 Thu nhép binh quéin (dong/nguorl/thang)

9.300.000

8.200.000

Trinh PHBCP quyét dinh./.

T/M HOI PONG QUAN TR]
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG 80 3 DPic lap — Tw do — Hanh phiic
$6: 99 /BCHPQT - CTCPPS3 Qudng Ninh, ngay £ thang 06 ndm 2020
TO TRINH

V/v: Phuong dn chi trd cb titc ndm 2019

Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2020
Kinh trinh: . .
Cong ty Co phin Quéan ly dwong séng so 3
- Can cik Bdo bdo cdo tai chinh téng hop nam 2019 33 duoc kiém todn;
- Can cit theo Didu 1¢ t6 chirc va hoat dng ciia Céng ty C6 phan Qudn Iy dwomg song s6 3,

- Can cut tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Quan Iy duomg séng sb 3 kinh trinh PHPCPD xem xét v
théng qua phuong an chi tra ¢b tirc ndm 2019 nhur sau:
- Hinh thirc chi tra: bing tién mjt
- Ty 16 chi tra: 5% (C4 dong s& hitu 01 ¢b phiéu s& nhan dugc 500 dong)
- Thoi gian du kién chi tra: Sau khi Nghi quyét Pai héi c¢6 déng c6 hiéu lyc,
Kinh trinh Pai hji dong cé dong thuong nién nim 2020 chép thuén thong qual

TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN QLDS $O03  CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

~ BAN KIEM SOAT Dic ldp - Ty do - Hanh phiic
' "%c\ Qudng Ninh, ngay 01 théng 6 nim 2020

| 'QB&Q c%‘”_o“_,;[hou DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
» " 'VA PHUGNG HUONG HOAT PONG NAM 2020

- o
—_—

- Céin c1r luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.

- Cén cr chitc nidng, nhiém vu cua Ban kiém soat duge quy dinh tai Didu 1& t8
chire va hoat dong cia Céng ty C8 phan QLDS S6 3.

- Can ctr quy ché td chirc va hoat dong cta Ban kiém soat Cong ty C§ phén
QLDS S6 3.

Ban kiém so4t bao cdo Dai hdi ddng cb dong két qua kiém tra, gidm sat cac mit
hoat dong ctia Cdng ty trong nim 2019 nhu sau:

I. Hoat d)ng ciia Ban kiém so4t nim 2019:

Céin ctr Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2019, Ban Kiém sost
da xdy dung qui ché hoat dong, phan cong nhiém vy cu thé cho tirng thanh vién theo
ding chirc ning nhiém vy, quyén han dugce quy dinh tai didu 47, didu 51, Pidu 1& 6 chue
va hoat dong cia Céng ty. Mic di cdc thanh vién trong ban chira durge dao tao nghiép vu
dE‘mg thoi phai kiém nhiém nhiéu viéc nhung véi trach nhi€ém dugec DPHDCD giao va su
gitp d& ciia HDQT, phdi hop tao diéu kién cua Ban lanh dao Céng ty, hop tac va phéi
két hop chit ch& véi Ban thanh tra nhan dén, UBKT Cong doan Cong ty. Ban kiém so4t
da thye hién nhiém vy kiém tra, giam sat nam 2019 két qua nhur sau :

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sét hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ciia Céng ty; giam s4t viéc thye hién Nghj quyét Dai hoi déng cd dong thudong nién
ndm 2020; giam sat viéc tuan thi Piéu 1é, cdc quy ché quan 1y ndi bd Coéng ty, Phap luat
Nha nuéc, thim tra béo cdo tai chinh nim 2019 ciia Céng ty.

- Tham gia va c6 y kién tai céc cuéc hop dinh ky hang quy ciia Hoi ddng quan trj,
Ban Giam ddc Céng ty

- Kiém tra b4o céo két qua san xuét kinh doanh, sb sach ké toan, ching tir ké toan
phat sinh tai Cong ty va céc don vi truc thude.

- Gidm sat thuong xuyén cdng tac quan 1y, chi dao diéu hanh hoat déng SXKD
ctia Hoi ddng quén tri va Ban Gidm dbc Cong ty

- Theo dbi, gidm sét viéc quan 1y, sit dung phuong tién va trang thiét bi cia
Cong ty.

- Phéi két hop véi cac phong chuyén mén nghiép vu thuc hién cong tac kiém tra
viéc quan 1y, bao tri DTND trén toan tuyén Céng ty quan 1.

- Kiém tra, gidm sét tién d6, chét luong cac cong trinh thi cong,

- Thyc hién thanh tra bdo cédo hoat dong ciia HPQT, Ban Giam déc Cong ty nim
2019, béo cdo két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2019 va ké hoach nim 2020 trurée
khi trinh Dai hgi ¢b déng.

IL. Két qua kiém tra, giam sat :

1. Két qua giam sat hoat dong ciia Héi ddng quén tri, Ban Gism déc.



- Hoi ddng quén tri va Ban Giam dbc Cong ty da ban hanh qui ché tb chirc va hoat
dong; va phan cong nhiém vy cu the cho tirng thanh vién phu trach va chi dao céc linh
vue sén xuét kinh doanh.

- Thudong xuyén hop dinh ky hang théng, qui, nim dé kiém diém qud trinh
thuc hién.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan trj dugce ban hanh mét cach hop
1¢, dong trinh tu va dung v6i thim quyén quy dinh tai Lust Doanh nghiép va Piéu 1¢
Cong ty.

- Hoi dbng quan tri va Ban Giam dbc Cong ty di trién khai Nghi quyét cia Dai
hoi ¢b dong nam 2019, dap tmg yéu cdu quan Iy va hoat dong didu hanh san xuét kinh
doanh cia Cong ty.

- Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty da chip hanh va thyc hién bt cac quy
dinh cia Phép luat, cac quyét dinh, quy ché quan ly nfi by cua Cong ty.

2. Két qua kiém so4t cong tac tai chinh Cong ty:

2.1. Kiém tra céng tdc téi chinh ké todn:

- Lap ching tir, mé sb sach ké toan va hach toan ké toan theo ché d6 ké toan hién
hanh. Ching tir dugc ghi chép rd rang vé ndi dung va tai khoan hach toan. Ching tir
duge thim duyét thanh toan theo dting trinh ty, quy dinh ctia Nha nuée va quy ché quan
ly ndi by cia Cong ty ban hanh.

- Luu trit chimng tir khoa hoc theo timg loai, timg thang nén dé dang tim kiém khi
¢6 yéu cau.

- Sir dung hé thdng tai khoan va biéu miu ké toan theo ding ché do ké toan Nha
nudce hién hanh.

- Thyc hién 14p va nop céc béo cdo tai chinh, bdo cdo thué theo ding quy dinh.

2.2. Kiém tra bdo cdo tdi chinh:

- Lép bédo cdo tai chinh tudn thi dung ché do ké toan va chudn muc ké todn
Viét Nam.

- S li¢u bao cdo tai chinh da phan anh mét cich trung thuc va hop Iy trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Céng ty.

- Bao cdo tai chinh dé dugc ldp dung quy dinh, day du, kip thoi, cac thong tin diy
du, minh bach vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty.

Ban kiém soat da thim tra bdo cdo tai chinh hoat dong san xuit kinh doanh
nim 2018 va ket qua thyc hién SXKD cta nim 2019 nhu sau:

3. C4c chi tiéu vé két qua kinh doanh thwyc hién nim 2019:

Don vi tinh: triéu d:ﬁng

TT Chi tiéu Gia tri thuc hién
A Téng doanh thu o _
1 | Doanh thu bén hang va cung cdp dlch vwa 49570
2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 33
3 | Thu nhap khéc - 665 ]
B Tbéng chi phi -
1 | Gié vén hang ban B 32.845
2 | Chi phi tai chinh 276
3 | Chi phi quén ly doanh nghiép L, 6.786
3 | Chiphikhac 325
C | Loi nhuin ké todn tr1r0’_c_ __t_l_]__u_e 10.035
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D | Thué thu nhip doanh nghiép hién hanh _ 20.56
E Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 7.978

IIL. Pénh gi4 viée thie hién Nghj quyét Pai hi ddng cd dong niim 2019 va thyc hién
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019:

- Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc da tip trung vao dinh hudng
phat trién san xuét kinh doanh dwgc Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2019
thdong qua.

- Tich cyc tim kiém khach hang dé ky két hgp dbng cung cp céc san phim, dich
vu nhim ting doanh thu cho don vi.

- Tich cuc chi dao, dua ra céac bién phap tiét kiém chi phi nhim ting thu lgi nhuén
cho don vi .

- V& thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2019:

Don vi tinh: triéu d&ng

2 in Thue hién Nghi quyét Ty 1¢
Chi t
1heu nim 2019 niim 2018 hoan thanh
- Téng doanh thu 49.570 40.500 122,4%
- Loi nhudn sau thué 7.978 6.250 127.6%

Téng doanh thu va 1gi nhudn so véi ké hoach tai Nghi quyét Dai hoi df‘)ng cb dong
dé ra:

Téng doanh thu 1a 49.570 tri¢u déng dat 122.4 % so v&i Nghi quyét.
Loi nhuén sau thué 12 7.978 triéu dbng dat 127,6% so v6i Nghj quyét.

IV. Bdo cdo giam sat sy phéi hop hoat déng gitra Ban kiém soat véi Hoi dong quan
tri va Ban giam dbe:

Trong nam 2019, Ban kiém soat dugc cung cip ddy @ thong tin vé cdc Nghi
quyét, Quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj va Ban Giam ddc Cong ty. Trong qua trinh thyc
hién nhiém vu ca minh, Ban kiém soat da duoc Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc tao
moi didu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu. Nam 2019 va nhitng nim tiép theo cin
duy tri s phdi hop chit ché gitra Ban kidm soat véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam dbc
Cong ty.

V. Két luén:

Nam 2019, Ban Kiém soat da hoat dong theo chitc ning nhiém vu trong cdng tac
kiém tra, gidm sat, thong bdo nhitng bt cap trong viéc thure hién ndi quy, quy ché ndi bo,
viéc thire hién nhiém vy SXKD cua don vi va cac bd phan truc thude dé HPQT va Ban
Gidm déc diéu hanh Céng ty kip thdi chén chinh, gép phén vio két qua thyc hién ké
hoach theo Nghi quyét ciia PHPCD d& ra. Nam 2019 do ning dong trong viéc tim kiém
cong viéc khac ngoai hgp déng dit hang thuong xuyén, két hop véi viéc quan 1y chit
ch& tai chinh nén cac chi tidu déu dat va vugt so véi Nghj quyét Pai hdi cb dong dé ra.

- Nim 2019 Ban kiém so4t khéng nhan duoc don thu kién nghi, khiéu kién nao,

- Hi ddng quan tri va Ban Giam déc hoan thanh tt nhiém vu.



VI. Kién nghij voi Hi ddng quan tri va Ban Giim déc Céng ty:

- Tich cuc tim kiém khach hang, nghién ciru dua ra cac quyét dinh nhim déy
manh phat huy loi thé nganh, loi thé dia ban khu vuc, mé rong san xuét va phét trién
kinh doanh dich vu .

- Tich cyc thu hdi d8i véi cic khach hang c6 cong ng kéo dai

- Tiép tuc xdy dung ban hanh cic quy ché dé quan 1y chit ché céc chi phi nhim
tdng lgi nhuédn cia Cong ty.

VIIL. Phwong hwémg nhiém vu nim 2020:

Thue hiép chirc ning nhiém vy va quyén han theo didu 1& tb chirc hoat dong cua
Cong ty, Ban ki€ém soét xdy dyng muyc ti€u, nhiém vy trong tdm nam 2020 nhu sau:

- Thuong xuyén, tranh thd y kién chi dao cia BCH Béng uy, phbi két hop chat

ché véi Hoi dong quan trj, Ban Giam dbc Cong ty va céc t chirc doan thé, Ban thanh
tra nhan dén thyc hién tét chirc ning phan bién, giam sat, kiém soat moi hoat d6ng ciia

Cong ty.

- Kiém soat moi hoat d¢ng kinh doanh, ting cudng kiém tra sb sach, chirng tir ké
toan phat sinh tai Cong ty va cac don vi trire thude.,

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyét
DHDCD nam 2019.

- Thuong xuyén kiém tra, kim soat viée chflp hanh diéu i&, ndi quy, quy ché ndi
b cia Cong ty, cdc don vi, bd phén va cic ca nhan trong qué trinh thye hién nhiém vu,

- Thim tra bdo cdo tai chinh hang quy va ca nim 2020.

- Thudng xuyen thye hign nhiém vu da duge phan cong, thanh vién Ban Kiém
soat ph01 hop véi can bd nghiép vu cac phong, tb chirc kiém tra tuyén bao hiéu, phuong

tién thiét bj thude céc don vi quan ly, céc cong trinh thyc hién theo hop ddng @& danh gia
diing chét lugng cia phuong tién, thiét bi va chit haong, tién 46 thi cong cac cong trinh.

Cén cir Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2020, Nghi quyét cia HDQT Cong
ty va thuc t& nhiém vu SXKD cta Cong ty d8 c6 ké hoach hoat dong theo timg thoi gian
cu thé.

Trén day la toan b ndi dung béo céo két qua kiém tra, giam sit hoat dong trong
nam 2019 va ke hoach hoat déng ctia Ban kiém soat trong nim 2020, Ban kiém so4t trinh
Pai hoi ddng ¢ déng xem xét va théng qua.

T/M BAN KIEM SOAT

Trwéng ban

Nguyén Thi Thanh Huyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY DUONG 8ONG §0 3 Djc lap - Ty du - Hauh phie
8b: .45... /ICV-CTCIPDS3 Qudng ninkh, ngdy 01 thidng 6 néim 2020
THONG BAO

V/v: Triéu tip Pai hdi dong ¢é dong thuwdng nién nim 2020
Kinh giti: Quy cb déng Céng ty c¢b phin QLDS sé 3

Hot dong quan tri Cong ty ¢b phin Quan ly dudng séng sb 3 tran trong kinh mdi
Quy cb dong dén du Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2020 nhu sau:

1.Thanh phin tham dy Pai hdi: Cac cb déng c6 quyén du hop Dai hoi cb déng
thuong nién 2020

(Danh sdch cé dong cé quyén tham duw dai héi cé dong thuong nién ndm 2020
theo Danh sdch ciia Trung tam heu ky chitng khodn Viét Nam chot vao ngay 21/5/2020)

2. Thoi gian hop: 8"30 ngdy 19.6.2020 (Thr sau)

3. Pia diém t6 chirc: Hoi truong tng 3 Cong ty ¢d phén Quan ly duong sdng sb
3, Phudng Hong Ha— Thanh pho Ha Long — Tinh Quang Ninh.

4. N§i dung Dai hji c6 dong thwong nién 2020.

4.1 Béo cdo két qua san xuét kinh doanh niam 2019, ké hoach san xuét kinh
doanh; dau tur phat trién nim 2020

42  Béo cdo danh gia cdng tic quan ly, didu hanh cong ty cua Hbi ddng quan tri
va Ban giam déc nim 2019

4.3 Bao cdo cdng tac tai chinh va bio cdo v& viée chi tra thu lao cho HbQT,
BKS nim 2019, ké hoach chi 2020

4.4  Té trinh vé phuong 4n chi tra cd tirc ndm 2019

4.5  Béo c4o hoat dong clia Ban kiém sodt nim 2019 phuong huéng nam 2020

4.6  Céc ndi dung quan trong khic

5. Xac nhfn tham dy Dai hi va nhin tai li¢u:

- Dé cong tac td chire dai hoi dwoc chu dao, Co dong phai diang Ky, xac nhin viée
tham du dai hgi trudce 16h ngay 16/6/2020 qua s0 dién thoai thuong truc:
0203.3835799. C& dong ¢ quyén kién nghi cic vin dé bing van ban, gui vé Céng ty
true 16h ngay 18/6/2020.

- Trudomg hop cb déng khéng truc tiép tham du ¢6 thé uy quyen ¢ho ngudi dai dién
tham dy Pai hoi. Ngudi duge iy quyén phai dang ky qua so dién thoai thuong trye:
0203.3835799 trude 16h ngay 16/6/2020 va xuit trinh gidy dy quyén va gidy CMND
khi vao du DPHCD. Nguoi duge uy quyen khong duge lty quyén lai cho ngudi thir ba

- Danh sich ¢6 déng ¢6 quyén tham du dai hoi, Gidy 1y qu}rcn tham dur dai hoi,
chuong trinh hop Dai hoi dong ¢b dong, cac tai liéu lién quan dén cac vin dé sé dwoc
bidu quyét tai dai hoi duogc dang trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty. Pé nghi quy cb

dbng truy cép trang théng tin dién tir cia cong ty tai dia chi www. duongsong3.vn dé
nhén tai liéu

Tran trong kinh béo!
(Thong bao nay thay che gidy moi)

Noinhén: T'I‘v %= C)\\G QUAN TRI

- Nhur trén THANH HLN HDQ1 _—{,,IA}‘VI POC CONG TY
- Trung tdm hru k¥ ching khoan VN L / ggﬁiiz ..4.“1

- Website cong ty (Ping TB) x 50 '“f‘

Luwu VT Q s Phgm,,«fan Pha



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Ty do - Hanh phic

e re e ey AEAY . thang 6 nam 2020
GIAY UY QUYEN
Kinh giri: Cong ty c6 phan quan ly dudng song sb 3

Cin cir thong béo triéu tip Dai hoi c6 déng thudng nién ndm 2019 ciia Cong
ty c0 phan QLDS sb 3 ngay 01 thdng 6 nim 2020
Ol LA L

S6CMTIND......eccveeree do .ovviiriiin, CAD NEAY voeeeeieeeiiann.,
Lasdhitu......oocovveevnenn.., cd phan tai Cong ty C8 phin QLDS s6 3
Do diéu kién khong thé tham du Dai hoi cb dong .......coevivnnnn. nam

.......

Nay ty quyén cho:

Pugc thay mit cho t6i du dai hoi ¢d ddéng va biéu quyét tat phién hop
thuong nién ngay 19/6/2020 va thue hidn quyén du hop theo didu 16 cong ty va thé
18 ctia ban t6 chirc Dai hoi cd déng, tuong tmg v6isd ..............cb phén.

Nguoi ity quyén Ngudi nhin iy quyén
(ky, ghiré ho tén) (ky, ghi ré ho tén)
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