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Kién Giang, ngay 29 thang 06 nam 2020

CHUONG TRINH
Pai hji ddng cd dong thwdng nién nim 2020

Thoi glan t6 chirc: 14 gio, ngay 29/06/2020 (thir Hai).
Pja diém: Vin phong Cong ty cb phan xuét nhap khau Kién Giang
Hoi trudmg 13u 4, s6 85-87 dudng Lac Hdng, phuong Vinh Lac, Tp.
Rach Gi4, Kién Giang.

N§i dung chwong trinh:

Thoi gian N§i dung Chu tri
- P6n dai biéu va khach moi. ]
- Kiém tra tu cach dai bidu, phat phiéu biu quyét, the Ban' to
bidu quyét v tai lidu Dai héi. chire
I. Nghi thirc khai mac Dai hi
- Chio cd, tuyén bé 1y do, gidi thigu dai bidu; Ban t4
- B4o céo kiém tra tur cach dai biéu tham du Dai hoi; chire

- Gi6i thiéu va thong qua Poan chi toa; Ban kiém phiéu;
- Gi6i thiéu Ban thu ky Pai héi;
- Thong qua Quy ché lam viéc; Doan chi

- Thong qua Chuong trinh Pai hoi. toa

II. N§i dung Pai hji
- B40 céo ban diéu hanh vé& hoat dong SXKD nim 2019 Poin chi
va k& hoach nam 2020, 0 tgac "

- Bao c4o hoat dong clia Hoi ddng quén tri nam 2019 va
phuong huéng nhiém vy 2020;
- B4o c40 hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2019 va | Ban kiém

phuong hudng nhiém vu 2020; sodt
- B4o cdo tai chinh nim 2019 d3 kiém toan.
- C4c td trinh: Doan chii

1) T& trinh phéan phéi loi nhudn nam 2019 va ké hoach
phan phéi loi nhuém nidm 2020;

2) To trinh vé quy tién lrong, thi lao thyc hién nim
2019 va ké hoach quy luong, tha lao nam 2020;

3) Té trinh ké hoach s&n xuét kinh doanh nim 2020;

4) T¢ trinh thyre hién giao dich glua cong ty v&i vadi ca
nhan/td c6 lién quan dén ngudi ndi bd va ngudi co lién
quan dén ngudi ndi bd Cong ty;

toa
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5) T& trinh lya chon don vij kiém toan BCTC ban nién
va ndm 2020; .
6) Noi dung khéc thugc thim quyén DPHDCP.

Dai hoi thdo Iu@n, thong qua cdc bdo cdo va to trinh | Poan chii

ciia Hpi dong quan tri va Ban kiém sodt toa

Nghi giai lao

Dagi hji biéu quyét théng qua cdc bdo cdo va to trinh | Ban kiém

(Béng phiéu biéu quyét) phiéu

- Théng qua Bién ban Pai hdi; B aE ,th“

- Théng qua Nghi quyét Pai hoi; y .

- Tuyén b bé mac Pai hji. Ban t0
chire

BAN TO CHUC PAI HOQI




CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
Pai chi; 85-87 Lac Hé“mg, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gia, Kién Giang
Dién thoai: (0297) 3863 491 Website: www.kigimex.com.vn

Kién Giang, ngay 29 thang 06 ndm 2020

QUY CHE LAM VIEC
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG

Cin cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da duge Qudc hdi nude Cong
hoa X3 héi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Can ctr Diédu 1&8 TS chirc va hoat dong cua Cong ty qé phﬁp xuit nhap khéu
Kién Giang (sau day viét tat 1a Cong ty) dugc Dai hdi ddng c6 dong thong qua
ngay 10/05/2018;

Dai hji dong cd dong thudng nién nim 2020 cia Cong ty dugc tb chire va
thuc hién theo Quy ché lam viéc sau déy:

Piéu 1. Muc dich

- Pam bo trinh ty, nguyén tic img xt, biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién cua Cong ty dién ra dung quy dinh va thanh cong t6t dep.

- Cac nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng the hién y chi théng nhét cta

Dai hoi dong cb dong, dap img nguyén vong quyén lgi cla ¢b dong va dung
phap luit.

Pidu 2. P6i twgng va pham vi

- Péi tueng: Tat ¢4 céc cb dong, dai dién theo ty quyen va khach moi tham
du Pai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty déu phai chip hanh, tuan thi céc
quy dinh tai Quy ché nay, Pidu 18 Céng ty va quy dinh hién hanh caa phap lujt.

- lf’ham vi ap dung: Quy ché ndy dugce sur dung cho viéc td chire hop DPai hdi
dong ¢6 dong thudng nién ndm 2020 cua Cong ty.

Pidu 3. Giai thich thuét ngii/tir viét tit

Cong ty Cong ty ¢ phan xuit nhip khéu Kién Giang
HDPQT Hoi ddng quan tri

BKS Ban kiém soat

BTC Ban t4 chire

DHPCP Pai hdi dong cb dong

Pai biéu Cb dong, dai dién theo ty quyén clia c6 dong

Tai liéu Pai hi cé dong thwirng nién ndm 2020 |




Pidu 4. Didu kién tién hanh Pai hdi ddng cb dong
Cudc hop Pai hdi dong co dong dugc tlen hanh khi co s6 ¢b déng dur hop
dai dién cho it nhit 51% tdng s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét.

Trudng hop khéng c6 du sb luong dai bidu cén thiét trong vong ba muoi
(30) phiit ké tir thoi diém xéc dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tdp hop huy
cudc hop. Cudc hop Dai hoi ddng cb d6ng phai dugc trigu tép lai trong vong ba
muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh tb chirc hop Dai hoi ddng ¢ dong lan thi
nhat Cugc hop Dai héi dong cb dong triéu tap lan thir hai chi duge tién hanh khi
c6 s& cb dong dy hop dai dién it nhit 33% téng sb c¢b phin c6 quyén biéu quyét.

Truong hop dai hoi 14n thr hai khoéng duoc tién hanh do khong ¢6 du s dai
biéu cén thiét trong vong ba mu'orl (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac dai
héi, cudc hop Pai hdi dong c¢b dong lan thu ba c6 thé dwoc tridu tap trong vong
hai muoi (20) ngay ké tr ngay dy dinh tién hanh dai hoi lan hai. Trong trudng
hop nay, dai hoi dugce tién hanh khong phu thudc vao téng sé phleu cd quyén
biéu quyet cua cac co dong du hop, dugce coi 1a hgp 1€ va co quyen quyét dinh tét
c céc vén d& du kién dugc phé chudn tai cude hop Pai hoi dong cb ddng 1an thir
nhét.

Pidu 5. Dai biéu tham gia Pai hdi ddng cd dong thirdng nién nim 2020

Céc ¢b déng ctia Cong ty theo danh sach chét ngay 15/06/2020 déu co
quyén tham dy PHDCD; c6 thé truc t1ep tham dy hodc uy quyén cho dai di¢n
clia minh tham du. Trudng hop cé nhidu hon mot ngudi dai dién dugce uy quyen

theo quy dinh cua phép ludt duge cir tham dy thi phéi xdc dinh cy thé s6 ¢ phan
va s6 phiéu biu cia mdi ngudi dai dién;

Dai biéu khi vao phong Pai héi phai c6 mit ding théi gian quy dinh va lam
thu tuc ding ky véi BTC; ngdi ding vi tri hodc khu vyc do BTC quy dinh;

Trong th&i gian dién ra PHDCD, céc dai biéu phai tudn thu theo su hudng
dan cta Chu toa, img Xt van minh, lich sy va gifr trt ty Dai hoi;

Céhc dai biéu phai giir bi mat, thue hién ding ché do str dung va bao quan
tai liéu, khoéng sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua dugc
Doan Chu toa cho phép.

Pidu 6. Khéch moi tai Pai hdi déng cb déng thwdng nién nim 2020

La céac chirc danh quan ly cua Cong ty, khach maoi, thanh vién trong BTC
Dai hoi khéng phai 1a ¢6 ddong/khdéng duge nhén uy quyén cia cd ddng Cong ty
nhung dugc moi tham dyu Pai hoi.

- Khach mdi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trir trudng hop dugc
Cha toa E?ai hdi mai, hodc ¢6 dang ky trude vai BTC Pai héi va duge Chu toa
Pai hi dong v).

Didu 7. Poan Chii toa

- Poan Chu toa gém Chu toa Ye‘l ba thanh vién. Chu tich H6i déng quén tri
14 Chu toa Pai hoi. Chi toa doan 'diéu hanh ¢éng viéc ctia Pai hoi theo ndi dung,
chuong trinh ma HPQT d4 dy kién thong qua truée Dai hdi.
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- Nhiém vu ctia Poan Cha toa:

a. Piéu hanh céc hoat dong ciia Pai héi dong cd dong Cong ty theo chuong
trinh du kién cia HPQT d3 dugc Dai hdi ddng cb dong thong qua;

b. Huong dan cac dai biéu va Pai hdi thao ludn cic ndi dung cb trong
chuong trinh;

c. Trinh du thao, két luin nhiing vén dé cén thiét dé Pai hoi biéu quyét;
d. Tra 1&i nhitng vén dé do Pai hoi yéu ciu.

e. Giai quyét cac vén dé phét sinh trong suét qua trinh Dai hi.

- Nguyén tic 1am viéc cia Poan Chu toa:

Doan Chu tea 1am viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chii, quyét
dinh theo da s6.

Diéu 8. Ban Thu ky Dai hi

1. Ban Thu ky cua Dai hdi bao gém‘ 02 ngudi do Chu toa chi dinh, chiu
trach nhiérp trudc Poan Chu toa, Pai hi déng c6 dong vé nhi€m vy cua minh va
dudi sir diéu hanh cta Poan Cha toa.

2. Nhiém vu cua Ban Thu ky:

a. Giup Doan Chi toa kiém tra t c4ch ciia ¢4 dong va dai dién cd dong du
hop (khi céan thiét);

b. H3 trg Doan Chu toa cng b6 dy thao céc vin kién, két ludn, Nghj quyét
cia Dai hdi va thong bao cia Poan Chi toa guri dén cac ¢6 dong khi duge yéu
cau;

c. Tiép nhén, ra soat phleu dang ky phat biéu cac y kién cia cic cb dong,
chuyén Poan Chi toa quyét dinh;

~d. Ghi chép ddy du trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai hoi va cic
van dé da dugc céc co dong théng qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hdi;
€. Soan thado Nghij quyét vé cac van dé duoc théng qua tai Pai hji.

Piéu 9. Ban kiém tra twr cich dai biéu

1. Ban kiém tra tu cach dai biéu cia Dai hoi gfim 01 Truong Ban va 02
thanh vién, chju trich nhiém trudéc Poan Chu toa, Dai héi dong cO dong vé
nhiém vy clia minh.

2. Nhiém vu cia Ban kiém tra tu c4ch dai bidu

- Ban kiém tra tu céch dai biéu ciia Pai hoi c6 tréch nhigm kiém tra tr cach
va tinh hinh ¢ ddng, dai dién ¢6 dong dén du hop.

- Trudng Ban kiém tra tu céch dai biéu béo céo véi Pai hdi dong cb dong
tinh hinh c6 ddng dy hop. Néu cudc hop c6 du s6 lugng c6 dong cé quyén dy
hop dai dién it nhat 51% tdng sb cb phan co quyen biéu quyét tham dy thi cude
hop Dai hdi dong cd dong Cong ty dugc t6 chirc tién hanh.

Diéu 10. Ban kiém phiéu
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1. Ban kiém phiéu cia Pai hoi gdm 01 Truong Ban va 02 thanh vién do
Chu toa gidi thiéu va duge Dai hdi biéu quyet tin nhiém.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu phéi 13p Bién ban kiém phiéu va chiu trich nhiém truéc
Poan Chu toa, Pai hdi déng ¢6 ddng khi thyc hi¢n nhiém vu cuia minh;

- Xéac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé& timg véan dé xin biéu quyét tai
Pai hoi;

- Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét cho Thur ky;

- Xem x¢ét va bdo cdo Dai hdi nhimg trudmg hep vi pham thé 18 bidu quyét
holic don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét;

- Thyc hi¢n viéc klerq phiéu biu cir theo quy dinh tai Quy ché dé ctr, img
ctr va bau ctr tai Pai hdi (néu co).

Pidu 11. Thao luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

- Viéc thio ludn chi dugc thyc hién trong thoi gian quy dinh va thuge pham
vi céc van d& trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hdi déng ¢b dong;

- Pai biéu ¢6 y kién dang ky ndi dung vao Phiéu dit cdu héi va chuyén cho
Thu ky Pai hi;

- Thu ky Pai hoi s& sép xép cdc Phiéu dat cdu hoi ciia cd déng theo thi tr
dang ky va chuyén 1én cho Poan Ch toa;

- Dai biu khi can phét biéu hofic tranh lugn thi gio tay, chi khi dugc Chi
toa doan nhat tri mai duoc phat bi€u. Moi dai biéu phat bi€u khong qua 03 phut,
ndi dung can ngan gon, tranh trung 13p.

2. Giai dap ¥ kién cia céc dai bidu:

- Trén co s& Phiéu dat cau hoéi cia dai biéu, Chu toa hofic thanh vién do
Chu toa chi dinh sé& gidi dap y kién cia dai biéu;

- Trudmg hop do gi6i han vé thoi gian té{ chirc, cic cdu hoi chua duge tra 16i
trire tiép tai Pai hdi s€ duge Cong ty tra 101 bang van ban hodc giri qua gmail.

Pidu 12. Biéu quyét théng qua céc vin d tai Pai hoi:

1. Nguyén tic:

- Tt ca céc vén dé trong chuong trinh va néi dung hop cia Pai hdi déu
phai dugc PHDCD thao luén va biéu quyét cong khai.

- ’Thé biéu quyét va Phiéu bidu quyét duge Cong ty in, déng d4u treo va ggri
truc ti€p cho dai biCu tai dai hdi (kém theo b tai ligu tham duy DPHDCP). Mai
dai biéu dugc cap Thé biéu quyet va Phiéu biéu quyet Trén Thé biéu quyet va

Phleu biéu quyet ¢6 ghi r6 ma so dai biéu, ho tén, s cb phin s& hiru va nhén ay
quyén duoc bidu quyét cia dai biéu dé.
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- Hinh thirc biéu quyét thong qua cic vén dé tai Pai hi déng cb dong
thuong nién ndm 2020 nhu sau:

+ Biéu quyét bang hinh thte gio Thé biéu quyét: Hinh thirc nay dugc ding
dé thong qua céc van @& nhu: Chuong trinh Dai héi; Quy ché 1am viéc tai Dai hoi;
thong qua Poan Chu toa, Ban kiém phleu Bién ban Dai hdi, Nghi quyét Pai hoi
va mot sd ndi dung khac phat sinh ngoai ndi dung, chuong trinh Pai héi va theo
didu khién ctia Doan Chil toa;

+ Biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phiéu bidu quyet Hinh thirc nay duge
ding dé thong qua céc van dé: Bo cdo cia Ban diéu hanh vé& hoat dong san xuit
kinh doanh nim 2019 va phuong hucmg san xut kinh doanh nim 2020; Béo co
hoat dong cua Hoi ddng quén trj; Bdo cao hoat dong ctia Ban kiém soat; Bao céo
tai chinh nim 2019 dwoc kiém toan; va bidu quyét thong qua ndi dung cic To
trinh tai Pai hdi.

2. Céch thirc biéu quyét:

- Dai biéu thyc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khong tén thanh hoc
Khong y kién ‘mét van dé dugc dua ra biéu quyét tai Dai hoi béng cach gio cao
Thé biéu quyet hodc dlen cac phuong an lya chon trén Phiéu bleu quyét tuong
mg véi cae ndi dung cin bidu quyét theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay.

- Biéu quyét bing hinh thirc Theé biéu quyet Cb dong gio cao The biéu
quyét, mjt trude cha Thé bidu quyét phai dugce gio cao hudng ve phia Doan Chu
toa. Truong hep dai bidu khong gio Thé biéu quyet trong ca ba 1an biéu quyét
Tan thanh, Khong tan thanh hogc Khéng y kién ciia mét van dé thi duge xem
nhur biéu quyét tin thanh vén dé do. Trudng hop dai bidu gio cao Thé bidu quyét
nhiéu hon mét (o1) 14n khi biéu quyét T4n thanh,  Khdng tén thanh hodc Khong y
kién clia mot van dé thi dugc xem nhu bidu quyét khong hop 1€. Theo hinh thire
bidu quyet bé’mg gio Thé bidu quyet Thanh vién Ban klem phiéu danh diu ma
dai bi€u va sb phleu bidu quyét trong img cia timg cb déng Tén thanh, Khong
tan thanh, Khong y kién va Khong hop l&.

- Biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: dbi voi timg ndi
dung, dai biéu chon mét trong ba phuong 4n “Tén thanh”, “Khong tan thanh”,
“Khong ¢b y kién” duge in sin trong Phicu bleu quyet bang cach danh dau “X”
hogc “0)” vao & minh chon. Sau khi hoan tat tit ca ndi dung can biéu quyét cua
Dai hoi, dai biéu guri Phiéu biéu quyet vé thing phleu kin d& dugc niém phong
tai Dai hoi theo hudng dn clia Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky
va ghi rd ho tén cua dai biéu.

3. Tinh hop 18 ciia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop I¢ 12 phiéu theo mAu in s&n do BTC phat ra, khong
tdy x0d, cao sira, rach, nat,... khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh
cho phiéu nay va phai co chu ky, duéi chir ky phai c6 diy dii ho tén dugc viét
tay cua dai biéu tham dy.

- Trén phiéu bidu quyét, ndi dung biéu quyét (bao céo, t& trinh) 1a hop 1§
khi dai bidu danh diu chon mdt (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung
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biéu quyét (bdo cdo, to trinh) khong hop 1€ 12 ndi dung khong ding theo cac quy
dinh cta ndi dung biéu quyét hop 1&.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1¢:
+ Ghi thém ndi dung khéc vao Phiéu biéu quyét;

+ Phiéu biéu quyét khéng theo mau in sin do BTC phét ra, phiéu khong cé
déu do cua Cong ty, hodc d& tiy X04, €20 sira, viét thém ndi dung khac ngoai quy
dinh cho Phidu bidu quyét, khi do tt c4 ndi dung biéu quyét trén Phiu biéu quyét
12 khéng hop 1€.

4. Thé 18 biéu quyét'
Ctr 01 (mdt) cb phén tuong duong véi mot quyen bleu quyét. Mm dai biéu

tham dy dai di¢n cho mét hogc nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cip Thé biéu
quyét va Phiéu biéu quyét.

- Tai ngay chét danh sach cb déng (ngay 15/06/2020) tong sé cb phan cda
Cong ty 1a: 25.430.000 cb phan turong duong véi 25.430.000 quyén biéu quyét.

- Cac truong hgp quy dinh tai khoan 1 Piédu 21 chu 1€ to chie va hoat
dong ctia Cong ty, cac quyét dinh cia bai hoi dong cb dong vé céc van dé s&
dugc thong qua khi 6 tir 65% trg 1én téng sb phiéu bau cua cac co dong cé
quyén biéu quyét cé mat tryc tiép hodic thong qua dai dién dugc Uy quyén c6 mit
tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

-Lwuy,ch  déng va/ hodc dai di¢n uy quyén c6 l¢i ich lién quan khong cé
quyen bidu quyét dbi véi cac hop dong va giao dich cd gia tri lon hon 20%
(téng gla trj tai sin Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhét); cac hop déng
hodc giao dich nay chi dugc chap thuén khi c6 s6 ¢b dbng v&/ hodc dai dién ay
quyen chlem tir 65% tbng sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan 5
Diéu 39 Piéu 1& Cong ty).

5. Ghi nhan két qua bidu quyét

- Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu thu phiéu biéu quyét.

- Ban Kiém phleu s& kiém tra s6 phiéu Tan thanh, Khéng tdn thanh, Khéng
y kién ciia timg ndi dung va chiu trach nhi¢m ghi nhan va bao c4o két qua kiém

phleu bleu quyét tai Dai hoi ddng cb déng. Bién ban kiém phiéu va cac phiéu
biéu quyét dugc luu gifr tai Cong ty.

Piéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hdi ddng cd déng

1. Bién ban va Nghj quyét Dai hdi ddng cb ddng phai lap xong va thong
qua trudge khi bé mac Pai héi.

2. Bién ban va Nghj quyét Dai hoi dong co .déng vé cdc vin dé trong
chuong trinh Dai hoi dugc théng qua khi dugc 56 ¢b _dong dai dién it nhat 51%
tdng sb cb phan ¢ quyén biéu quyét cia tit ca cac cb dong va dai dién cb dong
dy hop chép thudn. Trir cic ndi dung theo khoan 1 didu 21 cua Pidu 18 To chirc
va hoat dong cta Céng ty thi phai dugc sb c¢b déng dai dién it nhit 65% téng sb
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cd 'phén c6 quyén biéu quyét cia tit ca cic cb déng va dai dién cb dong dy hop
chép thuén,

3. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong phai dugc luu gitt tai Tong
cOng ty.

Piéu 14, Thi hanh Quy ché

C6 déng, dai dién theo uy quyen va khach moi tham dy hop Dai hoi phai
chip hanh nghlem chinh Quy che lam vige cua Pai héi dbng cb dong. C dong,
dai dién theo uy quyen va khach mdi vi pham Quy ché nay thi tuy theo mirc do

cu thé Poan Chu toa s& xem xét va c6 hinh thirc xtr 1y theo Diéu 18 Céng ty va
Lujt Doanh nghiép.

Quy che nay cé higu lwc ngay sau khi diwgc Dgi hji dong cé dong Cong
iy biéu quyet thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Poan Huynh Diing
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
Dai chi: 85-87 Lac Hdng, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gi4, Kién Giang

Z
! ﬁggﬁgg Dién thoai: (0297) 3863 491 Website: www kigimex.com.vn

S6:  /BC-XNK-KHKD Kién Giang, ngay 29 thang 06 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE KET QUA
HOAT PONG SXKD NAM 2019 VA KE HOACH SXKD NAM 2020

Cin cir Nghj quyét Dai Hoi ddng cb dong thuong nién dugc thong qua
ngay 27/04/2019.

Cong ty Co phan Xuét nhip khiu Kién Giang bao céo két qua hoat dong
SXKD n3m 2019 va ké hoach SXKD n&m 2020 vgi nhitng ni dung cy thé nhu
sau

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Tinh hinh chung
I.1. Thugn lpi

- Cong ty tlep tuc duge su quan tim hd trg cua Cb ddng 1ém 1a Téng Céng
ty Luong thyc Mién Nam — Céng ty C5 phin chi dao, dinh hudng trong hoat
dong san xudt kinh doanh,

- Cong ty c6 mbi quan hé t6t v6i khach hang trong va ngoai nuée dit biét 1a
nhimg khéch hang truyén théng ludn ddng hanh va ting hé cong ty.

- Bugc céc ngln hang hd trg cho vay du va kip thoi nhu cau vén theo ké
hoach san xuat kinh doanh cua cong ty.

- Bén canh d¢ la sy doan két quyét tdm cua tap thé Ban Léanh dao va ngudi
lao dong toan cong ty phin d4u hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh.

1.2, Kho khdn

Thi truong chinh Chau Phi cua cong ty giam so vai cung ky, do chinh sach
thue cta qubc gia Ghana Chau Phi thay dbi, lam phat tﬁng cao lam suy yéu nhu
cdu nhép khiu va d3c biét c6 sir canh tranh gay git hon vé gia va chit luong tai
thi trrdng nay.

Trong quy 1/2019 nhu céu chung cua thj trudng xuét khiu g0 rit yéu, gia
glam manh so vai thoi diém cubi nam 2018 (khoang 80-100 usd/tan) va cong ty
c6 lugng tdn kho ndm 2018 chuyén sang (44.500 t&n) véi gia vbn cao hon gia thi
trudng va nhu ciu ciia khach hang.

Gia thanh san xuét gao ciia cong ty van con cao hon so véi gia thj truong
tai timg thoi diém do dinh phi cong ty Ién (trén 86 ty/ndm) va tinh trang may
méc thiét bj cii k¥, lac hau, khéng ddng bd nén cong sudt thip lam ting gia
thanh.
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Ngudn vén kinh doanh cia Cong ty chu yéu 14 vén vay va khong duoc
hudng chinh sach wu dai 13i sudt khi vay vén.

Péi véi nganh hang Ca com tiép tuc khé khan, canh tranh thu mua nguyén
lidu ngay tir ngoai bién dén trong bd véi cac doanh nghiép trong nuréce ciing nhu
cic doanh nghiép Trung Qudc vao Viét Nam thu mua, canh tranh gianh thi
truomg — khach hang cua cac DN ban ca lufc mén trong bd c6 gla thanh r€ hon.
Ngudn nguyén liéu ngdy cang giam, hre lugng lao dong ngdy cang it, gia nhan
cbng tang cao.

Pbi v6i nganh hang Xang diu 1a mit hang kinh doanh ¢6 tinh dic thu do
Nha nuée quyét dinh gia mua — gid bén, tuy nhién ciing cé nhidu khé khin: C6
nhiéu doanh nghiép méi thanh lap chia s& thj trudng, doanh nghiép diu mdi
tham gia ludn vao thi trudng ban l&, chénh 1éch chiét khiu khéng con cao nhur
trudc cling v6i chinh sach ting chiét khiu gianh khach hang ctia doanh nghiép
ban, tinh trang buén 1au xing dau tir ngoai bién phirc tap.

T6m lai, trong nam 2019 treée nhimg bién dong cia thi trudng thé gidi va
trong nudc, ngoai nhitg thuén lgi con c6 nhimg khé khan nhit dinh trong hoat
d6ng san xut kinh doanh ctia doanh nghiép. Tuy nhién véi sy quan tdm chi dao,
hd trg cia Tong cong ty (C4 déng Ién) va cing véi quyét tam cta tap thé ban
lanh dao va ngudi lao dong toan Cong ty da phén d4u té chirc trién khai thuc
hién dat duoc mot sé két qua ndi bat nhu sau:

2. Két qua thyc hién nim 2019
2.1. Thuee hién chi tiéu sén xudt kinh doanh

Cén cir Nghi quyét Pai hoi ddng Cb dong thuong nién ndm 2019 ngay
26/04/2019 (S6 46/NQ-XNK-DHDCD). Cong ty da to chirc trién khai thyc hién
dat dugc két qua nhu sau:

S6 hﬁh Thye hié Speanh
T Chi tidu PVT ‘ e KH | Cing
T nim nam 2019 | 2019 | ky
2019 (%) | (%)
1. | Luong thyc Tén
- Mua vao (quy gao) " 270.000 |  304.134| 112,6 | 111,3
-Banra " 270.000 | 317.682| 117,7| 115,6
+ Bdn Xudt khéu " 210.000| 218.243) 103,9| 117,9
+ Bdn Néi dia " 60.000 99.439| 165,71 110,9
2. | C4 com Tén
- Mua véo " 1.200 1.439 | 119,9| 92,9
-Banra " 300 298{ 99.4| 73.8
3. | Xing diu Triéu Lit
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- Mua vao " 25 24,141 96,6 | 88,8

-Banra " 25 23,89 95,6 90,0
4. | Doanh thu Ty dbng 3.900 3.698 | 94,8| 100,3
5. | Kim ngach XK Triéu usd 112,5 101,2] 89,9| 102,6
6. | LN trude thué Ty ddng 17,8 6,381 358| 28,6
7. | Pa ndp ngin siach Thyc hién theo dung quy dinh

* Thuyét minh:

(i) Vé San lwong mua vdo, bdn ra

- Nganh hang luong thye

+ Mua vao: 304.134 tin, vuot 12,64% so KH va ting 11,31% so cing ky.
+ Ban ra: 317.682 tin, vugt 17,66% so KH va ting 15,62% so cung ky.

- Nganh hang ca com

+ Mua vao: 1,439 tin, vugt 19,89% so ké hoach va dat 92,87% so cing ky.
+ Ban ra: 298 tan, dat 99,41% so ké hoach va dat 73,79% so cing ky.

- Nganh hang xing dau

+ Mua vao: 24,14 triéu lit, dat 96,55% so KH va dat 88,81% so cung ky.

+ Bén ra: 23,89 triéu lit, dat 95,58% so ké hoach va dat 89,95% so cling ky.
(ii) Vé Doanh thu, kim ngach

Doanh thu 3.698 ty dong, dat 94,82% ké hoach va kim ngach 101,18 triéu
usd, dat 89,94% so véi ké hoach. Nguyén nhén doanh thu va kim ngach khéng
dat ké hoach do: (1) Gia gao ndi dia va xudt khiu binh quén cua cong ty nam
2019 thip hon so véi cung ky nam 2018; (2) Tinh chung ca nudc nim 2019 xudt
khiu gao c6 nhiéu khé khin vé gia, cy thé: Ca nudc xut khiu 6 ,37 trigu tin gao,
tuong duong 2,81 ty usd, téng 4,1% vé lugng nhung giam 8 4% vé kim ngach so
voi niim 2018 do gia xudt khiu binh quén chi dat 440,7 usd/tan, giam 12,1%.

(iii) Vé lpi nhudn: Loi nhudn trude thué la 6,38 ty ddng, dat 35,82% ké
hoach va chi bing 28,64% so cung ky. Nguyén nhan lgi nhuin khéng dat ké
hoach 13 do:

- Trong quy 172019 nhu cau chung ciia thj truong xudt khiu gao rat yéu, gia
gidm manh so véi thoi diém cu01 nam 2018 (khoang 80-100 usd/tan), do d6 céng
ty 43 nb lyc tranh thu _ban cit 15 lugng gao tdn kho nam 2018 chuyen sang
(44 500 tan), voi gid von rit cao so véi thoi diém dé quay vong von, tranh bj
giam cap chit lugng, dic bidt gao thom va han ché thi¢t hai hon do xu hudng gia
con tlep tuc gidm nén hi¢u qua lgi nhuan trong quy I rit thip va lam anh hudng
16n dén ké hoach l¢i nhuén ca nim 2019.

- Lugng xuit khiu khach hang truyén théng, thi truong chinh Chau Phi cua
cong ty gidm 19,86% so voi cing ky, do chinh sach thué cua quoc gia Ghana
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Chéu Phi thay déi, lam phat téng cao lam suy yéu nhu cu nhép khiu va djc biét
c6 sy canh tranh gay gét hon vé gia va chat lugng tai thj trudmg ny.

- Gi4 thanh san xuét gao ctia cong ty vin con cao hon so véi gid thj trudng
tai timg thdi diém do dinh phi cong ty lon (trén 86 ty/ndm) va tinh trang mdy
moc thiét bj ci k¥, lac hau, khong dong bd nén cong sudt thip lam ting gia
thanh.

- Ngoai ra, cudi nim 2019 cong ty d4 triing 02 gbi thdu Han Quéc, véi san
lugng 44.000 tin lam ting cao san luong xudt khdu trong nam so véi ké hoach.
Tuy nhién, ddy 1a thi truéng mdi tham nhép cua cong ty, gid chao thiu béan rét
canh tranh va rat kho vé chét lugng nén hiéu qua hgp dong khong cao, cong ty
chi lay dugc 1 phan dinh phi.

2.2. Huy dpng vén va tai chinh

Nho sur hd tro cia Tong Cong ty Luong thuc Mlén Nam, Cong ty da nd luc

tranh thi dén nay da huy dong dugc han mirc vay vén 13 1.550 ty dong va huy
dong theo hinh thirc thé chip tai sin, hang tén kho va céng ng phai thu.

- S6 du no vay tai 31/12/2019 12 678,2 ty ddng, gbm:

+ Vay ngén han: 675,5 ty déng.

+ Vay dai han (diu tv XDCB): 2,7 ty dong.

- Céng ty dam bao can ddi nguén dé thyc hign tri ng gbc va 14 vay theo
ding quy dinh cia hop dong.

- Hé sb no phai tra trén vén chi s& hiru tai 31/12/2019 13 3 1an.

2.3. Thuee hién didu tr va sita chita lon

- K& hoach diu tu - XDCB niam 2019 dugc duyet bao gom ¢6 07 hang muc
nhu sau: (1) Péu tu mai che khu nhip lda, (2) Bau tu hé thong hut buyi lua tuot,
lGa khd, méy xay xdy va may lau bdng, (3) Péu tu méi 1 mdy bom n01 PCCC
thudc Xi nghiép CBLT XK Son Thuén; (4) Péu tu 1 hé théng cin xudt méi 20-
50 kg thudc Xi nghiép CBLT XK Tan phu; (5) Dau tu méi mdy san phan loai ca
com thudc Xi nghiép CBCC Hon Chéng; (6) Piu tu hoan thién hé thong PCCC
thudc Xi nghiép CBLT XK An Hoa va (7) Péu tur hoan thién hé théng PCCC
thudc Xi nghi€p KDXD An Binh.

- Két qua dé thyc hién dugce dén ngay 31/12/2019 gom Céc hang muc sb
1,2,3,6,7 véi gia tri 1,7 ty ddng, khong thyc hién han myc s0 4 do chua ¢6 nhu
cAu sir dung, hang muc s6 5 v6i gia tri 0,07 ty con lai dy kién hoan thanh trong
quy 1/2020 dat 89,84% ké hoach.

3. Pénh gia chung
3.1. Cac mdt lam dwoc

Trong diéu kién san xuét kinh doanh cdn nhiéu kh¢ khén, tuy nhién voi sy
nd luc ctia tap thé CB.CNV, Céng ty di dat dugc mét s6 két qua, cu thé:
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- Cong tac thong tin thi truong, du bao nhu ciu gié ca dugc thyc hién
thudmg xuyén, kip thoi gitp ban didu hanh quyét dinh mua vao, ban ra c6 hiéu
qua.

- Céc chi tiéu chinh cua ba nganh hang nhu san lugng mua vao, ban ra,
doanh thu, déu dat va vuot chi tiéu ké hoach, SXKD tiép tuc c6 higu qua.

- Duy tri dugc khach hang, thj truong truyen théng, dic biét mit hang gao
thom chiém ty trong cao diing dinh hudng chién luge Cong ty.

- Thudng xuyén thyc hi¢n cong tac kiém tra, kiém sodt chit luong san
phim d4p img dugc nhu ciu cia khach hang.

- Trong nam 2019 c6ng tac phat trién thj trudng c6 bude dot pha khi Cong
ty giao dich thanh cong voi mét sb khach hang méi (Wilmar, aT), dic biét cong
ty da tring 02 16 thau xuit khiu 44.000 tin gao it hat ngén Japonica cho thj
trudng Han Quéc. Tuy khdng ¢6 hiéu qua tir 02 16 thdu trén nhung cong ty cling
da thu dugce dinh phi va mé rong thém duge thj truomg kho tinh nhu Han Quée.

- Cong ty tiép tuc duy tri dugce mbi quan hé t&t v6i cac Ngan hang thuong
mai, 43 dap tmg du nhu ciu vén cho hoat dong SXKD.

- Tiép tuc cai tién hop 1y hoa may moc thiét bj hién c6 dé ting ning suét,
chat luvong dap ing kip thoi nhu cdu cua khach hang,

- Giit vitng va on dinh td chirc, tip thé doan két quyét tdm hoan thanh tét
nhiém vy dugc giao.

3.2. Mpt 56 ton tai va han ché

Ngoai nhimg mdt lam dugc, Cong ty van con mot sé mit ton tai khé khin
han ché, anh hudng dén hiéu qué kinh doanh, cy thé:

- Thi trudng xuat khau dién bién phuc tap, si canh tranh ngdy cang gay git
gilta cac nude xudt khiu va cac don vi cung nganh trong nudce, gid thanh san
phidm timg lic cao hon gid chao xuét khiu khach hang c6 thé chip nhan.

- Ngudn vén kinh doanh cua Cong ty phy thude vao vén vay cla cac ngén
hang thuong mai, cung véi viéc siét chat han mirc cho vay nganh gao va c6
nhiéu rang budc hon trong diéu kién giai ngan, tung luc lam cho Cong ty bi dong
trong thu mua tam trir.

- Dinh phi 16n (trén 86 ty dong), cong sudt mdy méc thiét bi dat thap, kha
nang khai thac nguon nguyén liéu tai cac xi nghiép luong thyc con han ché, gia
thanh san xudt san phim con cao chua canh tranh.

- Mjc du chinh sach cta Cong ty ludn chi trong dén chit luong san phim,
nhumng chit lugng gao thom timg thoi diém van chua thit sy 6n dinh, nguyén
nhén chinh 13 do nguon nguyén liéu déu vao chua dn dinh, bén canh do chét
lugng MMTB ngdy cang tré nén cii k¥ lac hau nén san phdm san xuét ra c6 phén
kém hon so véi cac DN diu tu méi.

- Nganh hang xéng dau 14 nganh dic thit do Nha nuéc chi phéi gia mua —
gia ban theo timg ky diéu chinh (15 ngay/ky), tuy nhién ciing gip nhiéu khé
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khén: Ngay cang c6 thém nhiéu doanh nghiép méi gia nhép va chia sé thi truong,
mic chiét khau doanh nghiép dadu mébi giao khéng 6n dinh. Pat biét doanh
nghi€p dau moi tryc tiep tham gia ban 1€ canh tranh v4i Doanh nghiép dai ly.
Cong tac xdy dung va phat trién mang luéi phan phdi con cham, 1am anh hudng
dén ké hoach tang san lurgng mua ban hang nam.

- Nganh hang Ca com bj canh tranh quyét liét ciia cac thanh phén trong thu
mua nguyén liéu dau vao, trong khi yéu cdu vé hinh thirc va chét luong Ca ciing
cao hon, hién nay ¢6 tinh trang cc thuong nhan nudc ngoai tryc tiép vao thu
mua ché bién trén toan bd khu vyc bién danh bt truyén thong va tryc tiép canh
tranh v&i cac doanh nghiép Viét Nam nén 4p lyc ting gia mua nguyén liéu diu
vao cao hon mirc ting gi4 ban cua san phdm déu ra.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Dy bdo tinh hinh
1.1. Thi trieomg thé gidi

Nam 2020 dy bdo s& c6 nhimg bién dong va khé khan nhét dinh cho céc
nha xuat khiu gao Viét Nam do nhimng nhén t6 sau:

- Nhu céu vé& gao cia ngudi Trung Quédc vin khé cao nhumg cidc DN nhgp
khau ctia nudc nay khé c6 thé mua hang tir Viét Nam. Ngoai nang cao yéu cau
vé chit lugng va an toan v¢ sinh thyre pham Uy ban Thué quan Quoc Vu vién
Trung Quéc ban hanh Théng bao vé& viéc didu chinh thué nhip khiu déi véi san
pham gao. Mot 56 dong san pham trong by ma HS 100630 1a nhitng dong san
ph&m bj didu chinh thué nhap khdu 1én dén 50%, Trung Qudc khong chi la nude
nhip khiu 830 16n nhit ma ciing trd thanh mot trong nhimg nude xuét khiu gao
16n cua thé gidi.

- Philippines dang d2 xuét ap thué tr vé dbi voi nhap khéu 820, du kién s&
khong thap hon 30%, c6 thé ap thué 30-80% d6i véi gao nhap khau vuot quéa 350
nghin tdn. Nhu véy, gao nhép khiu vao Philippines ngoai viéc phai chiu thué
quan 35%, trong truong hgp nuéc nay da nhép khau qua 350 nghin tin, mirc
thué phai chju thip nhét s& 13 65%. Thém vao do6 luong tdn kho cia Philipines
dang & muc tuong déi cao, ndng dan trong lia nude ndy dang yéu cAu Chinh phu
hd trg tiéu thy lha gao do thiét hai gy ra tir m& cira nhip khiu, nén trong thoi
gian tdi, hoat dong xut khiu gao cua Viét Nam sang Philippines s& xuét hién
nhiéu tr& ngai va dy bao khéng tiép tuc ting manh.

- Indonesia ting cuong san xuét han ché nhép khéu gao.

- Céc quoc gia nhu Myanmar, Campuchia, Pakistan déu nd lyc gia ting san
lugng gao xut khdu.

- Tinh hinh dich viém dudng hé hdp cép do virus Corona ching moi
(Covid-9) va dich chdu chiu Chau phi 1dm dnh hudng dén tinh hinh kinh té thé
gidi trong d6 ¢6 linh vyrc dy bao s& c6 nhimg tac dong nhit dinh dén hoat dong
SXKD luong thyc.

1.2. Tinh hinh sin xudt trong nudc
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V& san xuit luong thye trong nudc ndm 2020 dy bao khong thay d6i nhiéu
vé san lugng so cung ky. Theo sb liéu Téng cyc Théng ké, dién tich trong lha ca
nudc la 7,53 triéu hecta nang suit binh quén dy bao dat 5,8-6 tdn/ha. Riéng
ving DBSCL san xuit laa chiém 60% cé nudc VO’I trén 1,6 triéu ha, lu(;mg lua
san xuét ra hang nim khoang 26 triéu tan Co chu ching loai liia san xudt nim
2020 co ban cb sy thay dbi phirc tap, tréng nhiéu glong lua khac nhau theo tép
quéan cia nong din timg ving. Vé ty trong cac giong lia du bao tiép tuc xu
hudng gia ting nhém lha thom hat dai chit lugng cao, trong khi nhém lda hat
trung binh IR50404 va lia hat ngén Japonica giam.

- Tinh hinh x4m nhip min dién bién phit tap so hon ciing k¥ va nhimg nim
trude ddy, nudc min vao sdu cic sdng ngodi, rénh rach ving PBSCL lam anh
huéng dén san xudt ndng nghiép, dic biét 14 san xuit lia lam gidm ning sut,
chit luong.

2. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020
2.1. Muc tiéu chung

- Céng ty kinh doanh c6 hiéu qua, phét trién 4n dinh, bén vimg, trong d6:
+ T4p trung kinh doanh 3 nganh hang 14: Lta gao, C4 com va xing dau.

+ Nghié€n ciru hgp ly hoa san xudt, giam gid thanh va ning cao chét lugng
san pham thda mén nhu cau khich hang.

+ Tiép tuc sip xép bd may té chirc tinh gon, ting nang suét lao ddng.
- Thu nhép, doi séng ngudi lao dong duge 6n dinh.
2.2. Chi tiéu sdn xudt kinh doanh

- Mua vao:

+ Lua gao (quy gao) : 275.000 tAn

+ Ca com (quy twoi) : 1,200 tin

+ Xang dau : 25 triéu lit

- Banra:

+ Luong thuc : 275.000 tén

+ Ca com : 300 tan

+ Xing diu : 25 triéu lit

- Doanh thu : 3.391 ty ddng

- Lgi nhuén : 17,8 ty ddng (khdng tinh thu nhdp ban tai sin)
- N§p ngén séch : Theo quy dinh cuia Phap ludt hi¢n hanh

- Lién két canh ddng I6n  : Ty tinh hinh thyc té v& mua vy, nhu cdu thj
truong, chit lugng lia, kha ning san xuét ché bién Cong ty xdy dung ké hoach
trién khai phi hop, hiéu qua.

2.3. Ké hoach diu tw
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Cong ty xdy dung ké hoach dau tu mua sim nam 2020 13 6,07 ty dong,
trong d6: (i) Vén vay 4,249 ty déng, (ii) Vén Cong ty 1,821 ty ddng (kém phu
luc danh muc ddu tw ndm 2020). Ngoal ra cong ty tiép tuc ra soat, danh  gid tinh
trang mdy moc ‘thlet, bi qua timg thdi diém, mua vy dé xin chil truong ddu tu cai
tién trén tinh than tiét kiém va hiéu qua.

3. M{t s0 giai phap trong tim

3.1. Vé sén xuit kinh doanh

- Tang cudng phat trién kinh doanh da dang héa thj truong, chuyén dbi co
c4u san phdm, thich img nhanh nhu cAu thj truong.

- Tang cudng cdng tac Marketing, nghién ciru thi trudng trong nudc va
quoc té, dac biét 1a cac thi truong cong ty c¢b quan hé va lgi the.

- Xdy dyng va thyc hién chién luge hop téc mo rong phat trién quan hé
khéch hang, dbi tac, phat trién kénh phin phdi nhu hé thong dai 1y, méi gidi
trong, ngoai nudc.

- Ra soat lai dinh mue kinh té ky thuat, quy dinh vé viéc phan bd chi phi
(dinh mic chi phi), ndng cao hi€u qua gi4 thanh san xuat.

- Tang cudng cong tac thong tin, dy béo thi tru'orng, tdng hop, cip nhat cac
théng tin lién quan dén s&n xuit, miia vy, co ciu gidng, thi trudng, khach hang,
d4i thu canh tranh, nhu ciu mua, bén, ...4am bao c4 hé théng Téng cong ty co
day du thong tin phuc vu cho hoat déng SXKD,

- Chi dao céc don vi chun bi ky co s& vét chét, kiém tra lai may moc thiét
bj sin sang hoat dong tbt trude khi vao vy Hé Thu dé cbng tac thu mua, ché bién
lia gao dat hiéu qua; déu tu kip thoi may tach mau tai mdt s6 don vi dé nang cao
chit lugng khau ché bién gao dap img nhu ciu gao thom, gao chét lugng cao clia
thi trudng.

- Kiém soat, tiét giam chi phi trong san xuét, bén hing, lya chon nha cung
cip du nang lyc vai chi phi tdi wu.

3.2. Cong tdic huy dong von, quéin Iy tai chinh

- Xy dyng va tb chirc thue hién ké hoach tai chinh, dam bao ¢6 du ngudn
vén én dinh cho hoat ddng san xuét kinh doanh. Song song d6 cin dinh huéng
thém nhing giai phap phong ngira trong trudng hop cac ngén hang gidm va/hodc
cit ‘ngudn cung cap von kinh doanh cho Céng ty, bao gdm: (i) Thyc hién ay thac
xuit khéu, (ii) Lién két véi cic DN c6 niing lyc cung thyc hién hop déng xuat
khau, (iii) Linh hoat trong sir dung céc khoén phai thu, phai tra (chiém dung vén
tam thoi). ..

- Kiém so4t hiéu qua chi phi san xudt trong toan quy trinh, ha gia thanh san
phdm, ting suc canh tranh cho san phdm théa méin nhu ciu thj trudmg/khach
hang.

- Tang cudng cbng tac quan ly tién hang, phong tranh rui ro trong kinh
doanh.
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- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sét tai cdc don vj tryc thugc. Thudng
xuyén kiém soat chi phi va céc chi tiéu tai chinh diing quy dinh.

3.3. Vé déu tw mua sém

Dinh ky 6 thang, ndm t6 chirc thyuc hi¢n danh gia hiu qua sau dau tu cua

cac dy an/hang muc dau tur d& lam co s& d& xudt xdy dung ké hoach déu tu phu
hop, ¢6 hiéu qua cao nhit.

Tlep tuc nghién ciru hgp 1y héa déy chuyén mdy moéc thiét bi dé ting ning
suét, chit luong san phidm d4p g yéu cdu ciia khach hang, thi trudng.

Xy dung ké hoach bao tri, bdo dudng va sira chita 16n hang nam dé tb
chirc thyc hi¢n vao nhitng thoi didm phu hop, han ché thap nhit dén hoat dong
san xuit kinh doanh tai don vi.

3.4, Vé cong tdc 16 chirc

- Tiép tuc sip xép bd may t6 chirc tinh gon, ting ning suit lao dong.

- Tang cudng cong tic dao tao, dio tao lai can bd chu chdt dé ning cao
ndng lye 1anh dao, quan ly trong thuc hién nhiém vu duge giao.

- Thudng xuyén ra soat, sira ddi cac quy dinh, quy ché quan 1y ndi bo phu
hop quy dinh hién hanh va tinh hinh thye t€ clia cong ty.

Trén déy 12 bdo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va dé ra ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2020 kinh trinh Pai hdi déng C6 déng thudmg
nién nim 2020 xem x¢t thOng qua.

TONG GIAM POC
Noi nhin:
- TCT LTMN;
- HDQT Céong ty (b/c);
- BTGD Cong ty (b/c);
- Lwu VT.
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
Pai chi: 85-87 Lac Hong, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gia, Kién Giang
Dién thoai: (0297) 3863 491 Website: www .kigimex.com.vn

/BC-XNK-HPQT Kién Giang, ngay 29 thang 06 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Kinh giri:  Pai hoi ddng cb dong
Céng ty c¢b phan xuit nhap khiu Kién Giang

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan xuét nhap khau Kién Giang xin trinh bao
c40 két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2019 va phuong huéng nhi€ém
vu nim 2020 tai Pai hoi déng cb dong thudmng nién nam 2020 nhu sau:

I. BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019
1. Tinh hinh chung
1.1. Thugn lgi

- Cong ty tlep tuc dugc sy quan tim hd trg ciia Cb déng 16n 12 Tong Coéng ty
Luong thyc mién Nam — Cong ty C& phan chi dao, dinh hudng trong hoat dong
san xuit kinh doanh.

- Cong ty c6 mbi quan | hé tét véi khach hang trong va ngoai nudce djt biét 13
nhitng khach hang truyén théng luén ddng hanh va ung ho Cong ty.

- Pugc cac ngan hang hd trg cho vay da va kip thoi nhu cau von theo ké
hoach san xuat kinh doanh ciia Céng ty.

- Bén canh d6 1a sy doan két quyét tam ciia t4p thé Ban Lanh dgo va ngudi
lao ddng todn Cdng ty phan dau hoan thanh nhiém vy san xuat kinh doanh.

1.2, Kho khdn

Thi trudng chinh Chéu Phi cua Céng ty giam so v§i cang ky, do chinh sich
thue cua quoc gia Ghana Chéu Phi thay déi, lam phat tﬁng cao lam suy yéu nhu
cau nhap khéu va djc biét c6 sy canh tranh gay git hon vé gia va chit lugng tai
thi truong nay.

Trong quy 1/2019 nhu ciu _chung cua thj truong xuét khiu g20 rat yéu, gia
giam manh so vdi thoi diém cudi nam 2018 (khoang 80-100 usd/tan) va Cong ty
c6 lugng ton kho nam 2018 chuyén sang (44.500 tn) v&i gid v6n cao hon gi4 thi
trudng va nhu ciu cla khach hang.
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Gi4 thanh san xuft gao ctia Cong ty van cdn cao hon so v&i gié thi trrong tai
timg théi diém do dinh phi Cong ty 16n (trén 86 ty/nam) va tinh trang may moc
thiét bi cii k¥, lac hau, khong ddng b nén c6ng suft thip 1am ting gi4 thanh.

Ngubn vén kinh doanh cia Cong ty chit yéu 12 vén vay va khéng duoc hudng
chinh sach wu dai 13 suét khi vay vén.

Péi voi nganh hang C4 com tiép tuc khé khin, canh tranh thu mua nguyén
liéu ngay tir ngoai bién dén trong bd vdi cac doanh nghiép trong nudc cling nhu
céc doanh nghiép Trung Quéc vao Viét Nam thu mua, canh tranh gianh thi truong
— khach hang cua cac DN ban c¢a lugc mén trong bé ¢6 gid thanh ré hon. Ngudn
nguyeén liéu ngay cang gidm, lyc lugng lao dong ngay cang it, gia nhan cdng ting
cao.

Déi v6i nganh hang Xang diu 12 mjt hang kinh doanh ¢6 tinh dgc thi do Nha
nu¢c quyet dinh gid mua — gia ban, tuy nhién cling 6 nhiéu kho khén: Cé nhiéu
doanh nghiép méi thanh 18p chia s€ thi trudng, doanh nghiép ddu méi tham gia
ludn vao thi trudmg bén 18, chénh léch chiét khéu khéng con cao nhur trirde cing
voi chinh sach tang chiét khau,glanh khach hang ctiia doanh nghiép ban, tinh trang
buén lau xdng dau tir ngoai bién phirc tap.

2. Panh gia két qua kinh doanh niim 2019

Nam 2019 Cong ty C4 phin xuat nhdp khéu Kién Giang (Cong ty) tiép tyc
c6 mt ndm hoan thanh vugt mirc so voi Nghi quyét PHDCD dé thong qua dau
ndm v&i nhimg chi s6 chinh nhu sau:

- Doanh thu: 3.698 ty ddng, dat 94,82% so ké hoach va ting 0,27% so cing
ky.

- Lgi nhuén: 6,377 ty déng, dat 35,82% so ké hoach va dat 28,64% so vdi
cung ky.

- Cég chi ti€u khac nhu mua vao, ban ra cia 03 nganh hang déu dat va vuot
Nghi quyét DPHDPCD giao, cy thé:

a) Nganh hang luong thye

- Mua vao: 304.134 tin, vugt 12,64% so Nghi quyét PHPCP va ting 11,31%
so cung ky.

- Ban ra: 317.682 tAn, vuot 17,66% so Nghi quyét PHPCD va ting 15,62%
so cung ky.

b) Nganh hang cd com

- Mua vo: 1.439 tin, vuot 19,89% so Nghi quyét PHDCD va dat 92,87% so
cung ky.

- Ban ra: 298 tin, dat 99,41% so Nghi quyét PHDCD va dat 73,79% so ciing
ky.

¢) Nganh hang xing déu

Tai liéu Pai hi c6 dong thwrong nién ndim 2020 2



- Mua vao: 24,14 triéu lit, dat 96,55% so Nghi quyét PHPCD va dat 88,81%
so cung ky.

- Bén ra: 23,89 tridu lit, dat 95,58% so Nghj quyét PHPCD va dat 89,95%
so cung ky.

Day thyec syt 12 thanh quéa dang duge ghi nhan, thé hién sy nd luc hét strc minh
clia toan thé can bd nhén vién Cong ty trong nim vira qua.

3. Panh gia ctia HDQT trong nim 2019

3.1 Cdc nji dung da thuc hién

Cén cir vao cac quy dinh coa phép luét ve‘l'f)iéu 1¢ Cong ty, HDQT da thuc
hién ding chirc ndng, nhiém vu va quyén han d6i vdi cac hoat dong giam sat, chi
dao va dua ra cac Nghi quyét, Quyét dinh 1am co s& cho Ban diéu hanh t6 chirc
thyuc hién.

Hoat dong quan tri thudng ky:

Dinh ky hang quy HDQT déu tb chirc hop dé danh gia tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh trong quy va de ra ke hoach quy sau. Ngoai ra, HDQT con

hop d6t xudt dua ra cac Nghi quyet Quyét djnh dé Ban diéu hanh td chic thuc
hién dat c4c chi tiéu ciia Nghi quyét DPHPCD théng qua theo ding quy dinh, diéu

1¢ Cong ty.
Hoat d6ng x4y dung chién lugc, ké hoach kinh doanh:
- Phé duyét K& hoach san xuvét kinh doanh nim 2019.

- Phé duyét ké hoach tién luong, thi lao cia Nguoi quan ly va Ngudi lao
doéng nim 2019.

- T chirc PHPCPD thudng nién nim 2019,

- Quyét dinh ban hanh sira d6i Quy ché: Quy ché mua ban hang héa, dich vu

- Quyét dinh ban hanh dinh muc tiéu hao nhién lidu cac phuong tién va may
phat dién.

- Phé duyét vigc théng qua han muc tin dyng tai cac ngin hang:

TienphongBank, BNP Paribas - Chi nhanh TP.HCM, Pvcombank - Chi nhanh Cén
Tho, Vietcombank — Chi nhanh Kién Giang, BIDV Phii Quoc.

- Lya chon Céng ty TNHH hing Kiém toan AASC 13 don vi kiém ton Bao
cao tai chinh ban nién va nam 2019 cta Cong ty.

3.2 Cdc cupc hop ciia Hpi dong quan tri

Dinh ky hang quy Héi déng quan trj déu t& chirc hop dé danh gia tinh hinh
hoat ddng san xuit kinh doanh, ddng thoi dit ra nhi¢ém vy cua Cong ty cho quy
sau. Trong ndm 2019, Hoi ddng quén trj da tb chirc 10 cudc hop va da ban hanh
19 Nghj quyét va 06 quyét dinh va céc van ban chi dao ban didu hanh Céng ty t&
chirc trién khai diu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 dat dugc két
qué nhu d3 bio cdo & phén trén. (Pinh kém phy luc)
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4. V& hoat d9ng gidm sat cia HDQT déi véi Ban Téng giam dbc

HDQT da gidm sat truc tiép béng hinh thirc tham dy cac Hoi nghj so tdng
két cila Cong ty dé chi dao kip thdi vé viée thyc hién nhiém vu SXKD.

Vigc chi dao, kiém tra gidm sét cia HDQT ddi véi Ban Téng giam déc diéu
ding thdm quyen trach nhiém, khong gay can trd, chng chéo dén viéc didu hanh
cua ban Tong giam déc trong thuc hién nhiém vu. Qua kiém tra, giam sat, HDQT
d3 nim bét kip thoi tinh hinh va két qua hoat déng SXKD ciia Cong ty va céc don
vi truc thude va c6 nhimg chi dao kip thei dam béo hoat dong SXKD, han ché thép
nhat nhitng rui ro phat sinh.

5. Danh gia cia HPQT vé hoat ddng ciia Ban Téng giam déc

HDBQT danh gia cao ket qué hoat dong ctia Ban didu hanh trong nam 2019,
ghi nhén sy nd luc va quyét tim trong viée hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dugc
PHDbCPbva HPQT giao.

- Ban didu hanh d4 trién khai hoat déng san xut kinh doanh phti hgp véi
Nghi quyét PHPCD va chi dao ciia HDQT; Tuén thi chat ché cdc quy dinh quéan
trj va quy dinh cia phép luat, Piéu 1¢ ctia Cong ty.

- Cong tac giam sat, ho trg cac don vj tryc thugc Cong ty trong hoat déng
kinh doanh dugc thuc hién rit sit sao thong qua viéc danh gia két qua SXKD, chi
tiéu SXKD hang thang, quy. Kip thdi phat hién va ¢é hanh dong khic phuc dbi
v6i nhimg diém yéu, bat cap.

- Giam sét va thic ddy céc don vi tryc thuge trién khai ké hoach SXKD theo
dtng chirc nang, nhi€ém vy cla timg don vi nhiam dat cac muc tiéu da dé ra cho
ndm 2019,

- Ban diéu hanh d3 bdo cao thuong xuyén cho HPQT vé tinh hinh tai chinh,
quéan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh va céc han muc dau tu.

- Ban diéu hanh thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh va Thong
bao cua HDQT.

6. V& thii lao HPQT nim 2019
Téng s tién thu lao cho céc thanh vién Hoi dbng quan tri nam 2019 13 240
triéu dong, trong do:
- Chu tich HPQT chuyén trach hudng luong nén khdng ¢é thu lao.
- Céc thanh vién HDQT thi lao 05 triéu ddng/ngudi/thang

Pén thoi diém nay Cong ty chiea thyc hién quyét todn qui leong nguoi quan
Iy nim 2019 va Céng ty sé thuc hién quyét todn sau khi duwgc DPHPCD thuong

nién 2020 thong qua.

II. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
1. Cic chi tidu ké hoach SXKD niim 2020 chi yéu
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a) Mua vao:
- Luong thuc (Quy gao)  : 275.000 tAn

- Ca com (Quy twoi) : 1.200 tn

- Xang dau : 25 triéu lit

b) Ban ra:

- Luong thye (Quy gao)  : 275.000 tén

- C4 com : 300 ton

- Xang diu : 25 tridu lit

¢) Doanh thu : 3.391 ty dbng

d) L¢i nhuédn : 17,8 ty ddng (khéng tinh thu nhap ban tai san)
e) Nop ngén sach : Theo quy dinh ctia Phap ludt hi¢n hanh

f) Dau tr canh déng 16n  : Tly tinh hinh thyc t& vé mba vy, nhu céu thi
trudng, chit lugng laa, kha ning san xuét ché bién Cong ty xay dyng ké hoach
trién khai phi hop, hiéu qua.

2. Ké hoach déu tw mua sim

Ké hoach diu tr — mua sém nam 2020 13 6.070 tricu déng, gbm: 05 hang

myc mua sim may méc thiét bj va 01 xe 6 t6 07 chd. (Dinh kém danh muc déu tu
nam 2020)

3. Hoat djng ciia HDQT trong nim 2020

Cong tac hoat dong cua HPQT, thuc hién quyen va trach nhiém cia HDQT
dugc quy dinh tai Piéu 18, dam bao thyce hi¢n muyc ti€u cia PHDPCD va quyén loi
cua ¢ dong.

V& cong tac quan 1y, dinh hudéng hoat déng SXKD cia Cong ty theo Nghi
quyet cua DPHDCD ndm 2020. HDPQT sé tap trung cdng tac giam sat, chi dao Ban
diéu hanh thuc hién cac muc tiéu sau:

3.1, Vé cong tic sin xudt kinh doanh

Té chirc trién khai dat c4c chi tidu san xuét kinh doanh dugc DHDCP théng
qua.

Tuén thi cic quy dinh, quy ché quan ly ngi by Cong ty ban hanh va cac quy
dinh hi€n hanh ctia Nha nudc trong giao dich, mua ban hang héa, dic biét hang
héa xuét nhap khiu.

3.2. Vé cing tic diu tw

Tép trung chi dao ban diéu hanh: (1) Thyc hién ké hoach diu tur — xay dyng
¢o ban dam bao dung tién dd, chét luong Cong ty va dung quy dinh ciia Nha nudc
vé cong tac dau tr xay dung co ban; (2) Diu tu nhimg dy an, han myc dau tu co
hi¢u qua, cin quan tam cha trong viéc dAu t hop 1y hda san xudt theo huéng hién
dai nhim ting ning suét, tiét kiém chi phi.

Tdi liéu Dgi hoi cd dong thwérng nién ndm 2020 5



3.3. Vé céng tdc quan Iy téi chinh

Tuan thu cac quy dinh cia Nha nudce vé cong tac quan ly, sir dung va béo
toan von.

Té chirc thyc hién tét cdng téc quan 1y tién hang, thudng xuyén kiém tra,
phong ngira, han ché mi ro.

Té’ chirc thuc hién dang va ddy du cdc quy dinh hién hanh v& cong tic tai
chinh ke toén trong toan cong ty, déc bigt 1a cac chi so tai chinh d€ kip théi canh
bao va dé ra giai phap thuc hién hiéu qua, bao toén va phat trién von Cong ty.

3.4 Vé céng tdc tb chikc, nhin su

Tlep tuc giir vimg bn dinh tb chic, ra soat hoach dinh ngudn nhén lyc quan
Iy cip cao va cip trung ciia Cong ty; Xay dyng ké hoach dao tao, dao tao lai cac
chirc danh phd hgp véi yéu cu, cong vige duge giao. Thuomg xuyén quan tim
dén tinh than, vat chit déi v6i Ngudi lao dong dé an tdm cong tic va cdng hién
cho Cong ty.

Trén ddy 12 bao cdo két qua hoat dong nam 2019 va phuong huéng nhiém vu
nam 2020 cua Hoi ddng quan tri trinh Dai h6i ddng cd dong xem xét va thong qua.

Tran trong kinh trinh ./.

TM. HOI pONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhur trén;
- Hdi déng quan trj;
- Ban kiém soat;
- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG

_ Pai chi: 85-87 Lac Hong, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gi4, Kién Giang
é&’?&;&ﬁ‘ﬁ $BIIF  Dién thoai: (0297) 3863 491 Website: www kigimex.com.vn
S6:  /BC-XNK-BKS Kién Giang, ngay 29 thang 06 ndm 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
VA PHUGONG HUONG NHIEM VU 2020

Kinh giri: Dai hoi dng cb déng
Cong ty cb phén xuit nhap khau Kién Giang

- Cin ctr Luat Doanh Nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, duge
Quéc Hoi nuéc CHXHCN théng qua ngay 26/11/2014;

- Cin ctr Diéu 1é tb chirc va hoat ddng cua Cong ty c¢b phin XNK Kién
Giang;

- Ciin cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban Kiém soat nam
2019;

- Can cf vao bdo cdo tai chinh nim 2019 cia Cong ty C6 phin XNK Kién
Giang d4 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan AASC kiém toén.

Thye hi¢n chire nang nhiém vy cia Ban kiém soat theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é tb chirc hoat dong cia Cong ty Cb phan XNK Kién
Giang, Ban Kiém soat chiing t6i bdo cdo két quéa hoat d6ng san xuét kinh doanh
ctia Cong ty C6 phin XNK Kién Giang trong ndm 2019 nhur sau:

I. Tinh hinh hoat d§ng chung ciia Ban Kiém soat

1. Céc thanh vién Ban kiém so4t

Ban klem soat Cong ty Cb phan XNK Kién Giang c6 03 thanh vién do Pai
hoi ddng cb dong bau gom: 1) Ba Tran Thi Mai Trinh — Trudng ban kiém soat
chuyén trach; 2) dng Nguyén Thanh Son — thanh vién BKS kiém nhiém; 3) Ba
Nguyén Thj Phugng — thanh vién BKS kiém nhiém.

2. Céc hoat djng Ban kiém soat da thye hién

- Tham gia cac cude hop giao ban dinh ky va dét xuét ciia Hoi ddng quan trj
va Ban Téng gidm déc;

- Thyc hién vigc gidm sit hoat dong va tun thu phép luat theo quy dinh cta
Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty dbi véi Hoi dbng quan tri, Téng gidm dbc
va ngudi quan ly khac trong viée quan ly diéu hanh Cong ty;

- Giam sat viéc thyc hién nghj quyét ciia Dai hoi dbng cb dong dbi voi Hoi
ddng quan trj va Ban Tdng giam dbc;

- Xem xét cac bdo céo cia don vi kiém toén;

- Thyc hién thdm dinh béo cdo tai chinh, b4o cdo két qué kinh doanh, kiém
tra s6 sach bao céo ké toan clia Cong ty theo dinh ky quy, nim..

II. Bao cdo ddnh gia cic hoat ddng SXKD nim 2019
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1 Két qua thye hlgn ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2019 theo nghj

quyét Pai hpi ddng cb dong 2019 nhir sau:

Chi tiéu PVT KH Thye hién % $0 % $0
nim 2019 | nim 2019 | KH ndm | ciang ky
Mua vio
Luong thuc (quy gao) tan 270.000 304.134,14] 112,64% 111,31%
Ca Ccm‘ (quy tuot) tan 1.200 1.438,67| 119,89% 92,87%
Xing, dau nhét céc loai m3 25.000 24.138,26| 96,55% 88,81%
Bén ra
Luong thyc (quy gao) tan 270.000 317.681,78| 117,66% 115,62%
Ca Com‘ tan 300 298,23 99.41% 73,79%
Xing, dau nhét cac loai m3 25.000 23.894,02] 95,58% 89,95%
Tong doanh thu Ty dong 3.900 3.701,78]  94,92% 100,27%
Kim ngach XK Tr usd 101,18 102,63%
Nop ngén sach (phai ngp) | Ty dong 6,72 60,88%
Lg¢i nhudn truéc thué Ty dong 17,80 6,3771  35,83% 28,63%
Két qua kinh doanh cu thé nhar sau:
+ Nganh hang luong thyc 4.373.957.057 dong
+ Nganh hang C4 Com 448.175.301 dbng
+ Nganh hang Xing dau 1.554.676.584 dong
- Téng loi nhuan trude thué 6.376.808.942 ddng
- Thué TNDN hién hanh 5.083.999.363 ddng
- Téng loi nhuan sau thué 1.292.809.579 dong
2. M{t s6 chi tidu tai chinh co ban:
s 4o Nam
Chi tiéu 2018 Nam 2019
1.Hé sb no phai trd&/Vén chu s& hiru (4n) 2,93 3,00
2. Kha ning thanh toan
- Kha ndng thanh todn nhanh (lan) 0,32 0,68
- Kha néing thanh todn hién hanh (1dn) 0,99 1,01
3. Ty sudt sinh 15i
- Ty suét loi nhudn truée thué/Doanh thu (%) 0,60% 0,17%
-Ty suét loi nhuan sau thué/ Doanh thu (%) 0,35% 0,04%
- Ty suit lgi nhuan trude thué /Vén gép chil s& hiru 8,76% 2,51%
(%)
- Ty sudt loi nhudn sau thué/ Vén gép chu s& hiru (%) 5,07% 0,51%
4. Lai co ban trén cb phiéu (d6ng) 507 51

Qua phan tich két qud kinh doanh nim 2019 Cong ty di hoan thanh ke
hoach mua véo, ban ra, tuy nhién hiéu qua kinh doanh chua dat theo Nghi quyét

dé ra do:

- Tén kho cudi 2018 chuyén sang ¢6 gia thanh cao hon gié thj truomg;
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- Thj trudmg dién bién phirc tap, d6i ltic nim ngoai dy bao ctia don vi;

- Chua quan ly tét chit lugng thu mua déu vio tai cdc Xi nghiép;

- Canh tranh gianh thi truong-khach hang dién ra guyet liét, lgi nhudn bién
rit thap, dé ban dugc hang nhiéu luc Cong ty phai chap nhén ban thu du hodc
mdt phén dinh phi. Tir d6 hidu qua dat thép.

3. Tham dijnh bdo cdo tai chinh

- Ban kiém soét da thyc hién viéc thim tra bao céo tai chinh n&m 2019 cua
Cong ty Cb phin XNK Kién Giang thong qua viéc giam sat, theo doi thudmg
xuyén véi phong TC-KT Céng ty. Céng ty di thuc hién bdo cdo va cong bd
thdng tin theo dinh ky dang quy dinh.

- Y kién thdm dijnh: Ban kiém soat théng nhét voi y kién cia Cong ty
TNHH Kiém todn AASC vé bio co tai chinh cia Céng ty ndm 2019. Bio céo
dugc trinh bay trung thuc, hop ly, pht hgp véi chudn muc ké toan Viét Nam va
cic quy dinh cua phap ludt hi¢n hanh.

- B4o cdo tai chinh dén ngay 31/12/2019, Vén didu 18 cua Cong ty la
254.300.000.000 déng chia 1am 25.430.000 cb phin, ménh gi4 mdi ¢b phin 13
10.000 ddng, trong do:

R e A A A R > aA
X aa So tién von gdép So co Ty 1§

: Co dong (tr. ddng) phin | vén gép
Téng Cong ty Luong thyc 21.184.80

Mién Nam 211.848,00 0| 83,31%

Ong Phan Hing Minh 25.430,00 | 2.543.000 | 10,00%

C6 dong khéc 17.022,00 | 1.702.200|  6,69%
25.430.00

Téng chng 254.300,00 0| 100,00%

4. Panh gla hoat djng dau tw nim 2019

K& hoach ddu tu- xdy dung co ban ndm 2019 13 1.970 ty dong gdm 07 hang
muc d4u tu méi nhu sau: (1) Pau tu may che khu nhép lua; (2) Pau tu hé théng
hirt bui lba tuwoi, 1Ga khé, may xay xat va lau bong; (3) Pau tu ‘moi may bom
PCCC thudc XN CBTL Son thuin; 4) Pau tr 1 hé théng cén xudt méi 20-50kg
thue Xi nghi€ép CBLT Tén phu; (5) Piu tr méi may san phan loai ca com thudc
Xi nghiép ché bién C4 com Hon Chong; (6) Pau tu hoan thién hé théng PCCC
thudc Xi nghiép CBLT XK An Héa; (7) Déu tu hoan thién hé thong PCCC thuéc
Xinghiép KDXD An Binh.

Ném 2019 Céng ty thyc hi¢n dugc hang myc 1,2,3,6,7 voi gid tri 1,77 ty
déng dat 89,84% ké hoach. Hang muc s6 5 du klen hoan thanh trong quy 1/2020,
hang muc sb 4 khéng thuc hién do chua ¢6 nhu cdu sir dung.

Ban kiém soat nhin dinh HPQT va Ban Tbng gidm doc da trién khai
nghiém tic céc ké hoach déu tu theo ding dinh hu'orng phat trién ciia Cong ty.

5. Vigc thyce hign Nghi quyet cua Dai hji dong cd déng

V& nghi quyét Dai h¢i déng Cb déng thuomg nién ndm 2019, Céng ty da
thyuc hién véi két qua nhu sau:
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- Coéng ty dd lva chon don vi kiém toan dQc lap thuc hién viée kiém toan
b4o céo tai chinh ndm 2019 1a Cong ty TNHH Kiém toan AASC;

- Cong ty dé thyc hién trich thu lao HDQT, Ban kiém so4t nim 2019 theo
dung mirc da dugce Pai h$i dong ¢b déng thong qua;

- Thyc hién cac chi tiéu k€ hoach SXKD hoan thanh va vugt ké hoach chi
tiéu mua vao ban ra, tuy nhién chi tiéu vé lgi nhuén dat thap;

- Céng ty da thuc hién phan phdi loi nhudn sau thué nim 2018 cu thé nhu

sau:
+ Trich lap quy dau tu, phat trién . 645.184.836 dong
+ Trich lap quy khen thudmg ngudi quan ly: 78.000.000 déng
+ Trich 1ap qu¥ khen thuéng . 216.355.945 ddng
+ Trich l&p quy phuc lgi : 216.355.946 ddng
+ Chi tra cb tirc cho cb déng : 11.697.800.000 ddng
+ Trich quy tham gia tir thién xa hgi : 50.000.000 ddng

6. Danh gid céng tac quan ly ciia HDQT

Céc hoat dong cia HPQT trong nim 2019 déu thuc hién ding véi chirc
nang nhiém vu quyén han theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 cong ty cu thé:

- HDQT d4 nghiém téc thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh niam 2019
va cac ndi dung trong Nghi quyét Pai hoi déng Cb déng;

- Hop dinh ky hang quy hogc dot xudt xem xét, danh gia tinh hinh SXKD
timg thang, quy va dé ra cac giai phap, phu'o'ng hu'(mg cho cho quy tiép theo;

- Céc thanh vién HDQT tuén thi ddy du Diéu 1&, Quy ché quan ly, Nghi
quyét cia Dai hoi ddng Cb dong;

- Giita HPQT, Ban TGP, Ban kiém soat luén cé su phoi hop chit chg, cac
ndi dung thao ludn va biéu quyét déu thyc hién céng khai dung quy dinh.

7. Panh gia cong tac diéu hanh ciia ban TGP

Ban TGP di trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyet ctia Dai hoi dong
cd déng va HPQT Cong ty. Mic du ndm 2019 céng ty gap rat nhleu khé khan
trong trong giao dich xuit khdu gao do canh tranh vé gia ban, hang tén kho n&m
2018 chuyén sang c6 gi4 thanh cao hon gia thi truong .. . Nhung véi su nd huc va
quyet tdm cao clia Ban didu hanh va tap thé ngudi lao dong di hoan thanh dugce
ké hoach kinh doanh dam bdo c6 hi¢u qua, tuy két qua lgi nhuin khéng cao
nhung déy ciing 14 két qua rat déng tran trong.

I1I. Mot sé d xudt, kién nghj ciia ban kiém soat ddi véi Héi dong quan
tri

Pé giit vimg téc do tdng trudng va thuc hién myc tiéu chién lugc kinh
doanh trong nim 2020. Ban kiém soat c6 mot s kién nghi nhur sau:

- T1ep tuc duy tri hoat dong kiém soat ndi bd, kip thoi diéu chmh bd sung,
ban hanh méi cac quy dinh, quy ché phii hgp véi tinh hinh thyc té hoat dong tai
Cong ty;

- C6 bién phap klem sodt tbt chét lugng ddu vao, diu ra ciia Cong ty nhim
duy tri khach hang truyén théng song song véi mé rong mang ludi khach hang
mdi, ting san lugng va hiéu qué kinh doanh;
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- Téng cudng cong tac quan ly chit lugng hang ton kho, cong tac thu hoi
cong ng, tiét giam tdi da chi phi dic biét 1a chi phi ldi vay ngin héang, tang loi
nhuén cho Cong ty.

IV. Ké hoach kiém tra gidm sat cia Ban kiém so4t nim 2020

1. Giam sat hoat dong quan ly, didu hanh cia Hoi déng Quan tri, Ban Tdng
Giam doc;

2. Gidm sat vigc chip hanh Diéu 18, Nghi quyét PHPCB/HDQT, Quy dinh,
Quy ché Cong ty;

3. Thim dinh bo céo tai chinh hang qui, nim cia Céng ty;

4. Kiém tra, gidm sét viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, cac dy
an dau tu trong ndm 2020;

5. Kiém tra, gidm sat tinh hinh sir dyng vén, phan phdi lgi nhuén, quyét
toan quy tién luong, cbng tac kiem ké va thyc hign cac dinh murc, cac bign phap
tiét gidm chi phi;

6. Kiém tra tinh tuin thu, tinh hinh quéan ly tai chinh trong cic hoat dong
kinh doanh;

7. Lap céac bao cdo giam sat dinh ky theo quy dinh.

Trén dy 1a Béo céo hoat dong ciia Ban Kiém soét nim 2019 va ké hoach
hoat dong cuia ban ki€m soat ndm 2020 kinh trinh Dai h§i déng Cé déng thudng
nién nim 2020 xem xét thong qua.

Chuc dai hdi thanh cong tdt dep.

TM .BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
Noi nhéin:
- Trinh DH cé déng
- HDQT Céng ty
- Lwu BKS Cong ty
Trin Thj Mai Trinh
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
Dai chi: 85-87 Lac Hdng, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gi4, Kién Giang
Pién thoai: (0297) 3863 491 Website: www kigimex.com.vn

4 A !-Q\’\il'\.:
\\‘(\:\?\YK

,

AR BV

S6: /BC-XNK-HDQT Kién Giang, ngay 29 thdng 06 ndm 2020

BAO CAO
Théng qua Bdo cio tai chinh nam 2019 da kiém toan

Kinh giri:  Pai hoi dong ¢ dong
Céng ty ¢b phan xuit nhip khiu Kién Giang

Can cir khoan 1 Diéu 15 Diédu 16 t6 chire va hoat dong cia Cong ty cé phan
Xuit nhap khiu Kién Giang (sau day viét tat la Cong ty) duge dai hoi dong cd
dong thong qua ngay 10/05/2018, quy dinh quyén va nhiém vu ctia Dai hdi déng
cd dong ve viéc thdng qua bio cdo tai chinh nim di duoc kiém toan cia Cong
ty;

FHoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng biéu quyét thong qua

Béo cdo tai chinh nadm 2019 da dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC.

Béo cdo tai chinh duge 1ap gém: Bao céo tai chinh cla Cong ty va Bao
céo Tai chinh riéng cva Van phong Céng ty, da dugc cong bé théng tin va dang
tai trén Website:www kigimex.com.vn, bao gdm:

1. Bao cao kiém toan ddc lp.

g

. Bang cén d6i ké toan.

3. Bao céo két qua kinh doanh.
4. Béo céo luu chuyén tién té.

5. Thuyét minh bdo céo tai chinh.

Toan vin bao céo tai chinh nim 2019 d3 kiém toan cua cong ty va cua van
phong cdng ty da duge cong b théng tin, trong d6 v kién bao céo kiém toan déc
l4p da trinh bay nhu sau:

..Chiing t6i tin tuong rdng cc bang chimg kiém toan ma chung t6i di thu
thap du'orc la ddy du va thich hop lam co s& cho v kién kiém toan coa chung t6i.

Theo y kién cua ching t61, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan xuit
nhap khiu Kién Giang tai ngay 31 thang 12 ndm 2019, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té trong ndm tai chinh két thuc
cting ngdy, phil hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
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Nam va cic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bao cdo tai
chinh™.

Trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét va thng qua.

TM. HQI PONG QUAN TR]
Noinhin: CHU TICH

- Nhur trén:
- Luu VT.
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
2 Dai chi: 85-87 Lac Hong, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gia, Kién Giang
Sauspyisy  Dién thoai: (0297) 3863 491  Website: www kigimex.com.vn

Sé:  /TTr-XNK-HPQT Kién Giang, ngay 29 thang 06 ndm 2020

‘ TO TRINH
Vé viéc phéan phoi lgi nhuén 2019
va ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2020

Kinh giri: ~ Dai hdi dong cb dong 1
Cong ty c6 phan xuat nhip khau Kién Giang

- Cén cir Luat Doanh nghiép;

- Can cir Biéu 18 Cong ty C6 phin Xuit nhap khiu Kién Giang;

- Can ctr Nghj quyét Dai hoi déng c¢b déng thudong nién nam 2019;

- Cin cir ké hoach san xut kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri Cong ty C4 phan xuét nhap khiu Kién Giang kinh trinh

Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2020 thng qua phén phéi lgi nhuan nam
2019 va ké hoach phéan phdi loi nhuén nim 2020 nhu sau:

1. Phén phéi lgi nhuén nim 2019:

‘ Céan ctr Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé
dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von, tai san tai doanh
nghiép;

Cén cir Nghj dinh 20/2017/ND-CP ngdy 24/02/2017 cua Chinh phu quy
dinh vé quén ly thu¢ doi véi doanh nghigp cé giao dich lién keét;

Céan cir Thong tr 96/2015/TT-BTC ngay 22/06/2015 cha B¢ Tai chinh
huéng dan vé thué thu nhap doanh nghiép;

Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2019 da duge kiém’toén va béo cdo quyét
toan thué TNDN nam 2019 véi tong loi nhudn ké todn trudc thue la

6.376.808.942 ddng, sau khi trir thué TNDN 5.083.999.363 dbng thi lgi nhusn
sau thué TNDN chi con 1.292.809.579 ddng,

Theo d6, Cong ty xin khong chia cd tirc naim 2019 va cong dén voi ¢b tirc
nim 2020 dé chi tra b tirc cho céc cd dong.

Thuyét minh:

(i) Ly do khéng chia ¢b tirc n3m 2019: Loi nhuan sau thué nidm 2019 dat
thap tuong duong O, 51%/vén dlcu ¢ & 51 dong/co phan nén so tién chia cho
moi ¢d dong vao nam 2020 la rét it va s6 ¢6 dong nhé 1é c6 ¢b phin tir 100 -
2.000 ¢ phan chiém da sb ( 207/277 ¢é  déng).
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(i) Téng thu nhdp chju thué TNDN {(1) + (2) - (3)}: 25.419.996.813

dbng x 20% = 5.083.999.363 ddng duoc xac dinh nhur sau:

- Tbng loi nhudn ké toan trudc thué : 6.376.808.942 dbng (1)
- Céc khoan diéu chinh tang : 19.054.551.362 ddng (2)
+ Céc khoan truy thu, phat thu : 7.480.744 dbng
+ L& do danh gia lai ngoai té cudi nam : 168.428.010 ddng
+ Chi phi khéng hop 18 khac : 231.254.077 déng
+ Thu lao TV HDQT khéng chuyén trach : 160.000.000 ddng
+ Chi phi khu hao phén vugt 1,6 ty ddng 62.772.180 ddng

+ Chi phi 1ai vay vugt mic khéng ché theo Nghj dinh 20/2017/ND-CP

ngdy 24/02/2017 ctia Chinh phit {(b) - (d)}: 18.424.616.351 déng, cu thé:

Tai khoan 3 Pidu 8 Nghi dinh 20/2017/ND-CP ngiy 24/02/2017 cia

Chinh phu quy dinh vé chi phi 13i vay ddi voi cic doanh nghiép c6 giao dich lién
két “Téng chi phi 1di vay phat sinh trong ky ciia nguoi ngp thué dwoc khdu trir
khi xdac dinh thu nhdp chiu thué TNDN khéng vugt qua 20% cua téng loi nhudn
thudn tir hoat déng kinh doanh cong vdi chi phi ldi vay, chi phi khdu hao trong
ky ctia ngwoi ngp thué” nhu sau:

Loi nhuén thuln tir hoat dong kinh doanh ~ : 6.173.546.591 ddng (a)
Chi phi l4i vay trong nim : 31.160.656.688 ddng (b)
Chi phi khéu hao trong nim : 26.345.998.404 ddng (c)

Téng chi phi 1ai vay duoc trir khi xdc dinh thué TNDN {(a) + (b) + (¢)} x

20%: 12.736.040.337 ddng (d)

- Khoan diéu chinh giam: Lai do danh gid lai ngoat t¢ cudi nim

11.363.491 déng (3)

2. Ké hoach phén phéi l¢i nhuin nim 2020

Phén phéi
STT Chi tiéu PVT - P
Yo So tién

1. | Loi nhuin ké todn Pdng 17.800.000.000
2. | Thué TNDN Pdng 3.560.000.000
3. | Loi nhuén sau thué Pdng 14.240.000.000
4. | Trich lap cac quy/Lgi nhuén sau thué

Quy dau tu phat trién Pdng 10% 1.424.000.000

Quy khen thudng phiic lgi Pong | 14,53% 2.069.000.000

Quy thudng ngudi quan ly Ddng 1,2% 171.000.000
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Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi déng c6 déng thong qua:

Chip thusn cho Hoi ddng quan trj Cong ty quyét dinh lya chon 01 trong
04 don vi kiém toan (Big 4) dé thuc hién soat xét bao céo tai chinh ban nién va
kiém toan bao céo tai chinh nam 2020 cho CTCP Xuét nhép khiu Kién Giang.
Déng th&i Hoi ddng quan tri duge ity quyén lai cho Téng giam déc Cong ty théa
thuén va ky hop ddng kiém todn véi Cong ty kiém toan da duge Iya chon.

Kinh trinh Pai héi ddng cb dong xem xét théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhur trén;
- Luu VT, BKS.

Trdn Thi Mai Trinh
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
Pai chi: 85-87 Lac Hong, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gia, Kién Giang
Dién thoai: (0297) 3863 491 Website: www.kigimex.com.vn

S6:  /TTr-XNK-BKS Kién Giang, ngay 29 thang 06 ndm 2020

TO TRINH
V/v hra chon cdng ty kiém toan dc lip dé kiém toan
cac béo cdo tai chinh nim 2020

Kinh gtri: Dai hoi df‘)ng ¢ doéng
Céng ty cb phéan xuit nhap khau Kién Giang

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
~ -Cancu Diéu 1& Coéng ty C5 phin Xuit nhip khiu Kién Giang (sau day
viet tdt la Cong ty).

Thyc hién quyén han va nghia vy dugc quy dinh tai diéu 1é Céng ty va cac
quy dinh cia Phap luat, Ban kiém soat kinh trinh Pai hi dong ¢0 déng thuong
nién nam 2020 viéc lya chon don vi kiém toan doc lap dé kidm toan va soat xét
cac bao cdo tai chinh nam 2020 cua cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu thirc lra chon Céng ty kiém toan djc lap

- L& don vi kiém toan ddc 18p c6 uy tin, thuong higu, duge nhiéu Céng ty
dai ching tin cdy, ¢6 d6i ngii kiém toan vién trinh d§ cao va nhi€u kinh nghié¢m;

- Tuyét dbi tuén tha cac quy dinh vé luat ké toan, Phap luat Nha nuéc;

- La don vi hoat dong hop phép tai Viét Nam, nim trong danh sich cac
don vi kiém toan du didu cung cép dich vu kiém todn nam 2019 cia B tai chinh.

- Co mirc phi kiém toan hop 1y, phit hop v&i noi dung, chét luong, tién do
kiém toan cua Cong ty.

~ V&i céc tidu chi trén Ban kiém soat dé suit 04 Cong ty Kiém toan Big 4
dé dua vao danh sach lya chon don vi kiém toan cac bao cdo tai chinh nam 2020
cho Céng ty nhu sau:

(i) Congty TNHH Deloitte Viét Nam;

(i) Cong ty TNHH kiém toan KPMG Viét Nam;

(i1ii)) Codng ty TNHH Ernst and Young Viét Nam;

(iv) Congty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam.
2. Y kién ciia Ban kiém so4t
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Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
* Noi nhén:
- Nhu trén;
- Luu VT.

|
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
Dai chi: 85-87 Lac Hdng, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gi4, Kién Giang
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S6:  /BC-XNK-HPQT Kién Giang, ngay 29 thang 06 ndm 2020

TO TRINH
V& viée thye hign ky hgp ddng, giao djch gifra Cong ty véi c4 nhan/td chirc
c6 lién quan va ngudi c6 lién quan dén ngudi ndi by Cong ty

Kinh giri: Pai hi déng cb dong
Cong ty cb phan xuit nhip khau Kién Giang

Can cir Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 da dwoc Quéc hdi nude Cong
hoa X hoi Chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctr Didu 1¢ Té chirc va hoat dgng ciia Cong ty C5 phan Xuét nhap khiu
Kién Giang (sau ddy viét tit la Cong ty);

Hoi ddng quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hdi déng c6 dong (PHDPCD) xem
x€ét va théng qua ndi dung sau:

Chép thuan va iy quyén cho HDQT trong vi¢e quyét dinh mot sd hop
ddng hoic giao dich thubce thdm quyen DHDCD dugce quy dinh tai diém n
khoan 2 Diéu 15 va didm b khoan 5 Diéu 39 Diéu 1¢ Té chirc va hoat dong
ciia Téng Céng ty, cu thé nhu sau:

1. Céac hop ddng hoac giao dich véi nhung abi tugng dugc quy dinh tai
khoan 1 Pidu 162 Ludt Doanh nghiép cé gia tri bing hodc l6n hon 35%
tbng gié tri Tai san doanh nghiép ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat.

2. Hop dbéng hodc giao djch v&i mét hodc nhiéu thanh vién HDQT,
Kiém soat vién, Tong giam déc, ngudi didu hanh khac va cic ca nhén, to
chire ¢6 lién quan dén 'ho hodc cong ty, dbi tac, hi¢p hoi, hodc td chirc ma
thanh vién HPQT, Kiém sodt vién, Tong gidm ddc, nguoi diéu hanh khac
hojc nhitng ngudi lién quan dén ho 1a thanh vién, ho3c c6 lién quan lgi ich
tai chinh, v&i cac Céng ty thanh vién cua Téng cong ty; qu ddng hoic
giao dich dic thu dugc co quan guan ly Nha nuorq Hiép hdi giao thyc hién
¢6 gia tri 16n hon hai muoi phan trim (20%) tong gid tri tai san doanh
nghiép ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit.

Viéc quyét dinh cia HPQT dugc thyc hign theo trinh tu, thd tuc va
nghia vy cong bo thdng tin cia HDQT theo quy dinh cia phap luét.
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Pinh kém T& trinh sé:

KE HOACH PAU TU MUA SAM NAM 2020

déng Quan tri Cong ty

/TTr-XNK-HDQT ngay /06/2020 cua Hoi

DVT: Triéu dong

Ké hoach nim 2020 Ghi

TT| Tén dy 4n va hang muc diu tr Tong Vén vay Von Cty & chﬁl
cOng Quy DTPT
A |KE HOACH PAU TU 4.920 | 3.444 1.476
I |Xinghi¢p CBLT XK Son Thuin 1.200 840 360
1 |Pau tu thém 02 mdy lau bong SINCO| 1.200 840 360
I1 [Xinghi¢p CBLT XK Thanh Humg | 3220 | 2.254 966
1 Di‘iu’tu 01 mdy tdch mau cong suat 10| 1880 | 1.316 564
2 |Thiét bi phu trg 780 546 234
3 |Hg thong can dong tui (4 cin loai 3| 560 392 168
111 |Xinghi¢p CBLT XK An Hoa 500 350 150
1 |Hé théng bang tai trén khéng 500 350 150
B. [KE HOACH MUA SAM 1.150 805 345

Mua 01 xe 6 t& 7 ¢hd hiéu Fortuner

doi 2019 méi 100%. 11307 805 3
TONG CONG 6.070] 4.249 1.821

Hoa.

(Gid tr§ ddu tw trén chuwa bao gém thué, phi theo quy dinh.)
Phu ghi: Khoan diu tir tai muc II DPau tu may tich mau va thiét bi phu trg
da dugc HPQT Tdng Céng ty phé duyét tai Nghi quyét s6 88/2020/NQ-
LTMN-HDQT ngay 22/05/2020
V& ké hoach diu tw nim 2020: 6,07 ty ddng (Vén vay: 4.249 ty ddng, vén
Céng ty va quy dau tur phat trién: 1,821 ty dong). Trong do:
- Déu tu: 4,92 ty ddng (Vén vay: 3,444 ty ddng, vén Cong ty va quy DTPT:
1,476 ty ddng) GOm: 05 hang muc tai c4c XN Son Thudn, Thanh Hung, An

- Mua sém: 1,15 ty ddng (vén vay: 0,805 ty ddng, vén Cong ty va quy dau
tu phat trién: 0,345 ty ddng).




vén dau tr hién tai. Cong ty dua ra ké hoach dau tu xay dung co ban nam 2020
cia Cong ty 12 6,070 ty dong. Trong d¢: Vén vay: 4.249 ty dong, vbn Céng ty va
quy dau tu phat trién: 1,821 ty déng (Dinh kém danh muc déau tu)

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng xem xét va théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhn: CHU TICH
- Nhur trén;
- Quy Cb déng;
- Luu: VT.
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
Dai chi: 85-87 Lac Hdng, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gia, Kién Giang

‘;f Eg?. :

3 Dién thoai: (0297) 3863 491 Website: www.kigimex.com.vn
uﬁ’lﬂ .52 o
Sé:  /TTr-XNK-HPQT Kién Giang, ngay 29 thang 06 nam 2020
TO TRINH

V/v ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2020

Kinh gtri: Pai hdi dong c¢d dong
Cong ty ¢b phan xuét nhap khiu Kién Giang

Cin ctr bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2019 va phuong
huong hoat ddng ndm 2020 da dugc trinh bay, Hji dong quan tri kinh trinh Dai
hoi dong cb dong xem xét va thong qua ké hoach sén xuét kinh doanh nam 2020
v&i cac chi tiéu chinh nhu sau:

I. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2020

STT Dién giai PVT K& hoach nim 2020
I. [Muavao
1. |Lia gao (quy gao) Tén 270.000
2. |Ca com (quy tuoi) Tén 1.200
3. |[Xing diu Triéu lit 25
II. |Banra
1. |Liaa gao (quy gao) Tén 270.000
2. |Cé com (quy tuoi) Tén 300
3. |Xing dau Triéu lit 25
III. |Doanh thu Ty ddng 3.391
IV. |Loi nhudn truéc thué Ty ddng 78

I1. Ké hoach du tu xiy dyng co ban nim 2020

Trong nam 2020 cong ty tiép tuc ra soat lai toan by h¢ théng may moc
thlct bij va thiét bj phy trg dé danh gia tinh cép thiét di voi timg ddy chuyén dé
quyét dinh thye hién déu tu. Dong thdi hgp ly hoa tiing bude cac day chuyen
cong nghe dé tang ning sudt, chdt lugng san phim, bao quan hang hoa va ting
cong suft khai thac thiét bi. Sau khi xem xét, ra soat nhu cdu dau tu va nguén
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Cin ctr didu 16 Thong tu sb: 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia
B$ lao dong - Thuong binh x& h¢i quy dinh “Quf thu lao ké hoach dugc xdc
dinh trén co s¢ s6 nguoi quan Iy Céng ty khdng chuyén trdch, thoi gian lam viéc
va muc thi lao (tinh theo thang) do Céng ty xdc dinh 16i da bang 20% miic tién
lwong binh qudn ké hoach cua nguoi quan Iy Céng ty chuyén trdch”. Theo do
Cong ty xdy dung quy thil lao ké hoach nam 2020 14 348 triéu ddng gbm:

- Thanh vién HPQT (khéng chuyén trach) : 05 triéu déng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS (khong chuyén trdach) : 03 triéu ddng/ngudi/thang
- Thu ky (Khdng chuyén trdach) : 03 triéu ddng/ngudi/thang

3. Quy lrong va thu lao thyc hién 2020
Thuc hién theo diéu 15 thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua B¢ lao ddng - Thuong binh x& hi quy dinh.

Trudng hop két quéa kinh doanh khéng dat ké hoach hofc bi 16 thi mirc tién
luong binh quén thyuc hién cua ngudi quan ly bang muc tién luong ché df theo
h¢ thong thang, bang luong Cong ty xdy dyng da ding ky vdi co quan quan ly.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét va thong qua.

Tran trong kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén:
- Nhur trén;
-Luu VT.
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- Thu ky la £ (3.000.000 x 1) x 07 = 21.000.000 ddng
IL. Quy tién lrong va thi lao ké hoach nim 2020
1. Quy tién lrong ké hoach

Cin cir Théng tu s6: 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua B§ Lao
dong Thuong binh va X3 hoi. Cong ty xiy dyng quy tién lwong ké hoach nam
2020 13 nhu sau:

1.1. Quyj tién liwong ké hoach cia Nguwdi quin Iy chuyén tréch (05
ngwoi): 2.052 trigu dong

a) Mirc lwvong ngudi quan ly chuyén tréch 13 ngudi dai dién vén Nha nudc
tai Cong ty (02 nguoi).

Quy tién luong ké hoach dugc xéc dinh trén co s& s6 ngudi quan ly Cong ty
va murc tién luong binh quén ke hoach ctia nguéi quan ly Cong ty chuyén trach.

Mtre tién lvong binh quén ké hoach cua ngudi quan ly chuyén trach la
ngudi dai dién von Nha nude gan véi lgi nhudn ké hoach ciia Cong ty. Theo diéu
13 Thong tu sb: 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cta Bd lao dong
Thuong binh xa hdi quy dinh. “Céng ty co loi nhudn ké hoach dudi 50 1y dong
thi mike tién luong binh qudn ké hoach t6i da khéng qud 36 triéu dong/thang (goi
la murc lwong co ban)”.

Céng ty xay dyng lgi nhuan ké hoach 2020 1a 17,8 ty ddng, theo quy dinh
trén cong ty xay dung mic tién lrong binh quén ké hoach ciia Nguoi quan ly
chuyén trach la ngudi dai dién vén nhia nuéc nam 2020 13 36 triéu
déng/ngudi/thang, cu thé:

- Chu tich Hoi df‘mg quan tri : 36 triéu df‘)ng/ngubfi/théng.
- Tong giam déc : 36 triéu ddng/ngudi/thang.

b) Mirc luong ngudi quan ly chuyén trich khong phai 13 ngudi dai dién vén
Nha nude tai Cong ty (03 nguoi):

Can cir diéu 14 Thong tu sé: 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia
Bo lao déng - Thuong binh x4 hi quy dinh “Mac tién lieong binh quan ké hoach
cua ngudi quadn ly Cong ty chuyén trach khong phai la nguoi dai dién phdn von
Nha nwoc duge xdc dinh trén co so vi tri cong viée cia nguoi dai dién von, bdo
dam cdn déi hop Iy véi tién lwong ctia cdc chic danh trong i trén thj tmong va
tién lrong cia ngudci dai dién phdn vén Nha nude”. Cong ty xay dung mifc tién
lwong ké hoach cia ngudi quan 1y khéng phai 1a ngu’m dai dign von nha nuéc
nim 2020 twong dwong mirc hrong Nguoi dai dién von, cy thé:

- Ph6 Téng giam dbc (02 nguoi) : 26 tridu déng/ngudri/thang
- Truéng ban kiém soat (01 ngudi) : 26 triéu déng/nguéri/théng
- Ké toan truong Cong ty (01 ngudi)  : 21 triéu ddng/ngudi/thang

2. Quy thu lao ké hoach (Thanh vién HPQT, BKS va thr ky) nim
2020.
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CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU KIEN GIANG
Dai chi: 85-87 Lac Hf’ing, P. Vinh Lac, Tp. Rach Gi4, Kién Giang

i gy Dién thoai: (0297) 3863 491  Website: www.kigimex.com.vn

S6:  /TTr-XNK-HPQT Kién Giang, ngay 29 thang 06 ndm 2020

TO TRINH
V& quy tién lwong, thi lao thye hién nim 2019
va quy tién lwong, thii lao ké hoach niam 2020

Kinh giri:  Pai hdi ddng cb dong
Céng ty c¢b phin xuit nhap khéu Kién Giang

Cén cur Nghl dinh sé 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh pha ve
vige quy dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuong dbi voi Cong ty ¢b cb
phin, vén gép chi phdi cia Nha nuéc; Théng tr sb 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 ciua B Lao ddng Thuong binh va Xa hdi hudng dén thyc hi¢n
quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng ddi voi Cong ty c6 cb
phan, vén gép chi phoi ciia Nha nudc;

Can cir Nghij quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2019;

Cin clr Bdo c4o tai chinh nim 2019 da dugc kiém toén;

Cin cir K& hoach san xuét kinh doanh nam 2020 cua Céng ty.

H¢i dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién 2020 thong
qua to trinh vé quy tién lurong, thi lao nam 2019 va ké hoach quy tién luong, thu
lao ndm 2020 ctia Ngudi quan ly nhur sau:

I. Quy tién lwong ngudi quin ly chuyén trach va thu lao thanh vién
HDQT, BKS va thw ky nim 2019

Can cu két qua san xudt kinh doanh nim 2019 Céng ty da thuc hién trich
va chi tra tién luong, tht lao cho ngudi quan ly theo quy dinh va Nghi Quyét cua
DHDCD véi tong s0 tién 12 2.062.196.000 dong, trong dé:

- Quy tién‘luorng thye hién cua ngudi quan ly chuyén trach (05 nguwoi):

1.732.196.000 dong.

- Cong ty da chi tra thu lao cho céc thanh vién HPQT, BKS, thu ky theo
ding Nghi quyet Dai héi ddng cb dong thuong nién nam 2019 véi tdng sb tién la
333.000.000 ddng, gdbm:

- Thanh vién HDQT : (5.000.000 x 4) x 12 = 240.000.000 ddng
- Thanh vién BKS  :(3.000.000 x 2)x 12 = 72.000.000 déng

Tai liéu Dai hi c6 dong thworng nién ndm 2020 ]



e Thuyét minh ké hoach phén phéi cac quy nim 2020:

(1) Quy ddu tu phat trién: Theo diém b khoan 3 didu 31 Nghj dinh
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh phu quy dinh “Céng ty trich t6i da
30% loi nhudn sau thué vao Qup ddu tw phdt trién doanh nghigp” Cong ty du
kién trich 1.424 tridu ddng twong dwong 10% lgi nhuan sau thué.

(2) Quy khen thudng phic lgi: Theo diém a khoan 1 diéu 18 cta Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH quy dinh “Céng ty co lgi nhudn thuc hién bing ké
hoach thi Quy khen thuomg phiic lgi t6i da khong 03 thang tién luong binh qudn
thyc hién cua nguoi lao dong” Cong ty dy kién trich 2.069 triéu dong bang 01
thang tién luong binh quan thuc hién cia ngudi lao dong nim 2020.

(3) Quy thudng ngudi quan 1y: Theo diém a khoan 2 diéu 18 cua Théng tu
28/2016/TT-BLDTBXH quy dinh “Céng ty ¢d lgi nhudn thuc hién béng hodc
cao hon ké hogch thi Quy thudmg ngum quén Iy 16i da khong 1,5 thang tién
lwong binh qudn thyc lglen ciia nguoi quan ly Céng ty chuyén trach” Cong ty du
kién trich 171 triéu d6éng bang 01 thang tién lwong binh quan thuc hién cia
ngudi quan ly nam 2020.

K& hoach tré cd tirc nam 2021 véi s6 tién 1a 11.818.809.579 dong tuong
duong 465 dong/co phan gom:
_ + Cb tirc nim 2019: $6 tién chi tra ¢d trc nam 2019 13 1.292.809.579
dong tuong duong 51 dong/co phén.
ot C tirc nam 2020: S("), tiéq chi trd c¢b tirc ndm 2020 la 10.526.000.000
dong tuong duong 414 dong /c6 phan.
Trinh Pai hoi dng cd ddng xem xét va thong qua.

Tréan trong kinh trinh!
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhur trén;
- Luu VT.
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