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Pugc ky boi POAN VA,N
Ngay ky: 17.06.2020 08

CONG TY CP AC QUY TIA SANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doe lap - Tw do - Hanh phie

Hai Phong, ngay 02 thang 06 nam 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Panh gia cua Hoi ﬁﬁng quan tri vé cic mit hoat dong cua Cong ty nam 2019
1. V& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019:

Ngay tir nhiing théng dau nam 2019, Hoi dong quan tri (HPQT) luén xdc dinh
nam 2019 van 1a ndm c6 nhiéu kho khin du kinh € trong nuée c6 nhidu tin hiéu kha
quan hon nim 2018 nhung tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi van dién bién phic tap va
kho luomg. Mt khac, du gi vat tu chinh 14 chi ¢6 phan 6n dinh & muc thap nhung cac
doanh nghiép san xuit dc quy trong nuéc iién tuc thuc hién cic chwong trinh khuyén
mai, chiét khau manh khién cudc canh tranh vé gia rét khoc liét. Trong khi d6, cac Doanh

nghiép san xull dc quy khong ngimg tang quy mé san xuit va de quy ngoai nhip gid ré
at vao thi trudng trong nuée theo céc hiép dinh thuong mai tu do da ky két cia Nha
nuée, khién viée thuc hién va dam bao hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu ma Quy cb
dong giao cho 1a v6 ciing khé khin, doi hoi su chi dao quyét liét, cb ging cua timg thanh
vién HPQT.

Vi vay, HDQT da chu dong trong cong tac chi dao; giam sat thuc hién nhiém vu
SXKD tirng thang, quy va cung véi su nd luc ciia Ban diéu hanh, tap thé Nguoi lao dong
toan Cong ty.

Két qua SXKD clia Cong ty nim 2019, du chi tiéu Doanh thu chua dat theo Nghi
quyét Pai hoi dong ¢d dong thuong nién ndm 2019 d ra, tuy nhién loi nhuén da cé
nhimg ting trudng tot, cu thé:

Thue Niam 2019 So sanh (%)
- hién Véi ké
BVi A L
TT Chi tiéu nim . s B
2018 hoach hién cung ky n:';m
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
216.22
1 | Gia tri SXCN Tr.d . 226.861 | 214.880 99,37 94.71
, | Doanh thu thudn ban A 217.83 sionn | Sate i 3ot Shisn
2 ; . 3. ¢
hang va CCDV : 7 ’ ;
Trong do:
Xudt khéu Trd| 45.568 | 39.730 47337 103,88 119,14
3 | Loi nhuan sau thué Tr.d - 2.249 2.077 4.562 202,84 | 219,64
Thu nhéap binh quan (tr.d/ng/th
4 : _ _ 5,81 6.04 ,76 116,35 111,92
(Cong nhan, NVPV) 3 . o .

* (Chi tiéu loi nhudn nam 2018 dwoc hoi 6 theo kién nghi cua Kiém toan nha
meoc ket ludn vao thang 11/2019 )




L.1. Chi tiéu doanh thu:
Nim 2019 Doanh thu thuc hién chi dat 94,62% so véi ké hoach va dat 99,04% so
Vv6i cung ky, thi truong néi dia giam 2,23% so cing k¥, thi truong xuét khiu tang truong
3.91 % so voi cung ky, 1a do:
* V6 thi trieong noi dia
- Cé4c hing c6 thuong hiéu manh lién tyc chay cic chuong trinh khuyén mai, chiét
khau cao.
San pham d3 duoc khach hang tin dung nhung chwa ¢6 san pham cong nghé cao.
San lrong tiéu thy cac dong San pham AQ xe may, dc quy KB va MF déu giam
do gia kho canh tranh.
San pham Ac quy kin khi dung luong >31Ah tiéu thu giam do khach hang chuyén
dan sang dong san pham cong nghé cao.
- Ac quy kin khi Cong nghiép loai nhé cé tang truong do duy tri dwoc thi trudong
OEM va phét trién thém duge mét s6 khach hang méi.
* Thi triong Xudt khdu .
- Thi truong Dong Nam A ting do kich cau tiéu thu dwoc cdc NPP hién tai tao
khuyén khich thudng khi dat doanh s, xuc tién lai dugc mét sé khach hang.
- Duy tri thi truong Tay A, Trung Péng tuy nhién san luong chua déu.
- Thi trudng Thuy dién duy tri 6n dinh.

1.2. Chi tiéu hiéu qua :

Doanh thu thudn nim 2019 cia Cong ty giam nhe 0,96% so vé1 ndm 2018 tuong
dwong giam 2.095 tridu dong, nhung loi nhuin sau thué nam 2019 ting 3.029 triéu dong
so voi loi nhudn ndm 2018 (d3 diéu chinh sau kiém toan nha nudc) va dat 219.64% so
v6i ké hoach nam. La do:

- Gi4 von hang ban giam 3,29% so véi nam 2018 do gia vat tu dau vao nguyén lidu
chinh 14 chi gidm so cing ky, dong thoi kiém soat twong doi t6t dinh muc tiéu hao vét tu
va gia vat tu phy 1é gidm so véi cting ky. Bén canh d6 han ché chi phi sira chita lon chi
thay thé khi thue su can thiét.

- Chi phi tai chinh giam 2.094 triéu dong (giam 51,95%) so véi nam 2018 do can
dbi hang du trr t6n kho va du vay ngan hang giam manh (sd ddu nim: 37 ty ddng; sb
cudi nim: 14 ty dong; giam 23 ty ddng).

- Chi phi khic ting do thuc hién két ludn cua Kiém toan Nha nudc ndp bd sung
khoan phat vi pham hanh chinh va chim n6p do tang thém loi nhudn nam 2018 sau kiém
todn.

- Chi phi ban hang, quan Iy tang do chi phi nhan cong tang

2. Danh gia hoat dong cuia HDQT.

- Cin ctt cdc quy dinh clia phap luat va Diéu 1é Cong ty. HDQT da thuc hién ding
chirc nang, nhiém vu va quyén han dbi véi cac hoat dong giam sat, chi dao va dua
ra cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho céng tac didu hanh. Cy thé :

- Trong nidm 2019, HDQT di t6 chic hop 10 phién, Lay y kién bang van ban 07
lan. Can ci vao két qua cac cudc hop va lay ¥ kién bing van ban, thay mat
HDQT, chu tich HDQT di ky ban hanh 18 nghi quyét va 02 quyét dinh.



Céc phién hop ctia HPQT déu duoc triéu tap, to chirc theo dtng quy dinh, dam
bao s cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, cc ndi dung biéu quyét déu
dat déng thuan cao.
Céac phién hop HPQT déu moi Ban Téng giam doe, Truong Ban kiém soat tham
gia. Vi nhitng phién hop ¢6 céc van dé quan trong lién quan tryc tiép dén cong
tac diéu hanh HPQT moi mét sb phu trach cac don vi lién quan dé tham khao y
kién, bo sung théng tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT kip thoi c6
su dong thuén cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tot
hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

( Co phu luc cac Nghi quyét HDQT kem theo)
Nam 2019 HDQT da tién hanh ra soat cac quy ché quéan tri ndi b cong ty theo
cac quy dinh cua Diéu 16 cong ty va cdc quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luat
Chung khodn va céc van ban phap luat lién quan.
HDQT da phéan cong nhiém vu déi véi timg TV HPQT nhim tang cudng va phat
huy hiéu qua trong cong tac giam sat hoat déng cua Ban Piéu hanh.

3. Danh gia caa Hoi (?{m;, quan tri vé hoat dong ciia Ban im’ig giam dic:

Trong qué trinh trién khai Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2019 va céc

Nghi quyét cua Hoi déng quan tri Cong ty, Ban diéu hanh da chi dong xay dung céc noi
dung ké hoach nham thuc hién t6t nhiém vy SXKD ma HPQT va Dai héi dong cb dong
giao cho. HDQT dénh gia Ban diéu hanh trong nam 2019 da c6 nhiéu c6 géng trong thuc
hién nhing nhiém vu sau:

Trién khai thuc hién nghiém tuc Nghi quyét ctia Pai héi dong c¢6 dong va Hoi
dbéng quan tri, da t6 chic didu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo ding dinh
huéng ctia Pai hoi dong c¢6 déng va su chi dao cia Hoi dong Quén tri.

Ban Téng giam déc va can bd quan 1y di nd luc rat cao dé quyét tam hoan thanh
nhiém vu.

Tich cuc thuc hién cac giai phap on dinh chét luong san phém, tiét kiém vat tu,
nang hrong, va van hanh khai thac co6 hiéu qua cac thiét bi hién c6, sén pizém da
duge khach hang tin nhiém va tin dung.

Ban Téng Giam ddc da tb chire sap xép san xuat nhdm dat hiéu qua cao.

T6 chiic san xuat hop 1y khai théc cong suat hién c¢6, dap tng kip thoi nhu cau thi
truong dam bao doanh thu va hiéu qua san xuat kinh doanh;

Thue hién tdt cOng tac quan tri san Xuat, quan tri ban hang.

Cong ty da Iua chon céc t6 chitc tin dung c6 uy tin, dam bao da nhu ciu vdn cho
hoat déng SXKD v&i 14i suét hop ly.

‘Cong lac quan ly han méc ton kho dam bao & mic hop ly nhim tang vong quay
von, gop phan giam dugc chi phi tai chinh.

Céng tac thu héi cong no duoc danh gid hang quy va da giam dugc ng qua han.
Duy tri xuat khau sang thi truomg Pong Nam A va Thuy Dién, tich cyc xuc tién
thuong mai dé tim kiém thi truong méi.

Thue hién tot cong tic ATLD-PCCN-BVMT, khong dé xay ra tai nan lao dong,
sir ¢6 chay n6 va vi pham mai truong.

Cham lo dén doi song vat chat va tinh than cho Ngudi lao dong, phéi hop véi céc
t6 chirc doan thé tich cuc phat dong cdc phong trao thi dua lao dong san Xuat,
khen thuong klp thoi nhlmg tap thé, ca nhan dién hmh tién tién.

» Tuy nhién, Ban diéu hanh can tlep tuc hoan thién mot s6 véan dé sau:
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- Tang cudng cong tac quan ly san xuat, quan Iy vat tw ky thuat, quan Iy cong no
nhidm 6n dinh chat lwong san pham, tiét giam chi phi, ha gia thanh san pham, tang
tinh canh tranh.

- Thudng xuyén bam sat bién dong cla ngudn nguyén liéu dau vao, lua chon nha
cung Cép ¢ chét luong, dich vy, gia canh tranh nham giam gia von, tang hi€u qua
SXKD.

- Tiép tuc nghién clru san phdm méi cong nghé cao dé dap tng nhu cau cua thi
truong.

- Mo rong mang ludi tiéu thy san ph?im. dac biét 1a thi truong ban le.

- Can ra soat, hoan thién co ciu t6 chire va c6 ké hoach dao tao doi ngi can bo quan
ly dap ng nhu cau phét trién cia Cong ty tr ong thoi gian téi. Pidu chinh chinh
sach tién lwong hop 1y dam bao thu nhip cho Nguoi lao dong gép phén gitt vig
ngubn nhan lyc hién ¢6 va thu hat lao dong bb sung dé dam bao hoat dong SXKD.

4. Ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri nam 2020:
4.1. Nhgn dinh tinh hinh:

Dy bao \Iém 2020 kinh t& Viét Nam sé& gap rat nhidu kho khan do anh huong cua
dai dich toan cau do virus Covid-19 gay ra. Cac doanh nghi¢p chac chan sé chm nhicu
thict hai trong do c6 Cong ty ) phdn Ac quy Tia Sang.

Tuy nhién, véi su quyét tim cao ctia Toan thé hé théng chinh tri tr Trung uwong
dén dia phuong, bing nhitng hanh déng quyét liét, nhanh chong cia Chinh phu va cac
B6 nganh, su chung tay doan két, trach nhiém caa toan dan, dich bénh da co ban duoc
kiém soat va s& som dugc déap tat. Tinh hinh kinh té trong nudc ¢6 thé phuc hdi trd lai tir
gitra Quy 111/2020.

Nhu vay, Céc doanh nghiép néi chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang néi riéng
trrdc mat can tim moi giai phap dé duy tri san suat, dam 6n dinh viéc lam va thu nhap
cho ngudi lao dong. Tiép dén 1a bic pha that nhanh khi kinh té trong nuée phuc hdi tré
lai, tan dung moi co hoi, tranh dugce cac rii ro, tao su phat trién bén vimng.

4.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi xem xét moi mat hoat dong SXKD cua Cong ty nam 2019, can cu vao
tinh hinh thue té va cac yeu td anh huéng SXKD ciia Cong ty dén hét quy 1/2020, HDQT
théne nhét trinh Pai hoi dong b dong cAc chi tiéu chinh nhir san:

TT Chi tiéu PVT Th;‘g:;“?“ Ké hoach 2020
1 | Gid tri SXCN theo gi4 thuc té | Triéu dong 214.880 214.600
2 | Doanh thy thudn Triéu dong 215.742 215.000
3 | Loinhuan sau thué Triéu dong 4562 3.277

4.3. Ké hoach hoat dpng:

- Khong ngung nang cao hiéu qua hoat dong cua HPQT trén co sO tudn thu chat
ch& céc quy dinh cua phap luét, dicu 1&¢ Cong ty, thuc hién chirc ning gidm sat
hoat dong ctiia HDQT d6i v6i Ban diéu hanh, can bd quan 1y va cic mat hoat dong
cua Cong ty.

- HDQT va Ban diéu hanh tap trung moi ngudn luc dé t6 chiic sdn xuét kinh doanh
¢6 hiéu qua.



Ban diéu hanh cin sém hoan thién nhitng ton tai di néu trong phan danh gia cua
HPQT vé hoat dong dicu hanh nim 2019.
Ting cuong giam sat Ban diéu hanh vé:
+ Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh thang/quy/nam.
+ Cong tac quan Iy san xuat, quan 1y k¥ thuét, quan 1y dau tu xay dung co ban.
+ Xay dung va thyc hién dinh mire vat tu kg thuat.
+ Cong tac quan tri han mic hang ton kho, quéan ly céng no va tiéu thu san pham.
+ Thue hién cac quy ché quan tri ndi bé Cong ty da ban hanh.
Tano cuong cong tic td chirc can bd va cac chirc nang nhiém vu theo tham
quyen coa HBQT duoc quy dinh trong Diéu 1é cong ty va phap luat tao dong
luc cho s phat trién Cong ty trong trung va dai han:
Thuong xuyén cdp nhét cic quy dinh ciia phap ludt, ra soat bd sung sira doi kip
thoi cac quy ché quan fri néi bo cong ty phu hop véi cée quy dinh phép luat nhim
tang cucrng cong téc glam sat Ban diéu hanh va cic mat hoat déng cua Céng ty
g6p phan hoan thanh t6t ké hoach SXKD nam 2020 va tr ong cac nam tiép theo;

Trén day 1a bao cdo danh gia két qua hoat dong moi mit vé san xudt, kinh doanh

cua Cong ty nam 2019 va Ké hoach, dinh huéng trong nam 2020. HPQT kinh trinh Dai
ho6i déng b dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on !




PHU LUC

Cic Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nam 2019

TT < Ngh] Ngay Noi dung
quyet T
1- Thong qua Két qua SXKD quy IV va ca nim 2018
va Ké hoach SXKD quy I, ca nam 2019;
2- Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2018 (chua kiém
toan);
3- Théong qua ké hoach trich quy tién lwvong nam 2019;
I 01/2019/ 20/01/2019 4- Yéu cau Ban TGD danh gia viéc thuc hién Dinh
NQ-HPQT LS mure vat tu k¥ thuat nam 2018, sém trinh BPMVTKT
nam 2019;
5- Thong qua viée trich 1ap giam gid hang t6n kho va
phai thu kho doi;
6- Thong qua cong tac chuan bi Pai hoi dong cd dong
nam 2019;
1- Thong qua To trinh s6 71/TTr-TGD ngay 28/1/2019
02/2019/ ve viéc nang lwong d6i voi ba Nguyén Thi Thanh
2 NQ-HBQT el Ha — K¢é toan truong Cong ty
1- Thong qua ké hoach t6 chire Dai hoi dong c6 dong
03/2019/ . Sl i 2
3 NQ-HPQT 16/03/2019 thuong nién nam 2019; e
2- Thanh 1ap Ban T6 chirc Dai hoi.
04/2019/ : 1- Thong qua Quy tién luong thuc hién nam 2018;
4 NO-HPOT 16/03/2019
1- Thong qua toan bd véan kién trinh Pai hoi.
05/2019/ 2- Thﬁn?g‘ qua Cong tac ra soat, bd sung quy hoach céan
5 NO-TDOT 25/03/2019 bo giai doan 2016-2021, ;
3- Thong qua viéc thanh 1y tai san c6 dinh,
4- Thong qua Bo Pinh mitc vat tu ky thuat ndm 2019
2019/ 1- Thong qua du théo cic vin kién to chic Pai hoi
6 062201971 310472019 dbng ¢ dong thudng nién nam 2019 va cong tac to
NQ-HPQT : U e =
chirc Pai hoi;
1- Théng qua Cong tic chuén bj Dai hoi d6ng c¢b dong
07/2019/ ; thuong nién Céng ty CP Ac quy Tia Séng nim
7 NQ-HPQT 23/04/2019 2019;
2- Théng qua cong tac nhin su phong Ké hoach vt tu
1- Théng qua viéc bd nhiém Ong Nguy@n Van Manh
: 08/2019/ | o /0png1q | &tk chite vu Truong phong Ké hoach — Vit tr theo
NQ-HDQT ' dé nghi cua Ban Tong gidam doc tai Van ban so
' 178/CV-TGD ngay 24/4/2019.
9 09/2019/ | 16/05/2019 | 1- Thong qua Két qua SXKD Quy I va Ké hoach quy II
NQ-HBQT nam 2019;

2- Théng qua viée xir 1y giam gia hang 16n kho;
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3- Yéu cau Ban Tong giam doc sém dé xuat ¢é HDQT
thoéng qua viéc Iua chon don vi kiém toén Béo cdo
tai chinh nam 2019 trong danh sach da duoc DPai héi
déng co dong thuong nién Cong ty nam 2019 phé
duyeét.

4- Hoi dong quan tri Cong ty giao cho Ban diéu hanh
tiép tyc ra soat cac quy ché quan trj ndi bo dé trinh
HDPQT Cong ty xem xeét phé duyét;

10

10/2019/
NQ-HDQT

16/05/2019

I- HDQT Cong ty phe duyét Ké hoach chi tra ¢d tic
nam 2018 bang tién

11/2019/
NQ-HPQT

14/06/2019

1- Hoi dong quan tri Cong ty thong nhat lya chon va
giao cho Tong giam doc ky Hop dong kiém toan
v6i Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC 14 don
vi thyc hién Kiém toan Bdo cdo tai chinh nim
2019 cua Cong ty;

12

12/2019/
NQ-HPQT

25/07/2019

1- Thong qua Két qua SXKD quy II va Ké hoach
SXKD quy Il nam 2019;

2- Théng qua vi€ce trich lap giam gid hang ton kho va
phai thu kho doi tinh dén ngay 30/6/2019;

3- Giao cho Ban diéu hanh phéi hop va tao diéu kién
thuan loi cho c4c don vi tir van tham dinh gia do Tap
doan thué thuc hién thim dinh giad x4c dinh gid td
doanh nghiép va x4c dinh gia khoi diém khi chuyén
nhirong von ctia Tap doan tri doanh nghiép;

4- Thong qua dé xuat ciia Ban Téng giam déc vé viée
b6 nhiém can bo quan 1y theo ndi dung To trinh sb
771/TTr TGD ngay 25/7/2019

13

13/2019/
NQ-HPQT

17/08/2019

Uy quyen cho 6ng Luong Vian Tuyen Thanh vién
Ho6i dong quan trj ~Tong giam déc Cong ty thuc
hién ky két cac th tuc lién quan dén giao dich véi
Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam — Chi
nhanh L€ Chan, Hai Phong.

14

14/2019/
NQ-HPQT

17/08/2019

Uy quyen cho 6ng Luong Vin Tuyen — Thanh vién
Hoi ddng ‘quan tri — Téong giam déc Cong ty thue
hién ky két cac tha tuc lién quan dén giao dich véi:
Ngan hang TMCP Pau tr & Phat trién Viét Nam — |
Chi nhanh BIDV Béng, Hai Phong.

15

15/2019/
NQ-HBbQT

23/09/2019

1- Phoi hop va tao diéu kién thudn loi cho Cong ty CP
Chimg khoan Quéc té Hoang Gia trong viéc cung
cap ho so, tai lidu, théng tin va cdc cong viée ¢o lién
quan dé hoan thanh viéc chuyén nhuong vén theo
quy dinh;

2- Xem xét, ky hop dong bao mat véi Cong ty CP
Chimg khoan Qudc té Hoang Gia ddi véi cac thong
tin tai liéu cung cép ciia Cong ty (néu can thiét);

16

1612019/
NQ-HPQT

25/10/2019

1- Thong qua Két qua SXKD quy III va K¢ hoach
SXKD quy I'V nim 2019;
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2- Thong qila viéc trich 1ap giam gid hang tn kho va

phai thu kho doi tinh dén ngay 30/9/2019;

17

17/2019/
NQ-HPQT

08/11/2019

1- Thong qua chu truong giao cho Ba Nguyén Thi

Thanh Ha tiép tuc thue hién chire trach, nhiém vu
cua K¢ toan truong Cong ty tir ngay 05/10/2019 cho
dén khi Hoi dong quan tri Cong ty c6 quyét dinh
moi.

2- Thong qua chu truong trién khai quy trinh bé nhiém

lai chtrc vu Ké toan truong Cong ty déi voi Ba
Nguyén Thi Thanh Ha.

18

18/2019/
NQ-HPQT

21/11/2019

Hoi dong quan tri théng nhat giao cho Tong gidm
dbc Cong ty tnen khai thyc hién Cong bo thong tin
dau gid ban ¢ phan tai Cong ty CP Ac quy Tia Sang
nhu sau:

+ Dang tai cong khai thong tin ho so dau gid cb
phan tai Cong ty CP Ac quy Tia Sang trén trang
thong tin dién tu chinh thuc va tai try so cua Cong
ty tr ngay 22/11/2019.
+ Hb so déng tai do Tap doan Hoa Chét Viét Nam
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