TONG CONG TY MAY PONGLUC VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic

s646%TTr-HPQT Ha Ngi, ngay A8 théng 6 nam 2020

TO TRINH
Vé viéc thong qua Quy ché Noi by vé quin tri cong ty cia VEAM

Kinh giri:  Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2020 Tdng cong ty
May dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP

Cian ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc
huéng dan thi hanh Luat doanh nghiép;

Cin cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua Chinh phu
huéng dan vé quan tri cong ty p dung doi véi cong ty dai chiing;

Cén ctr Thong tu s6 95/2017/TT -BTC ngay 22/9/2017 cua B Tai chinh
huéng din mét s6 giéu‘cﬁa Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua
Chinh pht huéng dan vé quan tri cong ty ap dung doi vai cong ty dai chung;

Cin ctr Diéu 1é T6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Méy dong luc va
Méy néng nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM),

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua Quy ché noi
bo vé quan trj cong ty cia VEAM nham nang cao nang luc quan tri Tong cong
ty, 1a co s& phap ly dé dieu hanh hoat dong Tong cong ty tudn thu cac quy dinh
cua Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan va cac quy dinh phap luat.

Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cia VEAM di duge Hoi dong quan tri
stra doi, bo sung phu hop véi tinh hinh thyc t€ hoat dong cua Tong cong ty (D
thao Quy ché dinh kem).

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét thong qua./.

Noi nhgn: T)LHQLDONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HPQT, BKS;

- Luvu: VT, VPHDQT.

Bl Quang Chuyén



TONG CONG TY MAY DONG LUC VA

MAY NéNG NGHIEP VIET NAM - CTCP Pic lap - Tw do - Hanh phiic
Wi | DU THAO . _
VIET NAM /_ ) / QUYCHENQIBQ
G s */ VE QUAN TRI CONG TY CUA VEAM
N LHS &F (Ban hanh theo Nghi quyét s6 ~ /NQ-DHPCP ngay 29/6/2020)

Chuong 1
QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va d6i twong ap dung

1. Quy ché nay quy dinh cac ndi dung quan trj VEAM lién quan dén yéu
cau cua phap ludt vé quan trj cong ty dai chiung. Quy ché dugc HPQT xay dung
va dugc DPHDCD thong qua.

2. Quy ché nay ap dung ddi voi:

a) Cac cb dong;

b) HPQT, Ban kiém soét, ngudi diéu hanh doanh nghiép.

Diéu 2. Giai thich tir ngir

1. VEAM hoic Tong Céng ty 1a Tong cong ty May dong luc va May nong
nghiép Viét Nam — CTCP.

2. PHDCD 1a Pai hoi dong c6 dong VEAM.

3. DHDCD truc tuyén 1a Dai hoi dong ) dong VEAM sir dung hé théng
thiét bj dién tir bao gom ca phan cimg va phan mém cho phép ngudi sir dung tir
nhiéu diém céu khac nhau c6 thé thuc hién bo phiéu biéu quyet va/hoic trao dbi
thong tin, hinh anh, am thanh da chiéu tuy theo pham vi va hinh thirc do Hoi
dong Quan tri VEAM quyet dinh.

4. HPQOT 1a Hji dong quan trj VEAM.

5. C6 déng lén 1a cb dong dugc quy dinh tai khoan 9 Piéu 6 Luat
chung khoén.

6. Nguoi quan 1y 1a Chu tich HDQT, thanh vién HDQT, Tong Giam ddc,
Pho Tong Gidm doc va Keé toan trudng.

7. Nguoi diéu hanh 1a Téng Gidm dbe, Pho tong Gidm déc, Ké toan
trudng va nguoi dieu hanh khac bao gom trudng, phd céc phong, ban chuyén
mon nghiép vu va tuong duong.

8. Nguoi phu trdach quan tri cong ty 1a nguoi c6 trach nhiém va quyén han
dugc quy dinh tai ~ﬁ)iéu 18 Nghi dinh so 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 cua
Chinh phti huéng din vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching.

9. Quy ché céng bo thong tin cua VEAM l1a Quy ché do HDQT ban hanh
nhidm tuan thu cac quy dinh cia phép luat vé cong bé thong tin dbi véi cong ty
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dai chung. Trudng hop c6 céc quy dinh cta phap ludt yéu cau vé cong b6 thdng
tin ma Quy ché cong bd thong tin chua dugc b6 sung, cap nhat, sira doi day du,
thi phai tuén thu theo yéu cau cta phap luat. Quy ché cong bd théng tin cua
VEAM duoc cong bd trén trang thong tin dién tir cia VEAM.

10. Cong b6 théng tin 1a viéc cong bd thong tin theo quy dinh cua Quy
ché cong bé thong tin cia VEAM. Trudng hop trong quy ché nay quy dinh céng
b6 thong tin ma khong néi rd theo Quy ché cong bé théng tin cia VEAM thi
duoge hiéu 1a cong b trén trang thong tin dién tir cia VEAM.

11. Ludt Doanh nghiép la Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014.

12. Lugt Chimg khoan la Luat chimg khodn 56 70/2006/QH11 ngay
29/6/2006 da dugc sira d6i theo Ludt sira di, b sung mot sé didu cua Luat
chimg khoén s6 62/2010/QH12 ngay 24/11/2010.

Chuong 11

TRINH TU, THU TUC VE TRIEU TAP VA BIEU QUYET
TAI DAI HOI PONG CcO PONG

Diéu 3. Thong bdo vé viéc chot danh sach cb dong c6 quyén tham du
hop Pai hoi dong co dong

1. Nghi quyet cua HDQT vé viéc lap danh sach c6 dong c6 quyén tham du
DHDCP duge cong bd t6i thiéu hai muoi (20) ngay trude ngdy ding ki cudi
cung trén trang thong tin dién tir cia VEAM.

2. Thong béo vé ngay ding ky cubi cing chét danh sach cb dong thuc
hién quyén tham du hop PHPCP phai duge giri cho Trung tdm luu ki ching
khoan Viét Nam (VSD), S¢ giao dich ching khoan, bdo cdo Uy ban chirng
khoan nha nudc chdm nhét bay (07) ngay lam viée trude ngay diang ky cudi cung.

3. Danh sach c6 déng c6 quyén tham du PHPCD duoc lap khoéng sém
hon ndm (05) ngay lam viéc trude ngay guri thong bao moi hop PHDCD.

Diéu 4. Thong bso té chirc hinh thirc hop Pai hdi dong cb dong truc
tiép/trurc tuyén

HDQT VEAM quyét dinh hinh thirc hop PHDCD truc tlép/truc tuyén, lya
chon h¢ thong giai phap cong nghé phuc vu BPHBCD truc tuyen phu hgp véi
quy m6 c6 dong cua VEAM, tinh hinh xa hoi tai thoi diém t6 chirc hop PHDCD
va phai dam bao day di quyén va loi ich cia cb déng du hop. Thong bao duoc
cong bd cham nhét muoi (10) ngay trude ngay khai mac cugc hop PHDCD trén
trang thong tin dién tir cia VEAM.

Diéu 5. Thong bio tri¢u tip Pai hi dong cd dong
1. Théng bao hop PHDCD dugc gtri bang phuong thitc bao dam cho tat

ca céc ¢ dong trong Danh sach ¢ dong ¢ quyén du hop chidm nhat muoi (10)
ngay trude ngay khai mac cugc hop PHDCD (tinh tir ngay ma thdng bao duoc



giri hodc chuyén di mét cach hop 1€, duge tra cude phi hode duge bé vao hom
thu). Trudng hop t6 chire PHDCD tryc tuyén, thong bao hop phai kém thong tin
hudng dﬁp cu thé lién quan téi sir dung hé thong thi€t bi, giai phép cong nghé
phuc vu t6 chirc PHDCD truc tuyén.

2. Cong bd thong tin hop PHPCPD dugc thuc hién theo Quy ché cong bd
thong tin cia VEAM.

3. Chuong trinh va cac tai liéu chuén bj cho hop PHDCD dugc théng tin
cho céc ¢6 dong bang hinh thirc dang trén trang thong tin dién tir cia VEAM, hé
thong DPHDCD tryc tuyén (n€u thyc hi¢n) va dugc cép nhat sira doi, bo sung
(néu ¢6) cho t6i khi két thuc PHPCD, gbm:

a) Chuong trinh hop, tai li¢u lién quan dén cac van dé thao luan va xin y
kién biéu quyéet cuia DPHPCD;

b) Danh sach va théng tin chi tiét cuia céc (g vién trong trudng hop bau
thanh vién HPQT, Kiém soat vién;

¢) Phiéu biéu quyét;

d) Mau/phuong thie (d6i véi PHDCP truc tuyén) chi dinh dai dién theo
uy quyén du hop;

e) Dy thao nghi quyét dbi véi timg van dé trong chuong trinh hop.

Diéu 6. Cich thire diing ky tham dy Dai hgi dong c6 dong

1. C6 dong c6 thé dang ky tham dy hop PHDCD theo cach thirc da ghi
trong thong bao moi hop, bao gom mét trong cac cach thirc sau: dang ky truc
tiép, qua dién thoai, qua he thong dién tir duge hudéng din dbi véi truong hop
PHDCDP t6 chirc tryc tuyén, gui thu xac nhan cho VEAM trude thdi han ghi
trong thu moi PHDCD.

2. Co dong thuc hién viéc Gy quyén bang vin ban cho nguoi dugc uy
quyén theo mau dugc gui kem tai li¢u hop DPHDCD hodc thuc hién uy quyen
dién tir theo hudng dan d6i voi trucmg hop PHDCD tryc tuyén. C6 dong co thé
giri trude thong tin vé viée iy quyén cho Ban td chire dai hoi trude ngay khai mac.

3. Khi tham du cudc hop, cd dong hodc ngudi duge oy quyén:

a) Péi voi truong hop du hop PHDCD tai dia diém hop phai xuét trinh
céc giay to sau:

- Thoéng bao moi hop;

- Chirg minh nhan dan/Cin cuéc cong dan/Ho chiéu hodc ching thuc ca
nhan hop phap khac;
- Ban chinh glay ay quyén theo mau cia VEAM (dbi voi truong hop

ngudi dugc ty quyén du hop). Viéc iy quyén cho ngudi dai dién hop PHPCD
phai thuc hién theo Diéu 16 Diéu 16 VEAM.

b) Béi voi truong hop du hop PHDPCD tryc tuyén: kiém tra tu cach C6 déng
trén hé thdng truc tuyén sir dung cac phuong thire dinh danh dién tr dam bao tinh
bao mat va kha ning xéc thuc dinh danh ctia ¢6 dong/dai dién dugc uy quyén.




4. Khi tlen hanh dang ky co dong, timg cb dong hodc dai dién duge uy
quyén c6 quyén biéu quyét duoc cap céc tai liéu sau:

a) Tai liéu hop;

b) Mot thé biéu quyet c6 déng ddu VEAM. Trén thé b1eu quyet ghi so
dang ky, ho va tén cua ¢ dong/dai dién duoc uy quyen va sb phleu biéu quyét
cua co dong. The biéu quyét duge cb dong sir dung dé biéu quyét nhitng noi
dung can thong qua ngay tai Dai hoi theo hinh thirc gio thé.

¢) Phiéu biéu quyet c6 dong dau VEAM. Trén phleu biéu quyet ghi sO
dang ky, ho va tén cua co déng/dai dién dugc uy quyen sO phleu bicu quyet cua
c6 dong. Phiéu biéu quyét duoc cb dong sur dung dé biéu quyet nhimg ndi dung
can thong qua ba.ng hinh thire bo phleu S6 lugng phiéu biéu quyét ty thudc vao
cac ndi dung can biéu quyét, c6 thé tich hop thanh mot hodc nhiéu phiéu biéu

quyet
d) Phiéu bau cir thanh vién HPQT, Ban kiém soét c6 déng dau VEAM
trong trudmg hop PHPCP c¢6 bau thanh vién HPQT, Ban kiém soét.

5. D6i voi PHPCD truc tuyén, khi tién hanh dang ky cb dong, cac tai liéu
nhu quy dinh tai diém 4 Diéu nay duoc cung cip va thuc hién theo hinh thirc va
phuong thirc dién tr dam béo tinh bao mét va kha nang xac thyc dinh danh cua )
déng/dai dién duge uy quyén; dam bao kha ning tham gia biéu quyét truc tuyén.

Diéu 7. Cach thire bé phiéu, kiém phiéu va théng bao két qua kiém phiéu

1. Cach thirc bo phiéu:

Trir khi PHDCD quyét dinh sir dung cong cu dién tir trong viéc biéu
quyét va diéu kién ki thuét cho phép, con khoéng viéc bo phleu thuc hién bing
hinh thirc bo phleu biéu quyet/phleu bau ctr vao thung phleu Déi vai hinh thirc
DHDCD tryuc tuyén, biéu quyét truc tuyén, phiéu biéu quyét/phiéu bau cir duge
thé hién du6i dang dién tir dam bao tinh bao mat va kha nang xéc thyc dinh danh
clia c6 dong/dai dién dugc uy quyén; dam bao kha ning thong ké, kiém phiéu

dugc thudn tién va chinh xdc; dam bao kha nang luu trix két qua va hau kiém khi
can thiét.

2. Kiém phiéu:
~a) Ban kiém phleu do Pai hoi bau chiu trach nhiém vé viéc kiém phiéu.
Ban t6 chirc dai hoi chudn bi bd phan gitip viée véi céc cong cu ho trg trong do

c6 hd trg kiém phiéu dién tir sir dung ma vach, hé thdng biéu quyét truc tuyén dé
viéc kiém phiéu dugc thuan tién chinh xac.

b) Néu ndi dung can biéu quyet duge tach riéng ré, thi cac phleu biéu
quyet dugc tdp hop riéng trude khi tién hanh kiém phiéu theo timg y kién biéu
quyét “tan thanh”, “khong tan thanh”, “y kién khac”. Céc phiéu tring/khong hop
1€ s& dugc cong vao “y kién khac” khi kiém phiéu.

c) Dai hdi c6 thé biu nhan sy giam sat qua trinh kiém phiéu.

d) Két qua kiém phiéu c6 tat ca chir ki/chit ky dién tir trong hé thdng biéu
quyét truc tuyén x4c nhan cua cac thanh vién ban kiém phiéu.



3. Thong béao két qua kiém phiéu

a) Truorng ban kiém phiéu cong b két qua kiém phiéu trude dai hdi sau
khi hoan tat viéc kiém phiéu.

b) Bién ban kiém phiéu dugc cong tgé thong tin trén trang thong tin dién
tr cua VEAM trong thoi han hai muoi bon (24) gio ké tir khi dugc PHDCD
thong qua.

Piéu 8. Cich thirc phan d6i quyét dinh ciia Pai hoi dong cb dong

1. Cb dong biéu quyet phan déi quyet dinh cia PHPCP c6 thé giri vin

ban, ghi rd ho tén, mé s6 dy dai hdi, ndi dung, ly do phan d6i. Thu ki dai hoi
chiu trach nhiém tap hgp va ghi nhan cic van ban phan déi.

2. CH dong phan ddi nghi quyét vé viéc to chirc lai VEAM hodc thay d01
quyén, nghia vu cua cd déng quy dinh tal Piéu 16 VEAM, c6 quyén yéu cau
VEAM mua lai co phan cua minh. Yéu cdu phai bang vin ban, trong d6 néu rd
tén, dia chi cua cd dong, s6 lugng cd phan tung loai, gia du dinh bén, ly do yéu
cau mua lai. Yéu cau phai dugc gui dén VEAM trong thoi han muoi (10) ngay,
ké tir ngay nghi quyét dugc thong qua.

Diéu 9. Lap bién ban hop Pai hdi dong ¢ dong

1. Cudc hop PHDCD phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m hodc ghi va
lwru giir dudi hinh thirc dién tir khac va c6 cac ni dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop PHPCD;

c¢) Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

) Tém tét dién bién cudc hop va céc y kién phat biéu tai DHDCD vé timg
van dé trong ndi dung chuong trinh hop;

f) S6 cb dong va téng s6 phiéu bleu quyét ctia cac cd dong du hop, phu lyc
danh sach ding ky c6 dong, dai dién c6 dong du hop véi sb ¢6 phan va s6 phiéu
bau tuong mg;

g) Tong s6 phleu biéu quyet d6i vai timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi
rd phuong thirc biéu quyet tong s6 phiéu hop 18, khong ho*p ¢, tan thanh, khong
tan thanh va khong c6 y kién; ty 1é tuong (ng trén tong s6 phiéu biéu quyét cua
cb dong du hop;

h) Cac van dé da dugc thong qua va ty 1¢é phiéu biéu quyét thong qua
tuong Ung;

i) Chit ky/Chir ky dién tir ctia chu toa va thu ky.

2. Bién ban dugc ldp bang tiéng Viét va c6 thé dugc lap thém t1éng Anh
déu co hiéu lyc phap ly nhu nhau. Truong hop ¢6 su khac nhau vé ndi dung

bién ban tiéng Viét va tiéng Anh thi ndi dung trong bién ban tiéng Viét c6 hiéu
luc 4p dung.
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3. Bién ban hop PHDCD phai lam xong va thong qua trude khi két thuc
cudc hop.

4. Chu toa va thu ky cudc hop phai lién déi chiu trach nhiém vé tinh trung
thue, chinh xéc cua ndi dung bién ban.

5. Bién ban hop PHDCD dugc coi la bang chimg xéc thuc vé nhimng cong
viéc di duoc tién hanh tai cude hop DPHDCD trir khi c6 y kién phan d6i vé noi
dung bién ban duoc dua ra theo ding thu tuc quy dinh trong vong mudi (10)
ngay ké tir khi giri bién ban.

6. Bién ban hop PHDCD, phu luc danh sach c¢b déng dang ky du hop kém
chit ky/chit ky dién tir ctia ¢ dong, van ban ty quyén tham du hop nghi quyét da
dugc théng qua va tai liéu c6 lién quan guri kém theo théng bdo moi hop phai
duoc luwu giit duéi dang ban cimg/ban mém tai tru s chinh cia VEAM.

7. Bién ban hop PHDCPD dugc cong b thong tin theo quy dinh tai Quy
ché cong bd thong tin VEAM.

Diéu 10. Cong bo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong

Nghi quyét PHPCPD dugc cong bd thong tin theo quy dinh tai Quy ché
cong bd thong tin VEAM.

Piéu 11. Thong qua Nghj quyét bing hinh thirc ldy ¥ kién biing vin ban

1. Thim quyén, thé thirc ldy y kién cé déng bing vin ban dé thong qua
quyét dinh cia PHPCD duogc thuc hién theo quy dinh tai Pidu 22 Diéu 1é
VEAM.

2. HDQT thanh lap Ban kiém phiéu. Chu tich HDQT gitr vai trd trucmg
ban kiém phiéu, cac thanh vién khac cua Ban kiém phleu c6 thé 1a thanh vién
doc 1ap HDQT, thanh vién HDQT khéc va thanh vién thu ki thuc Vin phong
HDQT. Viéc klem phiéu duoc thuc hién duéi su giam st cua dai dién Ban kiém
soét hodc ctia cd dong khong phai la nguoi diéu hanh VEAM.

3. Nghi quyet dugc thong qua theo hinh thire lay y k1en cb dong bang van
ban phai dugc s6 c6 dong dai di¢n it nhat 51% tong s6 co phan c6 quyén biéu
quyét chap thusn va c6 gia tri nhu nghi quyét duge théng qua tai cudc hop
DHDCD.

4. Bién ban kiém phiéu duoc cong bé thong tin trén trang thong tin dién tir
cua VEAM trong thoi han hai muoi bon (24) gio ké tir thoi dieém ket thuc 1ap
bién ban kiém phieu.

5. Phiéu lay y kién da duoc tra 1i, bién ban kiém phlcu nghi quyet da

dugce thong qua va tai liéu cé lién quan giri kém theo phiéu ldy y kién déu phai
duoc luu gifr tai tru s& chinh cia VEAM.

6. Trudng hop nghi quyét vé giai thé cong ty thi khong thuc hién lay y
kién bang van ban.

Chuwong 111
DE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM VA BAI NHIEM
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
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Diéu 12. Tiéu chuén thanh vién Hoi dong quan tri

1. C6 nang luc hanh vi dan sy day du, khéng thuge d6i tugng khong duge
quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua khoan 2 Dic¢u 18 Luét doanh nghiép;

2. C6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém quan ly va khong nhat thiét 1a c6
dong cua VEAM;

3. Thanh vién HDQT VEAM c6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT cua
Cong ty khéc, nhung khong dugc dong thoi 1a thanh vién HDQT tai qua nam
(05) cong ty khac ke tir ngay 01/8/2019;

4. Tiéu chuén va diéu kién ddi voi thanh vién HBQT la nguoi dai dién
phan von cua Nha nudce tai VEAM con phai dap img cac didu kién quy dinh cia
phap ludt vé quan ly vbn nha nude tai doanh nghiép (trong truong hop Nha nuéc
nim giir trén 50% von diéu 18).

5. Thanh vién doc 1ap HDQT phai dap (g tiéu chuan va diéu kién sau:

a) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho VEAM, cong ty con cua
VEAM hodc da timg lam vi¢c cho VEAM, cong ty con cia VEAM it nhat trong
ba (03) nam lién trudc do;

b) Khong phai la ngudi dang hudng luong, thu lao tr VEAM, trir céc
khoan phu cap ma thanh vién HPDQT dugc hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai la nguoi cé vg hodc chdng, cha dé, cha nuéi, me dé, me
nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chj ruft, em rudt 1a c6 déong lén cua VEAM; la
ngudi quan ly cuia VEAM hodc cong ty con cia VEAM;

d) Khong phai la nguoi tryc tiép hodc gian tiép s& hiru it nhat 1% tong sb
cd phan cd quyén biéu quyét cia VEAM;

e) Khong phai la nguoi da timg lam thanh vién HDQT, Ban kiém soét cua
VEAM it nhat trong ndm (05) ndm lién trude do.

Piéu 13. Céch thirc ¢6 dong, nhom cb dong ing cir, dé cir ngudi vao vi
tri thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cia phap luit va Diéu 1§
VEAM

’ 1.'C5 dong hodc nhém cd dong so hitu s6 lugng co phjéu (tinh dén thoi
diém <hot danh sach c6 dong) thoa mén khoan 2 Biéu 25 Diéu 1¢ VEAM thuc
hién mg ctr, d€ cir img vién nhu sau:

a) Ho so mg vién:

- Ho tén, ngay, thang, nam sinh;

- Trinh d¢ hoc vén;

- Trinh d§ chuyén mon;

- Qua trinh cdng tac;

- Céc cong ty ma mg vién dang nam giit chirc vu thanh vién HDQT va
cac chirc danh quan ly khac;




- Béo cdo danh gia vé déng gop cua tmg vién dbi véi VEAM trong truong
hop ung vién d6 hién dang la thanh vién HDQT;

- Céc loi ich c6 lién quan téi VEAM (néu cd);

- Van ban cam ket vé tinh trung thye, chinh xdc va hop ly cta céc thong

tin ca nhan dugc cung cap va cam két thuc hién nhiém vu mét cach trung thuc
néu duge bau lam thanh vién HDQT:

- PBéi véi nhom cd dong pha1 c6 danh sach day du ciia nhém cb dong dé
ctr; bang chimg vé viéc nam giit o phleu du va lién tuc sau (06) thang; van ban
thoa thuan ctia nhém cd dong vé viéc dé cir thanh vién HDQT.

b) Hé so duge giri dén Vin phong HPQT hodc Tiéu ban nhéan su (néu c6)
cua HDQT.

2. Truong hop da xac dinh dugce trude img vién, thong tin lién quan dén
cac img vién HPQT sé& dugc cong bo trén trang thong tin dién tir cia VEAM
trude ngay hop PHDCD.

Piéu 14. Cach thirc bau thanh vién Hoi dong quén tri

1. Viéc biéu quyét bau thanh vién HDQT phai thuc hién theo phuong thire
bau don phleu theo d6 mdi co dong c6 tong s6 phiéu biéu quyét twong u'ng vai
téng so co phan sO hitu nhén v6i s6 thanh vién dugc bau ctia HPQT va ¢ dong

co quyén don hét hodc mét phén tong s6 phiéu bau cia minh cho mét hodic mot
s6 tmg cir vién.

2 Ngum trang cur thanh vién HDQT dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh
tir cao xubng thap can_cu s6 lugng thanh vién doc 1ap HPQT va thanh vién
khong doc 1ap HPQT cén bau.

3. Trong truong hop phai chon lya gifra hai hodc nhiéu hon img vién khong
doc lap HPQT c6 s6 phiéu bau ngang nhau thi thyc hién theo nguyén tic sau:

a) Néu tmg vién 1a cd dong thi tmg vién nao nim gitr nhiéu hon ¢ phan
sé uu tién dugce chon;

b) Néu tmg vién khong 1a c6 dong thi tmg vién nao c6 sé nhiém ky lam
thanh vién HDQT lau hon s& vu tién duge chon. Trong trudng hop cung nhiém
ky thi s& xét theo s60 ndm dam nhiém:;

¢) Néu tt ca céc tiéu chi chon lva & diém a va diém b khoan nay 1a gidng
nhau thi s€ tién hanh bau lai trong so0 cac ng vién cé so phiéu bau ngang nhau.

Piéu 15. Cic treong hop mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi dong
quan trij

1. HPQT hop xem xét va ra nghi quyét mién nhiém thanh vién HDQT
trong céc trudong hop sau:

a) Khong du tu cach lam thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Luat doanh
nghiép hodc bi luat phap cam khéng dugc lam thanh vién HDQT;

b) C6 don tir chirc va duge su chép thuan ciia co quan c6 thim quyén;



¢) Bi rbi loan tdm than va thanh vién khéc cia HDQT c6 nhimng bang
chimg chuyén mon ching to nguoi d6 khong con nang lue hanh vi;

d) Khong tham dy cac cuge hop cua HDQT trong vong sau (06) thang lién
tuc, trir truong hop bat kha khang;

e) Cung cap thong tin ca nhan sai véi tu cach la ing vién HDQT;

f) Bi phép luat truy t6.

2. Thanh vién HPQT bj bai nhiém theo quyét dinh cia PHDCD.

Diéu 16. Théng bao vé bau, mién nhiém, bdi nhi¢ém thanh vién Hoi
dong quan tri

1. Viéc cong bd thong tin vé bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién

HDQT dugc thyc hién trong vong | hai muoi bdn (24) gid ké tir khi thong qua két
qué béu ctr, hodc ¢6 nghj quyét mién nhiém, bai nhi¢m thanh vién HPQT.

2. Viéc cung cip thong tin vé thanh vién HDQT mdi theo quy dinh dbi voi
ngudi ndi bd tai Quy ché cong bd théng tin VEAM duge thyc hién theo Quy ché
cong bd thong tin VEAM.

Diéu 17. Cach thirc gi6i thiéu (ng vién thanh vién Hji dong quan tri
1. Tru'ong hop 50 lugng (mg vién HDQT thong qua dé cir va ung cur

khong du s6 lugng can thiét, thi HDQT ducng nhiém s& dé cir thém du s6 lugng.
Néu HDQT khéng dé cir dii s6 lugng, thi céc c6 dong khac c6 quyén dé cir bd sung.

2. Chu toa dai hdi bdo céo xin y kién DPHDCD théng qua thu tuc HDQT
va/hodc cac co dong khéc gidi thiéu thém ng vién trude khi tien hanh deé cur.

Chwong IV
TRINH TU' VA THU TUC TO CHUC HQP
HOQI PONG QUAN TRI

Diéu 18. Thong bao hop Hji dong quan tri

1. Théng bao hop HDQT phai dugc gui trude cho cac thanh vién HDQT
va cac Kiém soat vién it nhat ba (03) ngay lam viéc trudc ngay hop.

2, Thong bao moi hop duge giri bang thu dién tir téi timg thanh vién
HDQT va cac Kiém soat vién theo dia chi dugc dang ky tai VEAM. Truong hop
thanh vién HPQT hodc Kiém soét vién c6 yéu cau nhan thong béo bang hinh
thirc khéc thi s& thuc hién bang hinh thirc thu biao dam hoic fax.

3. Thong béo hop HPQT phai dugc lam bing vin ban tleng Viét va phai
théng béo day du thoi gian, dia diém hop, chucmg trinh, ndi dung cac van dé
thao ludn, kem theo tai li¢u can thiét vé nhimg van dé dugc thao ludn va biéu
quyét tai cudc hop.




4. Thanh vién HDQT c6 thé tir chbi thong bao moi hop bang vin ban, viéc
tir chdi nay c6 thé duoc thay d6i hodc huy bo bang van ban cua thanh vién
HDQT d6. Vin ban c6 thé bang thu dién tir, thu bao dam hodc fax.

Diéu 19. Diéu kién t6 chirc hop Hoi dong quan tri

1. Cudc hop HPQT duoc tién hanh khi c6 it nhat ba phan tu (3/4) tong s6
thanh vién HDQT tham gia tryc tiép hodc tham gia truc tuyén néu diéu kién
trang bi dién tir dam bao chat lugng cudc hop nhur tham dur hop truc tiép.

2. Truong hop khéng du s6 thanh vién HPQT tham du theo quy dinh,
cude hop HDQT lan thir hai trong thoi han bay (07) ngay, ke tr ngay dy dinh

hop lan thir nhét. Trong truong hop nay, cudc hop duge tién hanh néu c¢6 hon
mdt phan hai (1/2) s thanh vién HDQT du hop.

3. Thanh vién HDQT c6 thé tham gza hop thong qua nguoi dai dién (ngudi
duge iy quyén) néu duge da s thanh vién HDQT chap thuan.

Piéu 20. Cach thirc biéu quyét

1. Viée biéu quyét trong cudc hop HDQT duge thuc hién theo quy dinh tai
khoan 11 va khoan 12 Piéu 30 Diéu 1é VEAM.

2. Trong cac cude hop truc tlep, qua dién thoai, cc thanh vién HDQT
bleu quyet bang miéng hodc gio tay d6i v&i mdi véan dé sau khi duge Chu toa néu
van dé va két thic phan thao luan. Cac lua chon biéu quyét ¢6 thé 1a mot trong
céc phuong an “ddng y /phan dbi /khong c6 v kién”.

3. Thanh vién HPQT c6 thé gu'l phleu biéu quyet dén cude hop thong qua
thu, fax, thu dién tir. Trudng hop giri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua
thu, phiéu biéu quyét phai dung trong phong bi kin va phai duoc chuyen den
Chu tich HDQT cham nhét mét (01) glor trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét
chi duge mé trude su chig kién cua tat ca ngudi du hop.

Piéu 21. Cach thirc thong qua nghi quyét ctia Hoi dong quan tri

1. HDQT théng qua céc quyét dinh va ranghi quyét trén co sé da s6 thanh
vién HDQT du hop tén thanh. Truong hop s6 phiéu tan thanh va phan d6i ngang
bang nhau, phiéu biéu quyét ciia Chu tich HDQT la phiéu quyét dinh.

2. Nghi quyét theo hinh thire lay y kién bang vin ban dugc thong qua trén
co sGy kién tan thanh cta da sé thanh vién HPQT c6 quyén biéu quyét. Nghi
quyét nay c6 hiéu luc va gia trj nhu nghi quyét dugc thong qua tai cude hop.

Diéu 22. Ghi bién ban hop Hji ddng quan trj

1. Noi dung cia bién ban hop HPQT dugc thuc hién theo quy dinh tai
khoan 1 Diéu 154 Luat doanh nghiép.

2 Dlen tién cudc hop dugc ghi chép trung thuc ngay trong cudc hop c6
thé bang tdc ki, danh trén may tinh, bang ghi am, ghi hinh. Bién ban cudc hop
chinh thirc duge hoan thanh sau khi két thic cude hop.

3. Truong hop c6 thanh vién HDQT la nguoi nude ngoai, thi bién ban
dugc lap thém ban tiéng Anh. Bién ban lap bang tiéng Viét va tiéng Anh c6 gia

10



tri phap ly ngang nhau. Trudng hop hai bién ban nay c6 su khac biét vé ndi dung
thi bién ban dugc 14p bing tiéng Viét dugce coi 1a ban géc.

4. Bién ban phai c6 chir ky cua chu toa va nguoi ghi bién ban. Bién ban
duge gui cho tat ca cac thanh vién HDQT trong vong ba (3) ngay lam viéc ké tir
ngay két thic cudc hop. Céc y kién phan d6i vé noi dung bién ban phai duge
phan hdi trong thoi han mudi (10) ngay ké tir ngay gii.

5. Bién ban phai dugc luu giir tai try s chinh VEAM trong thoi gian it
nhat 10 nam.

Piéu 23. Thong bdo nghi quyét Hpi dong quéin tri

1. Céan cr cac ndi dung, quyét dinh dugc thong qua, Chu tich HPQT sé
thay mat HDQT ky ban hanh céc van ban nghi quyét cia HDQT.

2. Cac nghi quyét dugc thong tin dén tt ca cac thanh vién HDQT.

3. Céc ndi dung nghj quyét thudc pham vi phéi cong bé thong tin s& dugce
cong bd thong tin theo quy dinh tai Quy ché cong bd thong tin cia VEAM.

Chuwong V
PE CU, UNG CU, BAU, MIEN NHIEM VA
BAI NHIEM KIEM SOAT VIEN

Diéu 24. Tiéu chuén Kiém soat vién
Kiém soét vién c6 céc tiéu chuén va diéu kién quy dinh tai Diéu 37 Diéu
1€ VEAM.

Piéu 25. Cach thirc c¢6 dong, nhém co dong ting cir, dé cir nguoi vao vi
tri Kiém soat vién theo quy dinh ciia phap luit va Dieu 1¢ VEAM

1. Viéc tmg ctr, d@& cir Kiém sodt vién dugc thuc hién theo quy dinh tai
Piéu 36 Piéu 16 VEAM.

2. Truorng hgp so lugng (mg vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg
cur khong du so lugng can thiét, thi Ban kiém soat duong nhi¢m s& d& cir thém du
) lu'ong Néu Ban kiém soat khong dé cir di s6 lugng, thi cac cb dong khac c6
quyén dé cir bd sung. Chu toa dai hoi bao cdo xin y kién PHPCPD thong qua tha

tuc Ban kiém soat va/hodc cac cd dong khac gidi thiéu thém tng vién trudce khi
tién hanh dé ctr.

Diéu 26. Cich thirc bau Kiém sost vién

1. Viéc biéu quyet bau thanh v1en Ban kiém soat pha1 thyc hién theo
phuong thirc bau don phleu theo d6 mdi cd dong co tong s6 phiéu biéu quyét
tuong tmg voi tong s ¢ phan 5O hiru nhén v&i so thanh vién dugce bau ciia Ban

kiém soat va co déng co6 ‘quyén ddn hét hodc mot phin téng sé phiéu biu cta
minh cho mdt hodc mét sé tmg cir vién.

2. Nguoi trung ctr thanh vién Ban kiém soat dugc xéc dinh theo 56 phleu
bau tinh tir cao xudng thap, bt dau tir img cir vién co s6 phiéu bau cao nhat cho
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dén khi du sé thanh vién quy dinh tai Diéu 1é VEAM. Truong horp cd tir hai (02)
Ung cur vién tro 1€n dat cung 5O phleu bau nhu nhau cho thanh vién cu01 cung cua
Ban kiém soat thi s& tién hanh bu lai trong sb cac {mg cir vién c6 s6 phiéu bau
ngang nhau.

Piéu 27. Cic truwong hop mién nhiém, bii nhiém Kiém so4t vién

1. Kiém so4t vién bi mién nhiém trong cac truong hop quy dinh tai khoan
4 Piéu 37 Piéu 16 VEAM.

2. Kiém soét vién bi bai nhiém trong cac truong hop quy dinh tai khoan 5
Diéu 37 Piéu 1é VEAM.

Piéu 28. Thong bzo vé bau, mién nhiém, bii nhiém Kiém soat vién

1. Viéc cong b thong tin vé bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban
kiém soét dugc thuc hién trong vong hai muoi bon (24) gio ké tir khi thong qua ket
qua bau cir, hodc c6 nghi quyét mién nhiém, bai nhiém thanh vién Ban kiém soét.

2. Viée cung cap thong tin vé thanh vién Ban kiém so4t méi theo quy dinh
doi véi ngudi ndi bd tai Quy ché cong bo thong tin VEAM duogc thuc hién theo
Quy che cong bo thong tin VEAM.

Chuwong VI

THANH LAP VA HOAT PQNG CUA CAC TIEU BAN
THUQC HOI PONG QUAN TRI

Diéu 29. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

1. HPQT c6 thé thanh lap céc tiéu ban dé hd tro cac hoat dong cia HDQT
nhu sau:

a) Tiéu ban chién lugc;

b) Tiéu ban nhan sur;

c) Tiéu ban lwong thuéng;

d) Tiéu ban kiém toan.

2. Viéc thanh 1ap thém céc tiéu ban khac phai duoc sy chap thuin cua
DHDCD.

Diéu 30. Co ciu cia cdc tiéu ban

1. S lugng thanh \vién cua tiéu ban do HDQT quyét dinh, nhung it nhét
co ba (03) thanh vién, gobm cdc thanh vién 1a thanh vién HDPQT va thanh vién
bén ngoai.

2. Mot thanh vién HPQT c6 thé tham gia nhiéu tiéu ban.

3. Trong mdi tiéu ban, s& c6 it nhét hai (02) thanh vién HDQT, trong d6
phai c6 m¢t thanh vién la thanh vién doc 1ap HPQT hodc khong diéu hanh.

4. Trong mdi tiéu ban s6 thanh vién bén ngoai khéng duoc nhiéu hon sb
thanh vién la thanh vién HDQT.
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Pi¢u 31. Tiéu chuén thanh vién ciia tiéu ban, triréng tiéu ban

1. Thanh vién cua tiéu ban chlen luge phai c6 nang lyc hoach dinh vé
chién luge kinh doanh, dau tu phat trién c6 hiéu biét vé quan ly va tai chinh
doanh nghiép. Chu tich HPQT hoéc thanh vién HPQT kiém Tong Giam dbc l1a
trudng tiéu ban chién lugc.

2. Thanh vién tiéu ban nhan sy _phai nidm vimg nhimg nguyén tic hoat
dong cua cong ty ¢ phan, hiéu biét vé luat doanh nghiép, luat lao dong Tiéu
ban nhan sy giup HDQT trong viéc chudn bj nhan sy va xir li cic van de lién
quan dén nhan sy HDQT, Ban kiém soat va cac nhan su thudc thdm quyen bo
nhiém, mién nhiém, hodc cho y kién chdp thuin cia HDQT. Truéng tiéu ban
nhén su do thanh vién dgc lap HDQT phu trach.

3. Thanh vién tiéu ban luong thudng phai ng’im vimg nhimg nguyén tic vé
kinh té, tai chinh, lao ddng, tién luong. Trudng tiéu ban luong thudng do thanh
vién doc lap HPQT phu trach.

4. Thanh vién tiéu ban kiém toan phai nim ving nhitg nguyén tac vé hé
thong quan trj doanh nghiép, phap luét, tai chinh, ké toan. Thanh vién tiéu ban
k1em todn khong dugc lam viéc cho bd phén ké toan, tai chinh VEAM. Trudng
tiéu ban kiém toan do thanh vién HPQT dugc HPQT phan cong phu trach tai
chinh phu trach.

Piéu 32. Viéc thanh lip tiéu ban

1. HbQT quyét dinh thanh 1ap, s6 lugng thanh vién cua tiéu ban, bd
nhiém trudng tiéu ban, quy dinh thu lao hoat dong cuia cac thanh vién.

2. HBQT xin y kién DPHDCD khi thay can thay doi cac tleu ban quy dinh
tai khoan 1 Diéu 29 Quy ché nay, hodc xin thanh lap thém céc tiéu ban mdi.

Piéu 33. Trach nhiém ciia cac tiéu ban va tirng thanh vién

1. Hoat dong cuia tiéu ban tuan thu theo chi dao ctia HDQT.

2. HbQT quy dinh chirc ndng, nhiém vu cua tirng tiéu ban, trach nhiém
cua céc trudng tiu ban.

3. Thanh vién cac tiéu’ban hoat dong theo nguyén tic tap thé, biéu quyét
theo da s0, dugc bao Iuu y kién khi dua ra xem xét tai cudc hop cua HDQT.

4. Nghi quyét ctia tleu ban chi c¢6 hiéu luc khi c6 it nhét hai phan ba (2/3)

s6 thanh vién tham du va so thanh vién la thanh vién I-IDQT biéu quyét tan thanh
phai 16n hon hodc bing s6 thanh vién khong phai 1a thanh vién HDQT.

Chwong VII
LUA CHON, !30 NHIEM VA MIEN NHIEM
NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP

Piéu 34. Céc tiéu chuin ciia ngudi dieu hanh doanh nghiép

1. Tiéu chuan, diéu kién cua Tong Giam doc
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a) HPQT bd nhiém mét thanh vién (khong phai 1a thanh vién doc lap
HDPQT) hodc mot nguoi khac 1am Toéng Giam ddc. Trong truong h0'p b6 nhiém
ngudi khic lam Téng Giam dbc, thi tiéu chuin va diéu kién ciia Téng Giam déc
phai phu hop véi quy dinh tai Piéu 65 Luat doanh nghiép.

b) Thanh vién HDQT dugc bé nhiém lam Téng Giam déc néu l1a nguoi
dai dién phan vén cia Nha nudce tai VEAM con phai dép ung céc diéu kién quy
dinh ctia phép ludt vé quan ly von nha nude tai doanh nghiép (trong truong hop
Nha nudc ndm giit trén 50% von diéu 18).

2. Tiéu chuan, diéu kién cta Pho Tdng Giam dc:

a) Co du nang lyc hanh vi dan sy va khéng thudc déi tuong khong duge
quan ly doanh nghi¢p theo quy dinh cua phép luét;

b) C6 niing luc quan ly, diéu hanh doanh nghiép;

¢) Trudng hop ngudi dai dign phan vén cua Nha nude tai VEAM con phai
dap tmg cac diéu kién quy dinh cua phép luat vé quan ly v6n nha nuéce tai doanh
nghiép (trong trudng hop Nha nuéc nam giir trén 50% vén diéu 18);

d) S6 lugng cac Phé Téng Giam dbe t6i da 1a nam (05) nguoi.

3. HBQT ban hanh quy ché vé co cau t6 chirc va sb lwong nguoi didu
hanh cap pho phong, ban cia VEAM, cap pho céc chi nhanh, trong d6 quy dinh
vé tiéu chuén va diéu kién cua ngudi diéu hanh cap truong, phé phong, ban,
chi nhanh.

Diéu 35. Viéc bo nhiém nguwdi diéu hanh doanh nghiép
1. HBQT bé nhiém Pho Tdng Giam dbe, Ké toan truong theo dé nghi cua
Téng Giam dc;

2. HBQT chap thuan viéc bd nhiém ngudi diéu hanh 14 truéng céc chi
nhanh va cap truéng cac phong, ban VEAM theo dé nghi ciia Téng Giam dbc;

3. Téng Giam déc bd nhiém ngudi diéu hanh 1a truong cac chi nhanh va
cap trudng cac phong, ban VEAM sau khi ¢6 y kién chap thuan ctia HPQT; bo
nhiém ngudi diéu hanh 13 cdp phé céc chi nhanh va cap pho cac phong, ban
VEAM.

Diéu 36. Ky hop ddng lao dong v6i ngudi didu hanh doanh nghiép

1. Truong hop Tong Giam dbc khong phai 1a thanh vién HPQT, thi
HDQT ki hop dong thué Tong Giam ddc.

2, Tong Giam doc ky hop dong lao dong véi ngudi diéu hanh 1a Phé Téng
Gidm dbc, Ké toan trudng, tru'(mg céc chi nhanh véi céc diéu khoan dugc HDQT
chép thudn va khong trai véi cac quy dinh cua phap luét.

3. Téng Giam dbc ky hop ddng lao dong véi cac ngudi diéu hanh khéac
ngoai céac ngu'orl diéu hanh quy dinh tai khoan 2 Diéu nay nhu ky hop ddng lao
dong voi ngudi lao dong binh thuong khac, nhung cé diéu khoan quy dinh lién
quan dén trach nhiém diéu hanh.
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4. Cac diéu khoan vé tién luong, thu lao, tién thudng trong cac hop dbng
lao dong quy dinh tai khoan 2 va khoan 3 Diéu nay phai cén cir cac quy dinh vé
tién luong, thu lao, tién thudng quy dinh tai Quy ché tién luong, thu lao, tién
thudng do HPQT ban hanh.

Piéu 37. Cac truong hop mién nhiém, bii nhi¢ém ngudi didu hanh
decanh nghiép

1. Ngudi diéu hanh doanh nghiép bi mién nhiém trong cac trudng hop sau:

a) Do nhu cdu cong viéc can diéu chuyén, luan chuyén nhan su;

b) Pu diéu kién nghi huu theo ché do bao hiém x4 hoi;

c) Hét thoi han quy dinh déi véi cac chitc danh c6 quy dinh thoi han
dam duong chtc vu tai Diéu 16 VEAM; hét hop ddng lao dong ddi véi cac
chirc danh khac;

d) Khong dam bao strc khoe dé dam dwong nhiém vu.

2. Ngudi diéu hanh doanh nghiép bj bii nhiém trong cac trudmg hop sau:

a) Khong hoan thanh nhiém vu dugc giao hodc vi pham ndi quy, quy ché
cua VEAM;

b) Vi pham phép ludt dén muc bj truy ctru trach nhiém hinh su.

3. Nguoi diéu hanh doanh nghiép néu 1a nguoi dai dién phan von cia Nha
nudc tai VEAM bi mién nhiém, bii nhiém con cin cir cac quy dinh cua phap luat 7

vé quan ly von nha nudc tai doanh nghiép (trong truong hgp Nha nudc nam giir
trén 50% vén diéu 18). iy

Pidu 38. Théng bio bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém nguoi diéu \
hanh doanh nghiép
1. Viéc cong b thong tin vé bd nhiém, mién nhiém, bai nhiém ngudi diéu .

hanh doanh nghiép 1a Téng Giam déc, Pho Téng Giam dbc, Ké toan truong duge
thuc hién trong vong hai muoi bbn (24) gitr ké tir khi c6 nghi quyét hodc quyét
dinh b nhiém, mién nhiém, bai nhiém.

2. Vige cung cép théng tin vé nguoi diéu hanh doanh nghiép la Téng
Giam dbc, Pho Tong Giam dbc, Ké toan truéng méi theo quy dinh ddi vai ngu'cn
ndi bd tai Quy ché cong bd thong tin VEAM duge thuc hién theo Quy ché cong
b6 théng tin VEAM.

Chwong VIII
PHOI HQP HOAT DPONG GIUA HOI PONG QUAN TR,
BAN KIEM SOAT VA TONG GIAM POC

Piéu 39. Thi tuc, trinh tu tru;u tap, thong bao mo'l hop, ghl bién ban,
thong bao két qua hop gma Hoi don quan tri, Ban kiém soat va Tong Gidm
dbc, thong bio nghi quyét ciia Hoi dong quan tri cho Ban kiém soat
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1. HDQT thdng béo trigu tép hop c6 sy tham gia cua Ban kiém soat thuc
hién theo Diéu 18 Quy ché nay va moi Téng Giam ddc (trong trudng hop Téng
Giém dbc khoéng phai la thanh vién HDQT).

2. Viéc ghi bién ban dugc thyuc hién theo Diéu 22 Quy ché nay.

3. HDQT c6 trach nhiém guri nghi quyet va bién ban cudc hop HPQT taGi
Ban Kiém soét, Téng Giam déc turong ty nhu déi véi thanh vién HDbQT.

Diéu 40. Tong Giam doc

1. Tong Giam dbc la nguoi dimg dau co quan chip hanh, thuc hién cac
nghi quyét cia PHDCP, nghi quyét cia HDQT, dam bao hoat dong hiéu qua cua
VEAM.

2. Téng Gidm dbc co quyen quyét dinh céc bién phap vugt thim quyen
clia minh trong trudng hop khéan cp nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan, su cb bt
ngo... nhung phai béo céo bang vin ban cho HDQT trong thoi gian sém nhat c6
thé va chiu trach nhiém truéc HDQT va PHPCD gan nhét vé cac quyét dinh do.

3. Tong Giam déc c6 quyen tur ch01 thi hanh va bao luu y kién ctia minh
d6i vGi quyét dinh cua HDQT neéu cho rang quyét dinh nay trai phap luat hoac
gdy ton hai dén quyen loi cia cb dong. Trong trudng hop nay, Téng Giam dbc
phai c¢6 béo cdo giai trinh ngay véi HPQT bang vin ban.

4. Céc quyét dinh cua Tong Giam dbc can phai c6 su phé duyét cua
HDQT theo quy dinh tai Diéu 18 VEAM phai giri to trinh dén HPQT it nhit bay
(07) ngay trudc ngay du dinh ra quyét dinh.

Piéu 41. Cac tnm'ng hop Tong Giam doc va Ban kiém soat dé nghl
triéu tap hop Hoi ddng quan tri va nhitng van dé¢ cin xin y kién Hoi dong
quan tri

1. Téng Giam déc 6 thé yéu cau tb chirc hop HPQT trong cac trudng
hop sau:

a) C6 nhitng hoat dong diéu hanh can c6 nghi quyét phé duyét hodc chip
thuén cia HDQT ma lich hop HDQT dinh ki khong dép mg duoc;

b) C6 cac van d phat sinh lién quan dén hoat dong diéu hanh ma vuot
qua thdm quyén hodc kha ning cua Tong Giam déc;

¢) C6 xung dot vé quyén lgi va nghia vu gitra HPQT va Tdng Giam ddc;
d) C6 cac giao dich ma Téng Giam dbc 1a mot bén lién quan;

e) Cac truong hop khac Tong Giam dbc sau khi tham van y kién cua Chu
tich HDQT va théng nhét can triéu tap hop HPQT dé giai quyét.

2. Ban kiém soét c6 thé yéu cau td chirc hop HPQT trong cac trudong
hop sau:

a) Ban kiém soat khi phat hién nhimg hanh vi vi pham phap luét hodc vi
pham Piéu 1§ VEAM cua thanh vién HDQT hogc Ban diéu hanh thi phai thong
bdo bang vin ban véi HDQT trong vong bén muoi tam (48) gio. HDQT phai xem
xét hop dé c6 bién phap cham dut vi pham hoic xir Ii hau qua cua viéc vi pham.
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b) Cac truong hop khac Ban kiém soat xét thay hoat dong diéu hanh co
biéu hién hodc nguy co gay thiét hai, anh huong dén loi ich cb dong, thi Truorng
Ban kiém soat sau khi tham van y kién cua Chu tich HPQT va thong nhét can
triéu tap hop HDQT dé giai quyét.

Pidu 42. Bdo cdo ciia Tong Giam dbéc voi Hoi dong quan tri vé vige
thue hién nhiém vu va quyén han dugc giao

1. Cac ndi dung bado cao cua Tong Giam dbc luén 1a mot muc trong
chuong trinh hop dinh ki cia HDQT.

2. Nbi dung béo cdo cua Tong Giam ddc trong céc ki hop dinh ki bao gom
kiém diém cac cong viéc diéu hanh theo chirc ‘nang nhiém vy cua Téng Giam
dbc dugc quy dinh tai Diéu 16 VEAM, kiém diém cac muc tiéu, nhiém vu dugc
giao theo nghi quyét DHPCD va HPQT.

3. Ki hop dau hodc gitra cia mot quy sau khi c6 bao céo tai chinh quy
trudce, thi Tong Giam ddc béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh quy
trude, du kién ké hoach quy sau va ca nam.

Ditu 43. Kiém diém vu;c thue hlgn nghi qu‘yet va cdc van dé uy quyen
khac ciia Hoi dong quan tri ddi véi Tong Giam doc

1. HDQT phai td chirc theo ddi mgt cach hé thong viéc thuc hién cac nghi
quyet ciia PHPCD va HPQT. Céc cude hop dinh ki phai c6 ni dung nghi quyét
vé kiém diém thuc hién.

2. HBQT phai glam sat chat ché cac ndi dung HDQT uy quyén cho Téng
Gidm déc thuc hién, yéu cu Tong Giam déc bao cdo tién d thuc hién va béo
cao khi hoan thanh.

Diéu 44. Cac vin dé Tong Giam doc phai bio cao, cung cap thong tin
va cach thirc thong bao cho Hi dong quén tri, Ban kiém soat

Ngoai cac vén dé Téng Giam ddc phai bdo céo khi thyc hién cac quy dinh
tai cac Diéu 42 va Diéu 43 cua Quy ché nay, Téng Giam doc phai thyuc hién bao
céo cac ndi dung cu thé sau:

1. Bao céo du klén céc ké hoach chuyén moén dé chudn bi cho viéc xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh trinh DPHDCD hang nam. Ké hoach phai
dugc 1ap va phé duyét ngay tur dau nam dé khong anh “hudng dén hoat dong va
dugce diéu chinh sau khi cdc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chinh dugc
DHDCD théng qua.

a) K& hoach doanh thu - chi phi, bao gdm ké hoach tong hop, ké hoach
clia cAc chi nhanh, ké hoach kinh doanh Vin phong VEAM, ké hoach chi phi
hoat dong vin phong VEAM, ké hoach doanh thu tai chinh.

b) K& hoach dau tu, stra chita, bao gdm ké hoach ctia Vin phong VEAM
va cac chi nhéanh.

¢) K& hoach vén va tai san thé hién bién dong trong nim vé von chi s
hiru, cac khoan no phai tra, cac khoan muc tai san chinh nhu phai thu, ton kho,




dAu tur tai chinh dai han, tién va twong duong,... Ké hoach c6 thé thé hién & dang
bang cén dbi ké toan du kién hang quy.

d) Ké hoach tuyén dung, sir dung, dao tao.
e) Ké hoach tién luong, tién thudng.

f) K& hoach trich 1ap, sir dung céac quy dau tur phat trién, quy khen thuong,
quy phuc loi, quy phat trién khoa hoc va cong nghé.

2. Dinh ki céc cue hop hang quy, Téng Giam dbc c6 trach nhiém bao cdo
HDQT vé tinh hinh thuce hién cac ké hoach quy dinh & khoan 1 Diéu nay.

3. Téng Giam dbc béo céo xin y kién HPQT thong qua ké hoach va noi
dung t6 chirc cac hoi nghi so ket 3 thang, 6 thang, 9 thang, tong két ca ndm co sy
tham gia ciia ngudi quan ly vén va dai dién lanh dao cua cac cong ty ¢ von gop
cua VEAM.

4. Cac van ban bao cédo gui t6i HDQT ciing dong thoi giri cho Ban kiém
soét bang hinh thirc giri truc tiép hodc van ban guri kém theo thu dién tir.

5. Thanh vién HPQT, Ban kiém soat c6 quyen yéu cau cung cép cac
thong tin hoat dong cia VEAM theo quy dinh tai Piéu 1é VEAM. Yeéu cau dugce
giri truc tiép cho Tong Giam dbc va Tong Giam ddc chi dao cung cép thong tin
va chiu trach nhiém ve thong tin cung cap.

Diéu 45. th hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, giam sat giira cac
thanh vién Hoi dong quaén tri, cac kiém soat vién va Tong Giam déc theo céc
nhiém vu cu thé ciia cac thanh vién

1. Trong thoi gian gitra cac ki hop HDQT, thanh vién HDQT, kiém soat
vién c6 the chia sé, trao d6i thong tin 1an nhau ciing nhu trao ddi véi Téng Giam
dbc vé tat ca nhitng van dé lién quan dén hoat dong ctia VEAM, nhim thuc hién
day du va kip thoi chire trach nhiém vu dugc quy dinh d6i véi timg ca nhan
thanh vién HPQT, Ban kiém soat.

2. Céc thong tin trao doi, chia sé giira cac thanh vién HDQT, kiém soat
vién va Tong Giam dbc khi chua co nghi quyet cua HDQT thi chua phal la
nhimg yéu cau bit budc phai thuc hi¢n, nhung Téng Gidm déc va cac cap thira
hanh can phai luu y trao dbi, phan hoi théa déng, dé tranh nhing rui ro trong
hoat dong diéu hanh.

3. Céc tiéu ban cua HDQT khi hoat dong can phéi hop véi cac tiéu ban
khéc ddi voi nhimg van dé lién quan hogc trao d6i vai cac thanh vién HDQT
khéc dé dam bao hiéu qua hoat dong cua tiéu ban cling nhu cua chung HDQT.

4. Téng Giam ddc trong truong hop ciing 1a thanh vién HPQT khi thuc
hién chirc trach, nhiém vu cia Tong Gidm ddc phai luon luén y thirc duge nhiém
vu kiém soat, chia sé thong tin, phdi hop hoat dong giita cac thanh vién HDbQT
trong vai tro thanh vién HDQT.
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Chuong IX
QUY DINH VE PANH GIA HANG NAM P01 VOI
HOAT BONG KHEN THUON G VA KY LUAT POI VOI THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN TONG GIAM POC
VA CAC NGUOI PIEU HANH DOANH NGHIEP KHAC

Diéu 46. Panh gia hoat dong

1. Hang nam, cén ci két qua thyuc hién cac nghi quyet cua PHDPCD, nghi
quyét cia HPQT va nhiém vy dugc phan cong, HDQT danh gia mic do hoan
thanh nhiém vu cua timg thanh vién HDQT, Téng Giam dbc, cac Pho Téng
Giam déc va Ké toan trudng.

~ 2.Ban kiém soat t6 chirc danh gia mic d6 hoan thanh nhiém vy cta céc
Kiém soat vién.
~ 3.Téng Gidm dbc chiu tréch nhi¢m dénh gid mic do hoan thanh nhi¢m vy
doi véi ngudi diéu hanh la cap trudng, pho cac phong, ban va tuong duong.
4. Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc, Pho Téng giam déc 1a nguoi dai
dién phan vbn nha nudc tai VEAM ngoal viéc danh gia thyc hién chuc trach

nhiém vu quy dinh tai khoan 1 Diéu nay con chiu su kiém diém, danh gia theo
quy dinh cua co quan dai dién chu s& hitu nha nudec.

5. Tiéu ban nhan sy cta HDQT c6 thé chu tri xdy dung tiéu chi danh gia
dé HPQT c6 thé ban hanh quy ché danh gia hodc quyét dinh sir dung tiéu chi
danh gia hang nam phii hgp véi timg diéu kién hoat dong cy thé.

6. Viéc danh gid duoc phan loai theo 3 mac do: hoan thanh xuét sic
nhiém vy, hoan thanh nhi¢m vu va khong hoan thanh nhiém vu.

Piéu 47. Khen thuéng

1. Thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat, Téng Giam dbc, cac Pho

Téng Giam dbc va Ké toan truong dugc khen thudng tir quy khen thuong cua
ngudi quan 1y theo Quy ché lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng VEAM.

2. Cac ngudi diéu hanh 1a cép truong, pho céc phong, ban va tuong duong
dugc khen thudng tir quy khen thudng ctuia nguoi lao dong.

3. Tiéu ban nhén su va tiéu ban luong thuong cua HDQT c6 thé cha tri
xdy dyng phuong én khen thuong hang nam dé HDQT quyet dinh mic khen
thuong cac doi tugng dugce khen thudng tir quy khen thudng cua ngudi quan ly.

4. Ngoai hinh thic khen thudng bang tién c6 thé c6 cac hinh thirc khen
thudng phi vét chat khac do HPQT va Tong Gidm ddc xem xét quyét dinh.

Diéu 48. Xir Iy vi pham va ky luit

1. Thanh vién HDQT, Ban kiém soat, Téng Giam dbc, Phé Tong gidm
déc, K& toan truong vi pham quy dinh dbi véi chir trach, nhiém vu cua minh, vi
pham ndi quy, quy ché cia VEAM, khong tudn thi cac nghi quyét cia PHDCD
va nghi quyet HDQT, hogc vi pham phép ludt thi bi xem xét ki luat. Hinh thire
ky luat gom: khién trach, canh cdo, bii nhiém.
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2. HDQT c6 thé ra nghi quyet bai nhiém Chu tich HPQT; ra nghi quyet
bai nhiém Téng Giam déc, Pho Tong giam dbc, Ké toan truong; ra nghi quyet
khién trach, canh céo dbi voi thanh vién HDQT, Tong Giam db6c, Pho Tong giam
dbc, Ké toan trudng; ra nghi quyét dé nghl Ban kiém soat xem xét xur li ky luat
thanh vién Ban kiém soat; ra nghi quyét d& nghi PHPCD xem xét bai nhiém
thanh vién HDQT, thanh vién Ban kiém soat.

3. Thanh vién HDQT, Téng Giam dbc, Pho Téng giam dbc 1a nguoi dai
dién phan vén nha nude tai VEAM vi pham ky ludt ma bi xir Iy ky luat theo quy
dinh cta phép luat vé quan 1y vén nha nuéc tai doanh nghiép thi khong bi xem
xét ky luét theo quy dinh tai khoan 1 va 2 Diéu nay véi cling 181 vi pham.

4. Nhitng ngudi didu hanh khac cdp trudng, phé phong, ban va tuong
duong vi pham ky ludt s& bi xtr ly ky luat theo quy dinh vé xir Iy 1y luat tai noi
quy lao dong va cac quy ché quan ly khéc cia VEAM.

Chuong X

LUA CHON, BO NHIEM, MIEN NHIEM
NGUOI PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

Diéu 49. Tiéu chuin cia Nguwdi phu trach quan tri cong ty

1. C6 trinh d6 hiéu biét vé phap luét; c6 kién thirc hodc kinh nghiém vé
quan tri doanh nghiép.

2. Khéng dugc dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan dang thuc hién
kiém toan cac bao cdo tai chinh cia VEAM.

3. C6 k¥ ning giao tiép tdt trong ca n6i va viét.

4. C6 ky nang dé thuc hién vai tro thu ky cong ty theo quy dinh tai khoan
5 Piéu 152 Luét doanh nghiép.

Diéu 50. Viéc bd nhiém Nguwoi phu triach quan tri cong ty

1. HPQT b nhiém it nhit mdt (01) ngudi 1am cac nhiém vu cla Nguoi
phu trach quan tri cong ty. S6 lugng Nguoi phu trach quén tri cong ty do HDQT
quyét dinh.

2. Nguoi phu tréch quéan tri cong ty dong thoi kiém nhiém lam thu ky
cong ty.

3. Nhiém ky cua Nguoi phu trach quén trj cong ty do HDQT quyét dinh,
ti da 1a nam (05) nam.

4. Trong quan hé lao dong, Nguoi phu trach quan tri cong ty ki hop dong
lao dong v&i ngudi sir dung lao dong.

5. HPQT c6 thé bd nhiém Tro ly ngudi phy trich quan trj cong ty dé hd
trg Nguoi phu trach quan tri cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu cia minh. SO

luong Tro ly ngudi phu tréch quan tri cong ty do HPQT quyét dinh. Trg ly
ngudi phu trach quan tri cong ty ¢6 thé 1am nhiém vu kiém nhiém.
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Piéu 51. Cac truomg hop mién nhi¢m Ngudi phu trich quén trj cong ty

1. HPQT c6 thé mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty vao bat cir
thoi diém nao, nhung khéng trai véi cc quy dinh phép luat hién hanh veé lao dong.

2. Ngudi phu trach quén tri cong ty duge mién nhiém khi c6 don xin théi
lam Ngudi phuy trach quan tri cong ty va duge HDQT chap thuan.

Piéu 52. Thong bio b6 nhiém, mién nhi¢m Nguoi phu trach quan tri
cong ty
1. Cong bd thong tin vé bd nhiém, mién nhi¢m Nguoi phu trach quan tri

cong ty dugc thyc hién trong vong hai muoi bon (24) gio ké tir khi ¢6 nghi quyét
ho#c quyét dinh bd nhiém, mién nhiém.

2. Hinh thirc cong bd thong tin duge thuc hién ding tai trén trang thong
tin dién tt VEAM va theo quy dinh cta phap luat.

Chuwong XI
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 53. Hiéu lyc

1. Quy ché nay do PHPCP thong qua tai cudc ‘hop cua PHDCD ngay 29
thang 6 nam 2020 va c6 hi¢u lyc ngay sau khi dugce biéu quyét théng qua.

2. Vin ban sao hoic trich luc Quy ché nay phai c6 chir ki ctia Chu tich
HDQT mdi c6 gia tri.
Diéu 54. T6 chirc thye hién

Quy ché.

1. HDQT c6 trach nhiém trinh DPHPCP théng qua viéc stra di, bd sung \S)

2. Trong truong hgp Quy ché co nhimg p(f)i dung quy dinh chua dugc cap

nhat hogc trai v&i nhiing quy dinh mdi thay doi cua phap ludt co lién quan, ma 2
chua kip stra d6i, bo sung, thi HDQT phai c6 van ban hudng dan ép dung.

3. HPQT, Ban Kiém soat chju trach nhiém trién khai thyuc hién Quy ché
nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Quang Chuyén
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_ TONG CONG TY MAY DONG LyC
VA MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP
(VEAM)

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH NAM 2020
(Bdo cdo Dai hpi dong co dong nim 2020)

Ha Npi, thang 6 nam 2020



TONG CONG TY MAY PONG LUC VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 29 thdang 6 nam 2020

... BAOCAO -
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH NAM 2020

I. TONG QUAN DOANH NGHIEP
1. Théng tin chung céng ty c¢6 phan
- Tén goi: Téng cong ty May dong luc va May néng nghiép Viét Nam - CTCP

- Tru s& chinh: L6 D, khu D1, Phi Thuong, quin Tay Ho, Ha Noi (toa nha
VEAM, ngé 689 Lac Long Qudn).

- Dién thoai: +84-24-62.800.802; Fax: +84-24-62.800.809
- Website: www.veamcorp.com

- Gidy ching nhén dang ki doanh nghigp: 0100103866, ding ki thay dbi lan
thr 9 ngay 16/4/2020.

- Vén diéu 1&: 13.288.000.000.000 dong (muwoi ba nghin hai tram tam muwoi
tam ty dong).

2. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

- Téng cong ty May dong lyc va Mdy nong nghiép (VEAM) duoc thanh lap
ngay 12/5/1990.

- Ngay 01/7/2010, Cong ty m¢ VEAM duoc chuyén dbi thanh cong ty TNHH
mot thanh vién c6 tén goi la Tong cong ty Méy dong luc va May nong nghiép Viét
Nam, hoat dong theo m6 hinh cong ty me - cong ty con.

- Ngay 24/01/2017, Cong ty m¢ VEAM chinh thirc hoat déng 1a cong ty cd
phdn véi tén goi 1a Tong cong ty Maéy dong luyc va Mdy nong nghiép Viét Nam -
CTCP (VEAM).

3. Linh vue hoat djng, nganh nghé kinh doanh

Hoat dong san xuit kinh doanh chinh ctia VEAM gdm céc linh vire: san xudt
lép rép va kinh doanh 6 t6; duc chi tiét ché tao may; kinh doanh thuong mai; dau tu
vOn vao céc doanh nghiép khac.

VEAM dau tu tai chinh dai han tai cac doanh nghi€p trong céc linh vyc: dong
co va may ndng nghiép; cong nghiép hé trg; 6 to, xe mady; kinh doanh khic.

4. Mb hinh té chire, quén tri

Mb hinh t6 chirc, quan tri cia VEAM (so db dudi day) gbm co quan vén
phong va cac chi nhanh (1a cdc don vi hach todn phu thugc dwgc giao quyén tricc
tiép san xudt kinh doanh).

VEAM cir nguoi quén ly, nguoi dai dién von tai cac cong ty c6 vén g0p cua
VEAM la cic cong ty cd phan, cong ty trdch nhi¢m hiru han (mdt hoidc hai thanh
vién trd Ién).



_ _TOCHUC QUAN LY VEAM
MO HINH CONG TY ME - CONG TY CON
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Céng ty 100% vén VEAM:
1. DISOCO
+ FVL (*)
2. SVEAM
3.THD
4. TAMAC
5. Vién Cong nghé
+ Co khi Mé Linh (*)

Cong ty VEAM nam giir
>50% von diéu 1é:

1. FUTU1

2. FOMECO
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5. MATEXIM
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3. Auto Mekong
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- Phong Phép ché
- Phong K& todn - Tai chinh
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Coéng ty Ford Viét Nam (FVL) cé
25% vén gép chia DISOCO ; Cong ty
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cua Vién Céng nghé




IL. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Pic diém tinh hinh nim 2019

1.1. Thugn lgi

- Tinh hinh kinh té xa hi tiép tuc 6n dinh, céc chi s6 kinh té vi md kha
tot, GDP tang trudng cao hon muc tiéu Quoc hdi de ra (mirc tang thap hon 2018
nhung cao hon mirc tang cdac nam 2011 - 2017).

- Thi trudng 6 t0 tang truong 12% so voi nam 2018 (trong do6 xe du lich
tang 20%) tac dong tich cyc dén viéc tang doanh thu va lgi nhuan tai céc cong ty
c6 von gop cua VEAM hoat dong trong linh vure nay.

- VEAM hoan thi¢n hon trong quan ly va diéu hanh trong nam thtr 3 hoat
dong theo md hinh cong ty cd phan.

1.2. Kho khdn

- Thi truong dong co, may nong nghiép tiép tuc canh tranh khé khan.
Chinh sach thué VAT bat lgi d6i voi san xuat trong nudc. Hau hét cong ty c6
vén gép ctia VEAM hoat dong trong linh vuc nay tiép tuc suy giam so véi
nam trudc.

- Chi nhanh Nha may 6 t6 cia VEAM tiéu thy hang tn kho Euro2 chim,
" tiéu thu cac xe Euro 4 con han ché. Thj truong xe tai trong nam 2019 giam
~ 8% so véi nam 2018 (theo s6 lieu VAMA), luong xe tai Euro2 tdn nhiéu trén
thi truong.

- Viée niém yét trén san chimg khoan chura thuc hién nén chua c6 tac dong
tich cuc d6i v6i hinh anh va uy tin cia VEAM trén thj truong chimg khoan.

2. Két qua hoat dong nam 2019
2.1. Két qua san xudt, kinh doanh

Két qua thyc hién gia tri san xuat, doanh thu, lgi nhuan 2019 nhu sau:

Don vj: ty dong

EaiEe s Tl.'}'rc Ké hoach Tl'l}rc So sinh (%)

Cac chi tiéu chinh hi¢n 2019 hi¢n
2018 2019 | /Q2) | ()/3)

(1) (2) (3) (4) (3) (6)
1. Doanh thu BH va CCDV 2927 2.398 685,4 23% 29%
+ San xudt cong nghzep 1.983 1.598 628,7 32% 39%
+ Thuwong mai 944 800 30,/ 6% 7%
2. Doanh thu tai chinh 5.495 7.243 7.827 | 142% | 108%
3. Loi nhuén sau thué 5.224 6.402 7.043 | 135% | 110%

(S6 liéu theo bdo cdo tai chinh da kiém todn)




Hoat dong san xuét cong nghiép thuc hién bi Chi nhénh Nha may Duc
(VF) tai khu cong nghiép Hi¢p Phude (TP. H6 Chi Minh) va Chi nhéanh Nha may
O t6 (VM) tai thi xd Bim Son (tinh Thanh Hoéa).

Hoat dong thuong mai, dich vu dugc thuc hién bai Van phong Cong ty me
va Chi nhdnh Nghé An (khéach san Cira Lo).

Hoat dong du tu tai chinh la c4c khoan ddu tur tai chinh dai han tai cac
cong ty con, cong ty lién két va du tu tai chinh ngén han (tién gri ngan hang).

Céc chi tiéu vé gia tri san xuét cong nghi¢p va doanh thu thuong mai dat
thap so voi ké hoach dd dugc Ban diéu hanh du béo truorc va chu dong trong

cong téc diéu hanh nhim dam bao hiéu qua trong san xuét kinh doanh va phat
trién bén ving trong dai han.

2.2. Cdc chi sé tai chinh thuc hién

Don vi: ty dong
Cic chi tiéu chinh Nim 2018 | Nam 2019 (38);’(;;“(‘30)
(1) (2) 3) (4)
A. Cong ty me
1. Doanh thu thuan vé BH & CCDV 2.927 685,4 23%
2. Lgi nhuén gop 204,3 (337.,5)
+ 71y sudt loi nhudn g0p /doanh thu (%) 7,0% -49 2%
3. Doanh thu tai chinh . 5.495 7.827 142%
4. Loi nhudn sau thué TNDN 5.224 7.043 135%
5. Ty sudt LNST/vén diéu 1é (%) 39,3% 53,0%
B. Hop nhit
1. Doanh thu thuan vé BH & CCDV 7.070 4.488 63%
2. Loi nhuén gdp 602,7 65,4 11%
+ Ty suat loi nhudn gop /doanh thu (%) 8,5% 1,5%
3. Doanh thu tai chinh 416,5 903,3 217%
4. Lai trong cong ty lién doanh, lién két 6.852 7.126 104%
5. Loi nhudn sau thué TNDN 7.047 7.319 104%
6. Loi nhudn sau thué cia Cong ty me 7.010 7.280 104%
7. Ldi co ban (dong)/cé phiéu (EPS) 5.188 5.479 106%

(56 li¢u theo bdo cdo tai chinh da kiém todn)




Doanh thu tai chinh va loi nhuan sau thué vuot ké hoach nam dugc Pai
h¢i co dong ngay 30/6/2019 thong qua. Cac khoan dyu phong phai thu kho doi,
dyu phong dau tur tai chinh dai han da dugc trich 14p.

Khoan truy thu thué nhap khdu (bao gom ca cdc khodan phat hanh chinh
va phat chdm ngp) lién quan 16 linh kién 6 t6 nhap 2016 va 2017 (~246 ty dong)
da dugc hach toan véao chi phi hoat dong. Trich lap du phong giam gia hang ton
kho VM 31/12/2019 ~207,4 ty déng.

3. Tinh hinh thij truong va san pham nim 2019
3.1. Sdn phém tiéu thu chii yéu

- Cac san pham tiéu thu chu yeu cia VEAM vé dong co va may nong
nghi¢p do cac cong ty co von £gop cia VEAM san xuit va kinh doanh. Céc
thuong hiéu san phdm chinh gom THD (Co khi Tran Hung Pao), Bong Sen
(TAMAC), VINAPPRO & VIKYNO (SVEAM), Co khi An Giang. Vé 6 t6 co
céc san phdm xe tai mang thuong hiéu VEAM do Nha méy 6 t6 VEAM san XUt.

- Cac san pham nhu dong co, bom nudée, ru 16 cao su déu c6 mirc tiéu thy
tang tnrorng t6t so voi két qua thuc hién nim 2018, Tuy nhién, ngoai trr bom
nude, sb lugng tiéu thu ru 16 cao su va dong co déu dat thép hon ké hoach.

: - Céc san phAm may nong nghiép nhu may kéo, may xay xat, méy cat lia
rai hang cé xu huéng giam hang ndm do khac hang c6 nhu céu sur dung san
pham c6 coéng suat 1én hon va tinh nang cao hon.

, - Céc loai hop s6 cling ¢6 s6 luong tiéu thu giam manh trong nim 2019 do
nam 2018 so luong tiéu thu da tang rat cao theo chu ki thi trudng.

- 86 luong 6 t6 tiéu thu réat thip do khong tiéu thu duge hang tén kho va
than trong trong viéc dua ra thi truong cac dong xe mdi.

3.2. Cong nghiép ho trg

- Chiém ty trong 16n nhit vé doanh thu trong linh vuc cong nghiép hd trg
cua VEAM la phu ting xe may céc loai. Phu ting 6 t6 chi bao gom hop s6 phu
cho xe tai va thung xe tai. Nam 2019, do sy giam sat chung cua thi truong xe
may, doanh thu cac san pham phu ting, linh kién xe may ciing chi dat xap xi ké
hoach ndm. Phu tung méy néng nghi¢p va phu tung 6 t6 c6 mirc ting khé cao
song chiém ty trong nho trong doanh thu san phim cong nghiép hd trg.

- Cac cong ty tham gia chudi cung mg cta cong nghiép hd trg chu yéu
gébm FUTU1, FOMECO, DISOCO, NAKYCO, SVEAM va Chi nhanh VF cua
Cong ty me.

3.3. San phim xudt khiu

- Téng kim ngach xuat khau nam 2019 dat 30,5 triéu USD, chu yeu la san
pham cong nghiép hd trg. Cac don vi dong gop nhiéu cho gia tri xuat khau nhu
FOMECO (8,6 triéu USD), SVEAM (8,4 triéu USD), Puc Veam (5,8 tri¢u
USD), DISOCO (5 triéu USD), FUTU1 (1,8 triéu USD).




- P6i véi céc san phdm méy nong nghlep xut khiu, lugng mdy kéo Xudt
khdu sang thi truong Sri Lanka tang so véi ndm 2018, cac san phdm nhu dong
co, ru 16 cao su déu sut giam.

- C4c thi trudng truyén théng nhu Sri Lanka, Indonesia... van tiép tuc canh
tranh kho khan Thi trudng Myanmar va Trung Pong gip nhiéu khé khan do suc
mua hodc bét én chinh trj. Thi truong Malaysia, Philippines, Indonesia kha 6n
dinh. Thj trudng Campuchia bit dau c6 sy ting truong.

IIL. MUC TIEU KE HOACH NAM 2020
1. Dy bao tinh hinh niam 2020

- Nam 2020, do anh huéng cta dich Covid-19, nén kinh té toan ciu di cé
nguy co suy thodi ngay tir qui 1. Mirc tang truong GDP cua Vigt Nam du bao
thap hon kha nhiéu so véi muyc tidu phén d4u 6,8% theo Nghi quyét sé 01/NQ-
CP ngay 01/01/2020 caa Chinh phu.

- Céc ké hoach ban giao c¢b phan hoa, thoai vén nha nuace, niém yét trén
thi trudng ching khoén c6 téc d6 thuc hién cham béi ca yéu té chu quan va
khéach quan.

- Linh vyc cong nghiép hé trg khé c6 ting truong cao khi cic doanh
nghiép dau ra gip kho khan dong thoi gi4 nguyén vit liéu dau vao lién tuc tang.

- Linh vuc dong co va may ndng nghiép lién tuc syt giam trong nhiéu nim
gan day, Cong ty me khong thé du tu khi chua c6 phuong an dét pha.

- Kinh doanh 6 t6 chua c6 dau hiéu kha quan, VM tiép tuc tap trung vao
muc tiéu tiéu thu ton kho, c4c san phdm méi dua ra thi trudng con han ché nhim
dam bao ton kho t6i thiéu.

2. Muc tiéu ké hoach Cong ty me niim 2020

Don vi: ty dong
- Ké hoach | Thye hi¢én | Ké hoach So sanh (%)
Chi tiéu

2019 2019 2020 @) | @/3)

(1) 2) 3) (4) &) ©)
1. Doanh thu BH va CCDV 2.398 685.4 1.170,6 49% | 171%
+ San xudt céng nghiép 1.598 628,7 970,6 | 61% | 154%
+ Thuong mai, dich vu 800 56,7 200 25% | 353%
2. Doanh thu tai chinh 7.243 7.827 7580 | 105%| 97%
3. Loi nhudn sau thué (*) 6.402 7.043 6.741 | 105%| 96%
4. Loi nhuan/vén diéu 1é 48,2% 53,0% 50,7% - -

* Ghi chu: Loi nhudn sau thué nam 2020 da trich Idp du phong khodn phdi thu la cdc

khoan VEAM da hé tro tai chinh (cho vay) doi véi ede don vi cé vén gop cua VEAM.

Doanh thu BH va CCDV nam 2020 dy kién tang manh so véi thyc hién

nam 2019 do VEAM tap trung day manh tiéu thy hang ton kho cia VM va tang




doanh thu thuong mai thong qua viéc tang cuong hop tac, hd trg cac don vi co
vén VEAM trong viéc cung cap vat tu dau vao cho céc don vi nay.

- Doanh thu tai chinh va lgi nhuan sau thué nam 2020 dy kién thap hon so
véi ndm 2019 do giam 13i suat ngan hang va tac dong cua dich bénh Covid-19;

- Céc chi tiéu ké hoach cua Cong ty me¢ ndm 2020 néu trén s€ dugc thong
qua tai cudc hop Pai hdi dong c¢6 dong nam 2020.

3. Muc tiéu ké hoach ciac Cong ty con nim 2020

- Cén cu ké hoach hoat dong san xqét kinh doanh nam 2020 cua cac Cong
ty 100% von VEAM, céc chi tiéu duge dé ra nhu sau: Tong doanh thu 4.040 ty
dong; Logi nhuén trudce thué 148 ty dong.

- Can ctr ké hoach hoat dong san xu\e“’lt kinh doanh nam 2020 cua cac Cong
ty >50% vén VEAM, céc chi tiéu duge dé ra nhu sau: Tong doanh thu 2.690 ty
dong; Loi nhuén trude thue 100 ty dong.

- Cac muc tiéu ké hoach nay dang dugc cac Cong ty con cia VEAM tiép
tuc ra soat, hoan thién nham nang cao hon nira hiéu qua san xuat kinh doanh ctia
tirng don vi.

- Cac chi tiéu ké hoach Cong ty con ndm 2020 néu trén chi nham dénh gia
=hoat dong cuia VEAM mét cach toan dién va khong phai 1a cac chi tiéu dé nghi
_ thdng qua tai cudc hop Dai hi dong ¢6 dong nam 2020.

4. Mt s6 giai phap thue hién

a) Tuan thu sy chi dao cua Chinh phu va cd dong nha nude (B Cong
- Thuong) d6i voi viée thodi von nha nuée tai VEAM. Tlep tuc hoan thién dé an

tai co cau di dugc HPQT trinh B Coéng Thuong dé nang cao hiéu qua hoat
dong cuia VEAM.

b) Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam (ttr nam 2020 dén nam
2025). Lya chon san pham dé dau tu phat trién trong dai han ddi véi cac cong ty
100% vén VEAM va Vién Cong nghé.

¢) Chui trong trong viéc hop tac chit ché, hiéu qua, dai han véi cac dbi tac
lién doanh trong linh vuc 6 t6, xe may.

d) Giit mdi quan hé chit ché va thuong xuyén véi céac cd dong va cac nha
dau tu, cong khai, minh bach, cép nhat kip thoi thong tin, ling nghe ¥ kién déng
gbp ctia cc cb dong va cic nha dau tu di véi hoat dong doanh nghiép.

¢) Thue hién cac quy dinh vé tu tai chinh ngén han, quén ly chit ché dong
tién, t6i uru héa lgi nhuan tién giri.

f) Cong ty me thyuc hién kinh doanh thwong mai dam bao an toan vén va
hiéu qua hgp ly véi tinh hinh dich Covid-19, ¢ vai tro hop tac ho tro cac don vi
c6 von VEAM.

g) Tiép tuc cOng tac kiém tra, kiém sodt cac chi phi nhim tiét giam chi phi
tai Cong ty me, Kiém soat chat ch& chi phi hoat dong van phong VEAM theo
diing Quy ché quan 1y chi phi hoat dong, dam bao tiét kiém chi phi, can déi gilra
chi phi va hiéu qua mang lai ddi véi timg hoat dong.




h) Nha may O t6 (VM) thyuc hién muc tiéu tiéu thu luong 6 t6 Euro 2 ton
kho véi phuong én trich 1ap du phong du klen tiéu thu hét trong 2 ndm 2020 va
2021. Tiép tuc tim kiém céc ddi tac c6 trién vong dé hop téc san xuét san pham
lau dai.

i) Nha rnay Dic (VF) tan dung co hdi khi chudi cung tmg c6 xu hudng
dich chuyén vé Viét Nam.

j) Thuc hién tiéu thu t6i da sb xe Changan d3 nhap khau, dam bao ddng bo
v6i ké hoach san xuét cia Chi nhanh Mekong Auto (san xuat hét trude thang
6/2021).

5. D kién mdt s6 chi tiéu tai chinh 31/12/2020

Céan clr bao céo tai chinh va du kién ké hoach san xuét kinh doanh 2020,
cac chi tiéu tai chinh co ban cia VEAM tai thdi diém cudi nam 2020 dugc du
kién nhu sau:

Dom vi: ty dong

Khioki fige Gia tri Gia tri Gia tri
31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
A. TAI SAN 18.727 25.633 20.205
1. TS ngiin han 13.778 21.505 16.176
- Tién & twong duong 205 5.321 91
- Péu tu tai chinh ngén han 8.618 10.670 12.000
- Phai thu ngén han 3.327 4.161 3.230
(Trich ldp du phong) (327) (342) (888)
- Hang ton kho 1.566 1.269 785
(Trich ldp dw phong) (36,5) (214,7) (214,7)
- Khéac 61 82 70
2. TS dai han 4.949 4.129 4.029
- Phai thu dai han 620 3 -
- TSCP 790 737 672
- BDS dau tu 39 - -
- TS dé dang 60 37 65
- Péu tr TC dai han 3.362 3.280 3.240
+ Céng ty con 2.793 2.792 2.792
+ Cong ty lién doanh, lién két 692 707 707
+ Khdc 27 11 11
+ D phong (149) (229) (269)




e W p— Gia tri Gia tri Gia tri
- 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
B. NGUON VON ) 18.727 125.633 20.205
1. No phii tra 214 5302, 176
s No ngén han . 203 - 5.276 ) 150
- No dai han 11 26 26
2. Von CSH 18.513 20.332 20.029

* Ghi chii: Cde chi tiéu tai chinh di kién trén dé t{mm khao, danh gia vé hoat dong
cla VEAM mot cdch toan dién (khéng phai la chi tiéu dé nghj thong qua tai cudc hop Dai
hoi dong co dong).

S
GIAM POC
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Noi nhin:
- bHDCB;
- HPQT, BKS;
- Luu VP, KH.




TONG CONG TY MAY PONG LUC VA

sé: 46% /BC-HPQT Ha Ngi, ngay A thing 6 nam 2020

, BAOCAO ,
KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020
CUA HQI PONG QUAN TRI VEAM

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién 2020

Can ctr chic nang, nhiém vy, quyén han cua Hoéi déng quan trj (HBQT)
Téng cong ty Méy dong luc va May néng nghiép Viét Nam - CTCP (sau day goi
tit 1a VEAM) dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 va
Piéu 1¢ VEAM, HPQT bao cdo két qua hoat déng nam 2019 va ké hoach nim
2020 nhur sau:

L. PANH GIA CHUNG VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2019

1. Thuén l¢i va khé khin
L.1. Thugn lgi

- Kinh té Viét Nam nim 2019 dat két qua tot, téc d¢ tang truéng GDP
ca ndm dat 7,02%, thudc nhom tang truong cao hang dau khu vue va thé giéi.
Trong nam 2019, khu vyc cong nghiép tang khoang 8,9% dat muc tiéu ké hoach
dé ra. Chi sé ndy thé hién tinh gia cong giam trong nganh cong nghiép va ti 1é
ndi dia héa ngay cang cao.

- V& thi truong trong nude, lam phat co ban binh quén nam 2019 dugc
kiém sodt & mirc du6i 4%. Chét luong tang trudng va méi truong du tu kinh

doanh dugc céi thi¢n, doanh nghiép thanh Iap méi ting manh. Nén tang kinh té
vimé ting budce duge cling b va tang cuong.

- Trong ndm 2019, nhiéu nganh cong nghiép c6 miec ting trudng cao va
vimg chac trong boi canh thj truong c6 nhidu khé khan, trong d6 san xuit xe ¢
dong co ting 7,3%. Sy ting truong nay da tic dong tich cuc dén cac cong ty cé
von gép clia VEAM hoat dong trong linh vuc nay.

- Sau 3 ndm cb phan hoa, cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong theo
md hinh cdng ty ¢6 phan cia VEAM ngay cang hoan thién hon.

1.2. Kho khan

- Nén kinh té thé gi6i ¢6 nhimg bién dong phire tap va khé doén dinh, tang
trudng kinh té va thuong mai toan cau thip hon 2018. Canh tranh chién luge va
cang thing thuong mai gitta mét sé nén kinh t& 16n ngdy cang gia ting, gia ca
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nhiéu hang hoa trén thi truong bién dong manh, hang xuat khau gdp khoé khan
trude su gia tdng cua chu nghia bao hg, cac rao can ky thuét va bién phép phong
vé thuong mai ctia cac nén kinh té 16n.

- Nam 2019, nén kinh té nudc ta ciing gip thach thirc 16n nhu ning suét
lao dong trong nhiéu linh vuc con thip, ning luc canh tranh cac san pham: cong
nghiép con han ché, chua tham gia siu vao mang san xut chudi gia tri toan cau,
cong nghiép hd tro chua that sy dap img dugc muc tiéu dé ra.

- Thi truong tiéu thu xe thwong mai va xe chuyén dung gip nhiéu kho
khan, ndm 2019 doanh sb ban hang giam 8,1% so véi nim 2018 (theo VAMA)).
Thue hién theo Quyét dinh s6 49/2011/QD-TTg ngay 10/9/2011 ctia Thu tuéng
Chinh phu vé 16 trinh ap dung tiéu chudn khi thai Euro 4 cho tat ca cac loai xe 6
t6 sir dung dong co diesel va quy dinh didu kién san xuat, lap rép, nhap khau va
kinh doanh dich vu bao hanh, bao dudng 6 t6 (Nghi dinh 116/2017/ND-CP), céc
don vi san xuat 6 t6 da san xudt phd cép xe theo tiéu chudn EURO 4, viéc nay
gdy nhiéu khé khan, anh huong dén thi truong tiéu thu xe tai tiéu chuan Euro 2.

- Nam 2019, nhiéu doanh nghiép san xut va lap rap 6 t6 tai Viét Nam da
khoi dong cac du n c6 quy md 16m, ngudn cung hang hoéa du din dén thi truong
0 t6 canh tranh gay git. Kinh té toan cau giam, Logistic gidm (van tai trong nuéc
giam) din dén sirc mua giam, thi truong tiéu thu 6 t6 vén tai gip nhiéu khé khan.

- Thi truomg dong co, may nong nghiép tiép tuc khé khin, canh tranh gay
gt v6i san phim nhdp khau. Cac san pham méy nong nghiép khong thuge doi
tuong chiu thué GTGT va viéc hop tic san xudt hang xudt khau ma phan 16n
thué GTGT dAu vao khong dugc khéu trir gdy bét loi cho su phét trién cia thi
trudmg dong co, may nong nghiép, ning luc canh tranh ctia san phdm yéu, khong
khuyén khich dugc hoat dong xuét khau.

- Cong tic quyét toan cd phan héa cia VEAM chua hoan thanh, anh
huéng dén viéc ban giao sang cong ty cb phén ciing nhu ké hoach niém yét ¢b
phiéu trén san chimg khoén.

2. Két qua san xuat kinh doanh 2019

Hoat dong san xudt kinh doanh Céng ty me tap trung & 3 linh vyc chinh:

- Hoat dong san xut cong nghiép: Tai Chi nhanh Nha may O t6 VEAM
(tai Thanh Héa) va Nha may Puc VEAM (tai Thanh ph H6 Chi Minh).

- Kinh doanh thuong mai cua Van phong VEAM va dich vu khéch san,
nha hang tai Chi nhanh Nghé An.

- Péu tu tai chinh, bao gf’im:
+ Piu tir tai chinh dai han tai cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két;

+ PAu tu tai chinh ngin han (cha yéu la giri tién tai cac ngan hang).




Don vj tinh: ty dong

2.1. Két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh cia Cong ty me
|

So sanh
Chi tiéu KH 2019 | TH 2019
TH/KH
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 2.398 685,4 29%
+ Sdn xudt cong nghiép 1.598 628,7 39%
+ Thuong mai 800 56,7 7%
2. Doanh thu hoat déng tai chinh 7.243 7.827 108%
3. Loi nhudn sau thué 6.402 7.043 |  110,%
4. Loi nhuan/vén diéu 1é 48,2% 53%
2.2. Két qui hoat djng sin xudt kinh doank theo Bio cdo tii chinh
hop nhit >
+ Doanh thu thudn ban hing va cung cip dich vu  : 4.488 ty ddng ;
*+ Doanh thu hoat dong tai chinh : 903,3 ty ddng ,‘;‘1
+ Phan 1ai trong céng ty lién két : 7.126 ty dong Vi
+ Loi nhuan sau thué :7.319 ty ddng 3
+ Loi nhudn sau thué cua cé dong cong ty me : 7.280 ty dong
+ Ldi co ban (dong)/cé phiéu (EPS) : 5.479 dong

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019

1. Co cdu Hpi dong quén trj

Pai hoi déng cb dong nim 2019 da bau bé sung 01 thanh vién doc lap
HDQT, bai nhiém 01 thanh vién, nén so thanh vién HDQT nam 2019 1a 06 nguoi,
trong d6 c6 01 thanh vién tham gia diéu hanh va 05 thanh vién khong tham gia diéu
hanh (02 thanh vién chuyén trach, 03 thanh vién khéng chuyén trach).

2. Két qua hoat djng cita HPQT va cic thanh vién HDbQT

2.1. Két qua hoat dpng ciia HDQT

2.1.1. V& viéc trién khai thye hién cac nhiém vu giao trong Nghi quyét
46/NQ-DHDCD cua Dai hoi déng cd dong (DHDCD) thuéng nién nim 2019

- Danh gid viéc thuc hign céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh:

Trong céc chi tiéu ndm 2019 cua Cong ty me, cd 02 chi tiéu gdm doanh
thu tai chinh vuot 8% va lgi nhuén sau thué vugt 10% ké hoach dé ra. Doanh thu

tai chinh va Igi nhuén sau thué cua Cong ty me ting truong manh do céc nguyén
nhan sau:

+ Céc cong ty c6 von gdp clia VEAM c6 két qua hoat dong tt;




+ Hiéu qua dau tur tai chinh ngin han (lgi nhuén tir tién giri ngan hang)
cua Cong ty me trong ndm 2019 dugc cai thi¢n dang ké theo hudng ti wu héa
cac nguon tai chinh;

+ Chi phi hoat dong tai Cong ty me dugc quan ly chit ché theo hudng tiét
giam cac chi phi khong can thiét hoic khong hiéu qua.

C6 01 chi tiéu vé doanh thu ban hang va cung cap dich vy khong dat chi
tiéu ké hoach dé ra (dat 29% ké hoach; trong do gié tri SXCN dat 39% va thuong
mai dat 7%). Nguyén nhan chu yéu do Nha may O t6 VEAM han ché san xuit,
dong xe tai tiéu chudn khi thai Euro 4 tiéu thu chdm (ngudn cung 16n, canh tranh
gay git) nén giam san lugng dang ké. Ngoai ra dong xe tai tiéu chuan khi thai
EURO 2 tdn kho nhiéu do viéc tiéu thu cham. Viéc HPQT ban hanh Nghi quyét
s6 23/NQ-HPQT ngay 10/4/2019 vé viéc sir dung vén d6i véi kinh doanh
thuong mai phai dam bao lgi nhuan t6i thiéu bang 1ai suat tién giri ngén hang dan
dén doanh thu thuong mai giam.

- Trién khai thuc hién viéc chi tra ¢ tire nim 2018 d6i véi céc cb dong:
HDPQT d4 chi dao Téng giam déc VEAM hoan thanh viée chi tra ¢6 tirc nim
2018 véi tong s6 tién 5.161.080.131.753 dong theo ding quy dinh ctia phap luét.

- Thyc hién viée quyét toan quy }ién lrong, thu lao, tgén thudng ndm 2018
cua HPQT va Ban Kiém soat theo quyét nghi cia Pai hdi dong co dong.

- Chi dinh céng ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toédn Bdo céo tai chinh
nim 2019 Céng ty me va Béo céo hop nhat Téng cong ty.

- Cong tac niém yét cb phiéu tai S& giao dich chimg khodn Thanh phé Ho
Chi Minh (HOSE) hién chua thuc hién duge. Nguyén nhan do Béo céo tai chinh
nam 2018 va 2019 con c6 nhimg khoan ngoai trir trong yéu nén chua dit diéu
kién niém yét trén san HOSE.

- HPQT da xdy dyng Chuong trinh, ké hoach cong tac nim 2019 (ban
hanh kém theo Nghi quyét s6 47/NQ-HDPQT ngay 09/7/2019) dé thuc hién céac
muc tiéu néu trong Nghi quyét 46/NQ-DPHDCP cua Pai hoi dong cd dong
(PHDCD) thudng nién nam 2019.

2.1.2. Cong tac quan ly, quan tri VEAM

- Nim 2019, HPQT di ban hanh ké hoach, Chuong trinh hoat déng nim
2019. Trién khai cac nhiém vu cu thé, gdm: tiép tuc ban hanh cac quy ché, quy
dinh ndi bd 1am co s& cho viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong cua VEAM; sira
d6i, bd sung quy dinh lién quan den cOng tac nhén sur tién luong tai Quy ché noi
b VEAM; da kién toan by may t6 chire, thanh ldp phong Nhan sy - Tién lwong;
céc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri, gdm:

+ Tiéu ban Chién luge ¢6 chire nang, nhiém vu giup HPQT trong viéc
hoach dinh chién lrgc san xuét, kinh doanh, dau tur phat trién cia VEAM;

+ Tiéu ban Nhan su c6 chirc ning, nhiém vu gitip HPQT trong viéc chuén
bi nhén sur va xir ly cac van dé lién quan dén nhan su HPQT, Ban Kiém soat va
céc nhén sy thudc thdm quyén bd nhiém, mién nhiém, hodc cho y kién chap
thuan. Nam 2019, Tiéu ban Nhan s di hoat dong tich cuc, tham muu HPQT vé




viéc diéu chuyén, bd nhiém, mién nhiém céc vi tri nhan sy, gitup phat huy duogc
nang luc cua cic ca nhan;

+ Tiéu ban Kiém toan c6 chirc nang, nhi¢m vu gitp HDQT trong viéc
quan ly, sir dung tai chinh, tai sén ctia doanh nghiép theo quy dinh cua phép luét
ve tai chinh, ké toan.

Céc tiéu ban da phat huy vai trd thdm dinh, tham muu HDQT trong céng
tac quan tri, gidm sat hoat dong diéu hanh dam bao tinh khach quan, doc lap
trong cac quyét dinh cia HDQT.

- Thuc hién cac ké hoach té chirc kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac
nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT; thyc hién gidm sat tai chinh tai 03 chi nhanh
va cac don vi 100% vén VEAM.

- V& cong tic nhan sy: Hoi ddng quan trj da tién hanh bai nhiém/mian
nhiém d6i véi nhitng ngudi khong hoan thanh nhiém vu dugc giao, bd sung nhan
su ¢6 kinh nghi¢m, nang Iyc cho cac don vj hoat dong kinh doanh yéu kém nhim
néng cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

*+ Trinh PHDCD thuong nién 2019 biu bd sung 01 thanh vién doc lap Hoi
dong quan tri doi voi 6ng Nguyén Tién Vy, dong thoi bai nhiém thanh vién
HDQT, Tong gidm doc VEAM déi vai ong Tran Ngoc Ha;

+ B0 nhiém chirc danh Phé Téng gidm déc déi voi 6ng L& Minh Quy;

+ Béi nhiém chirc danh Phé Téng giam déc VEAM déi vé;i ong Vi Tir Cong;

+ B nhiém, min nhiém mot sé cn bo giir chitc danh Nguoi quan 1y,
nguoi dai dién von VEAM tai cac cong ty con, cong ty lién két theo quy dinh.

- Thyc hién dung chirc ning, nhiém vu trong viéc chi dao, gidam sat cac
hoat dong ctia Ban diéu hanh theo quy dinh ctia phap luat va Biéu 16 VEAM.

2.2. Két qua hoat dng ciia cdc thanh vién HDQT

Trong nam 2019, cac thanh vién HDQT da nd luc thuc hién va hoan
thanh nhiém vy dugc giao véi tinh thin trich nhiém cao, dat duoc két qua cu
thé nhur sau:

- Chu tich HDQT d4 hoan thanh viéc 1ap va trién khai thue hién Chuong
trinh, ké hoach cong téc cia HDQT niam 2019; td chic hop HPQT dung quy
dinh; chi dao ldy y kién céc thanh vién HDQT bing van ban va email; kip thoi
ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh, théng bdo cua HPQT; chi dao Ban didu
hanh thuc hién cac nghj quyét ctia HDQT.

- Céc thanh vién HPQT da nghiém tic va trach nhiém trong viéc tham gia
déng gop y kién déi véi céc van dé thudc thim quyén cua HDQT; phéi hop thuc
hién cong tac chi dao, giam sat hoat dong SXKD, gép phén hoan thanh ké hoach
do PHDCP 2019 théng qua.

- Céc thanh vién HPQT da c6 dong gop tich cuc dé hoan thanh xuit séc
chi tiéu vé lgi nhuén nim 2019.




2.3. Danh gia chung

Niam 2019, HPQT va céc thanh vién HDQT da hoan thanh t6t nhiém vu
va dat két qua hoat dong theo ké hoach d ra. Bén canh nhimg viéc da lam duoc
trong nam 2019, HDQT ciing nhan thiy con mot sb ton tai sau:

- Cong tac d6n ddc viée thue hién mot sé ndi dung cia nghi quyét HDQT
chua quyét liét, chua c6 hinh thire xir Iy kip thoi nhu: Dé 4n téi co cdu VEAM,
van dé s& hitu chéo gitra MATEXIM véi DISOCO, gitta FUTU 1 véi Co khi Vinh.

- Viéc phé duyét ké hoach SXKD, doanh thu - chi phi, ké hoach sir dung
vbn va tai san ... ctia cac chi nhanh va céc cong ty 100% vén VEAM con cham
so véi ké hoach.

- Viéc trién khai niém yét ¢ phiéu trén san chimg khodn HOSE khéng
thue hién duoc so véi ké hoach.

3. Panh gia tong hop cac hoat dong ciia HPQT nim 2019

- Thuc hién nhiém vu té chirc trién khai thuc hién cac nghi quyét cua
DHDCD 2019, quyén va nghia vu cia HPQT duoc quy dinh tai Diéu 1&, Quy
ché quan tri n01 bd VEAM HDQT da thong qua nhiéu nghi quyét, quyét dmh
quan trong vé quan ly vbn, tai san; san xuét kinh doanh va kién toan co céu t6
chire, cu thé:

+ Phé duyét Chuong trinh, ké hoach cong tac niam 2019 cia HDQT;

+ T6 chirc 12 phién hop HPQT dé xem xét quyét dinh cac van dé thudc
thdm quyén cia HPQT. Cac phién hop déu cé su tham gia, gidm st cta Ban
Kiém soét. Mot s phién hop HPQT duoc mé rong véi su tham gia ctia Ban diéu
hanh, t6 chirc Cong doan va lanh dao cac phong/ban, don vi chuyén mén
nghiép vu co lién quan;

+ T4 chirc 104 14n 1dy y kién thanh vién HDQT dé xem xét giai quyét cac
van dé thudc thdm quyén cia HPQT;

+ Ban hanh 101 nghi quyét va 97 quyét dinh thudc thdm quyén cua
HDQT vé cac van dé: nhan sy, td chirc, chu trrong dau tu, dinh huéng phat trién
hoat dong san xudt kinh doanh va cac vén dé quan trong khac cia VEAM;

+ Ban hanh Quy ché danh gia va xép loai ngudi diéu hanh; Quy ché tra
luong, thit lao HPQT, Ban Kiém soat; Quy ché tra luong, thi lao Vin phong
VEAM; Quy ché dau tu tai chinh ngén han ... nhdm hoan thién hé théng quan ly
diéu hanh, ning cao ning luc va hiéu qua hoat dong ciia VEAM;

+ Sira dbi quy dinh lién quan dén cong tac nhan su tién luong tai quy ché
quan ly néi b VEAM;

+ Stra d6i, b6 sung, ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong ctia Nha may 6
t6 VEAM, Nha méay Puc (Chi nhanh VEAM), Chi nhanh VEAM tai Thanh phd



Hd Chi Minh, Chi nhénh VEAM tai Nghé An; ban hanh Diédu 1& t6 chirc hoat
dong cua Vién Cong nghé;

*+ Phé duygt chu chuong thanh 1dp B¢ phan kiém toan néi bo:

+ Phé duyét ké hoach dau tu nim 2019 cia Cong ty me, céc chi nhanh va
cac don vi 100% vén VEAM.

- HDQT phdi hop véi Ban Kiém sodt duy tri viée kidm tra, gidm sat hoat
dong VEAM theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 16 VEAM.

- Nam 2019, HDQT VEAM d4 thuc hién giam sat tai chinh nim 2019 déi
v6i 05 don vi 100% vén VEAM va 03 chi nhénh, bao gdm: TAMAC, Tran Hung
Bao, SVEAM, DISOCO, Vién Céng nghé, Chi nhanh Nghé An, Chi nhanh Pbuc
VEAM, Nha méy 6 t6 VEAM va gidm sét lao dong tién luong tai Vin phong
VEAM. Theo d6, cac Té giam sat da thyc hién viéc dénh gid, giam sat tai chinh
theo Quy ché gidm sat tai chinh VEAM, ddng thoi dua ra cdc kién nghj nhim
giup cac don vi dugc giam sat chin chinh kip thoi céc sai pham, khuyét diém,
g6p phan nang cao hiéu qua hoat dong sin xuét, kinh doanh va dau tu.

* DPanh gia chung:

- Vé két qua thyuc hién cac chi tiéu: Doanh thu hoat dong tai chinh va lgi
nhuan sau thué vugt chi tiéu do DPHDCD 2019 dé ra. Riéng, chi tiéu vé doanh
thu béan hang va cung cap dich vu cua Cong ty me chua dat muc tiéu.

- Vé cong tac quan ly, chi dao: Da ¢6 su chi dao kha kip thoi, sét sao cac
hoat dng SXKD theo huéng phit trién céc san phdm méi phu hop véi nhu cdu
cua thj truong, hop tac véi céc cong ty 6 thuong hi¢u va uy tin, tiét giam chi
phi, ndng cao hiéu qua san xuét, kinh doanh, diu tir (dic biét ddi voi cong tac
quan ly vén va tai san).

- Cong tac gidm sat, kiém tra: P3 duge t6 chirc trién khai dong bo hon,
thyc hién theo quy dinh phap ludt va Diéu 16 VEAM.

4. Danh gia giam sat cia HDQT dbi véi Tong giam doc va nhimg
ngudi quan ly VEAM niim 2019

4.1. Uu diém

Nam 2019 14 ndm th 3 VEAM hoat dong theo mé hinh cong ty ¢ phan,
HDQT ghi nhén nhitng ¢6 géng cta Ban diéu hanh VEAM bao gém Tdng gidm
ddc va nhitng ngudi quan 1y khéc, mét sé két qua dat duoc nhu sau:

- Ban diéu hanh da phéi hop chit ché véi HDQT va trién khai thuc hién
cac nghj quyét cia PHPCP va HDQT.

- Chu ddng dieu hanh bam sat cédc muyc tiéu, ké hoach ciia PHDCB 201 9 trén
co 56 Diéu I¢, cc quy ché quan tri, quan Iy ngi bd va cac nghi quyét cia HDQT.




- P4 t6 chire, sap xép lai bd may didu hanh, phan cong nhiém vu, quy dinh
chirc ning nhiém vu theo hudng cu thé, chuyén nghiép.

- Téng gidgm ddc da chii dong bao cdao HPQT xem xét, xir ly nhitng ton tai
trong qua trinh quan ly, diéu hanh tir cac nim trudc day.

- Quy tién luong, thu lao nam 2019 cua HPQT dugc thuc hién theo dung
Nghi quyét caa PHDCD nam 2019 (ngay 30/6/2019) phé duyét; dam bao céc
quy dinh phép luét vé lao ddng, tién luong, thu lao, tién thuong dbi véi HDQT
VEAM (thuc hién chi tra tién luong, thu lao nam 2019 ctia HPQT va Ban Kiém
so4t bang 91,2% tdng mirc dugc PHDCD 2019 phé duyét).

4.2. Ton tai

Bén canh nhimg két qua dat dugc trong cong tac diéu hanh, Ban diéu hanh
VEAM ciing can quan tdm nhiéu hon nira dén mét s6 van dé nhu sau:

- Cong tac chuén bj ké hoach SXKD hang nim ciia Cong ty me va cac
cong ty con trinh HDQT phé duyét con cham, chua ding thoi han nhu quy dinh.
Mot sb ké hoach SXKD cuia cac don vi khi trinh van chwa dép tng dugc yéu cau
vé ndi dung.

- Chua ¢6 céc giai phap hitu hiéu va kip thoi hd trg cac don vi giai quyét
tinh trang thua 13, sut giam doanh thu.

- Céng tac thu hdi cac khoan cong no cii dd cé nhitng két qua nhét dinh, tuy
nhién, du no van con cao, can tiép tuc d?a.y manh, ting cuong trong ndm 2020.

- M6t sb nghi quyét cia HPQT chua duge Ban diéu hanh thyc hién triét
dé. Theo do:

+ Chua thuc hién diy du cac kién nghi néu trong céc Bao cdo giam sat tai
chinh da dugc HDQT phé duyét va chwa bao cao HPQT két qua thuc hién;

+ Viéc td chirc kiém diém, 1am r6 trach nhiém cta tap thé, ca nhén lién quan
d6i v6i nhimg vi pham khuyét diém trong san xuét, kinh doanh (dic biét 1a 16
hang 1.500 xe Changan, nha may VEAM Motor), thu hdi cong no tai Cong ty
me, céc cong ty con, cong ty lién két chura dam béo yéu cau cia HDQT.

I11. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Trong 4 thang dau nam 2020, anh hudng cua dai dich Covid 19 trén toan
cau, nén kinh té thé gidi néi chung va Viét Nam noi riéng, bi anh huéng nghiém
trong trén tat ca cac linh vuc: San xuét, thuong mai, van tai..., didu nay anh
hudng truc tiép dén cac linh vuc hoat dong ctia VEAM.

Cin ctr két qua thue hién 2019 va thuc trang cia VEAM, HDQT xay dung
Ké hoach hoat ddng nam 2020 cu thé nhur sau:



1. Xay dung, trién khai thue hién cac chi tiéu chinh

Cac chi tiéu chinh ciia Céng ty me va cac Cong ty con dugc xdy dung,
trinh DPHDCD thudng nién 2020 nhu sau:
Pon vi: ty dong

Chi tidy Ké hoach | Thyc hién | Ké hoach | So sanh (%)
2019 2019 2020 @2 | @Q)

(1) (2) 3) 4) (3) (©)
. Izl‘l’na{:; ;g“d‘i’j; fj“g 2,398 6854 | 1.170,6| 49%| 171%
+ San xudt cong nghiép 1.598 628,7 970,6 | 61%| 154%
+ Thuwong mai, dich vu 800 56,7 200 |  25% | 353%
2. Doanh thu tai chinh 7.243 7.827 7.580 | 105%| 97%
3. Loi nhuan sau thué (*) 6.402 7.043 6.741 | 105%| 96%
4. Loi nhuan/vén diéu 1é 48,2% 53,0% 50,7% . -

(*)Lgi nhugn sau thué ndm 2020 da trich lap dy phong khoadn phdi thu la cdc khodn
VEAM da hé tro tai chinh (cho vay) déi véi cdc don Vi 6 von gop cua VEAM.
2. V& cong tac quan trj \o\
Trong nam 2020, HDQT VEAM s¢ trién khai thyc hién céc cong viée sau: 1]

IRad|

/)
2.1. Céng tdc tdi co cdu, ban giao sang cong ty cé phan, niém yét trén san’ \_. /
- Hoan chinh hé so thyc hién ban giao giita cong ty TNHH 100% vén nka
nudc sang cong ty c6 phan doi voi Cong ty me.
- Hoan thién Dé én tai co cdu VEAM va trién khai thuc hién D2 4n tai co
cau Cong ty me va cic cong ty con nhim nang cao hiéu qua dau tu, san xuat,
kinh doanh:

+ Chi dao ngudi dai dién vép VEAM tai céc cong ty c6 phan thyc hién
dang ki cong ty dai ching, niém yet trén san ching khoan hozc dang ki giao
dich Upcom néu du diéu kién theo Théng tu 13/2019/TT-BTC ctia B Tai chinh;

+ Tang von diéu 1¢ mdt s6 cong ty b phan nhu: MATEXIM, FOMECO
cho pht hop véi quy mé hoat dong va dinh hudng phat trién. Tiép tuc khic phuc
tinh trang s& hitu chéo gitta FUTU1 - Co khi Vinh, DISOCO - MATEXIM;

|

+ Thyc hién sép xép, diéu chinh mé hinh, co ciu vén tai cac chi nhanh, |
cong ty con, cong ty lién két theo hudng t6i wu hoa hiéu qua hoat dong. Thoai
vén VEAM tai cac don vj hoat dong khong hiéu qua va cac cong ty khong nim

trong chién lugc phat trién ciia VEAM. |

|

|

- Chuén bi cac diéu kién can thiét dé niém yét cb phiéu VEAM trén san
chimg khoan.

- Phéi hop véi B phan dai dién vén nha nudc tai VEAM thyc hién ké
hoach thodi von nha nudc tai VEAM theo quy dinh.




2.2. Cong tdc qudn tri, gidm sdt

- Kién toan B phan Kiém toan noi bo.

- Tiép tuc ra sodt, didu chinh, bd sung va ban hanh cac ndi quy, quy ché
ndi by dé quan ly va dieu hanh VEAM theo diéu I€ va quy dinh cua phép luat.

- Duy tri hop dinh ky it nhit mdi quy mot }z'"m va to chirc lay y kién cac
thanh vién HDQT tai cac cudc hop truc tiep hodc bang vén ban.

- Tiép tuc kién toan co cdu té chirc b mdy, co ché van hanh quan tri
VEAM theo hudng tinh gon, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac kiém tra giam sat ciia HPQT véi cac hoat dong
quan ly tai chir}h, san xuat, kinh doanh cua VEAM va cac chi phénh, cong ty
con, dam bao kiém soét dugc cac rui ro va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thyc hién cong tac kiém tra, giam sat chit ché, kip thoi dbi véi cac hoat
dong cua Téng giam dbc va ngudi quan ly khac theo quy dinh cua phap luét,
Diéu 1& VEAM va céc quy ché ndi bo cia VEAM. Chi dao, giam sat viéc khic
phuc céc ton tai ciia Ban diéu hanh trong nim 2019.

- T chirc phé duyét kip thoi cac ké hoach san guét, kinh doanh, dau tu
cua ciac don vi 100% von VEAM, céc chi nhanh, ké hoach chi phi cua céc
phong, ban truc thugc Cong ty me theo ding quy dinh.

- Thyc hién ding céc quy dinh vé phan phdi, sir dung tién luong, thi lao
cua Ngudi quan 1y, nguoi lao dong VEAM.

3. Cong tac lap ké hoach

HDQT chu dong, thyc hién ké hoach, chuong trinh cong tac cia HDQT
theo ndi dung Nghi quyét so 19/NQ-HPQT ngay 16 thang 3 nam 2020 cua
HDQT vé viéc ban hanh chuong trinh, ké hoach cong tdc nam 2020 cua HDQT.

Trén day 1a bao céo cia HPQT vé két qua hoat dong nam 2019 va ké
hoach nam 2020. HDQT rit mong nhén dugc su déng hanh, glup do cua céac
Quy cb déng va toan thé ngudi lao dong nham thyc hién t6t cac muc tiéu
DHDCP nam 2020 dé ra, dam bao quyén loi tét nhét cho cac c6 dong va ngudi
lao dong./.

Noi nhin: TM._HQLBONG QUAN TRI
- Nhur trén; , CHU TICH
- HPQT; AT

- Lwu: VT, VP HPQT.

G & Chuyén
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TONG CONG TY MAY PONG LUCVA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Déc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 04 /BC-BKS Ha Ngi, ngay 18 thang 6 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh guri: Pai hoi Pong ¢6 dong thuong nién 2020

Cin ctr Piéu 1¢ hoat dong cua Tdng cong ty May dong luyc va May nong
nghi¢p Viét Nam - CTCP (VEAM) da dugc Pai hoi dong c6 dong VEAM
(DHDCD) thong qua ngay 29/6/2018;

Can ¢t Nghi quyét DPHDCD VEAM ngay 30/6/2019:

Ban kiém soat (BKS) xin bao céo tru6c DHDCD két qua cong tac kiém
tra, giam sat nam 2019 va ké hoach hoat dong cua BKS nam 2020 nhu sau:

Phan I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. V& t6 chiic

Ban kiém soat VEAM c6 03 thanh vién, dugc phan cong nhu sau: 01
Truong ban phu trach chung va 02 thanh vién thuc hién nhiém vu theo bang
phén cong nhi¢m vy da dugc Ban KS thong qua va theo ddi cac hoat dong khac
do Trudng ban giao.

Nhan sy BKS gom:

+Ba Vil Thi Hong Hanh - Trudng ban;

+Ba Nguyén Thi Dién - Thanh vién chuyén trach;

+ Ba Lé Thi Thanh Binh - Thanh vién kiém nhiém.

2. Hoat dong cua tirng thanh vién BKS

2.1. Hoat déng ctia Truémg ban kiém soat (Vi Thi Hong Hanh)

Giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT), giam sat vigc quan ly
diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Ban Téng Giam dbc theo Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1¢ VEAM; Viéc trién khai thuc hién va két qua thuc hién

Nghi quyét cua cude hop PHDCD thuong nién 2019 déi véi HDQT va Ban
Tong Giam dée.

Kiém tra, thim dinh béo céo két qua san xuat kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia VEAM; Su tudn thu cac ché

1




do chinh sach hién hanh vé tai chinh ké toan, tham tra Béo céo tai chinh nam
nham déanh gid tinh trung thuc va chinh xac ctia cac so li¢u tai chinh, phu hop
céc chuan muec, ché dg ke toan va chinh sach tai chinh hién hanh.

Giam sat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b thong tin theo cac quy

dinh cta phap luat nhim dam bao cac thong tin dén véi cd dong duge day du,
chinh xac va kip thoi.

Giam sat viéc thuc hién nghia vu voi cb dong (chi tra ¢b tirc nam 2018) dé
dam bao quyén va loi ich ctia cac co dong.

Tham gia giam sat tai chinh cuia VEAM tai Nha may 6 t6 VEAM, Cong ty
TNHH MTV Déng co va May nong nghiép mién Nam (SVEAM), Nha may
Puc, Chuyén dé tien luong ctia Van phong TCT.

2.2. Hoat dong ciia thanh vién chuyén trach (Nguyén Thi Dién)

Giam sat hoat dong ctia HDQT, giam sét viéc quan ly diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Ban Téng Giam déc theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢
VEAM; viéc trlen khai thuc hién va két qua thuc hién Nghi quyét cia cudc hop
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2019 déi véi HPQT va Ban Téng Giam
dde.

Tham gia tham dinh Béo céo tai chinh ban nién va bao céo nam.
Xem xét, kiém tra doanh thu, cong ng, hang ton kho.

Xem xét, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2019.

Giam sat danh gia viéc tuan thu chinh sach thué, tai chinh.
~ Thyc hién cac nhi¢m vu va quyén han khéc theo quy dinh cta phap luat va
Diéu 1¢ VEAM.

Tham gia gidm sat tai chinh tai Cong ty TNHH MTV Diesel Song Cong,
Coéng ty TNHH MTV Co khi Tran Hung Dao, Cong ty TNHH MTV May kéo va
May néng nghiép, Vién Cong ngh¢ va Nha may 6 t6 VEAM.

2.3. Hoat dong cua thanh vién kiém nhiém (Lé Thi Thanh Binh)

Giam st hoat dong cua HDQT, gidm sét viéc quan ly diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh cia Ban Tong Giam doc theo Luat Doanh nghiép, Dicu 1€
VEAM.

Tham gia tham dinh bao c4o tai chinh ban nién va béo céo nam.
Tham gia xem xét giam sat tinh hinh san xuét kinh doanh 2019.

Kiém soat viéc tuan thu cac quy ché cua nguoi dai dién phan von tai cac
cong ty va cac quy trinh ndi by cia VEAM.

_Thyc hién cac nhiém vu va quyén han khac theo quy dinh ctia phap luat
va Diéu 1é VEAM.

3. Hoat déng ciia Ban kiém soat




Trong ndm 2019, BKS hop 03 lan va 05 lan guri thu dién tir 14y y kién cua
cac thanh vién:

- Hop thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2018 Cong ty me, Hop nhét va
thong qua ndi dung du thao Béo cdo ctia Ban kiém soét trinh ¢d dong tai Pai hoi
c0 dong thuong nién 2019;

- Hop thong qua ndi dung lua chon don vi Kiém toan bao cio tai chinh
nam 2019 cua VEAM; Cir cac thanh vién tham gia cdc doan giam sat tai chinh
tai Nha may O t6 VEAM, Nha may Puc, Vién Coéng nghé va cac cong ty
TNHHMTV;

- Hop danh gia két qua hoat dong va mic do hoan thanh cong viée dugc
giao cua cac thanh vién Ban kiém soat trong nam 2019;

- Hop v6i phong KTTC va céc cong ty Kiém toan vé cac van dé con ton
tai cua Cong ty me va cac Chi nhanh trong lap bao cdo tai chinh nam 2018 va
soat xét bao cdo ban nién nim 2019:

- BKS da hoat dong bam sat cac ndi dung dugc thong qua tai ky PHPCD
thuong nién; céc quy dinh tai Biéu 1¢ VEAM, Phép ludt nha nudc va cac quy
che, nghi quyet, quyét dinh cia VEAM:

- Tham du day du cac cudc hop cua HPQT, céc cudc hop giao ban Ban
Tong giam déc VEAM; tham gia y kién va dua ra nhimg kién nghi véi HDQT va
Ban Téng giam ddc vé cac van dé lién quan dén cong tac quéan 1y diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia VEAM.

4. Két qua giam sat
4.1. Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT

HDQT gdm ¢6 06 thanh vién (mot thanh vién doc 1dp HPQT). Trong nam
2019, HPQT théng qua céc cudc hop dinh ky, da ban hanh cac Nghi quyét,
Quyét dinh, Quy ché dé thuc hién nhiém vu quan ly diéu hanh céc hoat dong cua
VEAM, cu thé:

- Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT dé cac thanh vién tap
trung thuc hién cac cong viéc cia VEAM co lién quan dén linh vyue ¢ nhan
thanh vién do phu trach.

- Ban hanh Chuong trinh, ké hoach cong tac ndm 2019 cia HDQT.

- Ban hanh, thay thé, sira déi cac quy ché va céc quy dinh cho phu hgp
vai tinh hinh hoat dong ciia VEAM:

+ Quy ché tra luong tha lao VP Cong ty me thay thé Quy ché da ban hanh
nam 2017;

~ +Quy ché T chire va hoat dong Chi nhanh Nha may Buc thay thé Quy
che da ban hanh nam 2017;

+ Quy ché T6 chire va hoat dong Chi nhanh Nha méy 6 t6 VEAM thay thé
Quy ché da ban hanh nam 2017;




+ Sira d6i Quy ché quan ly, st dung Quy khen thudng, phic lgi ctua
VEAM;

+ Quy ché T chire hoat dong Chi nhanh Thanh pho Ho Chi Minh;

+ Quy ché T chirc hoat dong Chi nhanh Nghé An;

+ Quy ché dénh gia, xép loai ngudi diéu hanh;

+ Quy ché tra luong, thu lao HDQT, BKS;

+ Quy ché dau tu tai chinh ngén han;

+ Piéu 1é t& chirc va hoat dong cua Vién Cong nghé.

- Ban hanh 101 Nghi quyet va 97 Quyét dinh ve nhan su, to chic, chu
truong dau tu, dinh huong phat trién hoat dong san xuat kinh doanh va cac van
dé khac thudc tham quyén cua HDQT (trong do: Quyét dinh s6 08/QP- HBQT

ngay 29/3/2019 cua HDQT vé viéc bai nhiém chuc danh TGP véi 6ng Tréan
Ngoc Ha).

Thong qua qué trinh giam sat cac hoat dong cua HDQT, BKS danh gia:
HPQT VEAM trong ndm da thyc hién trach nhi¢m, nghia vu va quyen han dugc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1& VEAM va Quy ché hoat dong cua
HDQT, cu thé:

- HPQT da chi dao va trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét
PHDCD;

- HPQT da thuc hién vai tr6 chi dao, giam sat va hd tro Ban Tong Giam
dbc trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia VEAM;

- Banhanh Quyét dinh s6 05 ngay 22/02/2019 thanh ldp phong Nhén su -
Tién luong;

- Nghi dinh 50 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 vé kiém toan noi bd ap
dung doi véi céc cong ty niém yét va cong ty co. von nha nudc tir 50% trd [én,
HDQT da cé Ngh1 quyét s6 74 ngay 09/9/2019 vé viée chu truong thanh lap Bo
phan kiém todn ndi bd theo quy dinh;

- Nam 2019, HDQT da t6 chirc 12 cude hop, ngoai ra, Chu tich HDQT
cling da to chirc thue hién lay y kién cac thanh vién HDQT d6i v6i cac noi dung
khong can thiét phai t6 chirc cude hop truc tiép;

- Thuc hién céc cong viéc khac theo chirc ndng va thim quyén ctia HDQT.
Mt s ton tai, han ché trong hoat dpng nam 2019:

- Mot sb cac quy ché quy dinh chua duge ban hanh theo chuong trinh, ké
hoach cong tac cia HDQT nhu: Quy ché quan ly ng; Quy ché quan ly va sir
dung tai san Cong ty me....)

- KHXSKD ndm phé duyét chua kip thoi.

- Chua dam bao céc didu kién dé niém yét c6 phiéu VEAM trén san
HOSE.

- Chua xem xét tai co cau cac don vi 10 kéo dai nhiéu nam.



- Chua chi dao quyét liét vige giai quyet tinh trang hoat dong SXKD thua
13, mat an toan tai chinh tai mot sé don vi va cac chi nhanh; trong vigc tiéu thy
hang ton kho tai Nha mdy 6 t6 VEAM va VPTCT, viéc trién khai lap rap va tiéu
thu 16 1.500 xe Changan.

- Viéc chi tra ¢6 tue thuc hién chéam so véi quy dinh tai khoan 4 Piéu 132
luat doanh nghiép 2014.

- Chua chi dao, 1am rd céc ton tai vé y kién ngoai trir ciia kiém toan.
4.2. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban Téng Giam déc

- Trong nam 2019, Ban Téng Giam ddc da trién khai thuc hién cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia PHPCP, cia HPQT lién quan dén cac mat hoat dong cua
VEAM, thyc hi¢n trach nhi¢m, nghia vu va quyén han ctia Ban Tong Giam déc
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 16 VEAM.

- Ban Tong Gidm ddc ciing da ban hanh, stra déi mdt s6 cac quy ché, quy
trinh, quy dinh dé ap dung trong cong tdc quan tri, quan ly nhdm pht hop véi
tinh hinh hoat dong thuc té ctia VEAM: Trong nam 2019, Ban TGD da ban hanh
va thay thé 03 Quy ché: Quy ché dan chu co s thay thé Quy ché da ban hanh
2017; Quy ché Pai ly ban xe 6 to Changan Quy ché Pai ly ban may nong
nghi¢p. Ban hanh hai quy dinh: Quy dinh vé trinh bay van ban ctia VEAM; Quy
dinh vé tiéu chuan trang thiét bj va phuong tién lam viée; Ban hanh Diéu 1é cong
ty SVEAM thay thé diéu 1é da ban hanh nim 2017.

- Giao cac don vi chu dong xay dung phuong én san xuat kinh doanh, cac
giai phap dé hoan thanh ké hoach duoc giao.

- Phéi hop véi céc to chirc Dang, doan thé trong VEAM dé néng cao hiéu
qua diéu hanh va dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.

- Céc ton tai trong cong tac diéu hanh:

+ Chua co giai phép tiéu thu hang ton kho xe Euro 2 tai Nha may 0 to
VEAM; hang ton kho dong nhiéu nam va 16 1.500 xe changan tai VPTCT. Nha
mdy 6 t6 VEAM chua luya chon duoc di tac chién luge ¢ trién vong hop tac lau
dai va c6 kha nang canh tranh trén thi truong;

+ Nha médy 6 t6 VEAM chua chuan hoa duoc hé thong vat tu, hang hoa;
chua co6 quy trinh, quy dinh va huéng dan cu thé trong vige 1ap va su dung ma

vat tu, hang hoa s& dan dén chénh léch s liéu giita s sach ké toan, kho va kiém
ké thue té cudi nam;

+ Chua xdy dung quy trinh danh gi4 cong vi¢e cho timg nhan vién va cac
chie danh dé c¢6 co s& danh gié phén tich chat luong lao dong, tir d6 sap xép bd
tri va sir dung lao dong mot cach hop ly;

+ Chua tim duge d6i tac va xay dung phuong an khai thac dua vao sir
dung xudng ddp Nha mdy 6 t6 VEAM; chua ting cuong cong tic khao sat,
nghién ctru thi truong, tich cyc tim kiém khach hang dé bao dam su dung hét
cong suat may moc, thiét bi da dau tu tai cac chi nhanh nhidm cai thién tinh hinh
16 kinh doanh do chi phi khéu hao;




+ Vigc giam sat hoat dong cua cac Chi nhanh chua sat sao, dan dén mot s6
céc khoan chi phi lién quan dén Pai ly va céc chuong trinh hd trg ban hang Nha

may 6 t6 VEAM thuc hién chua tuan thu theo Quy ché va céc quy dinh d
ban hanh;

X + Chua c6 cac bién phap quyét liét giai quyét tinh trang hoat dong SXKD
16, khong co6 hiéu qua cua cac Chi nhanh;
+ Trong nam, VEAM bi an dinh thué nhép khau theo Cong van sb

195/QD-HQHN ngay 05/3/2019 do khai sai ma HS voi 6 tién 1a 163,42 ty dong
va khoan phat 4n dinh thué NK 1a 82,87 ty dong.

Cic hoat déng diéu hanh cu thé ciia Ban Tong Giim doc trong nim 2019
a) Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xudt kinh doanh

Nam 2019, HDQT va Ban Téng giém doc da co nhing chi dao, cing
nhitng no lyc trong cong tac diéu hanh dé thuc hién cac chi tiéu tai chinh theo
Nghi quyét DPHDCD, cu thé két qua dat dugc:

B b i e E Pon vi | Bao cio hgp nhat | Bio ciao Cong ty
Mot so chi tiéu tai chinh tinh nim 2019 me 2019
1. Doanh thu va thu nhap khac | Ty déng 12.254,07 8.514,16
2. Loi nhuan trude thué Ty dong 7.414,99 7.088,22
3. Loi nhuén sau thué Ty dong 7.318,73 7.043,42

Két qua hoat dong SXKD cua Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két:
- Céng ty con: 13 don vi (07 don vi 13, 06 don vi 6 1ai).
- Cac cong ty lién doanh lién két c6 07 don vi (02 don vi 15, 05 don vi lai).

Béo céo hop nhét nim 2019 cia VEAM chi bao gbém 13 cong ty con, 07
cong ty lién doanh lién két; Cong ty TNHH Mekong Auto VEAM nam gitr 18%
chua duge dua vao bao cao hop nhét nim 2019 do nién do ké toan tai chinh bat
dau tir 1/7 nim trude dén 30/6 nam sau.

Hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty me: Lap rap 6 t0, cac san
phdm duc, hoat dong kinh doanh thuong mai khac, 13 tién gri ngan hang, ¢ tic
duoc chia tir khoan dau tu tai chinh tai cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két.

b) Cong tdc tai chinh ké todn

Béo céo tai chinh Cong ty me dugc kiém toan va ap dung cac Chuan muyc
ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu so
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh va Thong tu 50
53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cua B§ Tai chinh sura d6i bd sung mot sb diéu
cta Thong tu 200/2014-BTC.

Béo cao hop nhat duoc kiém toan va lap theo quy dinh cta Thong tu 50
202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh.




Cong tac quan tri, hé théng ké toan quan tri thuc hién chua tét.
Cong tac quan ly tai chinh - thu hdi cong ng - hach toan ké toan:

- Bén 31/12/2019, céc khoan phai thu Cong ty me 4.163,85 ty dong (trong
do: phai thu khach hang 403,99 ty dong, du phong kho doi: 341,96 ty dong, phai
thu ¢6 tire lgi nhén tir cac don vi: 2.936 ty dong); cong tac thu hdi cong no duoc
thuc hién thuong xuyén, ng phai thu khach hang khé doi da thu duge 5,05 ty
dong; cac khoan hd tro vén cho cac cong ty con da thu dugc 23,83 ty dong;

- Ngay 31/12/2019, hang ton kho 1.484 ty dong (trong do: du phong giam
gia hang ton kho 214,71 ty dong). Do chua xac dinh dugc gid tri thudn co thé
thuc hién dugc cua hang ton kho r dong tir cdc nam trudce nén chua trich lap du
du phong giam gia hang ton kho tai ngay 31/12/2019 theo quy dinh;

- Trong nam 2019, VEAM cing chua hoan thanh xong quyét todn c¢d phan
hod va ban giao tai chinh sau c6 phan hoa;

- Thuc hién ché do hach toan ké toan, hé théng mau biéu bdo cdo theo
diung quy dinh.

¢) Cong tdac thi truong

Tham gia mot s6 hdi cho, trién 1dm quang cdo gi¢i thiéu san phém tiép
tuc quang cao trén VOV giao thong cho xe tai Changan va xe tai VEAM dé thac
day tiéu thy san pham... » tuy nhién hi¢u qua chua cao, t6 chire tiéu thy san pham

may nong_ nghlep chua dat hi¢u qua; viéc trlen khai lap rap va tiéu thu 6 t6
changan van con cham, dan t&i vong quay von kéo dai.

d) Céng tic dau tw

Céc cong ty con: Cac hang muc dau tu chu yéu theo ké hoach dugc phé
duyét; Dy 4n di chuyén va xdy méi Cong ty Co khi Tran Hung Pao chua trién
khai cac hang muc con lai do chua xac dinh dugc hi¢u qua khai théc. Dy an di

chuyén cia Cong ty TAMAC chua trién khai do phu thudc ngudn von hd trg di
doi va can diéu chinh muc tiéu san pham.

e) Cdac mat hoat dpng diéu hanh khdc

Cong tac phap ché, théng tin tuyén truyén, phong trao thi dua dugc
VEAM thyc hién theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Piéu 1é VEAM.

II. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019

BKS thuc hién thdm dinh béo cdo tai chinh nim 2019 cua Cong ty me -
VEAM két thuc 31/12/2019 va théng nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:

1. Cong tac hach toan ké toan

) lleu va hach toan ké toan trén bdo cdo tai chinh tai thoi diém
31/12/2019 vé co ban phu hop véi chuan muc, ché d6 ké toan hién hanh.

2. Vésb liéu bdo cio quyét toan tai chinh nim 2019

BKS théng nhat véi s6 liéu bdo cdo tai chinh nam 2019 VEAM léap va da

duge Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam kiém toan s6 0976/VN1A-HN-BC ngay
31/3/2020.




3. Mt so6 chi titu danh gia trén co s& bio cdo tai chinh nam 2019 cia
Cong ty me da dugc kiem toan nhuw sau

A Ay o ~ A
3.1. Hé s0 bao toan von

Vén CSH tai thoi diém 31/12/2019: 20.331 ty dong, Von gép ciia CSH
ngay 31/12/2019: 13.288 ty dong.

Hé sé bao toan von: 1,53 lan, tai ngay 31/12/2019, VEAM bao toan va
phat trién dugc von.

3.2. Hé s6 no phai tra/von

No phai tra tai thoi diém 31/12/2019: 5.301 ty dong.

Hé sb no phai tra/ Vén CSH: 0,26 lan.

3.3. Hé s6 kha ning thanh todn hién thoi

Tai san ngén han tai thoi diém 31/12/2019: 21.504 ty dong.

No ngén han tai thoi diém 31/12/2019: 5.275 ty dong.

Hé sb kha nang thanh toan ng ngan han: 4,07 lan, Coéng ty me c6 hé 56
kha nang thanh toan hién thdi > 1. Pam bao kha nang thanh toan ng dén han

3.4. Kha néing sinh loi
Ty suét loi nhuan trén tong tai san (ROA)  :31,75%
Ty suét loi nhuan trén von CSH (ROE) +53%

Bao cdo tai chinh ndm 2019 ctia Cong ty me - VEAM gom: Bang cén doi
ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh, bao céo luu chuyen tién té va
thuyét minh tai chinh dugc 1ap theo cac chuén muc va ché do ké toan Viét Nam
hién hanh, dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam la don vi dugce
Bo Tai chinh va Uy ban chung khoan Nha nudc chip thuén dong thoi phi hop
v&i céac tieu chi lya chon don vi kiém toan BCTC cia VEAM nam 2019 dugc
thong qua tai DPHDCD nam 2019.

Y Kién ngoai trir ciia kiém toan vién ve Bao cao tai chinh nam 2019
ciia Cong ty me - VEAM va Biao cio hop nhat 2019: (trong Bao céo tai chinh
2019 di dugc Toéng cong ty cong bd trén trang thong tin dién tu
WWW.veamcorp.com)

Y kién ngoai trir ciia kiém toén vé cac vén de néu trong bao cdo tai chinh
cong ty me 2019, theo danh gid cua BKS la trong yeu vi cac khoan muc néu trén
thay ddi s& anh huong dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh 2019.

Ngoai trir anh huong cua céc van dé tai "Co so cua y kién kiém toan ngoai
trir", Béo cdo tai chinh Céng ty me - VEAM da phan anh trung thue va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty me - VEAM tai
ngay 31/12/2019, clng nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho hoat dong tir ngay 01/01/2019 dén 31/12/2019, co ban phu
hop v6i Chuan muyc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.




II1. PANH GIA VIEC THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2019

Viéc thuc hién cac chi tiéu tai chinh nim 2019 nhu sau:

Ké hoach | Thuwec hién So kil
i & § Cac chi tiéu 20!9 20!9 TH/KH
(ty dong) | (ty dong)

1 Doanh thu BH va CCDV 2.398 685 28.,56%
1.1 | Doanh thu SXCN 1.598 610 38,17%
1.2 | DT thuong mai, dich vu 800 75 9,37%

2 | Doanh thu tai chinh 7.243 7.827 108.06%

3 | Loi nhuan sau thué 6.402 7.043 110,01%

4 | Cdtire /VDL 48.2% 52,524% 108,97%

=> Tir s6 lidu trén cho thdy: Tinh hinh san xut kinh doanh cua Cong ty
me - VEAM trong ndm 2019 giam so véi voi ké hoach. Doanh thu SXCN khong
dat so v6i ké hoach do tap trung vao viée tiéu thu hang tén kho Euro 2 cta Nha
may 0 t6 VEAM, nhu’ng ti€u thu khong dat muc tiéu. Cong tac quan ly va diéu
hanh ctia HDQT va Ban Téng Giam doc ddi voi hoat dong san xuat kinh doanh
cua VEAM chua dat hi¢u qua.

- Viéc chi tra tién lvong, thu lao nam 2019 cho HPQT va BKS da thuc
hién chi tra theo ding muc da dugc thong qua tai PHDCD nim 2019, tong s da
chi: HDQT: 7.039.124.655 dong; BKS: 2.335.275.345 dong.

- Viéc lua chon Cong ty kiém toén doc 1ap nam 2019:

VEAM di ky hop dong véi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam - Cong ty
dap mg du cac tiéu chi duge thong qua tai DHPCD nam 2019 dé thuc hién cong
tac kiém toan Bao cao tai Cong ty me va hop nhat nam 2019 cia VEAM theo
ding Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong.

- Ngay 21/01/2020, VEAM di tra ¢6 tie 2018 cho cac cd dong theo Nghi
quyét cia PHDCD.

BKS nhét tri viéc chi tra ¢d tire ndm 2019 theo to trinh cia HDbQT.
IV. SU PHOI HOP GIUA BKS, HPQT VA BAN PIEU HANH

BKS da phéi hop véi cac doan kiém tra cia VEAM trién khai cong tac
kiém tra, giam sét tai cdc chi nhanh hach toan phu thudc, Vién Cong nghé, cic
cong ty TNHH MTV ciing nhu tai bd may diéu hanh VEAM. Qua viéc tham gia
cac cude kiém tra, giam sat, BKS cling da c6 cac y kién dong gop voi HDQT va

Ban diéu hanh dé c6 nhitng bién phap xir ly kip thoi cc van dé nhim nang cao
hiéu qua quan ly.

HDQT da cung cap day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT cho
BKS; Ban tong giam déc da tao diéu ki¢én cho BKS trong viéc thu nhép céc
thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia VEAM khi c6

yéu cau.




V.KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Céc thanh vién BKS da thuc thi ding chitc nang, nhiém vu theo Diéu 1¢
VEAM va Luét doanh nghiép. Trong qua trinh thuc thi nhiém vu, da thé hién
tinh trung thuc, khach quan trong cong viéc. Tuy nhién, trong diéu kién moi
truong kinh doanh luén thay ddi, hoat dong kinh doanh con tiém an nhimg rai ro
do co ché, con nguoi ngoai tam kiém soat thi cong tac kiém soét ciing khong tranh
khoi nhimg ton tai ma BKS can phai quan tdm, nd luc va hoan thién hon nira.

bé dam bao cong tac quan ly diéu hanh cia VEAM duoc tét hon trong
ndm t6i, can tiép tuc duy tri su phoi hop chat ché gitra BKS vai HDQT, Ban
Tong giam doc dieu hanh VEAM.

2. Kién nghi

2.1. Pdi véi Cong ty me

a) Hoi dong quan tri

- Tiép tuc chi dao Ban Téng gidm déc didu hanh thuc hién cac kién nghi
cua Thanh tra B Cong Thuong;

- C6 céc bign phap, giai phap cu thé rd rang quyét liét, giai quyet triét de
cac y kién ngoal trir ctia kiém toan nam 2019, dé ¢6 co s thuc hién niém yét co
phiéu trén S& giao dich chung khoan;

- Xem xét didu chinh lai vén diéu 1& ctia cac Cong ty TNHHMTV:; dam
bao von dleu ¢ cua cac don vi pht hop véi cac van ban quy dinh Nha nude va
tinh hinh trién khai cac du 4n dau tu thuc té cia doanh nghiép.

- Xem x¢ét thong nhat Cong ty Kiém toan BCTC ctia Cong ty me sé Kiém
todn BCTC cua cac Cong ty TNHHMTYV va Vién Cong ngh¢, céc cong ty con dé
dam bao tinh minh bach, dong nhat.

- Tang cuodng cong tac kiém tra, giam st tinh hinh hoat dong SXKD va
dau tu tai cdc chi nhanh va cac Cong ty TNHHMTV. Kiém sodt chat ch& hon
nita hoat dong ctia céc cong ty thanh vién thong qua Bo phan Kiém toan ndi bd
va ngudi dai dién von gop ctia VEAM tai don vi.

- Téi co cau, sap xép lai doanh nghiép thuoc VEAM, dic biét doi vai cac
don vi 13 kéo dai nhidu nam mét an toan vé tai chinh; dam bao sau tai co cau, sip
xép lai cac doanh nghiép hoat dong hiéu qua hon.

- Ra soat, hoan thién cac quy ché, quy dinh di ban hanh va cac quy ché,
quy dinh con thieu cho pht hop véi cac quy dinh phép luat.

- Phé duyét KHSXKD kip thoi theo ding quy dinh.

- Béi véi cac don v1 c6 két qua kinh doanh thua 18 nhiéu nam, mat vén cé
bién phap chi dao xur ly; néu c6 du didu kién thi c6 thé sap nhap, giai thé, phé san
theo quy dinh, dong thoi dua vao dién giam sat ddc biét.

- Quyét toan cb phén hoéa tai Cong ty CPCK An Giang.
- Chi dao Ban TGD khan truong quyét toan c¢b phan hoa Cong ty me-TCT.
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b) Ban giam dbc diéu hanh

- Thuc hién trién khai Nghi quyét PHDCD va cac Nghi quyét cua Hoi
ddng quan tri.

- Trinh hoi dong quan tri phé duyét ké hoach SXKD dung thoi han quy dinh.

- T6 chiic lap rap va tiéu thu 1.500 xe Changan; Tranh viéc kéo dai
phuong an xur ly dén téi viée str dung von khong hiéu qua.

- Kiém soat chat ch& cac khoan chi phi déc biét 1a chi phi mua hang hoa va
NVL tai cac Chi nhanh, dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

- C6 bign phép xir ly cac khoan cong no khéng c6 kha ning thu hdi.

s Tang cudng cong tac gidm sat, kiém soat rui ro trong viée thu hoi cong
no, ddi chiéu cong no. Ra soat cac khoan ng phai thu, phal tra; Thyuc hién phan
tich, phén loai ng; Co cac bién phap tich cuc don dde thu hoi cong ng dac biét la
cac khoan ng phai thu khé doi, ng qua han thanh toan. C6 bién phap thu hdi cac
khoan hd trg von cho céc don vi, dam bao an toan vén va sir dung von c6 hiéu qua.

- Tang cudng cong tac kiém tra glam sat hang ton kho, ra soat vt tu, hang
héa ton kho chim luan chuyén, t6n nhiéu nam tai Van phong VEAM, Nha may 6
to VEAM dé co bién phap xu Iy thu hdi vén, bao toan va nang cao hi¢u qua sir
dung von. Pay nhanh viéc tiéu thu hang ton kho dac biét 1a xe Euro 2 tai Chi
nhanh - Nha méy 6 t6 Thanh Héa va cac hang hoa ton kho tai VPTCT. Giam sat
chat ché gid mua vat tu hang hoa tai VPTCT va Cac chi nhanh. Cudi nam phai
tién hanh kiém ké tai san, hang hoéa, cong cu dung cu theo quy dinh.

- Thué cong ty 6 uy tin tham dinh gi4 trj hang ton kho cua Nha may O to
VEAM dé c¢6 co s¢ trich lap du phong sat voi gia tri thyuc té con lai cta hang tdn
kho; Vige danh gid thi truong méay ndng nghiép chua duoc thuc hién bai ban,
chua ¢6 s6 liéu tin cay dan dén viéc xem xét quyét dinh ddu tu kinh doanh thiéu
co s& vitng chac, do vay can phai thué cac cong ty khao sat danh gia thi truong
chuyén nghiép dé c6 co s& xay dung KHSXKD va dau tu phét trién giai doan toi.

- Tang cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh nhat

1a quy ché dai 1y va chinh sach ban hang cua Nha may O t6 Veam va Vin phong
VEAM.

- Trich lap céc khoan du phong theo quy dinh.

- Tiép tuc hoan thién hé théng kidm soat ndi bo dé 1am can ctr kidm soat.
- Pua cac don vi 16, mét an toan vé tai chinh vao dién giam sat dac biét.
2.2. Pbi voi cac cong ty con, cong ty lién doanh, lién két

Thong qua nguoi dai dién vén tai cdc Cong ty con, cong ty lién doanh,
lién két chi dao:
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- Thuc hién nghiém tic cac kién nghi ctia Thanh tra B Cong Thuong, céc
doan thanh, kiém tra nha nuéc va Tong cong ty.

- Ra so4t, hoan thién cac quy ché, quy dinh di ban hanh va cac quy ché,
quy dinh con thiéu cho phu hgp véi cac quy dinh phap luat.

- D&i véi cac du an chuan bi dau tu hodc cic du én dang dau tu: ra soat
xem xét lai hiéu qua tranh gay lang phi, that thoat.

- Kién toan té chirc quan ly san xuat kinh doanh tai cac cong ty thua 10,
tdp trung nguon luc dé giam gia thanh san pham, giam hang ton kho, giam chi
phi gian tiép... nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tai don vi: Bao
toan von.

- Tang cuong cong tac doi chiéu, thu hoi cong ng; Kiém soat hang ton kho
tranh r dong von.

- Tra ng Tong cong ty cac khoan hd trg von va cac khoan ng khéc.

- Xem xét, bao cdo bién phap khac phuc cac van dé da bi Kiém toan ngoai
trir doi véi Bao cdo tai chinh nam 2019 don vi.

- Quyét toan du 4n di doi cua Cong ty CPCK Vinh theo ding quy dinh
phap luat.

Phan 11
KE HOACH HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2020

Can ct tinh hinh hoat dong cia BKS niam 2019 va Ké hoach hoat dong
san xuét kinh doanh cia VEAM nim 2020, BKS dé ra ké hoach hoat dong nam
2020 nhu sau:

- Giam sat viéc chip hanh Diéu 1&¢ VEAM, Phép luat nha nudce. Giam sét
tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét cia DPHDCD; Cac Quy ché, Nghi quyét,
Quyét dinh, Chi thi cia HPQT c¢6 lién quan dén hoat dong cia VEAM va céc
Quy ché quan ly ndi bo cia VEAM;

- Tiép tuc kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh va Pau tu nam 2020. K& hoach tai co cau cac doanh nghiép;

- Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc cta béo cdo tai chinh,
bao céo danh gia cong tac quan ly cia HDQT nam 2020.

- Theo ddi, kiém tra va giam sét tinh hinh thuc hién va xir Iy céc khuyén
nghi ctia cac doan kiém tra, ciia cac co quan quan ly nha nudc;

- Tham gia doan kiém tra, giam st cia VEAM tai cac chi nhanh va cic
don vi thanh vién. Phdi hop véi cac co quan chie nang ciia Nha nude, véi kiém
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soat vién tai cac don vi, trong viéc kiém tra giam sat cong tac quan ly tai cac chi
nhanh va cac don vi c6 von gop cuia VEAM;

- Thuc hién céc bao céo theo quy dinh.

Trén day la bao céo vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2019
va phuong hudng nhiém vu nam 2020 cua BKS.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qua.

Tran trong cam on Dai hoi./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS.

ViFhi Hong Hanh




TONG CONG TY MAY PONG LUCVA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP Doc lap - Ty do - Hanh phiic
86: 469 /TTr-HPQT Ha Ngi, ngay A% thing 6 nim 2020
TO TRINH

Ve viée thong qua cac Bdo cdo tai chinh nim 2019

Kinh gtri: Dai hi dong cb dong thuomg nién 2020

Can cir Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén cir Diéu 1é Téng cong ty Maéy dong luc va Méay nong nghiép Viét
Nam - CTCP (VEAM) da dugc thong qua tai cudc hop Dai hdi dong cd dong
ngay 29 thang 6 nam 2018;

Can ctr Bao céo tai chinh tong hgp Cong ty Me (Béo c4o tai chinh riéng)
va Béo c4o tai chinh hop nhét cia VEAM cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2019
dén ngay 31/12/2019 da dugce kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;

Hoi dong quan trj VEAM kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién
2020 théng qua Béo cdo tai chinh tong ho’p Cong ty Me va Béo céo tai chinh hop
nhat nam 2019 da dugc kiém toén, bao gom:

1) Bo céo ctia Ban Téng Giam déc;

2) Béo c4o ctia Kiém toan doc 1ap;

3) Bang can dbi ké toén tai ngay 31/12/2019;

4) Bao céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2019;
5) Béo céo luu chuyén tién té nam 2019;

6) Thuyét minh Béo cdo tai chinh nim 2019.

Mot s6 chi tiéu chinh ctia Bao c4o tai chinh téng hop Cong ty Me va Bao
c4o tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2019 nhu sau:

Don vi: tri¢u dong

Chi tiéu BCTC Riéng BCTC Hop nhit
I. Tong tai sin 25.633. 330 33.289.019
lTalsmnganhan ............................................................ 5._1...504 762 ............. 22.98.7...- 032_...
P - han o o 10301987
HNUphmtra ...................................................................................... 5 301691 ................................... o, 958....




Chi tiéu BCTC Riéng BCTC Hgp nhit

1. N¢ ngén han 5.275.638 6.300.047 |
2. No dai han 26.053 150.911
IIL. Vén CSH 20.331.639 26.838.061
IV. Két qua kinh doanh

\1,5 cDu‘fg“lSaf,hé}c‘ﬂﬁ“ Y& b bing 685.356 4.487.653
2. Loi nhuén trude thué 7.088.222 7.414.994
3. Loi nhuén sau thué 7.043.429 7.318.738

Toan bd B4o cdo tai chinh tong hop Cong ty Me va Béo cdo tai chinh hgp
nhét duoc kiém toan (kém theo) da duge cong b thong tin theo dung quy dinh

cua phap luét.

Ho6i ddng quan tri VEAM déng y thong qua cédc Béo cao tai chinh néu
trén. Trong trudng hop can thiét sé diéu chinh Béo cédo tai chinh nim 2019 dam

bdo quy dinh cua phép luét.
Trén trong kinh trinh./.

Noi nhidn:
- Nhur trén;
- Luu: VT, KTTC.

TM. HOI PONG QUAN TRI
~ CHU TICH

T Qﬁang Chuyén
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