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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

(Theo Bdo cdo tai chinh nam 2019 da diwoc kiém toan)
DVT: Tridu dong

STT Chi tidu DS | N 2019
(da diéu chinh)

1 | Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 221.173 218.486
2 | Céc khoan giam trtr doanh thu 3.337 2.744
3 | Doanh thu thufn vé ban hang v cung c4p dich vu 217.837 215.742
4 | Gi4 von hang ban 187.343 182.187
5 | Loi nhuan gdp vé bén hang va cung cap dich vu 30.493 33.555
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 204 154
7 | Chi phi tai chinh 4,031 1.936
8 - Trong do. Chi phi lai vay 2.756 1.876
9 | Chi phi ban hang 14.989 15.053
10 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 8.674 10.881
11 | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 3.093 5.837
12 | Thunhp khac 123 36
13 | Chi phi khic 128 122
14 | Loi nhudn khac 5.1 -85,6
15 | Tong loi nhuén ké todn truéc thué 3.088 5752
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh 838 1.190
17 | Chi phi thué TNDN hodn lai

18 | Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 2.250 4.562
19 | Lii co ban trén ¢6 phiéu 334 676

.....

Cang thang thuvong mai gitta My - Trung Quoc va van de chinh tri ngay cang lam gia
tang déng ké tinh bat 6n cta hé théng thuong mai toan cau, mirc do ting truéng kinh &
da cham lai ¢ nhiéu nuéc. Trong nude, du kinh té vi mé 6n dinh nhung ciing phai déi
mat khong it kho khan, thach thic nhu: néng suat lao dong va sure canh tranh thép do
anh huong ctia hang héaTrung qude,. . .

Riéng doi véi nganh dc quy ngay cang canh tranh khdc liét vé gid do gid nguyén
vat liéu chinh 1a chi duy tri & murc thdp nén cac hang dua nhau chay chuong trinh
khuyén mai tang chiét khau, ting khuyén mai dé gianh dat thi truong. Tinh trang gian
lan thuong mai trong nudc vén tai dién, kho kiém soat dd lam anh huéng rét 16n dén




tinh hinh tiéu thu cling nhu két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Tinh hinh thi
truong xuat khau ciing gap kho khan do canh tranh manh vé gi4 v6i hang nhép ngoai,
dic biét doi voi hang tu Trung Quéc, Thai Lan...

Dé dat dugc két qua vé doanh thu, lgi nhuan nhu trén 1a s nd lyc phan déu va
diéu hanh linh hoat ciia Ban Téng giam dbc trong hoat dong san xuét kinh doanh, dong
thoi tan dung t6i da cac didu kién thuan loi nhu:

Thuan loi:
- Khach quan:

+ Chinh sach diéu hanh kinh t& Nha nu6c cua Chinh phu cé nhidu céi cach
manh me&, thdo g& kho khan va tao moéi truong thudn loi cho hoat dong cua doanh
nghiép, nho do6 da tdc dong manh mé dén nén kinh té trong nudce.

+ Pay manh trién khai thuc hién céc hiép dinh thuong mai nhim tim kiém thi
truong, mo ra co hoi xuat khau vao cac thi truong 1on.

- Chu quan:

+ T4p trung ning cao hiéu qua cong tic quan ly san xuat nham gitr vitng, 6n
dinh Chat luong san phém tao niém tin cho ngudi tiéu dung.

+ Phét huy hiéu qua cong téc dau tu thiét bj gop phan nang cao nang suéf va én
dinh chat lwong san phéim.

+ Thue hién t6t cic giai phap tiét kiém chi phi san xuat, ha gi4 thanh séan pham
lam tién dé diéu chinh co ché chinh sich gi4 canh tranh, nang cao kha nang canh tranh
clia san pham trén thi truong.

Bén canh dé, @i khic phuc nhirng khé khén sau:

- Cac Doanh nghi¢p san xuit dequy c6 von dau tw nude ngodi tang ca sb luong
va quy mo;

_ Viéc kiém soét tinh trang gian 14n thuong mai van con han ché.

- Tinh hinh xuit khau ciing gap nhiéu kho khin do sy canh tranh khé khan véi
hang Thai Lan va Trung Qudc.

- Chi phi vé Bao hiém xa hoi, Phong chdy chira chay, Bao ho lao dong,... tang
hang ndm theo quy dinh cua Nha nudec.

- Tinh hinh tuyén dung lao déng méi van gip khé khin do phai canh tranh vé
diéu kién lam viéc, muc thu nhip va chinh sach dai ngd cia cac Doanh nghiép c6 von
dau tu nude ngoai & cac khu cOng nghiép ngoai thanh Hai Phong.

1.2. Két qué thuce hién cdc chi tiéu chinh:

Thuc Nam 2019 S0 saih (%)
hi¢n Véiké | Véi
SR BVT 23 4 -
Chi tiéu nim Be Tage hoach cung

2018 hoach hién o Kb

Doanh thu thuin

bin hing vi CCDV Tr.d 217.837 | 228.000 | 215.742 94,62 99,04

Trong do:
Xudt khdu Tr.d| 45568 | 39.730| 47.337| 119,14| 103,88
Loi nhudn sau thué Tr.d 2249 | 2077| 4562| 21964| 20284




1.2.1 Vé Thi trwong va Tiéu thu sin phim:
a, Thi truong noi dia: Pat 97,77% so nam 2018.

Trong diéu kién canh tranh khéc liét caa tinh hinh thi truong, Cong ty xac dinh
khéng ban hang bang moi gi4, vu tién nhimg san pham c6 ty xuét loi nhudn cao, tuy
nhién van linh hoat, kip thoi hanh cac chuong trinh khuyén mai, co ché chinh sach dé
duy tri khd ndng canh tranh va sy hién dién ctia San pham trén Thi truong, dong thoi
thuong xuyén chu trong thuc hién cac giai phap sau:

- Kénh bén lé:

+ Kién quyét sang loc cic dai Iy hoat déng kém hiéu qua, doanh s6 thap dé
xtc tién thém céc dai Iy ¢6 doanh s6 t6t hon, mot s6 Chi nhanh da tich cuc
xtic tién thém cac don vi san xudt OEM, don vi dau thdu nén da tang doanh
s6 ban hang qua kénh Chi nhanh.

+ Linh hoat co ché chinh sach cho ting d6i twong khach hang, dac thu tung
khu vue thi truong do khong con loi thé vé €14 so vO1i cac hang.

+Diéu chinh chinh sdch quan 1§ ¢éng no nhdm han ché t6i da rai ro bang viéc
ban hanh diéu khoan thanh toan nhanh va ban hanh han mirc cdng ng.

- Khach hang truc tiép:

+ Xdc tién hop tac, cung cdp vat tu, ban thanh pham cho don vi san xuat
trong nudc.

+ Két hop v6i cac don vi trung gian tham gia ddu thau duge mot sb g6i Vién
Thong Pién lue,...

+ Céc don vi lap rap van kho khan va su canh tranh vé gia gitta cac nha cung
céap &c quy trong nude khién cho mire d6 tiéu thy vao nhém khach hang nay
bi giam stt.

+ Duy tri viéc cung cdp san pham cho c4c don vi lip rép thiét bi néng nghiép.

b, Thi truong Xudt khau: Dat 103,91% so nam 2018.

- Thi truong Péng Nam A ting nhe do thuong xuyén quan tim, didu chinh co
ché chinh sach linh hoat, eIl su on dinh don dat hang va thoéng tin chét lugng
san pham.

- Thi trzong Tay A, Trung Pong da chi dong xtic tién hop tac lai véi thi truong
Yemen tuy nhién san hrong nhép chua déu.

- Thi trudng Thuy dién 6n dinh, tinh hinh tiéu thy kha quan hon.

Tuy nhién thi truong xuat khau doi hoi tiéu chuan chat hrong khit khe, gid ban
canh tranh véi cAc hiing Trung qude, Thai Lan nén loi nhuan a6p thuong thip hon
kénh no1 dia.

* V& san pham va quang b4 thuong hiéu:

- Chat luong san pham da duoc giii viing on dinh va dugc khach hang tin dung.

- Cong ty chua ra duoc san pham dcquy kin khi Cong nghiép cong nghé cao.

- Tiép tuc dau tuw quang cdo vé bién hiéu, vo trung by, poster,...tao didu kién
hon cho cong tic ban hang.

* Hé thong phéan phdi:
' - Ba kién quyé‘f sang loc céc dai ly hoat dong kém hiéu qua, doanh s6 thép dé
xtic tién thém cac dai 1y co doanh s tot hon. :
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- Thudng xuyén t6 chirc tot cac sy kién tri 4n khach hang va cic hoat dong
marketing khéc, khuyén mai san pham ting strc hut tiéu thu vao dip 18, tét,
thanh 1ap Cong ty tao hiéu g tich cuc tir cac diém ban hang.

- Cong tac kiém soat hang tén trong hé théng tidu thu da duoc chi trong.

1.2.2 Vé hoat dong Ky thudt - San xuét:
* V& ky thuat san xuét:

- Tang cudng cong tac kiém soat quy trinh SX cua quan 1y cac cap;

- Pam bao cac thong s céng nghé dé 6n dinh chat luong san phim.

- P4 chu dong can d6i ning luc cua cic ddy chuyén khi san xudt ting cao trong
tinh trang thiéu lao déng.

- Kiém soat chat viéc chép hanh dinh muc vat tu k¥ thuat, dic biét ¢ cic cong
doan then chét.

- Van hanh t6t hé thong cic thiét bi méi dau tu nhimg nam gan ddy gop phan
dam bao chit lwong san pham, giam ti 16 tiéu hao va dam béo cong tac an toan
lao dong, bao vé moi trirdng,

- Cong tac tiét kiém chi phi duwoc trién khai manh m& v6i nhidu giai phap: .

+ Xay dung chuong trinh hanh dong va Giam sat chat ché viéc thuc hanh tiét
kiém t6i da vat tir, nang luong trong qua trinh san xuét.
+ Diéu chinh dinh mirc lao déng thudng xuyén, kip théi nhdm khuyén khich
tang nang suat lao dong.
+ Duy tri viée tai su dung nuée thai sau hé thong xa Iy gép phan giam st
dung nude ngué‘m VA0 san xuat:
* V& quan Iy chét luong:

- Duy tri tot viéc kiém soat ché d6 céng nghé dam bao 6n dinh chét lvong san
pham;

- Duy tri thuc hién t6t Hé thong quan 1y Chéat luong theo tiéu chuan 1SO
9001:2015 va Hé thong quan Iy méi truomg ISO 14001:2015;

* V& cong tic An toan lao dong — Phong chéng chéy nd:

- Bio dam t6t ATLD-PCCN-BVMT.

- D t6 chure tuyén truyén, dién tap PCCC dinh ky cho nguoi lao dong.

- Duy tri hoat dong c6 hi¢u qua mang ludi An toan v¢ sinh lao dong dé kiém tra,
gidm sat cong tac an toan vé sinh lao dong trong toan Céng ty. Hang ngay t6
truong don doc nhac nhé cac t6 vién thuc hién dung noi quy an toan, co ché
tai cho vice thuc hién khong dang.

- P4 6 chirc kham sirc khoé nam 2019 cho nguoi lao dong dung quy dinh.

> Két qua:

+ Khéng c6 tai nan lao dong, sy ¢ chay no va vi pham méi trudng.
+ Khéng c6 nguoi lao dong bi méac bénh nghé nghiép.
Tuy nhién, theo yéu cau ctia Canh sit PCCC Cong an TP Hai Phong, Nam 2020
Céng ty phdi thye hién dau tu hé thong chira chay tu dong tai cac Kho nguyén lidu,
xung quanh nha xuéng va Bon gas,... theo quy dinh vé PCCC d6i vé6i co s6 san xuat.



* V& cong tac bao vé moi truong:

- Bao vé mdi trudng 13 nhiém vy cap bach ciia cac doanh nghiép hién nay, 1a
doanh nghiép san xudt c6 nguyén liéu san xuat chinh 13 chi — 13 chit gay 6
nhiém, giy anh huéng dén méi trudng xung quanh. Hiéu rd didu nay Cong ty
da trién khai nhiéu bién phép quan 1y méi truong

- Ap dung va dat ching nhan hé théng quan 1y moi truong ISO 14001: 2015

- T6 chitc d4nh gia tac dong moi trudng theo quy dinh

- Thyc hi¢n thué quan trac moi truong hang quy

- Van hanh tot hé théng thu gom bui, khi thai va xir Iy nu6c thai dam bao tidu
chuén quy dinh.

- Cong ty dd quan 1y chit thai ran - chit thai nguy hai, phan loai chat thai tai
ngudn, kho chat thai tap trung nhu: noi chtra chat thai sinh hoat, chat ran
thong thuong, chat thai nguy hai.

- Ky hop dong xir 1y tai ché véi cac cong ty ¢6 chic ning,

- Thyc hién gidm sat va bdo cdo gidm sat moi truong v4i cac co quan quan Iy vé
moi truong.

1.2.3. Vé tinh hinh dau tu:
Nim 2019 Cong ty khong c6 hang muc dau tu.
Can cir tinh hinh thye té SXKD va céc quy dinh cua phéap luét, Cong ty dang ra
soat d& xuat ké hoach dau tu nim 2020 mbt s6 hang muc cép thiét gfim:
+ Ha thdng chia chay tu dong nha xuong (theo quy dinh cua Luat PCCC va yéu
cAu cla cac dot kiém tra dinh ky cua Canh st PCCC TP Hai Phong ).
+ Thiét bi mdy gén nip MF, Méy Nap dién AQ kin khi.

1.2.4. Vé Quan Iy Pinh mirc Vit tw Ky thudt:

Trén co s6 B6 Dinh muc Vat tu nam 2019 dugc Ban hanh, hang ngay Céng ty
thuc hién gidm sat dinh muc tai cdc cong doan san xuét, hang thang, hang quy déu
danh gia viéc thyc hién Dinh mirc vat tu ky thuat bang quyét toan vat tu tai cdc cdng
doan san xudt, nham kip thoi khic phuc han ché dé g6p phin ning cao hiéu qui trong
quan 1§ san xuét, kinh doanh ctia Cong ty.

1.2.5. Vé cong tdc nhin su - tién liwong, chéim lo doi song nguoi lao dpng:

Niam 2019, Céng ty tiép tuc thuc hién céc chinh sach linh hoat nhim dam bio
thu nhp cho ngudi lao ddng, gdp phan 6n dinh ngudn nhan hre hién cé va thu hit bd
sung lao dong madi nhu:

- C6 co ché khuyén khich cho NLD tryc tiép san xuat dat nang suat cao.

- Duy tri ché d@6 bu bac cho Céng nhan béc cao, thay thé phu cdp tham nién

bang phu cdp chuyén can cho phu hop vai tinh hinh hién tai;

- Piéu chinh mitc tién luong khoén cho mét s6 vi tri nhan vién nghiép vu c6

mirc 6 phiic tap cong viéc nhim 6n dinh va thu hit nhan lyc chat luong cao.

- B6 tri cho mot s6 can bd quan 1y, nhan vién nghiép vu nghi 1/2 ngay Thu 7.

- Kip thoi khen thuong, dong vién nhimg tap thé, ca nhan tich cuc lao dong san

xuat, lao dong sang tao nhan dip so két phong trag thi dua cac Quy nhu: Khen
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thuéng do6t suat nhitng ¥ tuong, séng kién cai tién, hop 1y héa san xuat mang
lai hiéu qua.

- Tang cuong t6 chirc cac hoat dong van hoa, thé thao, lién hoan tiép xuc nhan
cac su ki¢n ky niém nhiing ngay 18 16m.

- Thyc hién ding theo Théa wdc lao dong tap thé dd ban hanh

- T6 chirc cho Ngudi lao dong di tham quan, hoc tap, nghi mét téi tao sirc lao
dong.

- Quan tdm cham lo doi song vét chat, tinh than cho ngudi lao dong bing viéc
thuc hién mua bao hiém tai nan 24/24, bao hiém strc khoe cho toan thé nguoi
lao dong.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1. Céc chi sé tai chinh:

Cac chi tiéu Ponvi | Nam 2018 Niam 2019
Chi tiéu v& kha niing thanh to4n )
Fé s6 thanh toan ngin han Lan 1,38 1,81
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,35 0,71
Chi tiéu vé co' cAu von
Hé s6 No/Téng tii san % 46,6 36,5
Hé s6 No/Vén chi sé hitu % 87.1 575

Chi tiéu vé kha néing sinh loi
Ty suat loi nhuin sau thué / Von chu so

0% 2,99 5,96
hiru binh quan & '
Ty suét loi nhua thué / Tong tai san

‘y u .'1 udn sau thué g o 1.53 347
binh quén
Ty suat loi nhua thué/ Doanh th /

v suat lgi nhuin sau thué/ Doa u o 1,03 211

thuan

Trong nam 2019, chi tiéu vé kha nang thanh toan cua Cong ty tang so vol1 cung
ky nam 2018, cu thé Hé s6 thanh toan ngffm han ting nhe tir 1,38 14n 1én 1,81 lan.
Nguyén nhan do Céng ty da cAn dbi nguén tién hop 1y . Hé sb thanh todn nhanh cta
Cong ty ciing tang tir 0,35 lan 1én 0,71 lan, chii yéu do khoan phai thu khéch hang ting

Céc chi s6 vé co cdu von clia Cong ty trong nam 2019 déu co xu hudng giam 50
véi nam 2018. Cu thé Hé s6 ng/ mng tdl san giam u 40,67 xazoug 36,5% va Hg s6
no/ Vén chu s¢ hitu giam tir 87,1% Xuong 57,5%. Nguyén nhan do Cong ty tich cuc
quay vong von luu dong nhanh va giam vay-no thué tai chinh ngan han tir 37.276 triéu
dong xudng con 14.292 triéu dong.

Chi tieu Ty suat loi nhuan sau th_ué/ Doanh thu thuin tang 0.81 so cung ky, do :

- Gia vén hang ban giam 3.29% so v&i nam 2018 do gi4 vat tu dau vao nguyén
liéu chinh 12 chi giam so cung ky, dong thoi kiém soat twong dbi tét dinh mirc tidu hao
Vfat’ fur va gia vat tu phu l¢ dam phan lai cling giam so véi cung ky. Bén canh d6 han
ché chi phi stra chita 16n, chi thay thé phat sinh khi thuc sy can thiét.
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- Chi phi tai chinh gidm 2.094 triéu dong (giam 51,95%) so v6i ndm 2018 do can
d6i hang du trir ton kho giam va du vay ngdn hang gidm manh (s6 dau nam: 37 ty
dong; sb cudi nam: 14 ty déng; giam 23 ty dong).

Dé tiép tuc dat chi tiéu loi nhuan va dam bao tién luong cho nguoi lao déng 12
su no lue rat 16n cia Ban diéu hanh bé’mg cac bién phap sau:

- Can d6i dy trir vat tur hop Iy dé quay vong vén luu dong

- Tim thém c4c nha cung cap vét tu dam bao chat luong va co gia canh tranh
hon, loai bo cac nha cung cép ¢0O nang luc yéu, gia ca khong canh tranh.

- St dung linh hoat cac 11g116n von vay canh tranh, phu hop;

- Tich cwre don déc, thu hoi cong no.

2.2. Tinh hinh tai san:

DVT: Triéu dong

Shiso v
Chi tiéu Nim 2018 Niim 2019 . °2j)"1 Sm
Tai san ngan han 90.139 81.360 90,26
Tai san dai han 50.184 41.608 82,91
TONG TAI SAN 140.323 122.968 87,63

Tbng tai san cia Coéng ty nam 2019 14: 122.968 triéu dong, giam 12,37% so v6i

nam 2018, Cha yéu Ia Hang ton kho giam 26% , tuy nhién cong no phai thu ting 87%
(do mét s6 khach hang tryc tiép va xuat khau thanh todn theo Hop déng, nhan hang
vao cudi nim)

Tai san dai han giam 16% do mot s6 TSCP méi hét khau hao.

2.3. Tinh hinh no:

Chi tidu Nam Nam % so voi . Co ciu Co ciu

2018 2019 2018 ng 2018 | ne 2019
No ngan han 65.333 44.885 68,70 [ 99,98% | 99,97%
No dai han 15 15 100,00 0,02% 0,03%
NQ PHAI TRA 65.348 44.900 68,71 | 100,00% | 100,00%

Co céu no cua Coéng ty twong dbi 6n dinh. No dai han chiém ty trong it hon
ngin han va nim 2019 gidm so nam 2018 tuong duong 20.448 triéu dong chu yéu 1a

giam ng ngan han.

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY
* Nhitng cai tién trong nim 2019.
- Linh hoat diéu chinh co ché chinh sich ban hang nhim ting kha nang canh
tranh cho san pham, tan dung t6i da co hoi dé duy tri va thuc day tiéu thy.
- Diéu chinh chinh sach tién luong cho phut hop véi tinh hinh thue té dé én dinh

nhan huc hién co.
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- Tang tin suat kiém so4t théng s6 cong nghé hang ngay tai tat ca cic cong
doan san xuat.

- Tang cudng cong tac thu hoi cong no, quan tri hang ton kho hop 1y dé giam
vén vay va tang vong quay von luu dong.

- C4c hoat dong nang cao doi song tinh than cho Nguoi lao dong duoc quan tim
hon thong qua viée 10 chire nhiéu sy kién van hoa, thé thao, du lich.

4. DPANH GIA CHUNG

Niam 2019, hoat d6ng san xuat kinh doanh cta Cong ty gip rat nhiéu khé khan.
Nhung véi su nd luc, su linh hoat trong diéu hanh cua Ban 1anh dao, b may quan ly
dic biét 1a sy doan két cua tap thé Nguoi lao déng. Cong ty CP &c quy Tia Sang da co
ban duy tri dugc én dinh trong hoat dong SXKD véi chi tiéu Doanh thu dat 99,06% so
- v61 ndm 2018, chi tiéu loi nhudn dat 186,27% so véi cung ky.

V6i nhitng két qua da dat dugc cua ndm 2019 da tao dong luc, niém tin va sy
quyét tam dé tap thé CBCNV Céng ty phan ddu hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2020 va nhitng nam tiép theo.

5. KE HOACH NAM 2020
3.1. Nhan dinh tinh hinh chung:

Nam 2020, kinh té Viét Nam s& bi anh huong nghiém trong boi dich bénh
Covid-19. Cac nganh san xuﬁit, kinh doanh, dich vy nhu: Du lich, may mac, da giﬁy,
dién, dién tir, san xuat va lap rap 6 16,... déu dang chiju téc dong x4u béi tinh hinh dich
bénh trén thé gidi van dién bién phire tap, nhidu nuée van chua 16i léng gidn cach xa
hoi.

Nhu vay co thé néi, nam 2020 1a nam rat khé khin va nhiéu thach thire, doi hoi
cac Doanh nghiép nodi chung va Cong ty co phén Ac quy Tia Sang noi riéng can nd luc
rat 16m, chét chiu co hoi, ndm bat duoc dién bién, tinh hinh cua nén kinh té dé c6 quyét
sach trong SXKD sao cho hiéu qua nhat.

5.2. Thuan lgi:

- Céc quyét sach cua Chinh phu sé thdo g& phan nao cac khé khin cua Doanh
nghiép khi dich bénh dugc ngin chin, nén kinh té s& phuc héi tré lai gop phén thic
day nhu cau tiéu ding, dong thoi viée ting cudng hoat dong chéng buén lau. gian 1an
thuong mai va trén thué ciia Nha nudce sé gop phédn tao moi trudng kinh doanh binh
ding cho cc Doanh nghidp san xudt trong nuée.

- Chét lugng San pham cua Cong ty da duoc khach hang tin ding.

- Céc thiét bi méi da phat huy hiéu qua, gop phin ting ning suit lao dong, giam
chi phi san xut gép phan ning cao kha ning canh tranh cua Ac quy Tia Sang trén thi
truong.

3.3. Kho khan:
- Tinh hinh dich bénh dién bién phtic tap, khé luong, anh huéng manh dén nén
kinh té. cac doanh nghiép va muc tidu dung cua ngudi dan.
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- C4c don vi sin xudt dc quy trong nudc khéng ngimg dau tw mo rong ting
cong sudt;

- Su canh tranh vé gia gifia cac hang dc quy trong nude va nhap ngoai ngay
cang khéc liét.

- Céc hang lap rap 6t6 trong nudc van dang gap kho khan:

- Khéch hang dang ¢6 xu huéng chuyeén sang dung cac san phim dc quy cong
nghé cao, trong khi nang lue san xuat dong san phAm mai nay van con han ché.

- Chi phi Tién luong, Bao hiém x4 hoi tang theo mirc lwong téi thiéu moi tir
01/01/2020.

- Cc chi phi vé mdi truong, nang luong tiép tuc ting.

- Tinh hinh tuyén dung lao dong méi van kho khan.

5.4. Chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh:

Ké hoach
Chi tié T -
T i tiéu bV 2020
1 | Gi4 tri SXCN theo gi4 thuc té Triéu dong 214.600
2 | Doanh thu thuan Triéu dong 215.000
3 | Loi nhuén sau thué Triéu df‘mg 3297

5.5. Nhiém vu chung:

- D4y manh tiéu thu san pham trong nudc va xuit khau. Phén dau dat va vuot
chi tiéu doanh thu dé ra. Tang cuong mé rong mang ludi phan phdi san pham trén toan
quéc, dic biét cac thi truong con trong.

- Pam bao su 6n dinh va tiép tuc nang cip chét luong san pham. Kiém soat chit
ché viéc tudn thu quy trinh cong nghé, phét hién va xir 1y kip thdi cic bién dong,
khong dé san pham sai 15i ra thi trudng.

- Pay manh phong trao lao dong sang tao, sang kién cai tién, 1iét kiém chi phi
dé ha gia thanh, ting kha nang canh tranh ctia san pham.

- Mua sim thém mét s6 thiét bi @ nang cao chit lugng san pham, ting ning luc
san xuat nhu: Mdy gén nip MF, May Nap dién AQ kin khi.

- Tiép tuc cai tién chinh sach tién luong dé thu hat nhan lue.

- Quyét liét thuc hién cac bién phép phong chdng, ngin chin va dap tit dich
bénh dé dam bao stic khoe cho NLD va cong dong.

5.6. Phuong hieéng, bién phdp cu thé:
5.6.1. Céng tac tiéu thy san pham:

* D6i v6i thi trwong noi dia:

- Quyét liét sang loc cac dai 1y kém hiéu qua dé xic tién mé méi dai 1y hicu
qua. : '

- Tép trung day manh tiéu thy, d4p tng kip thoi cac don hang, uu tién nhing
dong san pham c6 ty suat loi nhudn cao.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai timg thoi diém dé tang lgi thé canh
tranh. :
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- Duy tri va ho trg thuong xuyén kj thuat cho cac Pai Iy d€ nang cao dich vu
sau ban hang.

- Duy tri, phét trién cc khach hang dau thau, Vimg mo, Lap rap, IKD.

- Tiép tuc két hop hiéu qua vé6i cac don vi trung gian tham gia dau thau goi
Vién Thong Dién luec,...

- Tich cye thu hoi cong no, dac biét 1a ng qua han, kho doi.

-Bb sung nhan lyc va dao tao nang cao trinh do chuyén mon va nghiép vu k¥
thuat cho déi ngt thi truong.

* Poi véi khach hang xuét khau:

- Duy tri va phét trién khach hang xuat khau cii, ddc biét bam sat thi truong
Dong Nam A, ¢6 chinh sach dé tang truong doanh s6 on dinh, bén canh do tich cuc tim
kiém khach hang méi thong qua cac dot xuc tién thwong mai, hoi cho quéc té, thuong
mai dién tu,...

- Xdc tién xuat khau sang cac nude Asean.

5.6.2. Céng tic kv thudt san xudt:

Tap trung vao cac nhiém vu:

+ Gitt vilng 6n dinh chat luong va khong nging nghién ciru nang cép Chét
luong san pham.

+ Kiém soat chat hon viéc tuan thu quy trinh cong nghé, Pinh muc vat tu k¥
thudt tiéu hao tai ciac céng doan san xuat nham dam bao 6n dinh chat lrong san phém
va hiéu qua SXKD.

+ T4p trung nghién ctru, cai tién cong nghé va kiém sodt quy trinh san xudt dé
giam tiéu hao vat tu trong qua trinh san xuét.

+ Khai thac c6 hiéu qua céc thiét bi hién co.

+ Chua d6ng can dbi ning luc clia cac diy chuyén khi ké hoach ting cao.

+ Tiét kiém 16i da nang lugng, vat tu trong cac cong doan san Xuat.

+ Thuc hién Bao dudng trang thiét bj san xuat dung ky.

5.6.3. Cong tac dau tu:

Can cir tinh hinh thyre té SXKD va cc quy dinh cua phap ludt, Cong ty dang ra
sodt 42 xuit ké hoach dau tv ndm 2020 mét s6 hang muc c‘fip thiét g{im:

+ Hé théng chira chay tv dong nha xuong (theo quy dinh cua Luat PCCC va yéu

cau cua céc dot kiém tra dinh k¥ cua Canh sat PCCC TP Hai Phong ).

+ Thiét bi may gén nip MF, May Nap dién AQ kin khi.

5.6.4. Cong tac quan tri khac:

Thue hién cac Quy ché da ban hanh

- Quy ché mua sdm vat tu: Lya chon nha cung cﬁp vat tir dau vao cé chat luong,
gid ca canh tranh nham gidm chi phi san xuét.

- Quy ché chi tiéu ndi bo: kiém soat chi phi hop ly

- Van hanh t6t Hé thong quan Iy chat luvong 1SO 9001:2015 va ISO 14000:2015

- Tiép tuc ra soat, sira doi céc Quy ché quan tri no1 bo, Quy ché dau tu XDCB
cho phu hop hién tai, kiém soat tot cong tic quan tri.

5.6.5. D6i méi 16 chire quan ly:

- Pdo tao cong tac can bo dé c¢6 doi ngh bod sung va ké thira _nhz‘im dam bao

nguén luc can bé quan 1y trong Cong ty. :

‘

10



- Thudng xuyén t6 chitc dao tao tai chd hodc tip huan bén ngoai cho nguoi lao
dong truc tiép san xudt.

- Cai tién co ché tién lwong nham git va thu hut ngudn lao dong c6 tay nghé
cao dap tmg nhu cau san xuét .

5.6.6. Phong trao thi dua — Céng tac xd hoi:

- Phat dong céc phong trio thi dua lao dong san xuat phan d4u hoan thanh ké
hoach thang/quy/ nam.

- Kip thoi khen thuéng nhimng tap thé. ca nhan tién tién trong cac dot thi dua
nham khich 1é, dong vién, nhan rong dién hinh gép phan xay dung phong trao thi dua
ngay mot 16n manh

- Thuc hién viéc thong béo vé két qua thuc hién ké hoach SXKD hang ngay qua
bang tin dé tao dong luc cho ngudi lao dong phan ddu hoan thanh ké hoach dé ra;

- T chue t6t cac hoat dong van hoa. thé thao, tao san choi cho nguoi lao dong
sau nhing gio lao dong san xuét.

- Thudng xuyén quan tAm cham lo doi séng. viée lam va céc quyén loi cua
nguoi lao dong, gitip do cho nhitng nguoi cé hoan canh gia dinh kho khan

- Tich cye tham gia cédc hoat dong xa hdi, tir thién tai dia phuong, cac t6 chue tir
thién trong nudc phat dong.

Phat huy nhimg két qua da dat dugc trong ndm 2019, cung voi truyén théng
doan két, quyét tam vugt qua kho khan cua tap thé Can bo. cong nhan lao dong trong
nhimg ndm vira qua. chic chin sé tao ra tién dé tét d@é Cong ty phin ddu hoan thanh
cic muc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2020 dé ra.

Chtc Pai hoi thanh cong tét dep. Xin tran trong cam on./.
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