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Ky boi: CONG TY CP HOAKG HA

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOANG HA Doc lap — Tw do — Hanh phuc
Thdi Binh, ngay 13 thdng 6 nam 2020.
THONG BAO
VE VIEC TO CHUC HQP PAI HQOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2020

Cong ty Cb phan Hoang Ha thong bao vé& viéc td chirc Dai hoi déng ¢b dong thuong nién
(“Dai h¢i”) nam 2020 nhu sau:

T6 chirc phat hanh : Cong ty C6 phan Hoang Ha.

Dia chi : $6 368, Phd Ly Bén, P. Tién Phong, TP. Théi Binh.
Ma chirng khoén : HHG.

Loai chitng khoan : C6 phiéu phd thong.

Téng sb ¢b phiéu : 34.896.354 ¢c6 phiéu.

Meénh gia : 10.000 ddng/ cb phiéu.

1. Thoi gian: Chu nhéat, 08h30°, ngay 28 thang 6-nam 2020.
Thoi gian dén tiép va kiém tra tu cach C8 dong: Tir 08h00° dén 08h30°

2. Pia diém: Hoi trudng Tang 4 Cong ty C8 phan Hoang Ha; dia chi 368 Ly Bén, P. Tién
Phong, TP. Théi Binh.

3. Noi dung hop Dai hdi:
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Chuong trinh: Quy ¢hé t6 chirc Dai hoi ddng Cb dong thuong nién 2020.
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Quyét dinh thanh 14p Ban kiém tra tu cach C dong.

@,
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Bio cdo vé thyc trang cong tdc Quan tri kinh doanh nam 2019, k& hoach nam 2020.

To trinh vé& Béo cdo tai chinh nam 2019 da kiém toén.

To trinh ké hoach kinh doanh nam 2020.

T& trinh vé viée théng qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va trich 18p qu§ ndm 2019.

T trinh thu lao cia HPQT, BKS nam 2020.

T& trinh vé viée lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2020.

T& trinh v& viée mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2018 — 2023.

T& trinh vé viée sira d6i Didu 18 Cong ty.

To trinh mién nhiém va bau bd sung thay thé thanh vién BKS nhiém ky 2018 — 2023,
~Bdo céo ctia BKS vé quan Iy Céng ty cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc trong

nadm tai chinh 2019.
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4. Ping ky tham du: Dé tao didu kién thuan lgi cho Co dong thuc hién moi quyén va nghia
vu tai Dai hoi, C6 dong c6 thé Tham du truc tiép hoic Uy quyén tham dv Pai hdi. CH
dong iy quyén bing vin ban cho mot nguoi khic hodc cho mot trong céc thanh vién Hoi

ddng quan tri Cong ty C6 phan Hoang Ha (miu gidy iy quyén kém theo thong bdo tham du

2y 4 . « Dia chi: 368 Ly Bon, P. Tién Phong, TP. Thai Binh
@ Hﬂaﬂg Ha Dién thoai: 19009071 Fax: 02273 846 908

Ky ngay: 22/6/2020 10:59:49



Dai hoi hodc ti vé tir dia chi: https:/hoanghaco.com.vn). C& dong giri gidy ty quyén theo
dudng buu dién vé Cong ty C phan Hoang Ha; dia chi 368 Ly Bon, P. Tién Phong, TP.
Théi Binh truéc ngay 22/6/ 2020 theo ddu buu dién. SDT hd tro: 0945 183899.

5. Tai li¢u dai hoi: Tai liéu hop Pai hdi s& dugc dang tai trén website ctia Cong ty tai dia

chi: https://hoanghaco.com.vn, trudng hgp C6 déng mudn nhén ban cing tai liéu vui long
lién hé Phong hanh chinh Céng ty Cb phan Hoang Ha, SDT hd tro: 0945 183899.

6. Kiém tra tw cach cb déng: Cb dong hodc ngudi dugce iy quyén khi tham du Dai hoi vui
long dem theo dy du cac gidy to sau: Thong bdo mdi hop, Gidy CMND/ Cén cu6c cong
dan/ Ho chiéu va Gidy uy quyén (néu la ngudi nhan Gy quyén tham du Pai hoi).

Thﬁng‘béo nay thay cho Gidy méi hop trong truwdng hop Quy CH dong chwa
nhin dwgc Thur moi.

R4t han hanh dugc dén tiép Cb dong tai Dai hoi dong Co dong thuong nién nim
2020 Coéng ty C6 phan Hoang Ha.

Tran trong kinh moi!

TM. HOI PONG QUAN TRI

Dia chi: 368 Ly Bon, P. Tién Phong, TP. Thai Binh
bién thoai: 19009071 Fax: 02273 846 908
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CONG TY CO PHAN HOANG HA
Dia chi: $6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Thai Binh
HHG bién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

QUY CHE TO CHUC
DPAI HOI PONG CO PONG NAM 2020
CONG TY CO PHAN HOANG HA

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi diéu chinh

Quy ché td chirc Pai hdi d@)ng cd dong st dung cho viéc td chirc Pai hoi déng cd
dong thudng nién nim 2020 ctia Cong ty ¢d phan Hoang Ha (sau day goi tit 1a “Cong ty”).

Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cac bén tham gia Pai hoi, didu
kién, thé thtrc tién hanh Dai hdi.

Piéu 2: Dbi twong ap dung

C dbng va cac bén tham gia co trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pi¢u 3: Quyén va nghia vu ciia cic ¢b dong phé thong

3.1 Diéu kién tham dy

Toan bd c6 dong theo danh sach chét cua Trung tdm luu ky Chung khoan Viét Nam
ngay ﬁéng ky cudi ciing 08/06/2020 dugc quyén tham gia dai hoi dong cb dong thuong

nién ndm 2020 cua Cong ty.

3.2 Quyén clia cac ¢ dong/ngudi dugc iy quyén hop 16 da didu kién khi tham du
bai hoi:

e Duogc biéu quyét tat ca cac van dé thudc thdm quyén cua Dai hdi déng cd dong;

¢ Dugc uy quyén bang vin ban cho ngudi dai dién thay mat minh tham du va biéu
quyét tai Dai hoi ddng cb dong;

e Ban td chirc Pai hoi s& thong bio cong khai toan bd ndi dung chuong trinh Pai
hoi. TAt ca ¢b dong du diéu kién dugc tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai dién uy
quyén ctia minh. T4t ca cic y kién tham gia déu dugc théo luan tai Dai hoi dong ¢b dong
hodc tra 10i bang van ban (néu diéu kién thoi gian khong cho phép).

o Tai Pai hoi dong cb déng, mdi cb dong, dai dién cb dong khi téi tham du cude
hop Pai hoi ddng ¢d dong phai mang theo Thu mdi hop, Gidy to tiy than (CMND hodic hé
chiéu..) va Gidy uy quyén (doi véi dai dién c6 déng) cho Ban Kiém tra tu céch cd dong va
dwoc nhan Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau (ghi md s6 c6 dong va sé ¢é phan
6 quyén biéu quyét ciia minh). Gia tri biéu quyét ciia Thé/Phiéu biu ma cb dong, dai dién
¢ déng d6 nim gitr twong tmg vai ty 18 sb ¢b phan c6 quyén biu quyét ma nguoi do s&
hitu hodc dai dién theo ddng ky tham du Dai hdi trén téng s& cd phan c6 quyén biéu quyét

cua cac dai bi€u c6 mat tai Pai hoi;
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CONG TY CO PHAN HOANG HA
Dia chi: $6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Thai Binh
y ;8714 G Dién thoai: 02276. 250 250; Fax: 02273. 846 908

Website: www.hoanghaco.com.vn

e Céac cb dong, dai dién cd dong khi téi du cude hop Dai hoi déng cd dong sau khi
nghe bao céo vé cic ndi dung can thong qua s8 cling thao ludn va théng qua timg phan bing
bidu quyét;

e C) dong dén Pai hoi mudn c6 quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chu toa khong c6 trach nhi¢m dung Pai hoi dé ¢d dong
dang ky va hiéu luc ctia cic dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh huodng;

3.3 Nghia vu ciia cic c6 dong phd thong khi tham du Pai hoi

e Tham gia hodic uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi ddng cb dong theo quy dinh
cta Cong ty;

¢ Tudn tha cac quy dinh tai Quy ché nay;

o Cac cb dong hay dai dién c6 dong khi t6i tham du cude hop phéi hoan thanh céac thu
tuc dang ky tham du Pai hoi voi Ban t6 chtc Dai hoi;

¢ Nghiém tiic chip hanh ndi quy tai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong, ton trong két qua
lam viéc tai Pai hoi.

Diéu 4: Quyén va nghia vu ciia ban kiém tra tw cach cb dong

Ban kiém tra tu cach ¢b déng do Céng ty @& ctr. Ban kiém tra tu cach cb dong du Dai
hoi nhan gidy to ¢b dong dén hop; Phat céc tai liéu Phiéu biéu quyét; Béo céo trude Dai
hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong du Dai hoi.

Piéu 5: Quyén va nghia vu ciia Ban té chire, Chii toa va Thu ky

5.1 Hoi dﬁ“)ng Quan tri dé cr Poan Chu toa dé Dai hoi thong qua. Chu tich Hoi dﬁ”)ng
quén tri Cong ty la chu toa Pai hoi, truong hop Cha tich Hoi déng quan tri Véng miét thi
ngudi ¢6 chirc vu cao nhét cong ty s& lam chi toa.

5.2 Quyét dinh ctia Chu toa vé vin d& trinh tu, thu tuc hodc céc sy kién phat sinh
ngoai chuong trinh ctia Pai hoi dong c6 dong s& mang tinh phan quyét cao.

5.3 Chu toa Pai hoi tién hanh céac cong viéc ma ho théy 1a can thiét dé diéu khién
bPai hoi df“)ng cd dong mot cach hop 1€ va ¢o trat tu; hodc dé Pai hoi phan anh dugc mong
mubn ctia da s ¢b dong tham du.

5.4 Khong can 14y y kién cta Dai hoi, bit ctr lic nao Chu toa Pai hoi dong c¢b dong
cling c6 thé tri hodn Pai hoi dén mot thoi didm khéc va tai mot dia diém khéc do Chi toa
quyét dinh néu nhén thiy ring:

: e Hanh vi cta nhitng ngudi c6 mit can tré hodc ¢6 kha ning can tré didn bién c6 trat
tu cda cudc hop; hodc

o Su tri hoan 14 cn thiét dé cac cong viéc clia Pai hoi dugc tién hanh mot cach hop 18.

5.5 Ban thu ky do Chu toa Dai hdi ctr thuc hién cac cong viéc trg gitip theo phan
cong ctia Poan chu toa. '
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CHUONG III: TIEN HANH PAI HOI
" Pidu 6: Piéu kién tién hanh hop Dai hji ddng c6 dong
Cudc hop Dai hoi dong ¢ dong duge tién hanh khi ¢6 sb cb déng/dai dién c¢b dong
du hop dai dién it nhét 51% sb ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét theo danh sach c¢b dong duoc
moi du hop.

Pidu 7: Céch thie tién hanh Dai hoi dong cb dong

7.1 Dai hoi s& 1an luot thao luan va thong qua cac ndi dung do HDQT va BKS trinh

bay. ¢
7.2 Dai hdi dong cb dong s& duge td chirc 1am mdt budi (chinh thiic)

7.3 Nguyén téc va thé 18 biéu quyét
Viée biéu quyét, kiém phiéu thong qua cac béo céo, To trinh, Nghi quyét va cac noi
dung hop cua Dai hoi ddng cb dong thuong niém nim 2020 Cong ty ¢d phan Hoang Ha

theo nguyen téc va thé 1¢ sau day: 4

1. Bidu quyét bang cach gio Thé bidu quyét khi Chi toa d& nghi biéu quyét cac vén d8 sau:

- Thoéng qua lya chon Poan chu toa, Ban kiém phleu.
- Thong qua chwong trinh nghi su sau khi khai mac, Quy ché lam viéc cua Pai hoi.
- Théng qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi.

2. Bibu quyét bing Phiéu biéu quyét ddi véi cic bao cdo, to trinh cia HDQT va BKS

3. Phiéu biéu quyét 13 phiéu in sén, theo mau ctia Cong ty va c6 dong déu treo ciia Cong
ty cb phan Hoang Ha, dugc phat cho ¢ dong khi tham du Dai hoi.

4. Pé thuan loi va nhanh chong trong cong tac kiém phiéu biéu quyét Dai h()i sur dung
ph1eu biéu quyét duorc in san trong do co céac thong tin: Ma sb cb dong, s6 lugng cd
phan s& hitu. Mai ¢ dong duoc phat 01 phiéu biéu quyét. Viéc thu va kiém phiéu biéu
quyet do ban kiém phleu thyuc hién.

5. Két qua biéu quyét ddng y, khong dong y, khong co y kién 1a téng s& cb phan s& hitu
dugc tdng cong tlr cac phleu biéu quyét twong Gng.

6. Quy dinh vé phiéu khong hop 1¢:

Cac phiéu biéu quyét c6 mot trong nhitng yéu td sau day la phiéu khong hop 1¢:

_ Phiéu khong do Ban t6 chtrc phat hanh theo mau quy dinh;

~ Phiéu rach, khong con nguyén ven khong con di cac thong tin phuc vu cho kiém
soét kiém phiéu

- Phiéu dé tréng khong ghi y kién hodc lya chon dong thoi 2 phuong an tré lén.

CHUONG IV: KET THUC PAI HOI

Piéu 8: Thong qua quyét dinh ciia cudc hop Dai hoi ddng c6 dong

Quyét dinh cua Pai hoi déng b dong vé viée thong qua Diéu 1& T6 chirc va hoat dong
cia Cong ty chi dugc thong qua khi duge s6 ¢ dong dai dién it nhét 65% tong sé c6 phan

¢6 quyén biéu quyét ctia tAt ca cac cb dong va dai dién cd dong du hop chip thuan, cac van
d& khéc ty 1& nay 1a 51%. :
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CONG TY CO PHAN HOANG HA
@ H y 2 4 G Dia chi: $6 368 Ly Bon - P. Tién Phong - TP. Thai Binh
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Didu 9: Bién ban cudc hop Pai hdi dong cb dong

T4t ca cac ndi dung tai cude hop Dai hoi ddng cd dong phai dugc thu ky Dai hoi ghi
vao bién ban Pai hoi. Bién ban Pai hoi dugc doc va thong qua trude khi bé mac cudc hop va
duoc luwu giit vao s6 bién ban ctia Cong ty.

CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 10: Hiéu lye thi hanh

Quy ché nay gdm 5 chuong 10 didu, ¢6 hidu luc khi dugc thong qua tai cude hop Dai
hoi dong cb déng thudng nién 2020 Cong ty c¢b phan Hoang Ha ngay 28/6/2020.

Thdi Binh, ngay 11 thang 6 nam 2020
_ TM. HOI' PONG QUAN TRI
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CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HH4G Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6 125.20/BC-HH
. Thdi Binh, ngay 13 thdng 06 nam 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé thye trang cong tic quan ly kinh doanh nim 2019 va ké hoach niam 2020

Kinh thwa Quy vi dai biéu,
Kinh thwa Quy c6 dong,

Hoi déng Quan tri Cong ty C phan Hoang Ha xin trinh bay trudc cac Quy vi cd
dong Cong ty vé Béo céo vé thuc trang cong tac quan ly kinh doanh ctia Cong ty trong
nam 2019 va Ké hoach kinh doanh trong ndm 2020 nhu sau:

I. PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2019
1. Téng quan thj trwong

Nam 2019, Nganh Giao thong Van tai d4 nhan dugc su quan tdm ddc biét cla cac
cac BO nganh, cia Chinh Phu. Céc giai phap dé 6n dinh hoat dong van tai, dau tu nang
cép co so ha tAng giao thong, diéu chinh phi, thoi gian thu phi tai tdc tram BOT, sip xép
lai ludng tuyén va cac bén xe... Tuy nhién hoat dong van tai, hé théng ludng tuyén van
chua dugc diéu chinh phi hop so véi tinh hinh thuc té, canh tranh gitta cac doanh nghiép
van chua duge kiém soat chit ch, hién tuong xe nhai thwong hiéu, xe hop dong tra hinh

van chuyén khach theo tuyén ¢b dinh con dién ra phé bién... Hién twong phi chéng chi
nhu phi bao tri duong bd, phi clu dudng con thu phi & muc cao, dat tai cac vi tri khong
ding quy dinh..., diéu nay d4 anh huéng rat 16n dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cia doanh nghiép

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng nam 2019. Hoi ddng quan trj da
chi dao trién khai c4c nhiém vy, gidi phap quyét liét thuc hién ké hoach nam 2019. Bén
canh d6 1a cac dich vu bén bdi, tdoa nha thuong mai, dich vu kinh doanh 6 to... d& dn dinh
va ¢6 hidu qua. Cong tac quéan ly duogc ting cuong, diéu chinh phi hop nhu: Mo rong
viéc khodn doanh thu cho céc bo phén, phong ban truc tiép tham gia san xuét, kinh doanh
nhim tang nang xuét lao dong va hi€u qué kinh doanh, tang loi nhuén cho cong ty, cai
thién doi séng nguoi lao dong va ting tinh canh tranh trén thi truong. Cong ty rit quan
tam dén cong tdc moi truong, cdc phuong tién ludn duge kiém tra, bdo dudng dinh ky va
duoc dang kiém dam bao an toan v& chat lrong, k¥ thuat. Cong tac xa hoi, tir thién cling
rat dugc quan tdm va c6 trach nhiém ddi véi cong déng va x4 hoi.

Ngoai tinh hinh chung d6, Cong ty ctia ching ta con phai d6i mat véi nhitng kho khan sau:

- Tinh hinh nhéan sy khong 6n-dinh, c¢6 thoi diém thiéu hut ddc biét 1a d6i ngi 14i xe va

nhén vién phuc vu.
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- Hién tugng xe tra hinh dang ky xe hop ddng nhung chay tuyén ¢ dinh nhu dong xe
Limosin 7- 9 chd da tré nén phd bién, méi dau chi 1 tuyén Thdi Binh - Ha Noi nay da
sang c& tuyén Thai Binh - Quang Ninh. Loai hinh xe nay hién tai cac co quan quan ly
Nha nudce chua thé quan ly gdy kho khin rt 16n cho hoat dong kinh doanh van tai hanh
khéch truyén théng.

- Hién tuong tranh gianh khach trén cac tuyén con dién ra phd bién, gdy mét trit tu an
toan giao thong. Xe nhai thuong hi¢u HHG trén tuyén Théi Binh - Quang Ninh con dién
ra kha nhidu, mac di nhén hidu nay da duge Cong ty ding ky ban quyén véi Cuc S& hitu
tri tué va doanh nghiép d& phan anh van @& nay rat nhidu 1an dén cdc co quan quan ly
Nha nudc. Tuy nhién, dén dau thang 1/2019 vira qua Cuc canh tranh bdo vé quyén loi
ngudi tiéu dung - Bo Cong thuong mai cod Quyét dinh chinh thire xit 1y vi pham dbi voi
03 doanh nghiép vi pham trén dia ban tinh Thai Binh véi mirc tién phat 75 triéu/moi
doanh nghi€p. Sau khi ¢6 Quyét dinh xu ly, cac doanh nghiép nay khong nhitng khong
chip hanh ma con tiép tuc va ngang nhién Viwpham. Day dugc coi 14 hanh vi vi pham
nghiém trong trong viéc st dung nhan hiéu ctia doanh nghiép khéc, hién twong canh tranh
khong lanh manh gitta cdc doanh nghi¢p vén tai v6i nhau, gdy anh hudng rét 16n dén uy
tin va kinh té ctia Cong ty ching ta.

2. Két qua thie hién ké hoach nim 2019

Stt Ciiohii b Ké h;?)cll; nam Thl,rczl:)if:; nam gi";‘lz;lln(%z )
i g’;‘ggs‘;’g‘)hvght‘ﬁu(gﬁ;ﬁgg tir hoat 270.070.498 223.046.442 | -17,41%
1 \I])li)anh thu ban hang va cung cap dich 68.857 125 458 | BT 20%
2 | Doanh thu tir hoat ddng tai chinh. 250.000 363.885 | 45,55%
3 | Doanh thu khac 269.751.641 222.557.099 | -17,50%

IL -| Téng chi phi 263.204.925 222.401.351 | -15,50%
1 | Gi4 vén hang ban 229.595.046 191.407.286 | -16,63%
2 | Chi phi tai chinh. 15.969.598 13.708.618 | -14,16%
3| Chi phi quén 1y doanh nghiép 17.490.281 17.045.430 | -2,54%
4 | Chi phi khéc 150.000 240.017 |  60%

I1L | Loi nhuan trwée thué 6.865.572 830.802 | -87,90%

IV. | Thué TNDN 1.540.558 316.983 | -79,42%

V. | Loi nhuén sau thué 5.325.014 513.819 | -90,35%

___————————————————-Mw
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3. Panh gia vé két qua kinh doanh nim 2019

* Vé doanh thu: Giam 17,41% 1a do mét sé nguyén nhan chu yéu sau:

- Doanh thu tir kinh doanh bét d6ng san khong con do Dy 4n nay d& két thic tr nim
2018. Ngoai ra, trong nim nhu cau thi trudng vé dong xe tai hang nhe trén dia ban tinh
giam manh, trong khi d6 ty 1€ doanh thu mang kinh doanh xe 6 t& chiém ty trong 16n
trong tdng doanh thu (khoang 35%). Day 1a nhitng nguyén nhan co ban lam giam doanh
thu chung cia Cong ty.

- Bén canh d6 1a viéc xuit hién mot luong 16n xe Limosine dang ky hop dong
nhung van chuyén hanh khéach theo tuyén c¢é dinh. Loai hinh van chuyén hanh khach nay
khong chi ¢6 & dia ban Thai Binh ma da xuét hién & hau hét céc tinh trén ca nuéc. Day
cling 1a nguyén nhan chinh anh hudng 16n dén hoat dong van tai hanh khach ciia Cong ty.

* V& chi phi: Giam 15,5% nguyén nhan chu yéu 12 do méng kinh doanh xe 6 t6 sut
gidm nén chi phi gia von cling giam theo.

* V& loi nhuén sau thué: Giam manh, nguyén nhan cha yéu 1a do méng kinh doanh
xe 0 tO sut gidm nhu da trinh bay & trén. Ngodi ra gid vén cung cép dich vu, chi phi sira
chita phuong tién, chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh d&u tang cao lam cho
lgi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh sut gidm. P4y 1a nhitng nguyén nhan co ban 4nh
huéng dén loi nhuan cua Cong ty.

4. Ciac mat cong tac khac:

4.1. Giam sat cia HPQT dbi v6i Ban Tong Giam ddc va cac can b quan Iy khac

Hoi ddng quéan tri cta cong ty td chuc hop dinh ky hang quy theo quy dinh dé
thong qua ké hoach san xuét va kiém soét tinh hinh hoat dong ctia ban Tong giam dbc.
Cong viéc diéu hanh cta Ban tong giam dbc truc tiép thong qua céc truéng phong phu
trach ting méang cong viée duge giao, truc tiép chi dao, didu hanh va xt ly kip thoi moi
hoat dong thudong nhét cia doanh nghiép.

Thue hién tét chtc nang nhiém vu diéu hanh San xuét kinh doanh, t chirc thue
hién nghiém chinh c4c nghi quyét cua Hoi d6ng Quan tri.

T6 chuc thuc hién tdt cac ché do, chinh sach cho nguoi lao déng, ddm bao nhan
vién va céc phuong tién hoat dong day du cac didu kién theo quy dinh cua Phép luét.
4.2. Cong tac t6 chirc.

- Tinh dén ngay 31/12/2019, téng s6 CB-CNV trong Cong ty 1a 534 ngudi; luong
binh quén 1a 5 triéu déng/ngudi/thang.

- Thoi gian 1am viée va céc ché @6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong dugc Cong ty
dam béo theo quy dinh. Ddi véi luc lugng lao dong truc tiép dugc trang bi cac phuong
~ tién, bdo ho lao dong, v¢ sinh lao dong phu hgp v6i céc quy dinh cta phép luét.

- Cong tac bao hiém va phuc loi: Viée trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép... duoc cong ty trich nop ding theo quy dinh cta phéap luat. Cac hoat
dong doan thé nhu t6 chuc Cong doan, Chi bd Dang dugc Cong ty quan tdm va phat
trién.

4.3. Cong tac dau tu:
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- Thanh 13p Céng ty TNHH mét thanh vién Bén xe khach phia Tay Thai Binh theo Gidy
chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 1001184633 do S& K& hoach va PAu tu Thai Binh,
v6n diéu 18 12 50 ty dong. Cong ty C6 phan Hoang Ha 1a chu s& hitu 100% Vén diéu 6.

- Pai tu than v xe 6 tO, stra chita bén xe, nha xudng sta chita bdo dudng 6 t6, toa nha
Vin phong lam viéc va cho thué.

- V& tinh hinh hoat dong ctia Cong ty ¢d phan thuong mai Thai Binh Xanh van dugc duy
tri va hoat dong 6n dinh. DAy 1a du an duge Cong ty lién két voi Cong ty c¢b phan thuong
mai Théi Binh Xanh tir ngay 30 thang 11 nam 2015 véi ty 1& gop von chiém 45,54% Vén
diéu 1¢. |

IL. B4o c4o hoat dong ciia Hyi ddong quén tri:

- Nam 2019, Hoi déng Quan tri td chuc 06 cugc hop, ban hanh 6 nghi quyét va duoc
coéng bd theo ding quy dinh v& cong bd thong tin tai thong tu sé 155/2015/TT-BTC cua
B9 tai chinh huéng dén vé cong bé thong tin trén thi treong chung khoan. Cong téc trong
tam HPQT da thyc hién trong nam 2019 nhu sau: , ‘

+ T chire thanh cong dai hoi dong cb dong thitong nién nam 2019;

+ Thoai toan bd vén tai Cong ty Cé phan Bén xe khéch Trung tdm Cam Pha tai Quang
Ninh;

+ B4o c4o két qua kinh doanh 6 thang ddu nim 2019; K& hoach bd sung nhéan sy chu
chét;

+ B6 nhiém Pho Téng GP va Giam ddc tai chinh, thay d6i nguoi cong bd thong tin va bd
- nhiém ké toan trudng mai,

+ Gidm sét chit ché cac bdo céo glri HDQT ciia Ban tdng giam ddc trong qua trinh diéu
hanh hoat dong ctia doanh nghiép;

+ Két hop cung Ban kiém so4t t6 chirc tét hoat dong kiém tra, giam sat hoat dong ctia céac
phong ban, by phan truc tiép san xuit;

III. KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

2.1. Cac ké hoach thwe hién nim 2020:

1. Xem xét giam b6t nhitng tuyén van tai hoat dong khong hiéu qua.

2. Thanh Iy giam sé d4u phuong tién, diu tu ning cao chét luong phuong tién.

3. DAu thau thanh cong céc tuyén buyt hién nay da hét han va dua vao hoat dong.

‘4. Nhanh chéng giai phong mat bang, som dua dy 4n Bén xe khach phia T4y vao xay
dung.
2.2. Cac giai phap cu thé:

Pé thyc hién dugc ké hoach nay, Hoi ddng Quan tri can ting cudng chit ché hon

nita doi véi ban Tong gidm doc va yéu cau thyc hién nghiém mot so gidi phap sau:

Page 4



1. Nang cao ¥ thirc git gin bao quan phuong tién va y thirc, trach nhiém d6i véi khach
hang. Nghiém chinh chp hanh luat 1& an toan giao thong dwong bd va quy dinh khac cua

co quan quan ly cac dau tuyén.

2. Néang cao ndng lyc canh tranh, khai thdc hiéu qua cadc mang kinh doanh hién c6. Tang
cuong cong tac kiém tra, kidm soat; siét chat ky cwong; Néu cao tinh thin tiét kiém chi

phi, ddm bao hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh & ting vi tri cong viéc cu thé.

3. Thang 02/2018, Cong ty dd chinh thirc dugc UBND tinh Théi Binh lya chon 1am nha
dau tu thyc hién Dy 4n Bén xe khach phia T4y thanh phb Thai Binh, tai x4 Phti Xuén,
thanh ph‘é Thai Binh. Dén thoi diém hién tai, Du 4n nay dang trong qué trinh giai phéng
mit bing. Cong ty phai tdp trung ngudn luc 16n dé dau tu, xay dung Bén xe khach phia
T4y thanh phd Thai Binh dam bao chét luong va tién do theo tiéu chuén bén xe khach
loai L.

Can ctr vao két qua hoat dong SXKD nam 2019 ciing nhw du kién trong nim t6i
doanh nghiép con gip nhidu khé khan. Tuy nhién, Hoi ddng quan tri va Ban tng giam
dbe s& nd luc thue hién dam bao ké hoach nam 2020 nay dic biét 13 trién khai dau tu, xay
dung Bén xe khach ph1a Tay thanh pho Thal Bmh dam bao chat lu’ong va tlen df. Rét

mot hoan thlen va phat trlen

Kinh thwa Dai hoi! A

Trén ddy 1a bao cdo hoat dong ciia HPQT vé cong tac quan ly kinh doa’x
nam 2019 va ké hoach nam 2020 cta Hoi ddng Quén tri. Kinh trinh Dai hot ong cb
dong xem xét.

Xin tran trong cam on va xin kinh chtic quy vi dai biéu, quy vi ) dong strc khc’)e;
hanh phuc va thanh cong./.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
i@ Hﬂét{g‘gﬁ‘ Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Thdi Binh, ngay 28 thang 06 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

Kinh thua toan thé Quy C6 déng!
Can cik chike ndng, nhiém vu va quyén han cia Ban kiém sodt duoc quy dinh tai
Ludt Doanh nghiép va diéu 1¢ cua Cong ty CP Hoang Ha.
~ Can cik Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2019 ldp ngay 27/03/2020 cua Céng ty
dé dwge kiém todn boi Cong ty TNHH PKF Vz‘ét; Nam. :
Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Hoang Ha bdo céo trude Dai hoi déng co

dong két qua hoat dong kiém so4t tai Cong ty nhu sau:

I. MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat djng ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat di thuc hién viéc gidm sét cac hoat dong quan ly diéu hanh
Cong ty, vige tudn thu cc quy dinh cta phép luat, luat Doanh nghiép, Piéu 1&,
Quy ché quan tri Cong ty dbi voi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va nguoi
quan ly khéc trong hé théng quan Iy diéu hanh Cong ty.

Giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD niam 2019,
viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT va Ban diéu hanh.

Tham du mot sd phién hop cua HPQT, tham gia y kién vé cac ndi dung
dugc thao luan trong phién hop.

Thim dinh Béo cdo tai chinh d4 dugc kiém toan, tinh hinh kinh doanh, s
sach ké todn va c4c tai liéu khéc cua Cong ty nhdm dénh gi4 tinh trung thuc, hop
ly ctia s6 liéu tai chinh.

Xem xét viéc tuan thu, chip hanh cac quy dinh v& dam bao an toan trong
kinh doanh, phan tich cic ké hoach va rui ro tiém 4n trong moéi truong kinh
doanh.




Kiém soat viéc tuan thu, chdp hanh cac quy dinh vé cong b thong tin cua
Cong ty theo cac quy dinh cua phap lujt.

2. Panh gia sy phdi hop giira Ban kiém soat va HPQT, Ban TGP

Nam 2019, Ban kiém soat dugc HPQT va Ban Tong giam ddc tao diéu kién
thuén loi trong viéc cung cp day da thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh va tinh hinh hoat dong tai chinh cuia Cong ty.

Ban kiém soat duoc tham du tit ca cac cude hop cua HDQT, tham gia y kién
theo chtrc ndng nhiém vu ctia Ban kiém soat.

Pinh ky, Ban kiém soat déu co bao cdo, kién nghi gui t6i HPQT va Ban

Téng giam déc. Nhimng kién nghi déu duoc ghi nhan va trién khai thuc hién.

IL KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. Vé hoat dong ciia HPQT va Ban Tong :giém dbc

Trong nam 2019, HPQT da ban hanh 06 nghi quyét va quyét dinh thong
qua hinh thirc hop hoc ldy ¥ kién cac thanh vién HDQT béng vén ban vé cac van
dé thudc tham quyén cia HDQT.

HDQT Cong ty da chi dao, dinh huéng hoat dong ctia Ban Tong gidm dbc
Cong ty trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019 theo dung
Nghi quyét cia PHPCD, 1én ké hoach cho nim 2020 va c4c ndi dung thudc tham
quyén.

Truéc tinh hinh gidm sat tai chinh va hoat dong SXKD, HDQT va Ban
Téng giam dbc da nghiém tuc kiém diém, nhan dién céc han ché, ton tai trong ndi
bo Cong ty dé dua ra nhitng bién phép cu thé nham khac phuc tinh trang tai chinh
va nang cao hiéu qua hoat dong.

2. Két qua hoat djng san xuét kinh doanh nim 2019
Ddnh gid chung:

B4o c4o tai chinh ndm 2019 dugc 14p theo thong tu sé 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan. Tuy
nhién, trong Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan, Cong ty TNHH PKF Viét Nam
d3 nhin manh dén khoan Phai thu vé cho vay ngén han trong BCTC hop nhat,
Cong ty dang thuc hién cho céc c4 nhin vay vbn khong c6 tai san dam bao vai sd

tién 47,48 ty ddng véi 13i suat 9%/nam. .



3. Phan tich BCTC tai thoi diém 31/12/2019(B4o céo kiém toan)

1. Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh

a. Tong doanh thu va cdc khoéan thu nhap khac nim 2019 dat 222,92 ty dong,
gidm so véi cung ky nam 2018 12 15,3% véi s6 tién 40,31 ty dong, trong do:

Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu nam 2019 dat 222,56 ty dong,
gidm 39,86 ty dong twong duong 15,2% so v6i cung ky nam 2018.

Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2019 la: 125,5 triéu dong, giam 1,73 ty
dong sd v6i cuing ky nam 2018. Trong do, 1 cac khoan 13i tién giri, tién cho vay
phat sinh trong nam.

Thu nhap khic nam 2018 khong dang ké 13 363,9 triéu dong, chu yéu la
céc khoan thu tir tién bdi thudng bao hiém xe, thu tir thanh Iy TSCD.

b. Gi4 vén: Nam 2018 1a: 191.4 ty ddng, giam 14,73% so véi ciing ky niam 2018,
v6i s6 tién 13: 33,1 ty ddng.
¢. Chi phi: Giam 19,4% véi sé tién 7,46 ty dong, trong do:

Chi phi tai chinh(l3i vay): 15,23 ty dong. Giam so véi cing ky nam 2018 13
17%, tuong dwong 3,1 ty dong, van chiém ty trong 16n trong téng chi phi, chiém
dén 50,9% tong chi phi.

Chi phi QLDN: Giam 15,5% so v&i ciing ky 2018 v6i s6 tién 2,5 ty dong.

Khoan chi phi khac giam 93% twong duong giam 3,1 ty dong do nam 2019
giam thanh ly TSCD.

d. Lgi nhuin nam 2019

Tuy Doanh thu nim 2019 chi giam 15,3% so v6i nam 2018 nhung tong lgi
nhuan sau thué lai & mirc thép, chi dat 513 tri€u déng, giam 893 triéu déng, tuong
duong 63,47% do hi¢u qua kinh doanh cac nhém nghanh cuia Cong ty bi sut gidm
va trong nim Cong ty van phai thuc hién twong ddi day du cac nghia vu tai chinh
phat sinh nhu luong, thué, tra cac khoan ng, vay...

2. Vé cong tic thwc hign mét so chi tiéu tai chinh

No phai thu: Tong ng phai thu 13 110,59 ty dong trong do:

S6 du céc khoan Phai thu khach hang tai ngay 31/12/2019 la: 35,18 ty
dong bao gém cac khoan phai.thu tr hoat dong kinh doanh BDS, hoat dong cung

cap dich vu va mua ban xe, khoan phai thu cho thué mat bang..., giam 30,4 ty
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dong so véi nam 2018 nhung van chiém khoang 6,8% tong tai san, va chiém
15,7% téng doanh thu.

Céc khoan phai thu khéc 14 khoan phai thu tién 14 cho vay, tam ung va
khoan phai thu tir HD hgp téc kinh doanh dai han 1a 21,68 ty dong, giam 6,5 ty
dong, twong duong 23,1% so voi ciing ky nam trude. _

Khoan phai thu vé cho vay 47,48 ty dong la khoan cho cac c4 nhan vay
v6n khong co tai san dam bao 1a khoan cho vay can luu ¥ vi tiém 4n nhiéu rui ro.

Hang ton kho 10,41 ty dong, tang 9,23% tuong duong 880 triéu dong so
v6i nam 2018 chiém 2,3% téng tai san, 4,7% téng doanh thu, chu yéu : Tén kho
nguyén vat li¢u, cong cu dung cuy, phu tung sua chita. ..

Tong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2019 1a: 158,92 ty ddng, chiém
30,9% téng tai san, chiém 71,25% téng doanh thu nam 20.19.

Ban kiém soat nhan xét mutrc d6 rai ro ddi véi viée tra no 1a thép, Cong ty
c¢6 du kha nang tiép can véi cic ngudn von can thiét. Tuy nhién cling can luu y
viéc su dung nguén von nhan ri phai dua trén nguyén tic an toan, dam béo
mang lai loi ich cao nhét cho céc ¢6 dong va dong tién luu chuyén trong Doanh
nghiép.

3. Tinh hinh thuwe hién cdc dw dn va cdc khodn dau tw

Khoan gép von lién doanh, lién két voi v6i Cong ty Co phan Bén xe Trung
tam Cam Pha véi ty 18 34.67 % v6i tong s6 von gop 1a 17,33 ty ddng du hoat
dong on dinh nhung hiéu qua khong cao. HPQT da quyét dinh thoai toan bd
ngudn vén gop vao cong ty lién két nay dé tap chung ngudn luc tai chinh cho cac
du 4n khéc c6 hiéu qua cao hon va bd xung vao ngudn vén luu dong ctia Cong ty.

Khoan gép von lién doanh, lién két vao Cong ty C6 phan Thuong mai Thai
Binh Xanh véi sb tién 25 ty dong tuwong Gng véi 45.54% vén didu 16 dé kinh
doanh xing dau, phu ting 6 t6 va mua ban xe 6 t6. Khoan dau tu nay hién cling
- khong hiéu qua do khoan ghi nhén gié tri loi nhuén trén bao cdo ctia khoan vén
g6p nay qua thap so voi sb vén dau tu.

Viéc thanh 1ap cong ty con la cong ty TNHH MTV bén xe khach phia Tay
va BQL du 4n bén xe khach phia T4y hién dang phuc vu cho cong tac giai phong

mat bang va mot s cong viéc ¢o lién quan khac ctia du an bén xe khach phia Tay




da duoc tinh phé duyét do Cong ty 1a chii dau tu. Hién du 4n nay dang gép rit
trién khai dé sém duoc ban giao mit bang phuc vu cho cong tac xay dung va sém
dua bén xe vao khai thac va sir dung.

Khoan gép von lién doanh bang Hop dong hop tac kinh doanh giita Cong
ty C6 phan Hoang Ha va Coéng ty CP Du lich Thuong Mai Tién Binh véi sb tién
1a 17,98 ty dong (tuong ung 40% gia tri hop tac dau tu) dé thuc hién viéc stra
chita va nang cap cac trang thiét bi cho khach san Hoang Kim va Nha khach
Céng an tinh Thai Binh.

Ban kiém soat danh gia viéc dau tu vao cic Cong ty lién két va cac khoan
g6p von dau tu bang Hop dong hop tac kinh doanh hiéu qua khong cao, c6 nhiéu
dAu hiéu rui ro, khong dam bao phat trién vén dau tu, mt an toan tai chinh.

4. Viéc thwe hién ké hoach san xudt kinh doanh theo nghi quyét PHDPCD

Stt Chi tiéu Pvt | Ké hoach | Thuec hién Ty 1é %
Nim 2019 | Nam 2019 HTKH
1 | Téng doanh thu Ty.d|  270.070 223.046 | Khong hoan thanh
2 | Tong chi phi Ty.d| 263.205 222.101 | Khong hoan thanh
3 | Loi nhun trugc thué | Ty.d|  6.865 0.831 Khéng hoan thanh
4 | Loi nhuan sau thué Tydl ' 5325 0.513 | Khong hoan thanh

Tat ca cac chi tiéu déu khong dat so v6i ké hoach.

Cudi nam 2019, ngay tir khi Covid-19 xuét hién tai Trung Quéc, dich
bénh nay cho thiy suc tan pha giit doi déi v6i nhiéu linh vue GTVT & nuéc ta
trong do6 co linh vuc duong bd bi anh hudng nghiém trong va doanh nghiép ta
ciing khong nam ngoai 1&. Véi nhitng dién bién vo cung phtrc tap cta dai dich,
nghanh nghé kinh doanh ctia chung ta bi anh huéng nghiém trong dén tinh hinh
hoat dong SXKD cudi nam 2019 va con kéo dai cho nhing nam tiép theo. Trong
bdi canh nghanh, linh vuc kinh doanh ctia ching ta vbn di d3 gap nhiéu kho khan
cua viéc canh tranh voi cac xe du, xe tra hinh hoat dong day déc, viéc canh tranh
khong lanh manh cua cac dbi thii cung v6i nhitng luat 1€ quy dinh béo vé nhitng
doanh nghiép kinh doanh chinh thdng nhu chung ta con long 1éo cong thém cu
giang ctia bénh dich thi viéc duy tri dugc Doanh nghi¢p hoat dong binh thuong

van.la mot.no luc.yvuot. bac. Vi vﬁy, viéc Fﬁng ty khﬁng dat duoc_cac.chi.tibu. dé
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ra Ban kiém soat danh gi4 1a do nhitng yéu t6 khach quan mang lai va phan anh

dung tinh hinh thuc té cho hoat dong SXKD ctia chiing ta hién nay.

I11. PE XUAT, KIEN NGHI
Nam 2019, HPQT va Ban Tong giam dbc di nd lwc lam viée, co trach
nhiém trong viéc kiém soét, duy tri su on dinh, tung budc khic phuc nhiing tdn
tai va hoan thanh cac chi tiéu dugc PHDCD thudng nién nam 2019 biéu quyét
thong qua. Tuy nhién, dé Cong ty hoat dong hi€u qua hon trong nam tdi, BKS
kién nghi mot s6 y kién nhu sau:
1.Cong tac quan tri
C6 bién phap quyét liét hon trong cong tac khac phuc nhimng ton tai tai
chinh: thu hdi cong ng, xay dung ké hoach p;hét trién mo rong thi truong
Duy tri tinh 6n dinh va gia tang hiéu qua cac nhém nghanh kinh doanh
hién co.
C6 chién luoc dau tu phuong tién van tai kip thoi, thich hop dong thoi
than trong trong trién khai céc linh vuc dau tu méi.
Nang cao tinh hi€u lyc va ap dung nghi€ém cac bién phép, ché tai trong
thuc hién cac quy dinh, ndi quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty.
2. Cong tac quan ly tai chinh
Cong tac kiém so4t thu chi: Kiém tra, giam sat chit ch& cong tac phé
duyét, quyét toan, thanh toan chi phi ddm bao hop ly; han ché chi béng tién mat.
Cong tac kiém soat cong ng: Thuong xuyén thuc hién déi chiéu cong no
phai thu véi khach hang dé co co s& phan tich tudi no va dé xuét cac phuong 4n
thu hdi dbi voi cac khoan cong ng phai thu kho doi.
Quan Iy chi phi: Quéan 1y tot cac khoan chi phi. Tich cuc thanh todn cac

khoan n¢ dong Iuong cho nguoi lao dong, han ché no luong thoi gian qua lau, sb

lwong tién 16n, kiém soét chit ché trong cong tac ké khai chi phi thanh toan.
Cong tac hach toan ké toan: Thuong xuyén ra soat, kiém tra va két
chuyén doanh thu, gia von ding ky dé két qua san xuét kinh doanh dugc phan

anh dung ky.




Tung bude dam bao hé sé no phai tra trén vén chu s& hitu vé mirc quy
dinh hién hanh, lanh manh hoéa tinh hinh tai chinh.
Quén ly von dau tu lai cac Cong ty con, Cong ty lién két, cac khoan gop

von dau tu mot cach chit ché co hiéu qua.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

Sau PHDCD thudng nién 2019, Ban kiém soét s& l4p chwong trinh lam
viéc cu thé theo dung chtrc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat cling nhu nhiing
quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty dé:

Thuc hién cong tac thAm dinh cac Béo cdo tai chinh, b4o cédo tinh hinh
SXKD va bdo cdo danh gia cong tac quan ly cia HPQT;

Giam sat hoat dong cua HDQT, Barr Tong giam déc;

Chu dong nghién ctru, ning cao nghiép vu kiém tra va giam sat nham
hoan thanh tét nhiém vu duoc giao;

Thuyc hién cong tac kiém tra, giam sat tai Cong ty me va cOng ty con

Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi thong qua Bao céo tinh hinh thuc hién
cong tac kiém so4t nam 2019 va ké hoach ndm 2020 ctia BKS. Xin chic céc Vi
Dai biéu, Quy vi ¢d dong, Nha dau tu stre khoe, thanh dat va hanh phuc.

Chuc Dai hoi thanh cong tot dep.

Xin tran trong cam on!

Thai Binh, ngd)ay thang 06 nam 2020
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

e

Nguyén Thu Hwong




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw Do — Hanh Phic

Thai Binh, ngc‘zy/” thang 04 nam 2020

TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
( Vé viéc th5ng qua Phuong én phdn phéi loi nhudn va trich ldp quy nam 2019 )

Kinh thua Quy c6 déng!
- Canctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26 thén’g 11 ndm 2014;
- Cén ct Diéu 1& T chuce va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Hoang Ha.
- Cén ctr Bdo cdo tai chinh nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Hoang Ha.

Hoi dong quén tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cb dong Phuong an phan

phéi loi nhuan va trich 14p c4c qu§ ndm 2019 cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Sé tién Ghi chu |
Loi nhuén sau thué cic nim i
1 e 2 Dong
trude dé lai chua phén phoi
2 | Loi nhuan sau thué nim 2019 Péng 513.819.622
Cong 513.819.622
L¢i nhuin sau thué dwoc phan phdi:
1 | Qu¥ dau tu phét trién Pong 513.819.622
Cong 513.819.622

- Hoi déng Quan trj kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va théng qua !

/ CONGTY
B PHAN
, HOANG HA




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw Do — Hanh Phic

Thdi Binh, ngay 4.3..thdng06 nam 2020

TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE VIEC THONG QUA BCTC KIEM TOAN NAM 2019

HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Béo cdo tai chinh di dugc kiém todn

nam 2019 nhu sau:

- Bdo céo tai chinh d4 dugc kiém toan nim 2019 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH

PKF Viét Nam.

- Cong ty TNHH PKF Viét Nam d4 tién hanh kiém toan B4o c4o tai chinh nim 2019 theo
ding céc chuin muc ké toan Viét Nam va HDQT.Cong ty CP Hoang Ha da cong b thong

tin theo diing quy dinh.
- Vi céc chi tiéu co ban dudi day.

Don vi. dong

Cac chi tiéu

|

So tien

1. Téng tai sin

514.274.592.677

2. No phai tra

158.920.797.179

3. Vén chii s& hiru, trong do:

355.353.795.498

+ Vo6n dau tu cua chu sé hitu

348.963.540.000

+ Quy dau tu phat trién

4.944.328.656

+ Thing du vén ¢b phan.

932.107.220

+ Loi nhuén sau thué chwa phan phéi

5313.819.622

4. Tong doanh thu (D.thu bdn hang va CCDV + DT hoat déng
tai chinh + thu nhdp khac)

223.046.442.787

5. Tong chi phi (Gid von hang bdn + chi phi tai chinh +
chi phi QLDN + Chi phi khdc)

222.401.352.891 |

6. Loi nhuén trudc thué

830.802.687 |

7. Lgi nhuin sau thué

513.819.622 |

Kinh trinh dai hoi ¢d dong xem xét.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap — Tw Do — Hanh Phic

Thai Binh, ngay/[} thang 06 nam 2020

TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2019, HDQT kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
thong qua ké hoach kinh doanh, loi nhuan nam 2020 véi cac chi tiéu co ban nhu sau:

Chsaiiiitu Thue hién K¢ hoach Ting/
nam 2019 nam 2020 giam (%)
I. Téng doanh thu 223.046.442.787 | 133.943.304.122 | -39.9%
1. Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 222.557.099.451 133.534.259.671 -40.0%
2. Doanh thu tir hoat dong tai chinh. 125.458.206 81.547.834 -35.0%
3. Doanh thu khéc 363.885.130 327.496.617 -10.0%
II. Téng chi phi 222.401.352.891 149.620.442.707 -32.7%
1. Gi4 vén hang ban 191.407.286.327 123.227.839.792 -35.6%
2. Chi phi tai chinh. 17.045.430.880 12.817.375.450 -24.8%
3. Chi phi quan ly doanh nghiép 13.708.618.228 13.023.187.317 -5.0%
4. Chi phi khac 240.017.456 552.040.149 130.0%
IIL. Phan lai hoac 15 trong cong ty lién
doanh, lién két 185.712.791 1.578.558.724 750.0%
IV. L¢i nhuin truéc thué 830.802.687 -14.098.579.862 | -1797.0%
V. Thué TNDN 316.983.065 -100.0%
VL. Lgi nhuén sau thué 513.819.622 |  -14.098.579.862 | -2843.9%

VIL T 1§ tré ¢ tire

Kinh trinh dai hoi c¢d dong xem xét.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

L . ”
© HHG kg ity S o

S6:446 10/T. Tr-HH

Thdi Binh, ngay 11 thdng 6 ndam 2020

TO TRINH
PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN
VE THU LAO HPQT, BAN KIEM SOAT NAM 2020

Kinh thuwa Quy c6 dong!

Theo quy dinh tai Piéu 1& ctia Cong ty ¢d phan Hoang Ha, cin cir vao ké hoach
kinh doanh nim 2020, HPQT kinh trinh Pai hdi dong c6 dong théng qua muc thi lao
cho HDQT va Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Hoang Ha nim 2020 nhu sau:

1. i voi HPQT:
- Chti tich HPQT: 5.000.000 ddng/thang
- Pho chu tich HDQT: 3.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HPQT: 2.000.000 dong/thang
~ 2. Pbi véi BKS:
- Trudng ban: 2.000.000 ddng/thang
- Thanh vién BKS: 1.000.000 d6ng/thang

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HHG :

Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

S&44Y.00/T. Tr-HH
e, A Thdi Binh, ngay 11 théng 6 nim 2020

TO TRINH
DPAT HOI PONG CO PONG THUONGNIEN
VE VIEC LUA CHON CONG TY KIEM TOAN NAM 2020

Kinh thua Quy c6 dong!

Thuyc hién c4c nghia vu duoc quy dinh tai Pidu 16 Cong ty C6 phin Hoang Ha va
cac quy dinh khéac cua phép luat. HDQT kinh trinh Dai héi ddng cb dong vé viée lya
chon cong ty kiém toan doc 1ap dé kiém toan Béo c4o tai chinh ndm 2020 cta Cong ty Co

phin Hoang Ha theo tiéu chi Iyra chon nhu sau:

- La cOng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugce Uy ban Chirng khodn Nha nude
chép thuan kiém toan cho céc cong ty niém yét nam 2020;

- C6 uy tin vé chat lvong kiém toan va c¢é kinh nghiém kiém toan di vdi cac cong ty dai
chiing, cong ty niém yét;

- Pép tng duoc yéu ciu clia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toan;

- C6 murc phi kiém toan hop Iy phtt hop véi chét lugng kiém toan.

Trén co s& cac tidu chi lva chon trén, HPQT kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong uy
quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh Iua chon va ky két hop ddng vé6i cong ty kiém toan
doc 1ap dé kiém toan béo cdo tai chinh nam 2020 va sodt xét bdo céo tai chinh ban nién cia
Cong ty, dam bao chit luong, hidu qua véi chi phi hop ly va theo ding quy dinh cia phép
luat.

Kinh trinh Pai hdi déng cb dong xem xét!




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HHG Doc lap - Tu do - Hanh phuc

sé44§. 20 /T.Tr-HH

Thdai Binh, ngay 11 thdng 6 nam 2020

TO TRINH
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN VE VIEC
MIEN NHIEM THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua Quy cb dong!

- Cin ctt Didu 1¢ té chuc hoat dong ctia Cong ty cd phin Hoang Ha.

- Cian ctr Pon xin nghi viéc va tu nhiém tu céch thanh vién HPQT cta Ba Mai

Phuong Nhung va Ong Phan Vin Thuén.
- Cén ctt nhu cAu va tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

Hbi déng quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong c6 dong d6ng y mién nhiém tu cach
thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2018 — 2023 cta Ba Mai Phwong Nhung va Ong

Phan Vian Thudn theo nguyén vong c4 nhén.

Kinh trinh Pai hoi déng c¢b dong phé chuan!




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
G Poc ldp - Tw do - Hanh phic

S6:4%9.20/T.Tr-HH
ot ; Thdi Binh, ngay 11 théng 6 ndm 2020

TO TRINH
VE VIEC SUA POI PIEU LE CONG TY

Kinh thua Quy c6 dong!

Tai Khoan 1 Diéu 26 Piéu 1& Cong ty €P Hoang Ha quy dinh: “S6 lugng thanh
vién Hoi ddng quan tri 1a 7 ngudi. Nhiém ky cua Thanh vién HPQT khéng qua nam
(05) ndm va c6 thé duoc biu lai véi s6 nhigin ky khong han ché”

P4 linh hoat diéu chinh t6 chirc bd may quéan 1y pht hgp véi tinh hinh tai mdi
giai doan phat trién ctia Cong ty; Can ctt nhu cdu va tinh hinh thuc té cia Cong ty —
Hoi dong quan tri kinh dé nghi Pai hoi ddng cd doéng cho phép sira Khoan 1 Diéu 26
Piéu 1é Céng ty CP Hoang Ha véi ndi dung nhu sau: “S6 luong Thanh vién Hoi
ddng quan trj tir 5 dén 7 nguodi. Nhiém ky cta Thanh vién HPQT khéng qué nam

(05) ndm va c6 thd duoc biu lai v6i s6 nhiém ky khong han ché”.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong phé chuan!




7o CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
G Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6:450 20/T.Tr-HH
e Thdi Binh, ngay 11 théng 6 nim 2020

! TO TRINH u
VE VIEC MIEN NHIEM THANH VIEN BAN KIEM SOAT
VA BAU BO SUNG THANH VIEN BKS THAY THE
Kinh thuwa Quy cb dong!

- Can ct Diéu 1é t6 chuc hoat dong cua Cong ty c6 phan Hoang Ha.

- Cian ct Don xin nghi viéc va tir nhiém tu céch tharh vién Ban kiém soét
nhiém ky 2018 - 2023 ctia Ong Duong Dtic Cudng.

- Can ¢ nhu cdu va tinh hinh thuc té ctia Céng ty.

Hoi ddng quan tri kinh dé nghi Pai hoi dong c6 déng dong ¥ mién nhiém tu
céch thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018 — 2023 ctia Ong Duong Btrc Cudng
theo nguyén vong cé nhan; Pdng thoi bau bd sung thanh vién Ban kiém so4t thay thé
Ong Duong Pirc Cudng dé hoat dong ctia Ban kiém soét duoc 6n dinh va hidu qua.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong phé chuin!

TM. HOI PONG QUAN TRI

CONGTY \&
c8 PHAN




e CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
s £ B DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6:451 10/Qb-HH

Thai Binh, ngay 11 thdng 6 nadm 2020

QUYLET PINH
"Vé viéc thanh lgp Ban kiém tra t cdch c6 dong"
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN HOANG HA
- Can cir Piéu lé 16 chitc hoat dong Cong ty Co phan Hoang Ha

- Cén cir quy ché lam viéc ciia Dai héi dong 6 dong thuong nién nam 2020.
- Can cit chire nang, nhiém vu cua HPDQT Cong ty Cé phan Hoang Ha

QUYET PINH

Piéu 1: Thanh 1ap Ban kiém tra tu cach cb dong phuc vu Dai hoi dong c6 dong

thudng nién nam 2020 gdm:

1. Ong Pham Xuan Thiy - Trudéng ban
2. Ong Bui Manh Hung - Thanh vién
3. Ong Nguyén Luong Bing - Thanh vién
4. Pham Tho Cong - Thanh vién

Pidu 2: Céc dng/ba ¢ tén tai Didu 1 chiu trach nhiém thuc hién quyét dinh nay.

Piéu 3: Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir ngay ky va chi c6 gid tri dén hét thoi
gian t& chirc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2020 ciia Cong ty Cb phan
Hoang Ha./.

OD thanh ldp Ban kiém tra t cdch CD
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