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TONG CONG TY PISICO BINH PINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Péc lap - Tw do - Hanh phiic

SH: 19/QC-HPQT Binh Dinh, ngay 18 thang 6 ndm 2020

QUY CHE
Lam viéc caa Pai hoi c0 dong thwong nién 2020
Tong cong ty PISICO Binh Dinh — Céng ty ¢6 phan

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Pham vi, d6i tugng 4p dung

Quy ché nay dugc dp dung cho viée to chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién
nam 2020 ctia PISICO (dudi day goi tit 1a Pai hoi), dé quy dinh cu thé vé diéu kién,
thé thire tién hanh Pai hdi, quyén va nghia vu clia cic bén tham gia Dai hoi;

C§ déng va cac bén tham gia Dai hdi ¢ trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 11
DIEU KIEN QUYEN VA NGHIA VU
CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Diéu 2. Piéu ki¢n tham gia Dai hoi

Tét ca cac C6 dong sd hiru cb phan cta PISICO cé tén trong danh sach do
Trung tam Luu ky Chang khoan Viét Nam 1dp theo ngay dang ky cudi cing 13
10/6/2020 ho#c nhimg ngudi dwoc iy quyén hop 1&.

Diéu 3. Quyén va nghia vy ciia ¢6 dong tham dir Dai hi

- Puge biéu quyet tAt ca cdc vin dé thudc thim quyen cta Pai hoi dong cb dong
quy dinh tai Luit Doanh nghiép, cic véan ban phap luat hudng dan, Diéu 1& va Quy
ché PISICO hién hanh.

- Duoc {y quyén béng vin ban cho ngum dai dién dé thay mit minh tham du
va biéu quyét tai Pai hoi. Ngudi duge ay quyén tham du Dai héi khong vy quyén lai
cho nguoi khac.

- Xuét trinh, cung cép cac gidy to: Thu moi tham du Dai hdi, Gidy chiing minh
nhan dén hoic gidy to tiy thin cé hinh ngudi tham dy, Gidy ty quyén (truomg hop
dwoc uy quyen tham die Dai hoi) cho Ban td chire kiém tra truéce khi vao hop.

- Sau khi nghe béo cdo vé cic ndi dung can théng qua, ch dong, dai dién c6
dong se cung thao luan va théng qua biéu quyét bang hinh thirc gio phiéu biéu quyét
duoc cp c6 dong dau tron PISICO .
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- Cb dong, dai dién c6 dong cé quyén duaray kién ctia minh vé cac ndi dung
cua DPai hdi tai phén thao luan theo su didu hanh caa Poan chu tich.

- C dong, dai dién cb dong tham du Pai hdi khi muén phét bidu y kién phai
dugce sy dong y ctia Poan chil tich. Noi dung phét biéu ngin gon va tip trung vao
dung nhu'ng ngl dung thao luén, phu hop v6i ndi dung chucmg trinh dugc thong qua.
Nhimg vin dé ngudi khdc da phét biéu thi khong phat biéu lai dé trach trung lip. C6
déng tham du Pai hdi ¢ thé ghi ndi dung y kién vao Phiéu gop y chuyén cho Thu ky
Dai hoi (theo miu dinh kém).

- Trong thoi glan tién hanh Dai hdi, cdc ¢d ddng, dai dién cd dong phai tudn
thi theo su huéng dén ctia Doan chu tich, ing xir van minh, lich sy, khong géy mét
trét t.

- Cb d6ng hoic ngudi duge ty quyén du hop dén sau khi Pai hdi di khai mac;
sau khi hoan tét thu tuc dang ky, duge tham dy va tham gia biéu quyét cac ndi dung
can biéu quyét con lai theo chuong trinh dugc thong qua. Trong trudng hop ndy, hiéu
lyc cta nhimg biéu quyét di tién hanh khong bi anh huéng.

Diéu 4. Nhiém vu Doan chi tich:
a) Poan ch tich gdm c6 03 ngudi duge Pai héi thdng qua.
b) Nhiém vu cia Poan chu tich:

- bidu hanh Pai hoi hoat dong theo chuong trinh da thong qua. Tién hanh cac
cong viéc can thiét dé Pai hdi dién ra c6 trit tu, phan 4nh duoc mong muon cua da sb
cd d6ng, dai dién co dong tham du Dai hdi.

- Huéng dén céc dai biéu va Dai hdi thao luén.

- Trinh hoic Gy quyén trinh du théo va nhimg ndi dung cAn thiét dé Dai héi biéu quyét.
- Tra 1&i nhirng vén d& do Pai héi yéu cau.

- Quyét dinh trinh tur, th tuc va céc syr kién phat sinh ngoai chuong trinh Bai héi.
Pitu 5. Nhiém vu cia Thw ky Dai hi

Thu ky gf)m cd 02 ngudi, do Pai héi thong qua dé thuc hién cong viéc:

- Ghi chép dﬁy du, trung thuc cac ndi dung Pai hoi.

- H4 trg Poan chu tich cong b6 du thao Bién ban, Nghi quyét cua Pai hoi va
tiép nhan, chuyén phiéu y kién ctia ¢b d6ng (néu cd) cho Poan chu tich. Cac bién ban,
nghi quyét théng qua tai Pai hdi dugce luu gilr tai PISICO.

Didu 6. Nhiém vu ciia Ban kiém phiéu va Ban bau cir

1. Ban kiém phxeu 2dm c6 04 nguoi, do Ban td chirc gidi thiéu Pai h01 dong
cb dong thong qua dé thyuc hién nhiém vu gidm sat biéu quyet va tong hop s6 ¢6 phén
biéu quyét theo timg ndi dung d2 Poan chu tich théng béo két qua trudce Dai hoi.
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2. Ban bau cir: Do Poan chi tich gidi thiéu cho Dai hdi théng qua dé thuc hién
nhiém vu bau Hoi ddng quan tri nhiém ky II (2020 — 2025) va Ban kiém soat nhiém
ky TIT (2020 — 2025) theo quy ché img ctr, d& cir va bau cit HPQT, BKS.

) CHUO’NG 111
TIEN HANH DAI HOI

Piéu 7. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Cuge hop Pai hoi ddng cb déng duoc tién hanh khi ¢é s ¢é déng du hop dai
dién it nht 51% tdng sb phidu biéu quyét theo Piéu 2 Quy ché nay.

Piéu 8. Trit ty ciia Dai hdi

- TAt ca cac Cb déng dén tham du Dai hoi trang phuc chinh té.

- Cb dbng vao phong Dai hoi phai ngdi dang vi tri hodic khu vure quy dinh.

- Khéng ht thude 14 trong phong Pai hdi.

- T4t may dién thoai hodc dé chudng dién thoai b?a.ng ché do rung, khong noi
chuyén dién thoai qua lon trong khi Pai hoi.

Pidu 9. Cach thire bidu quyét va thoéng qua cic van dé tai Dai hoi

a) Cd dong dugc nghe trinh bay tat ca céc vAn d@ theo chuong trinh dé ra;

b) Co déng tham gia théo ludn ting vén dé trong ndi dung chuong trinh. Viéc
biéu quyét dugc tién hanh theo quy dmh Luat doanh nghlep hlf;n hanh va quy ché
quan tri clia Tong cong ty. Mot vén dé can biéu quyét thi mdi cd dong hoic dal dién
cb dong chi duoc bleu quyét 01 1an 1a “tin thanh” hojc “khong tdn thanh”. Két qua
kiém phiéu biéu quyet duoc chi toa cong bd ngay trudce khi bé mac cude hop.

¢) Viéc xdc dinh ty 1¢ biéu quyet mdi van dé tai E)al hoi thue hién theo ty 1é %
s6 lugng phiéu tan thanh trén téng s6 luong phxeu ¢ quyén biéu quyét ciia tat ca cb
dong dir hop.

¢) Didu kién d& nghi quyét Dai hoi thong qua: {t nhit 51% sb phiéu tan thanh
d6i véi cac ndi dung theo chuong trinh Pai hoi da thong qua.

) CHUQ’N GIV
DIEU KHOAN THI HANH

Quy ché nay gém 4 Chwong va 9 Piéu, dugc théng qua va cé hiéu lyc thi hanh

tai Pai hdi ¢ dong thuong nién ndm 2020 cta PISICO./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
U TICH HDQT
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Binh Dinh, ngay 24 thang 06 nam 2020
Cé dong
(Ky, ghi r6 ho tén)

* Xin giri phiéu gop y nay vé Poan chii tich diéu hanh Pai hoi cé dong thuong nién nam 2020 cua PISICO.
Xin chdn thanh cam on Quy vi c6 dong!
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So: 20/BC-HDQT Binh Dinh, ngay 18 thing 6 nam 2020
BAO CAO

Hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2019 va tong két nhiém ky I
tai Dai hoi c¢b ddng thwdng nién nim 2020

I. Hoat déng ciia Hi dong quéin tri nim 2019 va tong két nhiém ky I:

1. Tinh hinh chung va két qua SXKD:

Nim 2019, hoat dong SXKD ciia Tong cong ty dién ra trong bdi canh kinh
té thé gidi c6 xu huéng tang trudng chim lai véi nhidu yéu té rii ro, thach thirc
gia ting. Gia ddu va dong D6 la My dién bién phirc tap tao thach thirc va anh
huéng xdu t6i hoat dong SXKD cia doanh nghiép. Déi véi hoat dong SXKD
Téng cong ty da gip nhidu khé khin vé hoat dong SXKD & mét s6 don vi (nhue:
Xi nghiép ché bién Ldm san xudt khdu, Cong ty Vt liéu xdy dung, Cong ty Ché
bién Tinh bot san xudt khdau v.v....); su thay d6i nhan su lanh dao chii chdt & mot
s don vi, Phong/Ban Tdéng céng ty; nguén nhan luc lanh dao ké cén cép
Phong/Ban Téng ¢dng ty va mdt s don vi chua dio tao kip, vira thiéu, vira yéu da
din dén két qua chi tiéu SXKD chua dat theo Nghi quyét Dai hoi c6 dong thuong
nién nam 2019. Nhung chi tiéu ¢ tirc vin dim béo ting 20,5% so nim 2018. Dy
la su nd luc rit Ion cia Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm déc va toan thé
CBCNYV trong nam qua. Tinh hinh két qua SXKD nim 2019 cu thé s& dugc Ban
Téng Giam dde tiép tuc bao cao theo chuong trinh Pai héi da théng qua.

V& hoat déng clia Hoi dong quan tri nhiém ky I dién ra trong tinh hinh
thudn loi vé& co ché chinh sach nha nudc, su quan tam sdu sat cua Lanh dao tinh
Binh BPinh va S& Ban nganh trong Tinh; nhung gap khong it kho khan, thach thirc
méi, di tic ddng lém dén két qua hoat dong SXKD tir nim 2014 dén 2019 nhu:
canh tranh thi trudng ngay cang khéc 1iét, rao can ky thuat ngay cang siét chat tai
cdc thj trudng xuét khau 16n nhu Chau Au, MY, ViNus s Song, v&i su nhay bén,
linh hoat, trach nhiém cao cua HPQT, da dé ra nhidu chuong trinh hanh dong
thiét thuc, dam bao hoan thanh tét muc tiéu nhiém vu theo nghi quyét Pai hoi
déng cb déng 1dn diu va cac nghi quyét Pai hoi ddng cé dong thudng nién, bat
thuong tir nam 2014 dén nam 2019; tinh hinh tai chinh lanh manh; tai san, véon
chil s& hiru dwge bao toan va tang truong dang ké; thu nhap ngudi lao dong khéng
ngimg cai thién nang cao; giai quyét t6t ché d chinh sach nguoi lao dong theo
luat dinh; thuc hién tdt cong tac xa hoi hang nam .v.v... duogc thé hién qua mot sb
chi tiéu vé tai chinh, SXKD trong nhiém ky I nhu sau:

Kv neay: 25/6/2020 11:06:34



2019/

Chi tiéu Dun 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2014
vi tinh
’ ()
BCTC téng hgp| Ty déng 361 415 420 444 489 455 126
Tai sin -
BCTC hgp nhit | Ty ddng 425 492 506 519 620f 601 141
- BCTC tdng hop| Ty dong 293 300 307 302 3| 314 107
Nguon von CSH . .
BCTC hgp nhit | Ty dong 340 358 362 350 374 377 111
Sén xuit kinh doanh
. BCTC téng hop| Ty déng 282 352 397 402 447 432 153
Tdng doanh thu - 8
BCTC hgp nhit | Ty ddng 308 387 426 432 578| 721 234
- BCTC tbng hgp| Ty déng 19.58| 22,65 2627| 2603 3742| 3139 160
¢1 nhudn . .
BCTC hgp rhit | Ty déng 3120 4438 3143| 3143| 4588| 4192 134
BCTC tong hgp | Ty dong 6,55 764 11,13 6.20 7.54| 850 130
N{p ngdn séch - -
BCTC hgprhit | Ty dong 1575 17,87 11,35  1502| 42,59 270
Cd e Yo 4,00 5,00 6,20 8.00 8.30| 10,00 250
Lao d¢ng va thu nhip
86 Lao dong ngudi 520 525 475 493 443 365 70
Thu nhap binh quén Trigu ddng| 525 5,97 6,12 6,57 738 | 275 148
Trich ndp BHXH, BHYT, BHTN, . ’ 4 N
cho nevtr 1ao dong % 100% theo quy dinh phdp lugt
Cong tic dong gop X& hi tol v xo | 560 | 250 | 458 | 250 | 300 | 535

thién,

Ngoai nhiém vu quan ly, chi dao hoat dong SXKD, Hoi dong quan tri
nhiém ky I da trién khai nhimg chi trrong Ién thic diy phat trién hoat dong

SXKD cua Téng cong ty nhur sau:

- Niim 2016: di doi Co s& 2 Xi nghiép Ché bién Lam san XK PISICO tir
Phudng Quang Trung, Tp Quy Nhon 1én Khu céng nghiép Phi Tai va diu tu ning

cong sudt ché bién gb tai
- Nam 2018:

don vi;

+ Thuc hién khai thac mu cao su thudc dy an tréng ché bién mu cao
su ciia Cong ty BIDINA tai nudc Lao dén nay da dua vao khai thac gan hét

dién cay cao su da

trong;

+ Pau tu dy 4n internet tai Cong ty TNHH MTV Truyén hinh Cép

Quy Nhon;

+ PAu tu ting ty I¢ s¢ hitu tai Cong ty TNHH Nguyén liéu Gidy Qui
Nhon chuyén thanh céng ty con Téng cong ty;
+ Péu tu ting ty 1¢ s& hiru tai Céng ty ¢d phan PISICO Ha Thanh.




- Nam 2019:

+ Pau tu x4y dung nha Vin phong 1am viéc ctia Cong ty BIDINA tai
nuée Lao, cai thién doi séng, thu nhap CBCNV don vi yén tim thyc hién
nhiém vu tai nudc ban Lao;

+ Pau tu thanh lap Céng ty TNHH Mét thanh vién HR PISICO dé
hoat dong dich vu dua ngudi lao dong di lam viéc & nude ngoai va du hoc
sinh da di vao hoat dong;

+ Diu tur thanh 14p Cong ty c¢d phan PISICO PiakLik hoat dong kinh
doanh vé linh vuc lam nghiép, 1am san, san xuét ché bién ga, dim g5 tal
tinh Pik Lik dén nay di co ban hoan thién ho so, chuén bj trién khai déu tu
xay dyng nha may.

2. Két qua hoat dong Hoi dong quan tri:

a) Nam 2019, cin cir nghi quyét Dai hdi déng c¢6 dong thuong nién sd
21/NQ-DHDCPD ngay 3/4/2019, Hoi dong quan tri 43 bam sat nhiém vy dugc
giao, dé ra chuong trinh hanh déng véi 16 13n hop Héi ddng quan tri; ban hanh 53
van ban quan 1y chi dao d& Ban Téng Gidm déc trién khai thuc hién, trong d6 ¢6
16 nghi quyét, 13 Quyét dinh va 24 van ban khac. Cac 1an hop Hoi ddng quan tri
da giai quyét nhimg ndi dung chinh gom:

- Linh vire tai chinh: 08 cudc hop ban hanh 08 nghi quyét gbm: SH
02 - ngdy 18/01; s6 14 - ngay 14/3; s6 30 — ngay 26/6; s6 32 — ngay 26/6;
s6 43b - ngay 30/10; sb 46 —ngay 5/12; sb 48 —ngay 01/11 va s 50 — ngay
31/12.

- Linh vire quan Iy: 02 cude hop ban hanh 2 nghi quyét gom: s6 04 -
ngay 18/01; s6 07 — ngay 26/02.

- Linh vire 16 chirc by mdy va nhdn sw: 05 cudc hop ban hanh 05
nghj quyét gdm: sé 07 — ngay 26/02; 24 — ngay 19/4; s6 26 — ngay 07/6; s6
28 — ngay 17/6; s6 39 — ngay 24/7; s6 43 —ngay 14/10.

- Linh vuc dw dn phdt trién: 02 cudc hop ban hanh 02 nghj quyét
gdm: s6 07 — ngay 26/2 va sb 34 — ngay 27/6.

b) Ngoal két qua hoat dong nam 2019 néu trén, can cu 08 nghi quyet Dal
héi dong cd dong tir nam 2014 dén 2018 (gom: 01 nghi quyét Pai héi dong co
dong lan dau ndam 2014; 04 nghi quyét PHDCD thuong nién cdc ndm 2015 dén
2018; 02 nghi quyét ldy Y kién cé6 dong nam 2014 va 2018; 01 nghi quyét
DHPCD bat thuomg ndm 2017), Hoi ddng quén tri nhiém ky 1 da cu thé hoéa nghi
quyét Pai hoi ddng cb dong, trién khai Ban Téng Giam ddc thuc hién véi nhimg
hoat dong dé la: t6 chire 56 1an hop HPQT, 13 lan lay y kién Thanh vién HDQT
va ban hanh 437 van ban chi dao diéu hanh (trong dé c6 69 Nghi quyét, 114 quyét
dinh va 254 vén ban chi dao khdc) duoc tong hop cac nam nhu sau:



STT Noi dung Nim 2014 |Niim 2015 |Niim 2016 | Nim 2017 |Nim 2018 |Nim 2019 | Céng
1 |S6 lan hop HDQT 6 5 3 8 18 16| 56
I [S5 lan liy ¥ kién TV HDQT 3 3 3 4 13
1II |Vin bin diéu hanh 74 61 52 116 81 S3| 437
| INghi quyét 8 9 4 14 18 16/ 69
2 |Quyét dinh 26 9 7 36 23 13 114
3 | Vin ban khac 40 43 41 66 40 24| 254

Nghi quyét Hoi dong quan tri duge ban hanh trén co sé dong thuan, nhit tri
thong qua cac Thanh vién HPQT tai cudc hop hodc lay v kién theo luat dinh va da
bao cdo cu thé tai Dai hoi cb dong thuong nién hang nim cia Tdng cong ty.

Quyét nghi ciia Hoi dong quan tri duge Chu tich HPQT cu thé héa bang
nhimg quyét dinh giai quyét nhimg ndi dung chii yéu vé t6 chizc bd may nhan su,
tai chinh, du 4n va nhitng ndi dung lién quan dén cong tac diéu hanh SXKD ciia
Tbong cong ty theo Luat Doanh nghiép, quy dinh, quy ché Téng cong ty PISICO.

Nhimg van ban khéc 14 nhimg ndi dung trinh Pai hoi ¢ dong thudng nién
va Dai hoi ¢ dong bit thuong giai quyét nhimg ndi dung theo thim quyén dé Hoi
ddng quan tri trién khai thyc hién.

3. Tinh hinh hoat djng Thanh vién Hpi ddng quan tri:

- Tir nam 2014 dén thang 10/2017, Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién véi
co cdu 01 Chi tich HDQT va 4 thanh vién khong chuyén trach.

- Dén ngay 31/10/2017, toan bd 86,82% cbd phan nha nuéc di chuyén
nhuong cho Cong ty TNHH Thuong mai Anh Vy va Dai hoi ddng cb dong bat
thuong nam 2017 thyc hién mién nhiém, 'béiu thay thé Thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky I 12 5 Thanh vién, véi co cau 01 Chu tich HPQT, 01 Phé Chu tich
HPQT va 03 Thanh vién (trong dé khuyét 01 Thanh vién sé do HPQT bé sung va
bdo cdo trong Dai héi dong cé dong gan nhit theo Nghi quyét Pai hoi dong cé
déng bat thuong nam 2017).

- Pén ngay 11/4/2018, Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nim 2018 da
mién nhiém 01 Thanh vién HDQT theo don nguyén vong ca nhin va Hoi déng
quan tri con 03 Thanh vién véi co cdu 01 Chi tich HPQT, 01 Phé cha tich
HDQT, 01 Thanh vién HPQT va 02 thanh vién HDQT khuyét s& do HDQT bb
sung theo Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2018,

- Nam 2019, Thanh vién Héi dong quén tri gém cé:

+ Ong: Lam Pinh An - Chu tich HPQT;
+Ba : DPong Thi Anh - Ph6 Chu tich HDQT;
+Ong: Vi Hong Quan - Thanh vién HPQT;

+ Khuyét 02 thanh vién do Hai ddng quan tri chi dong bd sung theo
nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudmg nién nam 2019.



Hoat dong cia Thanh vién HDQT ludn thé hién tinh than trach nhiém cao,
c¢b ging phat huy tét nhiém vu cia minh, da thing thin tham gia y kién phu hop
thuc tién tinh hinh hoat déng SXKD ctia PISICO va da gop phan tich cuc trong
két qua SXKD tir nam 2014 dén nim 2019 nhu bang s6 liéu néu trén.

Céc cudc hop HPQT duoc t chirc theo Luat dinh, Piéu 1é PISICO. Két
qua Thanh vién HPQT hién hiru di tham du hop trong nhiém ky I nhur sau:

Nim | Nim | Nim | Nam | Nam | Nam
STT| Hovaté hae v ¢ 5 hi chi
el SN 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | "8 SRR
I |Hop HDQT
A R s ; Tham gia HDQT
X / /
I |Ladm BDich An  |Cha tich HDQT X X X 4/4 |[18/18|16/16 |38/38 tix thang 11/2017
2 |Dng Thi Anh |Phd Chatich HDQT| 6/6 | 5/5 | 2/3 | 8/8 [18/18]16/16|55/56
; i Tham gia HDQT
T A : _. % ) / . g
3 |ViHong Quan |Thanh vién X X X 4/4 [18/18 | 16/16 |38/38 tix thang 11/2017
Il |Liy ¥ kién
1 |LamPinh An  |Chii tich HPQT X X X X X
2 |Pong Thi Anh |Phd Chitich HDQT| 3/3 | 3/3 | 3/3 | 4/4 | x 13/13
3 |ViiHong Quan |Thanh vién X X X X X

4. V@ giam sat Tong Giam déc di¢u hanh va cdc cin bd quan Iy khée:

- Pi thuc hién tét cong tic gidm st didu hanh SXKD dbi véi Tong Gidm
dbe va cac can bd quan ly khéc; Thudng xuyén theo doi, ndm bat hoat déng diéu
hanh SXKD thdng qua cong téc danh gia tinh hinh theo dinh ky, kiém tra thuc té,
ling nghe y kién phan anh tir b déng va CBCNV; kip thai chi dao théo g& khd
khéan, vudng méc phu hgp thuc té va co hiéu qua cao.

- Thanh vién Hdi déng quan tri da tham du mot sb cude hop cua Ban diéu
hanh; qua d6 da kip thoi giai quyét, choy kién chi dao truc tiép dé Ban diéu hanh
trién khai nhanh chéng, gép phén tich curc hoan thanh t6t nhiém vu duge giao.

- P4 truc tiép chi dao, dé ra cha trrong dinh hudng kip thoi dbi véi mét s6
vén d& quan trong phat sinh trong diéu hanh SXKD.

- Két qua giam sat: Téng Giam dbc di té chire thue hién t6t cong tac SXKD
dat ké hoach hang nam dugc Pai hoi df)ng cd dong giao; chép hanh va tuédn thu
nghiém tic theo phap luat, Didu 1§, Quy ché PISICO va chi truong, nghi quyét
HDQT; di chi dong nhin dinh duge tinh hinh dién bién thuén loi, khé khin cla
PISICO, dé c6 giai phap tét trong hoat dong quan tri, diéu hanh SXKD dat muc
tiéu k& hoach hang nam.

5. Thit lao Thanh vién Hdi ddng quan tri hién hiru:

. : Nim | Nim | Nim | Nim | Ndm | Nam | _, g
ST Hesaes Chitevy — 1DVT} o014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | €08 | Chichi
| |LimPishAn |ChitichHPQT |Trd | x | X X X X X Chuyén trach
2 |Pong Thi Anh |Pho Chitich HDQT|Tr.d | 22 | 36 | 48 | 60 | 60 | 60 | 286
3 |ViiHong Quan |Thanh vién Trd| x | x | x [ 10 ] 60 | 60 | 130




6. Danh gia hoat dong cua HPQT:

- Qua céc nghi quyét, quyét dinh va chii tnrong ctia Hoi déng quan tri, Ban
Toéng Giam doc da to chic thuc hién tuong doi toan dién va co ban dat két qua tot
theo ké hoach hang nam. Mot s6 vin dé chua dat dugc 13 con phu thuge yéu té
khach quan va thoi co thuén loi dé trién khai dam bao tinh chic chén khi thuc thi.

- Hoat ddng cua Hoi ddng quan tri nhiém ky I da c¢6 nhidu cb ging, nd lyc
trong xdy dung phat trién SXKD cua Tong cong ty va di hoan thanh nhiém vu
theo Nghi‘ quyé‘t Pai hoi dong cb dong; nhimg chu truong, nghi quyét Hoi dong
quan tri dé ra déu phu hgp thue tién, ¢ tinh kha thi cao, mang lai hi€u qua tét cho
hoat dong SXKD cuia Tong cdng ty.

- Bén canh nhiing két qua dat duogc, Hoi dong quan tri nhiém ky [ con 5 ndi
dung ton tai lén nhu sau:

+ Chua trién khai mot sé du an 16n, c6 tinh dot pha téng truong manh
vé chi tiéu SXKD ciia Téng cong ty, nhét 14 chi tiéu loi nhuan, ¢b tirc cho
ch dong.

+ Chua chuyén cd phiéu PISICO dang ding ky giao dich UPCoM sang
niém yét S¢ Giao dich chimg khoén TP Hb chi Minh theo nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong.

+ Chua bd sung Thanh vién HDQT khuyét dam bao di sé lugng theo
Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong.

+ Chua ban hanh chinh sach thu hit, dao tao phat trién nguc"m nhan lyc
dap tmg yéu ciu phat trién SXKD ciia Tong cong ty.

Nguyén nhan chu yéu nhitng néi dung tdn tai néu trén 1a khach quan, chua
h(?i da diéu kién thuan }qi, thoi co thich hop dé trién khai ¢6 higu qua. Nhﬁng v:}n
de nay, s& duge Hoi dong quén tri nhiém ky mdi tich cuc quan tdm dé thac day
hoat dong SXKD ciia Téng cong ty duge manh hon va tét hon.

11. Ké hoach va dinh huéng cia HDQT nhiém ky IT va nim 2020:

1. Vé myc tiéu, dinh hudng cia Hoi dong quan tri nhiém ky I1:

- Tiép tuc x4y dung PISICO 1a tip doan kinh té tu nhén ving manh, cé
thuong hiéu, ¢6 nganh nghé kinh doanh san phim chién lugc canh tranh véi thi
trudmg trong nude, qudc té; khdng ngimg nang cao thuong hiéu, gia tri ¢b phiéu
trén thi truomg.

- Nghién ctru, trién khai mét s6 du 4n dé ting truéng phat trién dot pha cac
chi tiéu SXKD, mé rong quy md doanh nghiép twong ximg Tap doan kinh ké.

- Tich cuc quan ly, chi dao dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu ké& hoach
SXKD hang nim theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong. Céc chi tiéu vé tai chinh,
SXKD, thu nhap ngudi lao dong phai tang truong hang nam.

Phén d4u dén Dai h6i ddng cb dong thuong nién nam 2025, céc chi tidu
chinh tai Cong ty me s& dat dugc nhu sau:



+ Doanh thu : Tang trudng so ndm 2019: 40% tro 1én

+ Loi nhudn trude thué  : Ting trudng so nim 2019: 45% trd 1én.

+ Mirc tréa cd tirc : Tang trudng so nam 2019: 50% trd lén.

+ Céc don vi truc thude, cong ty cé vén PISICO déu c6 hiéu qua;

+ Thu nhip, doi séng CBCNV cai thién, dat mirc khé trd 1én;

+ Thuc hién nghia vu nha nudc dung, du, kip thoi theo luit dinh.

. E Tiép tuc xdy dung, phat trif:én do1 ngiit CBCNV co dui nang h,rf:, cd tam, co
tam do1 vai nhiém vu duge giao; nhat 1a nhan sy chu lyc trong bd may t6 chire.

2. Vé muyc tiéu dinh hudng nim 2020:

a) Vé hoat dong SXKD:

e Tiép tuc giir vig, phat trién nganh nghe, do:n vi dang hoat dong co hi¢u
qua tot; thue hién thao gd khé khan ¢ nhimg don vi yéu kém nhu:

+ Hop nhét co sd 1 1én co s& 2 Xi nghiép Ché bién Lam san XK PISICO;

+ Théo g&r kho khin vé vén Cong ty BIDINA;

+ (’iiéi }?hép vé vén diu tu tai Cong ty Cong ty CP Ché bién Tinh bt sén

xuat khau Binh Pinh va Cong ty Vit li¢u Xay dung PISICO;

+ Giai quyét dinh hudng hoat dong cho Céng ty CP Ché bién G4 PISICO

Dong An sau khi hét thoi han thué dat.

- T chirc hoat dong tdt, c6 hidu qua dbi véi don vi m6i thanh 13p gbm:
Cong ty TNHH Mgt thanh vién HR PISICO va Coéng ty c6 phan PISICO bakLak
dva vao san xudt trong ndm 2020.

- Tich cuc quan ly, chi de,x’o dé hoan thanh muc tiéu, nhiém vu ké hoach
SXKD nam 2020 thfto Nghi quxét Bax héi dong co dong thuong nién ndm 2020
thong qua vdi mot so chi tiéu phan dau tai Cong ty me nhur sau:

+ Doanh thu : 637 ty dong.
+ Loi nhuén trude thué  : 31,6 ty dong.
+ Loi nhuan sau thué :28,1ty d(")ﬂg.
+ Cb tirc : Tlr 10% trd 1én.

b) Vé nghién civu, trién khai mit sé du dn:

- Pdu tu du 4an xay dung Trung tdm dao tao bdi dudng kién thirc cho ngudi
lao dong dua di lam viéc & nudc ngoai va du hoc sjnh thuge Cong ty TNHH MTV
HR PISICO véi quy mo dién tich 2ha tai thanh phd Quy Nhon.

- Dau tu dy 4n nha & xa hoi tai m3t bing dat Vin phong ciia Xi nghiép Lam
nghiép tai Phufmg Tl:ﬁrl Quang Diéu, thanh pho Quy Nhon; hién tai da dugc
UBND Tinh thong nhat chu truong.

- Piu tu mé rong nha may ché bién gd va dim gd tai thi trdn Van Canh,
huyén Van Canh thugc Cong ty CP PISICO Ha Thanh.



- Xay dung phuong an sir dung mit bang Co s& 1 Xi nghiép Ché bién Lam
san xuét khau PISICO dé dat ty suét sinh I&i cao hon.

- Nghién ciru tim quy dét phét trién trong rimg phuc vu ché bién gd.

¢) Té chirc bp mdy va nhén sy: Tiép tuc xdy dung, phat trién doi ngi
CBCNV ¢6 du ning luc, ¢6 tim, c6 tam d6i véi nhiém vu duoc giao; nhét 1a nhan su
chii luc trong bd mdy té chirc.

2. Cac gidi phap cha yéu:

- Thuong xuyén theo dai, ndm bit phan tich, nhan dinh tinh hinh kinh té
trong va ngoai nude dé dé ra chuong trinh hanh dong cia HPQT sat véi thuc tién
dé chi dao Ban téng Giam dbc diéu hanh SXKD ctia Téng cong ty ngay cang hiéu
qua hon.

- Nghién ciru xay dung chinh sach quan tri nhan sir ¢6 tinh khuyén khich dé
thu hut ngudn nhan luc chét luong chuyén mén cao, dio tao boi dudng doi ngii ké
thira dap ing kip thoi cho su phat trién ctia Tong cong ty.

- Giir vimg va ddy manh san xuét kinh doanh cdc nganh nghé truyén thong
¢6 thé manh nhu ché bién gd, trong rimg, kinh doanh linh vuc xiy dung ha ting
.v.v.... Ddng thoi, phét trién quan ly chi dao tdt hoat ddng nganh nghé mdi 1a dich
vu dua ngudi lao dong di lam viéc ¢ nudc ngoai va du hoc sinh.

- Giit viig quan hé tdt véi cic khach hang truyén thong, tao tinh cam diac
biét trong kinh doanh; da dang hoa san pham va thi trudng théng qua cac hoat
déng thuong mai, trdnh bi déng khi cé bién cd xay ra.

III. Kién nghi dé xuit:

Pai hoi dong cb dong théng qua chi tiéu ké hoach, muc tiéu dinh hirdng
nhiém ky IT va nim 2020; cac giai phap chi yéu nim 2020 nhu Hoi ddng quan tri
va Ban Tong Giam dbc di béo cao.

Xin tran trong cam on!

[ TM. HQI PONG QUAN TRI
i T”"h;h“v’l‘en HDOT- CHU TICH HbQT

- Truomg Ban kiém sodt;
- Luu: VT, HDQT.
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TONG CONG TY PISICO BINH DINH  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Pjc 1ap — Ty do — Hanh phic

S$6: 219 /BC-TCT Binh Dinh, ngay 18 thdng 6 nam 2020

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN HOAT PONG SXKD NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

I. Két qua hoat dong SXKD nam 2019
1. Pic diém tinh hinh

Tinh hinh kinh té thé giéi nam 2019 dién bién phirc tap, kinh té toan cau ¢
su tang truomg cham lai do nhimg bat 6n vé chinh tri ngay cang phirc tap: Mi quan
hé cang thang giita cac nude 1on, dic biét la cang thang va xung dot thuong mai
chua c6 ddu hiéu dimg lai gitra My va Trung Quéc, nhiéu hang rao k¥ thuat thuong
mai duoc dp dung tai cdc nude, ... d anh hudng t&i ting trudng kinh té toan cau.

Trudce dién bién phirc tap ciia nén kinh té thé gidi, bén canh nhimg thuén loi tir
két qua ting trudng tich cuc trong nim 2018, Vlet Nam d3 phai dbi mat voi khong it
khé khin, thach thirc nhu: su canh tranh gay gat hon giira cdc doanh nghiép trong va
ngoai nudc do cac Hi€p dinh thuong mai ty do (FTA) c6 hi€u luc, thoi tiét dién bién
phuc tap, a1 sudt, tién té quoc té bién dong manh, chi phi san Xuat, nguyeén vat liéu
tang,...da gay ra nhimg anh hudong dang ké dén nén kinh té Viét Nam néi chung, va
cac doanh nghiép ndi riéng, trong d6 c6 Tdng cong ty PISICO.

2. Két qua hoat dong SXKD nam 2019

Tru6c tinh hinh kinh té trong va ngoai nudc anh huomg tryuc tlep dén hoat
dong san xuét kinh doanh tai Téng c6ng ty, nhung véi su nd I, quyet tdm cao cua
tap thé lanh dao va can bd CNV cung v6i nhiing chinh sach, ké hoach kip thoi,
ding din va phi hop véi tinh hinh thi truong, Tong cong ty PISICO di hoat dong
bn dinh, c6 hiéu qua va dat duoc mot sé chi tiéu ké hoach do Pai hdi dong ¢ dong
giao tir ddu nam; Cu thé nhu sau:

- Doanh thu toan hé théng 2.394 ty ddng, dat 129% so v&i KH va bing 119%
so vdi TH 2018; Trong do, tai Cong ty me dat 431,8 ty d‘c“mg, dat 77% so véi KH va
bang 96% so v&i TH 2018.

- Kim ngach XK tai Cong ty me dat 12,6 triéu USD, dat 194% so vdi KH va
bang 106% so véi TH 2018,

- Loi nhudn trude thué toan hé thong 66,7 ty dSng, dat 72% so voi KH va
bi’mg 84% so voi TH 2018; Trong do6, loi nhuén trude thué tai Cong ty me dat 31,4
ty dong, dat 80% so véi KH va bang 83% so véi TH 2018.

=1

Ky boi: DPONG THI ANH _)
KV neav: 25/6/2020 11:06:34



- Thu nhép binh quin clia ngudi lao dong ndm 2019 1a 7,75 tri¢u ddng, bang
110% so véi TH 2018.

- Nop ngén sach nha nudc tai Cong ty me: 8,5 ty déng.
2.1 Cac dom vi tai Cong ty me
- Xi nghiép Ché bién 1dm sin XK PISICO

Trong ndm qua, hoat dong san xuét kinh doanh tai don vi gip rét nhidu kho
khin: Khach hang truyén thong véi don hang s luong 16n ngiing dit hang, trong khi
d6 don hang gdi diu nam 2018 chuyén sang khéng nhiéu, don vi da tich cuc tim
kiém don hing mdi nhung két qua khong kha quan. Hé qua, din dén cong nhin
khdng cd viéc lam, nghi viéc véi s6 qung Iém. Cé thoi diém, dé duy tri lucmg cong
nhan dam bao cho hoat dong san xuat tai don vi khi ¢6 don hang, don vi chip nhan
tra luong cong nhat, két qua chi phi tién lrong tang, don vi hoat déng chura hidu qua.

M6t trong nhitng nguyén nhén chinh la do Lanh dao tai Xi nghi¢p xin nghi viec
theo nguyén vong ¢4 nhin, d 1am anh huéng dén tam ly khach hang, va ké hoach tiép
xtic khach hang dé 1y don hang. Mic du, lanh dao Tong cdng ty da klp thoi tang
cudng nhan sy quan 1y, bd nhiém cac chic danh giam ddc va phé giam dbc véi quyét
tam khic phuc kho khin, diy manh hoat déng san xuét tai don vi, nhung két qua hoat
dong san xuat kinh doanh tai don vi chua dat dugc cée chi tiéu theo ké hoach dé ra:

Két qua doanh thu dat 34% so voi KH, bang 36 % so véi TH 2018; Loi nhuédn
dat 14% so v&i KH, bing 16% so véi TH 2018,

- Xi nghiép Lam nghiép PISICO

Don vi thuc hién tuong ddi t6t cac hOE}'t dong cham soc va quan ly bao vé rung
thuong mai va kinh té. Tuy nhién, tai m¢t s6 dia ban van con xay ra tinh trang hién
trong din lan chiém, tranh chap nhu: An Hao Dong, Tay Son, Phu My, Cét Tai.

Hoat dong kinh doanh gd 16ng khéng dam bao ké hoach giao tir diu nam:
San luong thuc hién chi dat 15% so vai ké hoach (7.102 tin/45.000 tan).

Két qua doanh thu dat 40% KH, bang 74% so voi cing ky nam 2018 va loi
nhuén dat 87% KH, bang 106% so véi cung ky nam 2018.

- Xi nghiép Kinh doanh va Phit trién ha ting PISICO

Pon vi van con 4,45ha chua cho thué tai CCN Cat Nhon va tai CCN Canh
Vinh do vuéng du an VSIP Becamex nén van khong cho thué duoc (don vi chi cho
thué dugc: 5,5ha/42,9ha).

Hién nay, UBND tinh da thuc hién thu hdi toan b dién tich tai CCN Canh

Vinh va don vi dang phéi hop hoan thién hd so dé nhan bdi thuong theo gié tri thu hdi,

_ Ton tai tai don vi 12 mt s6 cdng ng khé doi (tinh dén 31/12/2019 1a 3,7 ty
dong), do c4c don vi d3 ngimg hoat ddng, nén kha ning thu héi no la rit kho.



K&t qua doanh thu dat 95% KH, bang 95% so v6i cing ky nim 2018 va lgi
nhuéin dat 107% KH, bing 122% so voi cing ky nam 2018.

- Vin phong Tdng Cong ty:

+ Trong nam, da thuc hién phdi hop véi cac don vi thanh vién cé hoat dong
san xuit dim gd, tap hop duoc so lugng 16n dé ky két don hang véi gia khé t6t so
voi thi trrdmg tai thoi diém.

+ D4 trién khai thue hién mua ban gb 16ng keo tram (gé 16n tir 22cm trd [én,
nhép tir Hué, Quang Tri), va da nhap khau g6 Teak Lao, wu tién ban cho cic don vi
thanh vién ché bién gd trong hé thong Tong cong ty.

+ Pi hoan thién cic thu tuc phép 1y vé du 4n dim gd tai Paklak, dang tién
hanh dén bu, giai phong mat bang dé trién khai thuc hién cong tac dau tu xay dung
co ban.

+ Hién nay, Cong ty HR PISICO da chinh thirc di vio hoat dong, dang chuin
bi trién khai cac cong tic xdy dung co s& ha tang dam bao sinh hoat va thu hit hoc
vién dép ng ti€u chuan dao tao theo quy dinh.

K&t qua doanh thu dat 114% KH, bing 141% so véi cung ky nim 2018; Loi
nhuin dat 107% KH, bang 112% so véi cung ky ndm 2018.

2.2 Cac don vi thanh vién:
- Cong ty TNHH MTV Truyén hinh cip:

+ Hoat dong kinh doanh tai don vi gép nhidu khé khin. Pon vi da trién khai
goi dich vu internet va truyén hinh cép tir thang 1/2019, nhung tin hiéu dudng truyén
tai thoi diém trién khai chua én dinh, chinh sach gid khong canh tranh so véi cac ddi
tic cing nganh nghé, nén chua thu hit nhiéu khach hang mdi, trong khi d6 sb lugng
khach hang hién hiru roi mang tang. Dén nay, tinh hinh k¥ thuét ha ting tai don vi da
ci thién, kha ning canh tranh da chuyén bién tich cyc. Mot sb khach hang trude
day tai TP. Quy Nhon ngung hodc huy sir dung dich vy, nay da quay lai sir dung
g6i dich vu truyén hinh ky thut s két hp Internet.

+ Tinh hinh nhin sy tai don vi dén cudi nim twong d6i 6n dinh, doi ngli k¥
thuat thuomg xuyén duoc dao tao tip huin nén kha ning dam bao yéu ciu cong
viée, thdi gian qua khong xéy ra tinh trang khiéu kién, nghi viéc nhu trude day.
Tinh than lao dong, lam viéc da dugc cai thién rat tich cuc.

Két qua doanh thu dat 92% KH, bing 103% so véi cliing ky nam 2018 va loi
nhuén dat 83% KH, bing 79% so véi cung k¥ nam 2018,

- Cong ty CP dich vu phit trién ha tang PBC:

~ Hoat dong dn dinh, c6 hidu qua. Tdn tai hién nay dbi vdi don vi 14 chua thu
hoi duge cong ng qua han cua cac céng ty Thang Long, Phi L¢i, Phi My.



Két qua doanh thu dat 106% KH, bing 106% so v6i cung ky nam 2018 va
loi nhudn dat 102% KH, bing 100% so véi cting ky nam 2018.

- Cong ty TNHH Nguyén liéu gidy Quy Nhom va Céng ty CP PISICO Ha
Thanh: La 2 don vi kinh doanh trong linh vuc dam gd. Nam 2019, thi trudng tiéu
thu dim gd kha thuén lgi: nhu ciu tiéu thy dim gd on dinh, gia xuit khau co bién
dong nhung khong dang ké . Két qua kinh doanh tai 02 don vi dat & mirc kha cao.

Két qua doanh thu tai Cong ty NLG Quy Nhon dat 142% KH, bang 146% so
voi TH 2018; Loi nhudn dat 88% KH, be"mg 157% so voi TH 2018.

Tai Cong ty CP PISICO Ha Thanh: Két qua doanh thu dat 171% KH, béng
170% so v61 TH 2018; Loi nhuén dat 163% KH, bang 150% so vai TH 2018.

Hién nay, dé phuc vu cong tic di doi nha may tai CCN Canh Vinh va ¢6
ngudn vén diu tr nhia may méi tai CCN Thi trdn Van Canh, Céng ty Ha Thanh da
hoén thanh ting VDL (tir 16.5 ty dong 1én 18,8 ty dong) va dang tiép tuc thuc hién
tang VDL (tir 18,8 ty ddng 1én 23,5 ty dong), hoan thanh trude 30/6/2020.

- Cong ty BIDINA: Nam 2019 don vi da thuc hién khai thac mu véi tong
dién tich 1.364,3ha. Méc du, hoat dong kinh doanh tai don vi chua mang lai hi¢u
qua, nhung budc dau don vi da tur giai quyet duoc tién lvong cho CBCNV va chi
phi hoat dong tai don vi.

Hién don vi vAn con gap rat nhiéu khé khan: D4i véi van phong tru sé chinh,
hd so sé nha hién d3 khoi kién, numg chua cé két qua. Pon vi hién dang thiéu
ngudn von rat tén dé phuc vu hoat déng kinh doanh binh thuémg, no ngan hang con
cao, nhung chua cén doi duge nguon dé tra no theo ké hoach. Mot s6 thu tuc phap
ly con vudng chua thuc hién duge.

Két qua doanh thu dat 35 ty dbng, chua phat sinh loi nhuén.

- CTCP ché bién gd ndi thiat PISICO va CTCP ché bién gd PISICO
Dong An: La 2 don vi ludn duy tri hoat dong on dinh va hiéu qua.

Két qua: Tai Cong ty noi thit: doanh thu dat 130% KH, bang 141% so véi
cling ki 2019; Loi nhuan dat 214% KH, bing 169% so véi cung ky 2019.

Tai Cong ty Dong An: doanh thu dat 113% KH, bing 95% so véi ciing ky
2019; Loi nhuan dat 93% KH, bang 77% so vaéi cung ky 2019.

Péi véi Cong ty Pdng An, ton tai hién nay ciia don vi 12 thoi gian thué mit
bang sdp hét han thang 3/2021, HPQT di thong nhat chi truong lam viée voi ddi
tac cho thué méat bang dé gia han hop dong, va don vi dang xic tién thuc hién.

- Cong ty Ccp viit liéu xdy dung PISICO: Pon vi giip rit nhiéu kho khin tir
khi thanh 14p cho dén nay. Kho khdn vé tha tuc phép ly, thiéu von, thidu may moc
thiét bi,...Mdc du, HDQT va ban diéu hanh Cong ty dd nd luc tim kiém nhidu giai
phap dé giai quyet va duy tri hoat dong tai don vi, nhung khéng mang lai hiéu qua.
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- Cong ty CP Lam san PISICO Quing Nam: La don vi hoat dong 6n dinh
va hiéu qué cao, dam bao thuc hi¢n dat va vuot cac chi tiéu ke hoach.

Két qua doanh thu dat 174% so véi KH, bing 110% so véi TH 2018; Loi
nhuén dat 242% so voi KH, bang 98% so véi TH 2018,

- CTCP Ché bién tinh bdt siin XK Binh Pinh: Hién nay, don vi di ngimg
hoat dong do gap mét s6 kho khin trong cdng tac bao vé moi trufmg
Nhin chung, hau hét cac don vi trong hé thong PISICO van hoat déng 6n
dinh, ¢6 hi¢u qua, ndi bat 13 linh vuc kinh doanh san xudt dim go da co chuyen
bién rét tich cyc. Pat duoce két qua tich cuc néu trén la nhd co sy nd lye, ¢b gang
16n cua ca hé théng dudi su lanh dao, sur diéu hanh quyet liet, cha dong, sang tao
cia HPQT, lanh dao Tong cong ty. Pic biét, sy doan két, thdng nhat, phdi hop
chit ché gitta cdc don vi tao thanh khéi dai doén két, gop phan quan trong vio thuc
hién nhiém vu ké hoach ctia Dai hdi ddng ¢b déng giao.

Song, van con tdn tai mot s6 don vi hoat dong chua hi¢u qua nhu: Xi nghiép
ché bién 1am san XK PISICO, BIDINA, Cong ty TNHH vit liéu xdy dung PISICO
va Cong ty CP ché bién tinh bt sin XK Binh Pinh. Lanh dao Téng cng ty cin tip
trung tang cudng cong tic quan 1y va cé giai phap hd trg doi voi cac don vi con khé
khan dé timg budc gitip don vi cing cb va di vao hoat dong on dinh, c6 higu qua.
Déng thdi, Téng cong ty can dinh hudng, xac dinh lai muc tiéu dé phat trién on dinh
cac don vi trong thoi gian t6i va phat trién trd thanh mot tip doan kinh té tu nhan 6n
dinh va bén vimg trong tuong lai.

II. Phuong hwdng hoat dong nam 2020

1. Dinh hudémg chung

Nim 2020, du bao tinh hinh thé gi6i, khu vuc tlép tuc dién bién phic tap,
khé ludng, dac biét 1a tinh hinh dich bénh Covid-19 dlen ra trong nhimg thang dau
nam d3 anh hudng ning né dén hoat déng san xudt kinh doanh cua cac doanh
nghi¢p trong va ngoai nude. Trude boi canh do, doi hoi toan hé théng PISICO can
tiép tuc no luc nhiéu hon nira dé vuot qua kho khan, thach thire, bam sét thue tién,
quyét ligt trén cac linh vue, de phin dau thuc hién thanh céng cic muc tidu, dinh
hudng phat trién toan dién hé théng PISICO theo dinh hudng sau:

a. V¢ hoat djng kinh doanh: Cai t6 bd may theo mé hinh quan tri méi, ddy
manh san xudt va xuat khiu, phin ddu 100% don vi trong toan hé théng c6 hiéu qua,
dam bao loi nhudn va phéan phéi ¢ tirc tir 10% trd lén.

b. Vé lao dong: Tiép tuc thuc hién déy du cac ché dé va chinh sach theo quy
dinh nham dam bao loi ich cho nguoi lao dong; dam bao viéc lam 6n dinh, tang thu
nhap, gbép phan giai quyet lao dong trong va ngoai tinh.

c. V& thi trwong: Theo dbi sat dién bién kinh té vi mé, thi trudmg tién té
trong nudc va thé gidi dé kip thai co cac giai phdp diéu chinh hoat dong SXKD,
diu tu cia cong ty va don vi thanh vién thich tmg véi sy thay ddi cia méi truong
kinh doanh. Tiép tuc dau tu phat trién thi trudng cho cac nganh hang cia cong ty,
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dam bao hoat dong SXKD cua cbng ty dugc van hanh thong sudt va duy tri sy phat
trién lién tuc.

d. DAu tu mdt s6 dy an 16n phat huy duoc lof thé sin c6 tai don vi.

e. Co cu sip xep lai cac don vi thanh vién trong hé théng theo huong tang ty 1€
¢b phan tai don vi ¢6 két qua kinh doanh t3t, chuyén nhugng hodc giam von tai mot sd
don vi kho khén dé dam béo tai chinh cua dom vi ludn vimg manh, an toan.

2. Cic chi tiéu chinh ké hoach nim 2020

Truée tinh hinh kinh té thé gi6i véi nhidu nhan t6 bét 6n, dic biét la tic dong
cta dich bénh Covid-19 nhu di néu trén; trén co s& tinh hinh thuc t€ don hang, thi
truong, nang luc hién cé tai don vi va dinh huéng cua Tong cong ty, Ban diéu hanh
Tbng cong ty dur kién xay dung cdc chi tiéu chinh ké hoach 2020 nhur sau:

- Doanh thu toan hé théng TCty: 1.939 ty déng, bing 81% so vai thue hién nim
2019; trong d6 tai Cong ty me 453 ty dong, bang 105 % so véi thuc hi¢n ndm 2019.

- Loi nhuan truéc thué toan hé théng Tety: 65,8 ty ddng, biang 99% so
voi thue hién ndm 2019; Loi nhudn sau thue tai Céng ty me: 28,1 ty dong,
bang 100% so voi thuc hién 2019.

- Phén d4u chi tiéu thu nhap binh quan ngudi lao dong dat thap nhit bang
nidm 2019 (7,75 triéu dong/ngudi/thang), giai quyet cong an viéc lam thuong
xuyén cua toan Téng cong ty, quan tdm thyc hién tot ché do cho nguoi lao dong
theo quy dinh phéap luét.

- Thyc hién ndp ngén sach nha nudc ding, du, kip thoi theo quy dinh.

Chi tiéu doanh thu ké hoach 2020 toan hé thong xay dung thip hon so véi
thue hién 2019 12 do HPQT va Ban diéu hanh Téng cong ty can cir vao tinh hinh
hoat ddng thuc té te_li don vi, tic dong ning né cia dich Covid-19 déi véi 03 don vi
ché bién gd cua Tdng cong ty (c6 thori diém phai tam dimg moi hoat dong san xuat
tai don vi) va thi truong tiéu thu xuat khau dam g glam dang ké trong thoi gian qua.
Pay 1a 2 linh vuc chiém ty trong 16n trong két ciu tong doanh thu ciia toan Tdng
cong ty. Tuy nhién, dé dat chi tiéu theo dinh hudng ty 1€ c6 tirc dat tir 10% trdr 1én va
dam bao thu rthdp dn dinh cho ngudi lao déng, HPQT va Ban diéu hanh Téng cong
ty théng nhit xay dung va phén diu thuc hién chi tiéu loi nhudn nim 2020 toan hé
thdng va tai Cong ty me tuong duong véi thuc hién 2019.

3. Mt s6 giai phap chii yéu trong cong tic quén 1y diéu hanh
3.1. Cac don vi tai Cang ty me
- Xi nghiép ché bién lam sian XK PISICO

_ + Tép trung tim kiém don hang, day 1a nhiém vu quan trong hang dau. Pon
vi céan c6 ké hoach, giai phap, ting cuong nang luc quan ly, dac biét la cong tc tim
kiém, gap g& va dam phan khach hang.



+ Ra sodt chi phi timg cong doan san xuét, quan Iy chudi cung {mg vit tu,
nguyén liéu dAu vao, diu ra; phuong 4n tra luong cho timg khéu, timg b phén phu
hop nham xay dung gla thanh san pham dam bao tinh canh tranh so véi cc doanh
nghiép cung nganh nghé trén dia ban,

+ Tap trung sip xep, quan ly va tinh gon b may ta1 don vi; sip xép, bb tri
day chuyén mdy moc thiét bi phit hop véi céc khéu san xuit, dam bao don vi hoat
dong cd hiéu qua theo chu trwong thuc hi€n hop nhét 2 co s¢ thanh 1 tai co s& 2
Phu Tai.

+ Chu trong hoat dong tiép thi quing ba san phém thiét ké miu mi san
phim m(n theo thi hiéu ngudi tiéu dung; Tich cuc tim kiém thi trudng xudt khau,
phét trién va md rong thém thi truong moi khic phuc han ché tip trung ty trong 16n
cho mét thi truong dé khac phuc yéu t6 rii ro khi thi trudmg chiu tic dong bét
thudmg vé kinh té - chinh trj hogc chinh sach phong vé thuong mai.

- Xi nghiép ldim nghi¢p:

+ Déi vai hoat dong quan ly bao vé rimg: Tang cudng cong tac quan ly bao
vé rung hién dang cao diém nang néng, dé xay ra chdy rimg, nén thudng xuyén to
chirc tuan tra, kip thoi phét hién chay phai to chirc dap tat.

+ Tlep tuc ting cudng cdng tic giam sat, theo ddi chit ch& tinh hinh l4n

chiém dét tai cac dla phuong, trong dé hau y mot s6 hién truomg nhu: An Hao Tay
Son, Cat Tai dé nim bit va c6 hudng giai quyét kip thoi, phit hop véi thue té.

+ Tao mdi quan hé tét véi chinh quyén dia phuong, céc ban nganh va thén
x6m, ban lang noi ¢6 dién tich rimg trdng cta PISICO va QPFL @ thuan lgi hon
trong cong tac quan ly, bao vé rimg;

+ Giit méi quan hé tdt véi dbi tic QPFL;
+ Thyc hién thu mua gd 1ong theo chil truong ciia Tong cong ty.
- Xi nghiép ha ting:

+ Tim kiém déi tac dé 1ap day toan bo dién tich CCN Cat Nhon va mé rong
CCN Cat Nhon giai doan 2.

+ Theo déi, ph01 hop thue hién cung chp day du hé so lién quan khi ¢é yéu
ciu dé cong tic bdi thudng sém hoan tit va thuc hién ban giao CCN theo chu
trrong cua Tinh.

+ Tich cuc tip trung thu hdi céc cong no diy dira, khé doi con ton tai tai don vi.

- Vin phong Téng cong ty:

+ Tang cudng cong tac chi dao va hd tro cho cdc don vi gap kho khan vé
vén, thi trudng, khach hang sau anh huéng cia dich Covid-19 dé c6 diéu kién duy

tri, phat trién hoat dong san xudt kinh doanh, ddm bao hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dugc giao.



+ Chi trong cong tac ddo tao tuyén dung, ning cao chit lugng ngudn nhén
lue, thuc hién ché dd dii ngd hop ly dé thu hut nhan su chat lugng cao dép {mg nhu
ciu phat trién.

+ Thuc hién hoan thién cac tha tuc lién quan dén cac dy an di va dang trién
khai va du 4n méi theo chu trrong cia HPQT va Lanh dao Tong cong ty.

+ Nghién ciru trién khai linh vuc kinh doanh méi phu hgp véi tinh hinh hién
nay dé tang hiéu qua tai Van phong Tong cong ty.

+ Ting cudmg thic ddy mdi quan hé giita cac don vi thanh vién; Phat huy vai
trd dau mdi dé hd tro toi da céc tiém luc, 1¢i thé cia Tong cong ty dé dom vi phat trién
theo kha nang;

3.2. Dbi véi cac dom vi thanh vién
- Cong ty TNHH MTV Truyén hinh cip Quy Nhon:

+ Thuong xuyén kiém tra, 4n dinh tin hiéu duong truyén tai céc truc chinh,
phan dau dua vao khai thac internet tai 84/84 Node trén dia ban Quy Nhon.

+ X4iy dung nhing chinh sach cham séc khach hang, wu ddi, khuyén
mai,...va thudng xuyén theo doi, kiém tra dudng truyén dam bao tin higu tot nang
cao tinh canh tranh véi cac don vi cung nganh nghé trén dia ban, dic biét la linh
vuc dich vy vién théng.

+ Cén ting cudng cdng tac truyén thong, tiép thi, quang ba dich vu dé thu hat
khach hang, nhat 1a dich vu Internet va truyén hinh k¥ thudt s6 da dau tu va trién
khai tai don vi.

+ Chu trong cdng tac dao tao tay nghé can b k¥ thuat hién trudong, xir 1y
nhanh chong, kip thoi; bd tri bd phdn chdm séc khach hang truc ludn phién, b
phén k¥ thudt chiu trach nhiém theo ddi tirng hién trudng de Kip thoi khic phuc khi
c6 sy ¢0 k¥ thuat xay ra.

+ Xay dung co ché tra luong, thu nhdp phi hop dé thu hit lao dong tdm
huyét gin bo voi cong ty; Xdy dung phuong én chuyén do6i nhan sy thu tién kém
vdi chim s6c khach hang hodc sra chita don gidn dé tang tinh ndng dong trong
cdng viéc thudng xuyén.

- Cong ty CP DV phit trién ha ting PISICO:

+ Tich cuc thu héi géc c¢dng no qua han con ton tai; Pdng thdi, chudn bj diy da
cée thi tuc phép 1y cn thiét dam bao quyén loi ctia don vi khi ¢6 tranh chép xay ra;

+ Nghién ctru du an mdi phuc vu di do6i CCN Nhon Binh theo 1§ trinh cua
tinh da phé duyét.

- Cong ty TNHH NLG Quy Nhon va Cong ty CP PISICO Ha Thanh:

+ Hai dqn vi cén tiép tuc duy tri t3t mdi quan hé hop tac véi dbi tac; Bén canh
do, can tim kiém, mo rong thém thi trudng, khach hang dé tang cudng xuét khdu
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truc tiép; Phdi hop cung ky két don hang xuét khdu véi s6 lugng 1on, gia tét, dam
bao canh tranh dé nang cao hiéu qua kinh doanh tai don vi.

- Cong ty BIDINA:

+ Tiép tuc duy tri céng tac bdo vé va chim séc vudn cdy cao su nham dam
bao chat lugng cay trong.

+ Quan hé tét v6i chinh quyén so tai, phéi tranh th sy ing ho, nhit la lyc
lugng lao dong tai dia phuong, 1am tot cdng tic dan vdn dé phong chdng chay rimng
hiéu qua bao vé tai san cta don vi.

+ Tich cuc tuyén dung nhin su va dao tao dap tng theo yéu cau cong viéc
cua don vi.

+ Thue hién céc thu tuc phéap ly theo chi dao cia HDQT don vi.

- Cong ty CP CB gd ndi that PISICO va Cong ty CP CB g Pong An

+ Cing ¢b lai don hang va khach hang hién c6; tap trung tim kiém don hang
xudt khdu, m& rong khach hang, ning cao ning luc san xuit, dam bao hidu qua
kinh doanh, sm 6n dinh vé khic phuc nhing khé khan trong thai gian qua vi dich
Covid-19.

+ Pbi véi Cong ty CP CB gb PISICO Déng An, tich cuc tap trung chi dong
tim kiém mat bang madi dé di doi nha may, hodc lam vigc véi doi tac dé gia han hop
ddng, khong lam gian doan hoat dong SXKD ciia don vi.

- Céong ty ¢ phin Lam sian PISICO Quang Nam: Tiép tuc duy tri va én
dinh hoat dong san xuat kinh doanh tai don vi.

- Cong ty CP Ché bién tinh bdt sin xuit khdu Binh Dinh: Xem xét chuyén
nhuong phan vén gop tai don vi dé thu hdi vén dau tr vao céc linh vuc khéc ¢6 tiém
nang, hoic mua thém c6 phan néu thuan loi, dam bao quyén kiém sodt tai don vi.

3.3. Cong tac nhan sw

- Sép xép, luan chuyén nhén su tai mdt sé bd phén, don vi cho phu hop voi
nang lue chuyén moén cia ting ngudi, timg don vi.

- Chi trong cdng tic dio tao, tuyén dung ning cao chét lugng ngudn nhén
luc, tl}uc hién che d6 d:’%i ngd hop ly @ thu hit nhan su chét luong cao, dap ung
nhu cau phat trién ctia Téng cong ty trong thoi gian téi.

3.4. Cong tac thi trrong

- Tiép tuc duy tri khach hang, thi truomg hién c6; Chu déng tim kiém, md
rong thi truong, khach hang méi nham gidm yéu to rui ro khi thi trrdng chiu téc
dong bat thudng vé kinh té, chinh trj.



- Ting cudmg cong tac quang cdo, quang ba san pham trén nhiéu phuong
dién dé thu hat va mé rong thi truong; Nghién ctru thiét ké mau ma san phdm méi
bét kip thi hiéu nguai tiéu dung.

- Tim kiém déi tac cung cip 6n dinh ngudn gd nhap khau hoic gd rimg tréng
¢6 ngudn gdc rd rang, gia canh tranh nhim phuc vy hoat dong san xuit xuat khau
tai don vi va kinh doanh thuong mai tai Vin phong Téng cong ty.

3.5. Nghién ciru diu tir va trién khai dy 4n méi

- Nghién ciru phuong an dz‘“?u tr d6i v6i mat bang tai co s& 1 clia Xi nghiép
ché bién sau khi thuc hién hop nhat 02 co s& thanh 01 tai co so 2 Pha Tai.

- Déi véi cong ty HR PISICO: Tép trung hoan thién cc thi tuc phap ly dé dau
tu du an xay dung trung tdm dao tao nghé tai khu d6 thj Long Vén phuc vu xuat khau
lao d@dng va dich vu du hoc sinh.

- Déi v6i du an dam gd tai Daklak: Hoan thién cac thi tuc phap 1y dé sém
trién khai cong tic dau tu xdy dung co ban, phan dau dua nha may vao hoat dong
cuoi Qui 4/2020.

- Tim kiém déi tac chuyén nhuong phin vén cua Tong cong ty tai Cty CP
CB Tinh bdt san dé thu hoi von dau tu vao céc linh vuc khac ¢6 tiém nédng hon.

- Tim kiém quy dt trong Tinh dé xin diu tu chuyén di thay thé dién tich bi
thu hoi tai CCN Canh Vinh va mé rdng dién tich rimg tréng cua Tong cong ty.

- Nghién ciru dau tur va kinh doanh bt dong san (nha & xi hdi) tai cac vi tri
thudc Tong cong ty quan ly.

Trén day la bao cao mot 'sé ndi dung co ban ve két qua hoat ddng san Xuét
kinh doanh ndm 2019 va du kién mdt s6 chi ti€u, nhiém vu ké hoach SXKD nam
2020. Rt mong su dong gop ¥ kién cia toan thé hdi nghj ¢é xay dung Téng cong
ty PISICO ngay cang On dinh va phat trién theo hudng bén viing.

Xin tran trong cam on!
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Signature Not Vertfied

i: PONG TH] ANH _)
ay: 25/6/2020 11;06:34

TONG CONG TY PISICO BINH DINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Dic lap - Te do - Hanh phic

Sé: 01 /BC - BKS Binh Dinh, ngay 24 thang 06 nim 2020

BAO CAO HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2019, KE HOACH HOAT DPONG NAM 2020
VA TONG KET NHIEM KY 2017 - 2020

Kinh trinh: Dai hdi dong cé dong thudong nién nim 2020

Can ctr Piéu 1& té chirc va hoat dong cta Tong cong ty PISICO Binh Dinh -
CTCP (PISICO);

Can cir chirc ning, nhiém vu va quyén han cia Ban kiém soat PISICO;

Can cir Bdo cdo tai chinh nim 2019 cua Tdng cong ty PISICO di dugc
kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Vigt Nam.

Ban kiém soat bio cdo truéc Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nim 2020
nhimg ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019, KE
HOACH HOAT DPONG NAM 2020:

1. Hoat ddng cia ban kiém soat nim 2019:

Nzm 2019, Ban kiém soét dd t6 chirc 02 cude hop véi su tham gia day da
clia cac thanh vién nhim théng nhat ké hoach trién khai va di thuc hién trién khai
cong tac giam sat tinh hinh hinh hoat dong SXKD, giam sat hoat dgng cia HDQT
va Ban diéu hanh, thdm dinh bo c4o tai chinh ndm 2019 da duoc kiém toén bdi
Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam. Ngoai ra cac thanh vién Ban kiém soat thuong
xuyén trao ddi cong viéc qua email, dién thoai,.. nham nim bit vé tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty.

Vé tién luo‘ng va thu lao cia BKS thuc hién theo ding Nghi quyet cua
DHDCD thuong nién 2019 va Quy ché tra luong ciia Téng cong ty vai tong sb tién
1a 385 triéu déng.

Nim 2019, céc thanh vién Ban kiém soat d4 nghiém tuc thue hién quyén han,
trach nhiém trong viéc thyc thi nhiém vy duge giao mét cich trung thuc, khach
quan véi tinh than vi loi ich clia ¢ dong theo quy dinh cua diéu 1é Tong cong ty va
theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

2. Bfo cfo két qua Iam viéc ciia Ban kiém so4t:
2.1. Giam sat tinh hinh thue hién ciac Nghi Quyét PHDCPD nim 2019:

Nim 2019 Tong cong ty PISICO ban hanh 01 Nghi Quyét DHDCD thuong
nién sb 21/NQ-DHDCD ngay 03/04/2019. HDQT, Ban diéu hanh da tnen khai thuc

hién twong ddi ddy du céc ké hoach dugc DHDPCD thdng qua v&i mdt sb noi dung
chinh:



- Théng nhét BCTC téng hop va BCTC hop nhét nam 2018 da dwoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va két qua hoat dong san xuat kinh
doanh nam 2018.

- Thue hién chi tra ¢ tirc va trich lap céc quy tir ngudn lgi nhuan nim 2018.
- Thyre hién chi tra thu lao cho HPQT, BKS
- Thue hién quyét toan quy hrong va thi lao nam 2018

- Do diéu kién vira tap trung diy manh céc hoat dong san xuét kinh doanh ¢6
lgi thé, vira tii co cAu cac mang kinh doanh chua hiéu qua, vira m¢& réng du dn va
[inh virc dau tr méi cung nhu nhiém ky cua HDQT gan két thic va chudn bi bau lai
HPQT nhiém ky méi nén 02 ndi dung Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2019
da quyét nghi ve bé sung 02 thanh vién HDQT cling nhu lua chon thoi gian chuyén
giao dich c6 phiéu PISICO tir sain Upcom sang niém yét tai san chimg khoan TP
HCM chua thyc hién trong nam 2019.

2.2 Tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia Tong cong ty:

Trong nim 2019 Ban diéu hanh Tong cong ty chap hanh theo ding Nghi
quyét cia DHPCD, chu truong, Nghi quyét HDQT dé té chic trién khai diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh véi két qua thuc hién nam 2019 ctia Cong ty
Me do Pai hdi ddng cb déng giao, cu thé nhu sau:

- Doanh thu nim 2019 dat 77,29% so véi ké hoach va so vdi cung ky nim
2018 dat 96,57%.

- Loi nhuén trude thué TNDN niam 2019 dat 80,49% so v&i ké hoach va so véi
cung ky nim 2018 dat 83,89%.

Két qua san xuét kmh doanh ndm 2019 chua dat so VO’l ké hoach d& ra mét
phin la do trong nim Tong cong ty da tap trung tai co cau vé hoat dong kinh
doanh nhu: Tap trung xdy dung bd may va tlm déi tac vé hoat dong dich vu dua
nguoi lao dong di lam viéc & nudce ngoat; tai co cau hoat dbng san xuét cua Xi nghiép
ché bién 1am san xuét khau PISICO theo hudmg horp nhét 02 co s& san xuét thanh 01
co s¢ dé nang cao nang suat, hiéu qua kinh doanh va st dung mit bang con lai dé dau
tu dy 4n c6 ty sudt sinh 10 cao hon, didu nay da lam cho doanh thu cta Xi nghiép
ché bién nam 2019 giam 63,31% (tirc giam 103,7 ty) so voi thue hién nim 2018 nén
da lam cho lgi nhudn giam theo.

Ban kiém soét khong nhan thiy bat ky diu hiéu nao trong hoat dong quan
trj kinh doanh cta Téng cong ty. Cac hoat dong cua HPQT, Ban diéu hanh trong
nam da tuan thu ding Luét doanh nghiép, Piéu 1é cong ty, cac quy dinh c6 lién
quan va chép hanh dung theo Nghj quyét DPHDCP.

2.3 Giam sét hoat dong giira Ban kiém soat véi HDPQT, Ban di¢u hanh
Téng cong ty:

Trong ndm 2019 Ban kiém soat cir dai dién tham du day du cac cudc hop
ctia HPQT va tham gia y kién tai cac cudc hop HDQT.

- HPQT Cong ty da tlen hanh hop 16 14n va ban hanh 16 Nghl quyet trong
pham vi va chirc ning va quyén han ciia HDQT. HDQT d4 lam viéc véi tinh than
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trach nhiém cao, chi dao sau sat moi hoat dong san xuét kinh doanh cia Téng
cong ty.

- Ban diéu hanh da cin cir Nghj quyét PHPCD, nghj quyét HDPQT dé td
chirc trién khai trong hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2019. Dé dat dugc
két qua trén, Ban dieu hanh da rat tlch cuc, kién quyét va ¢6 nhiéu gidi phép trong
cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh; thudng xuyén kiém tra, giam
sat va chi dao kip thoi trong céng tac quan ly, dleu hanh hoat dong SXKD doi voi
cac don vi tryc thudc cung nhu trong toan hé thong PISICO. Déng thdi thudng
xuyén bdo cdo kip thoi vé tinh hinh quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, nhan su,... cho HDPQT dé HPQT dua ra cdc chu

truong, ban hanh céac quyét dinh @& quéan ly diéu hanh hoat déng san xuit kinh
doanh.

- Viéc cong bd thong tin dinh ky thudng xuyén dam bao tuén thu theo ding
quy dinh cta phap luat hién hanh cta thi trurong chimg khoan.

2.4. Két qua tham dinh bao cdo tai chinh nim 2019

- Béo cdo tai chinh nam 2019 duoc 13p theo dung Chuan muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh va dd phan anh mét cach trung thuc, hop ly tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12/2019.

- Bao céo tai chinh ndm 2019 dugc lap day du, kip thoi dl'mg biéu miu
huorng dan cia B ‘Tai Chinh, tinh hinh tai chinh thuyét minh rd rang, cu thé dap
tmg t0t cho nhu cau quan trj, ciia cac co quan hiru quan. Viéc nép Béo cao tai
chinh ding thoi gian quy dinh cua céc co quan hiru quan va theo quy dinh vé cong
bé thong tin trén thi trudng chimg khoan.

~ -Ban kiém soat ghéng nhét véi sd liéu bao cao tai chinh nim 2019 di duge
kiém todn bdi don vi kiém toan doc lap la Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

- Cuéj ndm tai chinh Vin phong Tong cong ty va cic don vi truc thuge déu
thue hién d6i chiéu xdc nhén ng vai khach hang, ngan hang, kiém ké tai san va lap
bao céo kiem ké ndp dam bao ding thoi gian quy dinh.

- Bién ban thdm dinh B4o cdo tai chinh ca nam dugc Ban diéu hanh thémg
nhét va BKS déu thuc hién bao céo va giri cho HDQT.

3. Su phoi hop giira hoat ddng ciia ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban di¢u hanh Téng céng ty:

- Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan duge su phdi hop va hd
trg ciia HPQT, Ban diéu hanh ciing nhu cac Phong nghiép vu Tong cong ty giap
BKS thye hién nhiém vu PHBCD giao.

- Ban kiém soat duge HDQT cung cap ddy du va kip thoi cac Nghl quyét
quyét dinh va mét s6 van ban chi dao cha HDBQT; Ban diéu hanh va céc phong
nghiép vu Téng cong ty di tao didu kién va hd trg cung cap day du céac théng tin, tai
lidu, sb sach chimg tir ké toan, bao cdo tai chinh vé tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh trong qua trinh Ban kiém soat thuc hién céng tac giam st tinh hinh
kinh doanh, thdm dinh Béo cdo ti chinh giita nién d¢ va ca nam cling nhu khi c6
yéu cau.



4. K¢ hoach hoat ddng ciia BKS nim 2020

Dé thuc hién tot cong tic kiém tra, giam sat Ban kiém soét xdy dung ké
hoach thire hién nhiém vy trong nim 2020 nhu sau:

- Giam sat viéc chdp hanh Diéu 1é, tinh hinh thuc hién Nghl quyét PHPCD,
HDQT; Giam sat hoat dong ctua Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong quan ly
va didu hanh hoat ddng kinh doanh theo Nght quyet ctia Pai hoi ddng ¢ dong va
cac quy dinh lién quan khac cta phép luat.

- Kiém tra, soat xét va thAm dinh béo cdo hoat dong, bao céo tai chinh cia
Tong cong ty dinh ky 6 thang va nim theo chirc ning nhiém vu cta Ban kiém
soat.

- Thyc hién kiém tra dinh ky hodic dot xuat theo dé nghi cta ¢b dong hoac
Hoi ddng quan tri trong qué trinh hoat déng, nhim phong ngura rui ro, dam bao
Tdng cong ty hoat dong theo dGng quy dinh ca phép luit va diéu 1& Tong cong ty.

II. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY
2017 - 2020

1. T6 chirc b may

Nhan su clia Ban Kiém Soat nhiém ky 2017-2020 gom 3 thanh vién do Dai

hoi dong cb dong bit thuéng nim 2017 bau ra va tham gia day da trong ca nhi€ém
ky cOng tac, gom:

- Ong Nguyén Hoang Hai -Truéng Ban
- Ong Nguyén Tan Bao Toan - Uy vién
- Ba Péng Thj Quynh Huong - Uy vién

Céc thanh vién Ban klem soat trong nhiém ky nay co day @i pham chat,
néng luc, trinh d§ dap umg yéu cau tiéu chudn thanh vién Ban kiém soat theo Diéu
16 T6 chirc va hoat déng cua Cong ty.

2. Hoat ddng kiém soat

Trong sudt nhiém ky vira qua, Ban kiém sodt ¢ thuc hién ddy da chirc
trach nhiém vu dugc Dai hoi dong cb dong giao vai tinh thin trach nhiém cao,
trung thyc va khach quan. Tung thanh vién Ban kiém sodt duoc phén cong nhiém
vu cu thé, ké hoach cong tac hang nam dugc lap va trién khai nghiém tic, nhiém
vu kiém tra, gidm sat céc mit hoat dong ctia Tong cong ty dugc thue hién theo
ding quy dinh tai Diéu 1¢ T chirc va hoat dong cla Téng cbng ty, tuan thi quy
dinh ctia phép luét hién hanh.

Ban kiém sodt gitr mon quan hé lam viéc day du, thudng xuyén véi HDQT
va Ban Tong giam doc Tong cong ty, cur dai dién tham gia day du cac cude hop
cua HPQT, qua d6 nim bét thong tin kip thoi vé tinh hinh hoat dong cua Tong
cong ty, dong thoi két hop v6i cdc ndi dung lam viée dinh ky ctia minh, Ban kiém
soat da dong gop y klen d6i voi HPQT, Ban Téng giam dbc vé& mot sb ndi dung
trong cong tac sén xuit kinh doanh, quén tri doanh nghiép, dua ra cic danh gia, dé
xuat, kién nghi thay déi, didu chinh va hoan thién cac quy trinh quén ly n6i bd cia
Tong cong ty.



Thuc hién klem tra tinh hop phap, hop ly, trung thuc va mirc do can trong
trong cong tac diéu hanh, quan ly tai chinh, dau tu mua sim va thanh ly tai san cua
Tong cong ty, ché dé thong tin bo céo v.v. dam bao HBQT Ban Tong giam doc
va cac can bg quan ly tuan thu nghlem tic va day di cic quy dinh cta phap luat,
diéu 1é va céc quy ché quan tri noi bd Téng cong ty. Trong sudt qua trinh hoat
dong nhiém ky 2017-2020, Ban Kiém sodt chua phét hién thdy bt ky hién tuqng
vi pham tri ludt trong vi€c quan tri, diéu hanh doanh nghiép ctia HDQT va Ban
Téng giam ddc.

3. Dinh gia ciia Ban kiém soat déi véi hoat dong ciia HDQT trong
nhiém ky

Héi dong quan tri Tong cong ty nhiém ky 2014-2019 dau nhiém ky gbm 05
thanh vién, trong nhiém ky mi@n nhjém 04 thanh vién va bau bo sung 02 thanh
vién mai va tir thang 12/2017 dén cudi nhiém ky con 03 thanh vién:

Tai ngay 27/01/2014 Tai ngay 26/04/2020 Ngilyxt-hay
Ho va tén Chire vy Ho va tén Chirc vy anl
Nguyén Dic Huyén Ch tich HDQT Lam Dmh An Chu tich HPQT | 31/10/2017
Péng Thi Anh TV HPQT Bong Th| Anh PCT HBQT 31/10/2017
Nguyén Tan Binh TV HDQT Vii Hong Quin TV HDQT i 3 11102017
Phung Van Nguyén TV HBQT ik RS et ) 0—]/71272—617
Ié?rung }i@u TV HPQT

Trong nhiém ky 2014-2019, cac thanh vién HDQT da thyc hi€n ding chirc
trach, nhiém vu. Coéng tac quan tri Téng cong ty duge thuc hién theo ding phap
lut va céc quy dinh ciia doanh nghiép dai ching, diéu 1& cia Tong cong ty va
nghi quyét ctia Pai hdi ddng cb dong.

HPQT Céng ty di td chire, thue hién céc phién hop dinh ky va bt thuong
theo ding quy dinh voi sy tham gia diy du cia cac thanh vién HPQT va dai dién
Ban Kiém soat. N&i dung phién hop dugc théng bao trudc mot khoang thoi gian
hop 1y, duoc ghi thanh vin ban va thong bao day @i cho Ban Téng giam doc dé
thuc hién.

Qua so4t xét, Ban Kiém soat nhan thiy chwa c6 biéu hién vi pham trong
quén 1y, diéu hanh cia cac thanh vién HDQT i voi cac quy dinh lién quan trong
Luat doanh nghiép va diéu 1& ciia Téng cong ty, dic biét 1a vé trach nhiém trung
thye va tranh xung dét vé quyén loi.

Trong nhiém ky nay, HDQT da trinh Dai hoi ¢d dong stra d6i mot sé quy
dinh trong dxeu 1& cia Tong cong ty, trinh Pai hdi thong qua va thyc hién chia co
tirc bang tién mat vai ty 1€ 31 ,5%/vén diéu 1& cho ¢d dong. Thuc hién thoai von
Nha nudc tai Téng cong ty, thong qua cong tac diu tu, thanh ly tai san, thoai vén
va tham gia gép von dau tr ngoai doanh nghiép dam bao tinh hiéu qua, minh
bach, rd rang va tuan tha cdc quy dinh phap luat hién hanh.

4. Panh gia két qua hoat ddng SXKD giai doan 2014-2019

Xét trong ca nhiém kY, doanh thu c6 bién dong tang giam dan xen nhung vé
lgi nhun trude thué ting trudng tir nim 2014 dén nam 2018, nam 2019 doanh thu
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va loi nhudn giam so véi ndm 2018 1a do bj anh hudng tir chlen tranh thurong mai
My v6i Trung Quéc va viée Tong cong ty thuc hién tai céu tric lai cée linh vue
san xuét kinh doanh. Nhin chung, két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Téng céng ty hing nam giai doan 2014-2019 deu dat va vugt mirc céc chi tiéu
duoc thong qua tai cac cude hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién, ngoai trir ndm
2019 do anh hudng boi chién tranh thuong mai My vé6i Trung Quéc va vide Tong
cong ty thuc hién tai cdu tric lai cac linh vuc san xut kinh doanh.

5. Mot s6 kién nghi:

- bé nang cao gié tri thuong higu cta PISICO ciing nhur thyce hién ¢6 19 trinh
viéc chuyén giao dich cb phiéu PISICO tir san Upcom sang niém yét tai san chimg
khoan TP HCM, Tong cong ty chii dong ciing nhu lua chon thdi gian thich hop dé
thyuc hién.

- B4 sung va kién toan sb luong thanh vién HDQT con thiéu.

Trén day 1a toan bd ndi dung bdo cio két qua hoat dong, bao cao glam sat,
thim dinh Béo cdo tai chinh cla Tong cong ty nam 2019 va ké hoach ctia BKS
nam 2020 va tong két hoat déng cua Ban kiém soat nhiém ky 2017 — 2020. Thay
mit cho Ban Kiém soét nhiém ky 2017-2020, tai thoi diém két thirc nhi¢m ky nay,
t6i xin bay to long biét on sau sic dbi véi sur tin nhiém cia Quy vi ¢b dong, su hop
tac, hé trg, tao diéu kién 1am viéc cia Hoi ddng quén tri, Ban Téng glam déc, céc
can b quan ly va cac phong ban chuyen mon cla Tong cong ty, cac don vi truc
thude va Cong ty ¢6 von PISICO, xin cam on tinh than trach nhiém, sy nhiét tinh,
nd lyc cua timg thanh vién Ban kiém sodt trong sudt nhiém ky vira qua da givp
hoan thanh nhiém vu dugc Pai hdi dong cb dong giao pho.

Trén trong va kinh trinh Pai hdi dong ¢b ddéng xem xét va thong qua./.

Chic Quy vi c6 dong sirc khée va thanh dat. Chic Pai hdi thanh cong tot
dep.

T/M BAN KIEM SOAT




TONG CONG TY PISICO BINH PINH

CONG TY CO PHAN

S4: 21/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

boc lap — Tw do — Hanh phic

Binh Dinh, ngay 18 thang 6 ndm 2020

TO TRINH

V/v thong qua Bao cdo tai chinh Cong ty me
va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2019 ciia PISICO da duge kiém toan

Kinh giri: Dai hdi ddng cb déng PISICO

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tdng cong ty PISICO Binh

Pinh - Cong ty c6 phan.

Cén cir Bdo céo tai chinh Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhét
nam 2019 cua Tong cong ty PISICO da dugce kiém toan bdi Chi nhanh Cong

ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi déng cb dong thong qua bao cio
tai chinh Céng ty me va Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2019 da dugc kiém
toan (Bdo cdo tai chinh nam 2019 d3 dugc ding tai trén Website cia PISICO)
voi mot sb chi tiéu tai chinh nhu sau:

1. Bang céin doi ké toan tai ngay 31/12/2019:

Signature Not Verified

i s -y _)
Ky boi: PONG THI ANH
K¥ ngay: 25/6/2020 11:06:33

BCTC Céng ty me | BCTC Hop nhit
TAI SAN Ma s (tai ngay (tai ngay
31/12/2019) 31/12/2019)
I. Taisin ngin han 100-BCDKT | 154.663.839.251 | 254.559.906.403
1. Tién va cc khoan tuong dwong tién | 110-BCDKT |  19.105.219.271 28.704.762.762
2. Céc khoan dAu tur tai chinh ngén han | 120-BCDKT 19.446.476.145
3. Cac khoan phi thu 130-BCPKT | 109.252.951.734 | 120.855.897.895
4. Hang tdn kho 140-BCDKT |  25.966.379.697 84.804.336.836
5. Tai san ngén han khéc 150-BCDKT 339.288.549 748.432.765
II. Taisan dai han 200-BCPKT | 300.171.793.896 | 346.420.879.855
1. Céc khoan phai thu dai han 210-BCDKT . :
2. Taisinchdinh 220-BCDKT | 63.787.257.591 97.700.704.616
- Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221-BCPKT |  52.254.616.231 83.423.542.088
- Tai san co dinh v hinh 227-BCDKT |  11.532.641.360 14.277.162.528
3. Bét ddng san ddu tu 230-BCDKT | 40.362.774.729 44.442.472.355
4. Tai san d& dang dai han 240-BCDKT 6.389.748.881 6.389.748.881
5. Céc khoan ddu tu tai chinh dai han | 250-BCDKT | 181.672.290.346 | 184.648.779.232
6. Tai san dai han khéc 260-BCDKT 7.959.722.349 13.239.174.771
TONG CONG TAI SAN 454.835.633.147 | 600.980.786.258
1




BCTC Céng ty me | BCTC Hop nhit
NGUON VON Ma sb (tai ngay (tai ngay
31/12/2019) 31/12/2019)

I. No phai tra 300-BCPKT | 140.396.097.302 | 223.524.546.862
1. No ngin han 310-BCPDKT | 68.068.803.981 | 138.705.266.612
2. No dai han 330-BCPKT | 72.327.293.321 | 84.819.280.250
II. Ngudn von chi s& hitu 400-BCDKT | 314.439.535.845 | 377.456.239.396
1. Vbn chii s& hitu 410-BCPKT | 314.439.535.845 | 377.456.239.396
- Von dau tu cta chi so hiru 411-BCPDKT | 275.000.000.000 | 275.000.000.000
- Thing du vén ¢d phén 412-BCPKT - -
- Chénh léch ty gia hoi dodi 417-BCPKT - | 19.949.896.479
- Quy déu tu phat trién 418-BCPKT | 11.397.496.193 | 12.703.335.540
- LN sau thué chua phan phéi 421-BCPKT | 28.042.039.652 | 43.659.351.658
+ LN sau thue chua phdn phoi liy 421a-BCBDKT 42.245.928 | 18.792.463.780

ké dén cudi ky !'mé'c 4
+ LN sau thué chiea phdn phéi ky | 4216-BCDKT | 27.999.793.724 | 24.866.887.878

nay

- Lgi ich ¢ dong khéng kiém soat | 429-BCDKT 26.143.655.719
2. Ngudn kinh phi va quy Khéc 430-BCPKT -

TONG CONG NGUON VON

454.835.633.147

600.980.786.258

2. Két qué kinh doanh tir ngay 01/01/2019 dén 31/12/2019:

Chi tiéu Mi sb BCTC Céng ty me | BCTC Hop nhit
1. Doanh thu vé ban hang va cung cdp | 01-BCKQKD | 408.617.184.267 | 709.232.107.251
dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02-BCKQKD - -
3. Doanh thu thuan vé b4n hang va 10-BCKQKD | 408.617.184.267 | 709.232.107.251
cung gép dich vu
4. Gia von hang ban 11-BCKQKD | 369.865.351.146 | 604.905.634.645
5. Lgi nhudn gop vé ban hang va cung | 20-BCKQKD | 38.751.833.121 | 104.326.472.606
cap dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21-BCKQKD | 23.004.560.693 | 11.376.293.599
7. Chi phi tai chinh 22-BCKQKD 4.591.235.644 6.384.718.671
8. Phan l3i/1d trong Cong ty lién 24-BCKQKD - 3.909.308.063
doanh, lién két
9. Chi phi ban hang 25-BCKQKD | 11.943.634.064 | 42.957.578.336
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26-BCKQKD | 14.014.822.146 | 27.728.998.756
11. Loi nhufn thuan tir hoat dong kinh | 30-BCKQKD | 31.206.701.960 | 42.540.778.505
doanh
12. Thu nhép khac 31-BCKQKD 183.991.295 363.079.114
13. Chi phi khac 32-BCKQKD 528.588 987.171.331
14. Loi nhuan khac 40-BCKQKD 183.462.707 (624.092.217)
15. Tong loi nhudn trude thué 50-BCKQKD | 31.390.164.667 | 41.916.686.288
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Chi tiéu M3 s6 BCTC Céng ty m¢ | BCTC Hop nhit

16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép | 51-BCKQKD 2.681.197.249 6.622.111.208
hién hanh

17. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép | 52-BCKQKD 709,173.694 709.173.694
hodn lai

18. Loi nhufn sau thué thu nhip doanh | 60-BCKQKD | 27.999.793.724 | 34.585.401.386
nghiép )

19. Lo‘; l'lhl}ﬁn sau thué ctia ¢ dong 61-BCKQKD X 29.536.837.879
thiéu s0

20. Lgi nhuin sau thué cia ¢ dong Cty | 62-BCKQKD X 5.048.563.507
me

21. Lai co ban trén cd phicu 1.074

22. Laii suy giam trén cd phiéu

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong cho ¥ kién biéu guyét thong qua Bao
cao tai chinh Céng ty me va Bao cdo tai chinh hgp nhat ndm 2019 da duoc

kiém toan./.

Noi nhan:

- Nhur trén;

- UBCK Nha nudc;

- S& Giao dich CK Ha Noi;
- Lvu: VT, HDQT.

T/M. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HDQT

Lam Dinh An




TONG CONG TY ”S.IC?II?NINH BINH  cONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHA Poc 1ip — Tw do — Hanh phiic

S6: 22/TTr-HPQT Binh Dinh, ngay 18 thdang 6 nam 2020
TO TRINH
V/v théng qua phwong 4n chia ¢b tire,
trich 13p cdc quy tir loi nhuin sau thué nim 2019

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng PISICO
Cin cir Lut doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
Cian ¢t Bdo cdo tai chinh nim 2019 cua Téng cong ty PISICO di
dugc kiém todn bai Chi nhanh Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
H6i ddng quan tri PISICO kinh trinh quy C& déng théng qua phuong an
chia ¢6 tirc, trich 14p cac qu¥ tir loi nhudn sau thué ndm 2019 nhu sau:

STT Phén phdi lgi nhudn sau thué S6 tién Ghi chi
1 | Loi nhudn sau thué chua phin phéi 28.042.039.652
Loi nhuén liy ké dén cudi nim trude 42.245.928
2 | Lgi nhuan ndm 2019 27.999.793.724
II | Loi nhufin sau thué dwoce phin phbi 28.031.996.081
1 | Chia ¢ tirc bing 10% Vén didu ¢ 27.500.000.000

(Ba chia co tire 8% von diéu 1¢ theo Nghi quyét
08/NQ-HDQT ngay 20/3/2020 tiong 1ing:

22.000.000.000 dong).
2 | Trich khen thuéng Ban diéu hanh hoan thanh tot ,
nhiém vu ndm 2019. 120.000.000
3 | Trich quy khen thwéng, phic lgi 1,47% loi nhugn sau 411.996.081
thué nam 2019.
Trong do:
- Quy khen thueéng 70% 288.397.257
~ Quy phiic lgi 30% 123.598.824
III | Loi nhuén sau thué chwa phan phéi dé lai 10.043.571

- Kinh trinh Dai héi déng ¢b dong thuong nién 2020 xem xét va cho ¥ kién
biéu quyét théng qua ndi dung néu trén./.

Noi nhgn:

- Nhur trén;

- UBNCK Nha nudc;

- S& Giao dich CK Ha Noi;
- Luu: VT, HDQT.
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TONG CTY PISICO BINHBINH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 23/TTr-HPQT Binh Dinh, ngay 18 thang 6 ndm 2020
TO TRINH
Vé viée thong qua tién lrong, thir lao thwe hién nim 2019 va phuong an tién
liromg, thii lao ké hoach nim 2020 cia ngudi quan ly PISICO

Kinh trinh: Pai hoi cé déng thuong nién 2020.

Can cir Nghi quyét s6 21/NQ-DHDCD ngay 03/4/2019 cia Dai hdi ¢é dong
thuong nién 2019;

Can cir Bao céo tai chinh nam 2019 d3 duoc kiém toan doc lap;

Cin cir két qua thye hién SXKD nam 2019 va ké hoach $XKD nim 2020,

Hoi déng quan tri bdo cdo tién Iuong, thu lao ctia ngudi quéan ly PISICO dé Pai
hoi dong cb dong thuong nién 2020 thong qua nhur sau:

1. Thyuc hién ndm 2019:

- Quy tién luong ctia Chu tich HDQT chuyén trach, Tong Giam ddc, Pho Tong
Giam doc, Trirdng l?an kiem soét chuyén tr:élch va Ké toan truong thye hi¢n ném 2019
14: 2.146.720.000 dong (Hai ty, mdt trdm bon muoi séu trigu, bay trdim hai chuc nghin
dong).

- Thi lao thanh vién HDQT khéng chuyén trich: 5.000.000d6ng/ngudi/thang x
12 thang x 2 ngudi = 120.000.000d5ng (Mbt tram hai chuc triéu dong).

- Thu lao thanh vién BKS lghc“)ng chuyén trach: 2:500.000 dong/ngudi/thang x
12 thang x 2 ngudi = 60.000.000dong (Sau muoi triéu dong).

2. Ké hoach nim 2020:

- Giao HPQT xem xét quyét dinh tién lwong cia Chi tich HPQT chuyén trach,
Téng Gia’p dbc, Pho Tong Qiém ddc, Truéng Ban kiém soat chuyé{l trach va Ké toan
truong Tong cdng ty theo két qua hoan thanh nhiém vu, chi tiéu ké hoach nam 2020
da théng nhét va s& bao cdo thdng qua tai Pai hoi ¢é dong thudong nién 2021.

- Thi lao Thanh vién HPQT khéng chuyén trach: 5.000.000d0ng/ngudi/thang.

- Thu lao Thanh vién BKS khong chuyén trach: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.

Kinh trinh Pai hoi ¢b déng thudng nién 2020 théng qua dé thuc hién./.

Noi nhén: T/M. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HDbQT

- UBNCK Nha nudc;

- S& Giao dich CK Ha N§i;

- Lwu: VT, HPQT.

Signature Not Verified
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TONG CONG TY PISICO BINH DINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sé: 02 /TTr - BKS Binh Dinh, ngay 18 thing 6 néim 2020

‘ TO TRINH
Ve viéc lua chon Cong ty kiém toan dgc lap
dé ki¢m toan BCTC niam 2020

Kinh gri: Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nim 2020
Cin ctr Diéu 1& T chirc va hoat déng ciia Téng cong ty PISICO Binh Binh -
CTCP.

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi df)ng cb dong thuong nién viéc lya chon don vi
kiém toan déc lap dé thure hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2020 ciia Tng cong ty
PISICO Binh BPinh - CTCP nhu sau:

1. Tiéu thirc Ia chon don vi kiém todn déc lap:

- La don vj kiém toan doc 1ap o uy tin, duge Uy Ban chirng khodn Nha nuéce va
Bo Tai chinh chép thuin kiém toan cho céc cong ty dai ching va tb chirc niém yét.

- La don vj kiém toan c6 doi ngii kiém todn vién trung thuec, dé cao dao dirc nghé
nghiép, c6 trinh d$ cao, nhiéu kinh nghiém, nhim dam bao chét luong kiém todn Bao
cao tai chinh.

- Chi phi kiém todn hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan
do Tong cong ty yéu cau.

2. Peé xuit:

Pé cong tic kiém to4n Béo cdo tai chinh nim 2020 dugc thuén loi, kinh trinh Dai
hoi dong cb dong chip thudn iy quyén cho Héi dong quan tri Tong cong ty PISICO lya
chon don vi kiém todn phu hgp, dép img nhitng yéu cau trén.

Kinh trinh Pai hdi déng cé dong thudmg nién 2020 chip thuan thong qua./.

T/M BAN KIEM SOAT

PISICO
BINH DINH
-CONG TY
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TONG CTY PISICO BINH PINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN

S6: 26/TTr-HDQT

Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

Binh Dinh, ngay 23 thdng 6 nam 2020

) TOTRINH
Sira d6i mot s6 ndi dung Diéu 1¢ Tong cong ty

Kinh trinh: Pai hdi déng ¢ dong thudmg nién nam 2020 cia PISICO.

Can cir Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Qudc héi thong qua ngay

26/11/2014.

Cin cir Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong Téng cong ty PISICO Binh Binh

—CTCER

Dé phi1 hop vai Luat Doanh nghiép hién hanh va tinh hinh thyre tién hoat dong cia

Tbng cong ty, kinh dé nghi stra ddi, bd sung mot s6 ndi dung Piéu 1é nhu sau:

| Cht.r:mg, Gk R v iz e Ly do sira
STT ‘ Dieu, Pieu I¢ hién hanh Noi dung sira doi aéi
- muc S == ]
Piéu l¢ nay dugc thong qua
theo quyét dinh hop 1é cua
Dibu 6 iy duge thong qua | 081 10 SC0€ <2 e
theo quyét dinh hop 1€ cia | |0 56 hano 01 nam 2014;
Pai hoi déng cd dang to Va dugc sia dbi lan dﬁl;
chirc chinh thire lan dau vao tico N ghi quybt dai ho;
ngay 26 thang 01 nam201%: | a0 & d8ng sb S2UNQ-
t‘:;od‘;‘i’g"his“audgt‘ ln 43 PHDCD ngay 18/82014, | BO sung
Phin mé | ddng cb aa,ﬁgy < SyNO.  Sia doi 1in 2 tai Pai hoi | thém ngay
1 dAu DHDCD  nes ‘18/8 1014 dong co dong bat thuomg | sua doi
LT ey OISR | nam 2017 ngay 31 thang 10 | Diéu 1é
si don ke 2 gL Bl kgt | o e e 881503t | ol
dong w0 dong; has thutng Dai hoi dong c6 déng hop

Signnl ot Verified
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nam 2017 ngay 31 thang 10
nam 2017, stra ddi lan 3 tai
Pai hdéi déng cb dong
thuong nién nam 2018 vao
ngay 11 thang 4 nam 2018.

thuong nién nam 2018 vao
ngay 11 thang 4 ndm 2018;

> Re sA . . ~a
sua doi lan 4 tai Dai hoi

déng c6 dong thuong nién

nam 2020 vao ngay 24

thdang 6 ndm 2020




S6 lugng thanh vién Hai
dong quan tri it nhit 1a §
(ndm) ngudi va nhiéu nhéit
1a 7 (bay) ngudi. Nhiém ky
cua Hoi dong quan tri la
ndm (05) nim. Nhiém ky
cia thanh vién H6i dong
quan tri la ndm (05) nam,;
thanh vién Ho6i dong quan trj
¢ thé dugc bau lai véi sb
nhiém ky khong han ché,
Toéng s6 thanh vién Hoi
doéng quan tri khong dicu
hanh hodc thanh vién Hoi
dong quan tri doc lap phai
chiém it nhat mot phin ba
(1/3) tong sb thanh vién Hoi
dong quan tri. S5 luong t6i
thiéu thanh vién Hoi dong
quan tri khong diéu
hanh/dde lap duge xac dinh
theo phuong thirc 1am tron
xudng.

S6 luwong thanh vién Hoi
dong quan tri it nhat la 3
(ba) ngudi va nhiéu nhét la
7 (bay) ngudi. Nhiém ky cia
Hoi dong quan tri 1 nam
(05) nam. Nhiém ky cua
thanh vién Hoi dong quén tri
12 ndm (05) ndm; thanh vién
Hoi dong quan tri ¢6 thé
dugc bau lai véi s6 nhiém
ky khong han ché. Téng sb
thanh vién Hoi ddng quan tri
khong diéu hanh hodc thanh
vién Hoi dong quan tri doc
1ap phai chiém it nhét mot
phan ba (1/3) tong s6 thanh
vién H01 dong quan tri. S6
lugng tHi thiéu thianh vién
Hoi dong quan tri khong
diéu hanh/ddc lap duge xac
dinh theo phuong thirc lam
tron xudng.

Stra ddi
cho phu
hop thuc
tién hoat
déng

, | Ditu24,
- Khoan 1
3 Piéu 62

khoan |

'Ban diéu 1é nay gom 23

chuong 62 diéu dugc Dai
héi ddng ¢b dong Tong cong
ty PISICO Binh Dinh -
Céng ty c6 phan nhét tri
thong qua ngay 11 thding 4
nam 2018 tai Van phong
Téng cong ty PISICO Binh
Binh — Cong ty c¢6 phan va
cung chap thuan hi¢u luc
toan van ciia Diéu 1& nay.

Ban diéu 1é nay gom 23
chuong 62 diéu dugc Pai
hoi dong cb déng Téng cong
ty PISICO Binh Pinh -
Cong ty c¢b phan nhét tri
thong qua ngay 24 thdng 6
nam 2020 tai Van phong
Tong cong ty PISICO Binh
Dinh — Cong ty cb phin va
cung chip thuin hiéu luc
toan van cua Diéu 1€ nay.

Sira d6i lai
ngay hiéu
luc cho
pht  hop
voi  theo
ndéi  dung
stra d6i bo
sung Diéu
1

Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thudmg nién nam 2020 cia Tong cong ty PISICO
Binh Pinh — Cong ty ¢6 phan xem xét théng qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- UBNCK Nha nuoc:

- S& Giao dich CK Ha Noi;
- Dang Website PISICO;

- Luu: VT, HBQT.




TONG CTY PISICO BINH PINH  CONG HGA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Déc lip - T do - Hanh phiic

Sb: 24/TTr-HDQT Binh Pinh, ngay 18 thang 6 ndm 2020

TG TRINH
Vé viée @& an nhian sy HPQT nhiém ky I1 (2020 — 2025)
va Ban kiém soat nhiém ky IIT (2020 — 2025)

Kinh trinh: Pai héi dong ¢6 déng thuomg nién nam 2020.

C#n ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duge Quéc hi théng qua ngay
26/11/2014 va cac van ban huéng dan hién hanh;

Can cir Diéu 1é Tdng cong ty PISICO Binh Pinh — CTCP hién hanh;

Can cir Quy ché ndi bd vé quan tri Téng cong ty PISICO Binh Pinh — Cong
ty cé phan ban hanh kém theo Quyét dinh sé 48/QD-HPQT ngay 03/5/2018 cla
Hoi ddng quan tri PISICO;

Can cir Van ban tmg cu, dé cir Thanh vién Hdi dong quan tri nhiém ky 11
(2020 — 2025) va Thanh vién Ban kiém soat nhiém ky I11 (2020 — 2025);

Kinh trinh Pai hdi ¢6 dong thuong nién nam 2020 xem xét dé an Thanh vién
Hbi dong quan tri nhiém ky II (2020 — 2025) va Thanh vién Ban kiém so4t nhiém
ky I1I (2020 — 2025) nhu sau:

1. V& s6 lwgng va co cau nhén sir:
- Hpi dong qudn tri - 03 ngudi; voi co clu:
+ 01 Chu tich HDQT chuyén trach;
+ 01 Pho chu tich HPQT khong chuyén trach;
+ 01 Thanh vién khong chuyén trach;
- Ban kiém soat : 03 nguoi; voi co cAu:
+ 01 Trudng Ban kiém soét chuyén trach
+ 02 Thanh vién khong chuyén trach.
2. Nhiém ky:
- Nhiém ky II cia HDQT - 05 nam (tir nam 2020 dén 2025).
- Nhiém ky III ctia Ban kiém soat : 05 nam (tlr nam 2020 dén 2025).
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3. U'ng vién bau Thanh vién Hoi ddng quén tri nhiém ky 1 (2020 - 2025)
nhw sau:
TN U p - o . - .
STT Ho vii tén | Trinh d({ chuyén ChEc d?Anh cong Gh’l

| mon viéc hién nay chu
Cha tich HBQT
PISICO
Ph6 Chu tich
Pong Thi Anh | Dai hoc HPQT, Téng Giam
' doc PISICO
P
Thanh vién HDPQT
PISICO ‘

C6 tém tit so yéu ly lich tieng ieng cir vién dinh kéem va da dicgc cong bo

cong khai tai Websibe PISICO theo quy dinh.

1 | Lam Dinh An DPai hoc

r

l
3 | Vi Hong Quan ) Dai hoc

4. U'ng vién béu thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky I1I (2020 — 2025)

STT Ho va tén Tru)h qu | Ch.u:c di.l:lh cong Gh’l
chuyén mon viéc hién nay chu
! Nguyén Hoang Hai Pai hoc | Truong Ban kiém
| | soat PISICO
3 1 "
2 | Ddng Thi Quynh Huong | Thac si Thanh vién Ban kiém
soat PISICO
3 | Nguyén Tan Bao Toan } Dai hoc Thanh vién Ban kiém
| soat PISICO |

Cé tom tit so yéu Iy lich tirng ieng cir vién dinh kém va da dwgc cong bo
cong khai tai Websibe PISICO theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hdi ¢d dong thudmg nién nam 2020 cliia Téng cong ty cb
PISICO Binh Dinh — Céng ty ¢6 phan xem xét théng qua dé tién hanh cong tac biu
cir theo quy dinh./.

Noi nhin: | T/M. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; C TICH HDQT
- Lwu: VT, HDQT.

L.am Pinh An



TONG CTY PISICO BINH PINH  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DPéc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 25/QC-HPQT Binh Pinh, ngay 18 thang 6 nam 2020
QUY CHE
Ung cir - dé cir - bdu H)i dong quin tri va Ban kiém soat
Téng cong ty PISICO Binh Dijnh — Cong ty ¢o phin
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2020

Can cr Luét doanh nghiép;

Ciin cir Didu 1é td chirc va hoat dong Tdng cong ty PISICO Binh Pinh;

Cin cr Quy ché ndi bd vé quan trj Téng cong ty PISICO Binh Dinh
Cong ty cb phan ban hanh kém theo Quyét dinh s6 48/QD-HDQT ngay
03/5/2018 cua Hbi dong quan trj PISICO;

Pai hoi cb dong thudong nién nam 2020 cua Tdng céng ty PISICO Binh
Dinh tién hanh béu cir Hoi dong quan tri (HPQT) nhiém ky 1T (2020 — 2025) va
Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 111 (2020 — 2025) theo nhimng quy dinh sau day:

1. Poan chu tich ¢6 trach nhiém chi tri viée bau cir nay, véi nhirng
cdng viée cu thé:

- Trinh bay T trinh d& 4n nhan sy Hoi dong quan tri (HDPQT) nhiém ky IT
(2020 — 2025) va Ban kiém soat (BK.S) nhiém ky IIT (2020 — 2025);

- Trinh bay Quy ché tmg cir - dé cir - bau Hoi dong quan tri (HDQT)
nhiém ky II (2020 — 2025) va Ban kiém soat (BKS) nhiém ky III (2020 — 2025);

- Gi6i thidu nhan sy Ban béu cir cho Pai hdi thong qua dé thuc hién
nhiém vu phat phiéu, kiém phiéu bau Héi dong quan tri (HPQT) nhiém ky II
(2020 — 2025) va Ban kiém soat (BKS) nhiém ky III (2020 — 2025);

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu.

- Giai quyét céc khiéu nai v& cude biu cir (néu cé).

2. Diéu kién va tiéu chuin dé img cir, dé cir vao HPQT:

Ung vién tham gia HPQT phai ¢6 day di cac tidu chuan theo Piéu 151
Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 cua Chinh
phi; Diéu 24 cua Diéu 1¢ Tong cong ty va Diéu 13, Diéu 14 Quy ché noi b vé
quan tri PISICO véi mét sb vin dé chinh nhu sau:

- C6 du ning lye hanh vi dan su, khong thude dbi tuong bi cAm thanh 13p
va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép;

- C6 trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cua
PISICO.

- C6 ddng hodc nhém cd dong sé hiru ¢ phan phd thong trong thoi han
lién tuc it nhat 06 thang c6 quyén dé cir img vién Hoi déng quan tri theo quy
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dinh cuia Luit doanh nghiép, Piéu 1& PISICO va phil hop theo Quy ché ndi bd vé
quan tri PISICO nhu sau:

+ Tir 5% dén dudi 10% téng sé c6 phin co quyén biéu quyét dugce dé cir
mot (01) img vién;

+ Tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir tdi da hai (02) img vién;

+ Tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir tdi da ba (03) (mg vién;

+ Tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir ti da bon (04) Umg vién;

+ Tir 50% dén dudi 60% duge dé cir tdi da nam (05) img vién,;

+ Tir 60% dén dudi 70% duoc dé cur tdi da sau (06) img vién;

+ Tir 70% dén 80% duoc dé cir tdi da bay (07) img vién;

+ Tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir tdi da tam (08) img vién.

- Truomg hop s6 lugng tmg vién Hoi ddng quan tri théng qua dé cir va (img
cir vin khong du sé luong can thiét theo quy dinh tai khoan 4 Piéu 114 Luat
doanh nghiép, Hoi dong quan tri duong nhiém c6 thé gidi thiéu thém mg vién
hodic td chire dé cir theo quy dinh tai Piéu 1é PISICO va Quy ché ndi bs vé quan
tri PISICO. Viéc Hoi dong quan tri gioi thiéu thém (g vién phai duge cong bb
ro rang va phai duoc Pai hdi dong cd dong thong qua trude khi Pai hoi dong co
déng biéu quyét bau thanh vién Hdi dong quan tri theo quy dinh phép luit, Diéu
1é PISICO va Quy ché ndi bd vé quan trj PISICO.

3. Diéu kién va tidu chuin dé img cir, dé cir Thanh vién Ban Kiém Soit:

Ung cir vién tham gia thanh vién Ban kiém soat phai c6 day di cac tiéu
chudn theo Piéu 164 Luat Doanh nghiép, Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 cta Chinh phu, Didu 32 Diéu 1& Téng cong ty va Diéu 25, Diéu 26
Quy ché noi bo vé quan tri PISICO v&1 mot sd van dé chinh nhu sau:

- C6 ning luc hanh vi dén sy ddy 40 va khéng thude dbi tuong bi cim
thanh 18p va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctua Luat Doanh nghiép;

- Khong phai la v hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé,
con nuoi, anh rudt, chj rudgt, em rudt cua thanh vién Hoi df‘)ng quan tri, Téng
giam dbc Tong cong ty.

- Thanh vién Ban kiém soat khong phai 1 nguéi trong bd phén ké toan, tai
chinh ctia PISICO va khéng phai 13 thanh vién hay nhén vién cta cong ty kiém
toan ddc 1ap thuc hién kiém toan cac bao céo tai chinh cta PISICO trong ba (03)
nim lién trude ndm 2020.

- Thanh vién Ban kiém soat khéng dugc giir cac chie vu quan ly Téng
cong ty. Thanh vién Ban kiém sodt khong nhét thiét phai la cb déng hodc ngudi
lao dong ciia Téng cong ty.

- C6 dbng hodc nhém cb dong sd hiru ¢d phan phd théng trong thoi han
lién tuc it nhit 06 thang ¢6 quyén dé cir tmg vién BKS theo quy dinh cua Lut

ro



doanh nghiép, Diéu 1& PISICO va phii hgp theo Quy ché ndi bd vé quén tri
PISICO nhu sau:

+ Tir 10% dén dudi 20% tdng s6 cb phan co quyén biéu quyét duogc dé cir
mot (01) ung vién;

+ Tir 20% dén dusi 30% duge dé cir téi da hai (02) img vién;

+ Tir 30% dén duéi 40% duge dé cir t6i da ba (03) Umg vién;

+ Tl 40% dén dudi 50% duge dé cir téi da bdn (04) tmg vién;

+ Tl 50% trd 1én dwoc dé cir du s6 luong g vién.

4. Nguyén tic bau cir:

- Pang luat, dang Diéu 1€ va Quy ché ndi bo vé quan tri PISICO: Bau cir
truc tiép theo phuong thirc bau don phiéu va bo phiéu kin.

- Quyén bau cir duoc tinh theo s cd phan sd hir, dai dién s¢ hiru. Két
qua bau ¢l dugc tinh trén s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét cia cd déng du hop.

- M&i lan bau ctr, mdi cd dong chi duge sir dung mdt phiéu bau tuong tng
vai s6 co ph'?m s¢ hiru, dai dién s¢ hiru.

- Ban bau ctr duoc Pai hoi thong qua. Thanh vién Ban bau cir khéng duogce co
tén trong danh sach dé cir va tmg cir vao Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat.

5. Nhirng Ung cir vién tring cir vao HDQT va BKS la g cir vién:

- Pat ty & % sb ¢ phén tin nhiém cao nhét cho dén di s thanh vién da
dé ra (ty 18 % dwoc ly tir trén cao xubng cho dén dit 03 thanh vién cho Hgi
dbng quan tri va 03 thanh vién cho Ban kiém soat).

- Truomg hgp co6 nhimg ung c.u vién dat duoc ty 1€ % sb cd phi‘m tin nhiém
ngang nhau ma can phai lpai bot d‘é dat du s6 thanh vién tr’ﬁng’cCr'theq quy dinh
thi ngudi nao s& hiru nhiéu cé phan hon sé& duoc chon, néu s6 c¢6 phén s& hiru
cling ngang nhau thi s€ té chirc bau lai gifra cac ing ctr vién nay dé chon.

- Ngudi tring ctr phai ¢6 it nhat 1 ¢b phan bau.

6. Phuong thirc bau cir:

- Danh sach tmg ctr vién HDQT va BKS duogc xép theo thir tu ABC theo
tén, ghi dy du ho va tén trén phiéu bau.

+ Phiéu bdu HDQT c6 mau vang (dinh kém miu).
+ Phiéu bau BKS ¢6 mau xanh (dink kém miu).

- Cach bau cir: Mdi ¢6 dong du hop duoc cap mét phiéu bau HDQT va
mot phiéu biu Ban kiém soat. Céac ¢ dong dién sb cd phén tin nhiém cho méi
thanh vién ma minh tin nhiém sao cho tng s6 c6 phan tin nhiém cta céc thanh
vién phai bing s ¢b phan biéu quyét cia mdi cb déng hodc thip hon s cb phén
biéu quyét.

- Bbi voi HPQT: $6 thanh vién HPQT sé dugc chon 13 03 (ba) ngudi;

- B6i véi BKS : S thanh vién sé duoc chon 1a 03 (ba) nguoi.



- Trong truomg hgp c6 su lua chon nhdm 13n, c6 déng c6 thé lién hé vdi
Ban béu ctr dé xin cép lai phiéu bau cir méi va phai ndp lai phiéu cii.

- Phiéu bau s& dugc bo vao thung phiéu di dugc niém phong trude khi
tién hanh kiém phiéu.

- Phiéu bau hgp 1&: 1a cac phiéu bau theo miu in sin va Ban bau cir cép
cho cb dong, khong tiy xo4, cao sira, khong viét thém néi dung nao khic ngoai
quy dinh cho phiéu bau.

- Céc phiéu biu sau day s& dugc coi 1a khong hop 1€:

+ Khéng do PISICO phat hanh, khéng déng dau cua PISICO.

+ Phiéu biu sb ngudi vuot qué s6 tdi da theo quy dinh (tirc bau nhiéu hon
3 ngudni dbi véi Hoi déng quan trj va hon 3 ngusi d6i voi Ban kiém soat)

+ Phiéu bdu c6 téng sb quyén bau cir di bau cho cac img vién (do nguoi
bau tu cong) 16n hon téng sé quyén duogc bau da ghi sin trén phiéu.

+ Phiéu biu ghi téng sb da biu bj cong sai ma Ban bau cir cong lai lém
téng sb quyén dwoc biu da ghi sin trén phiéu.

+ Phiéu bau tu y ghi thém tén ngudi ngoai danh sich di in sén hoic gach
x04 vao phiéu (trudong hop viét sai phai doi lai tén phiéu mai)

7. Viéc kiém phiéu: Tién hanh & mot phong riéng dudi sy gidm sat cia
mot dai dién c6 dong.

8. Ban béu cir ¢6 trach nhiém lap Bién ban kiém phiéu, céng b két qua va
cung vdi Poan chu tich giai quyét cac thic méc, khiéu nai clia c¢b dbng (néu co).

9. Phiéu bau cir sau khi kiém s& duoc niém phong va chi duge mé ra theo
yéu cdu ctia Dai hdi dong cb déng cia Tong cong ty.

10. Ho so tham gia dé cir, ing cir thanh vién HDQT, BKS:

- Pon xin dé cir (fmg ctr) tham gia HDQT, BKS (theo miu);

- Tém tét so yéu 1y lich do tmg cir vién tur khai (theo méu)

- Ban sao céc gidy to sau: Chimg minh nhédn dan, cic bang cap chimg
nhdn trinh d¢ chuyén moén nhu da khai trong tom tat so yéu ly lich;

11. Quy ché bau cir nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi c6 dong
thuong nién ndm 2020 thong qua va hét hiéu luc khi két thic Pai hdi c6 dong
thuong nién nam 2020./.

TM. HQI PONG QUAN TRI




