CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT TU NONG NGHIEP DPONG NAI Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
HOQI PONG QUAN TRI

Dong Nai, ngay 35 thang § ndm 2020

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR ’
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh thua quy vi dai biéu va quy ¢ dong Cong ty

Trudce hét, Hoi déng quan tri va Ban Lanh dao céng ty cdm on V,E‘l nhiét liét
hoan nghénh sy c6 mit tham dy dai hoi cia quy vi dai biéu va quy co dong cua
Cong ty co phan Vit tu nong nghiép Pdong Nai.

Vi nhiém vu va quyén dugc quy dinh trong Diéu 1é cong ty, Hoi dong quan
tri xin bdo cdo trudc Pai hoi vé hoat dong cta Héi dong trong nam 2019 va dinh
hudng chién luge, ké hoach muc tiéu Hoi dong quan trj giao Ban diéu hanh nim
2020 va thoi gian tiép theo nhu sau:

A. DANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2019
I. Thuan lgi va khé khin:

1. V& thuén loi:

- Cong ty Docam la doanh nghiép hoat dong lau nam trong nganh phan bén,
nong san; c6 uy tin, thwong hiéu, tinh hinh tai chinh lanh manh.

- Pugc su quan tam giap d@, hd tro cia cic co quan chirc nang va Tdng cong
ty Cong nghiép thuc phiam Péng Nai (cb déng 16n) di tao didu kién thuan lgi cho
qua trinh hoat déng ctia Docam.

- Cong ty duoc Ngan hang Vietinbank Péng Nai, Ngan hang Néng nghiép &
Phét trién nong thén Doéng Nai va Ngan hang Sacombank Pdng Nai tao didu kién
thuan loi cho hoat déng sén xuit kinh doanh.

- Pugc su dong hanh, chia sé cia déi tac/ khach hang, quy cb dong cung
nhimng giai phap duing dén, chi dao kip thi, quyét liét cia Hoi dong Quan tri, Ban
Gidm doc va s doan két vuot qua kh6 khan ctia todn thé nhén vién cong ty da nd
luc thuc hién nhiém vu ké hoach do Pai héi dong c dong giao.

2. Vé khé khiin, tdn tai:

. - Trong nam 2019, thj truong phan bén trong nuée didn bién khé ludong do
xuat hién nhieu dot ning néng ky luc, lwvong mua giam dang ké, han han & khu vuc
Trung bg, Tay nguyén va xam nhip min & céc tinh dong bing song Cuiu Long tac
dong xau dén san Xuat néng nghiép, dién tich dat trong trot ngay cang thu hep do xu
huéng d6 thi héa, dong thoi gia cac loai néng san nhu hat tiéu, ca phé, cao su, thanh
long,... xudng qué thap 1am giam rét nhiéu nhu cau tiéu thy phan bén; Gia phan bén
thé gidi lién tuc giam, hflng phf_’ip vé~chua kip tiéu thy da bi giam gid; Viéc canh
tranh khong lanh manh van tiép tuc didn ra. TAt ca céc yéu t6 trén lam cho loi nhuan
g0p phén bén giam manh. Loi nhuén gop cua kinh doanh néng san cling rét thip
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nhung budc phai duy tri hoat dong dé giir thi phan, tim kiém co hdi khi thi truomg

khai sic.

- Chinh sach quan ly phan bén ctia cac co quan chirc ning chua dong bo, thu
tuc ruom ra, phirc tap gdy khé khin cho cong ty rat nhiéu, cong thém tinh hinh thi
trurong phén bén NPK canh tranh gay git, do d6 trong nim 2019 Nha may phén bén
gan nhu khong san xudt, chi tiéu thu hang ton kho.

- Co ché ban hang ctia Céng ty chua phu hop véi kinh té thi truong (khong ban
ng, khong ban dau tu phan bén cho dai ly/ndng dén,...), chi phi dau vao cuia cong ty
tang cao do luong tiang, BHXH tang, tién thué dat ting,..
I1. Bio cio két qua hoat dong SXKD

1. Két qua san xuat kinh doanh niim 2019 so véi 2018 vi so véi ké hoach

Chi tiéu pvT | Thuc Thuc Ké Thuc hién | TH/ KH
hién hién hoach |2019/2018 | 2019
2018 2019 2019 |tang, giam | tidng,
(%) giam (%)
1. Téng san luong Tan | 43.535| 50.763 | 43.540| +16,6% | + 16,6%
2. Doanh thu thuin Trd |325.368 | 351.261 |328.838| +7,9% +6,8%
3. Loi nhuén truée thué | Trd | 5.141 1.628 | 5.680| -68% -71%
4. Loi nhuén sau thué Trd 4.095 1.288 4.544 | -68% -71%

Téng san luong tidu thu va doanh thu thun trong nam 2019 déu tang so vdi
cung ky nam trudc. Nam 2019 chi tiéu doanh thu thuc hién’vugt muirc ké hoach
dugc giao (vuot 6,8%), con chi tiéu lgi nhuan chi dat 29% ké hoach, khong hoan

thanh ké hoach dé ra.

A 2 A
2. Co cau san pham:

San phdm kinh doanh | Ponvi| Niam | Nim Ké (%) (%)
tinh | 2018 | 2019 | hoach ting/giam | TH/KH

TH2019/2018 | 2019

- Phan bén kinh doanh Tan | 35.164 | 34350 | 36.340 -2,3% 94%

- Phan bén Nha mdy san| Tin 584 211 150 | -63,8% 140%

xuat, nguyén lidu hitu co

- Néng san (bip, mi, ca| Tén 6.793| 16202 | 7.050| +138,5% | 229%

phé); lua gibng

- Thirc 3n chin nubi Tén 994 / 0 / /




Tan | 43.535| 50.763 | 43.540 | +16,6% 116%

Cong san hrong:

Khoi lrong san pham tiéu thu thuc hién ndm 2019 dat 116% ké hoach, bﬁng
116,6% so v6i cting ky ndm trude. Trong d6, mdt hang néng san (chu yéu la khoai
mi) ting manh so véi cliing ky ndm trude va vuot 129% ké hoach dé ra. f.)éi voi
phén bén tiéu thu giam nhe 2,3% so véi nim 2018 va giam 6% so vdi ke hoach
2019; Con mét hang phén bén Nha may san xuét chi tiéu thu sb luong hang tén kho
va mirc san lugng ciing rat thp, giam 63,8% so véi cung ky, nguyén nhén 1a do
phan bon NPK Nha may san xuat kho canh tranh duoc véi céc Nha mdy 16n (ve gia
ca va khong ban ng), cling nhu chuén bi di doi do Nha nudc thu hdi dat.

3. Co chu doanh thu

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu: 351.261.336.441 dong,
dat 106,8% ké hoach va bang 107,9% so véi ciing ky nam 2018. Chi tiét doanh thu
nam 2019 nhu sau:

DVT: triéu dong

Mat hang Nam 2018 Nam 2019 % ting, giam
Phén bén kinh doanh 277.625 259.954 Giam 6,3%
Phén Nha may san xuét 4.472 1.662 Giam 62,8%
Nbng san 36.709 86.973 | Ting 136,9%
Thirc dn chin nubi 3.533 0 /
Hat gi6ng, thuéc BVTV 683 665 Giam 2,6%
Dich vu, khac 2.346 2.007 Giam 14%
Doanh thu thuan 325.368 351.261 Ting 7,9%

Phin bén kinh doanh 13 nguén phan bén do cdng ty nhap khiu hoic mua ndi
dia va ban lai cho cac khach hang. Nam 2019, doanh thu phén bén kinh doanh
chiém ty trong cao nhat (74% doanh thu thuan) dat 259,95 ty ddng.

Coéng ty con kinh doanh néng san (bip, khoai mi, ...) va thic dn chin nudi.

Mat hang néng san chieém ty tron

(11,28% nam 2018 va

tdng manh gép hon 2 14n so véi thue hién ndm trude, nén
san cling ting 1én chiém ty 1& 24,76% téng doanh thu. Do
gi’ﬁng va thuoc bao vé thuc vat chiém ty trong nho khén
cap dich vu (cht yéu 1a dich vu cho thué kho

truoc.

g 16n thtr 2 trong co cdu doanh thu cia cong ty
24,76% nam 2019). Nim nay san luong nong san tiéu thu
ty trong doanh thu néng
anh thu tr kinh doanh hat
g dang keé; doanh thu cung
) giam khoang 14% véi cling ky nim




4. Co cau lgi nhuin:

Stt Chi tiéu bVT Thuc hién Thuc hién So sanh
2018 2019 2019/2018
(%)
1 |Loi nhuan tir hoat dong | Pdng | 4.164.866.113 | (271.487.843) /
SXKD
2 | Loi nhuan khac Pdng | 976.492.424 | 1.899.464.465| +94%
Téng cong: 5.141.358.537 | 1.627.976.622| -68%

Nam 2019, chi tiéu lgi nhuan sut giam nhiéu, chi dat 29% ké hoach, so v&i
cung ky nam truéc giam 68%. Loi nhuan khéac chu yéu 1 hang ure thira trong qua
trinh kinh doanh nhap khau (gia tri 1,874 ty ddng, da dugc thuyét minh trong bao
céo tai chinh myc 27 thu nhap khac). Loi nhuén phat sinh tir mat hang phan bén
kinh doanh 1 chii yéu; Phan bon Nha méy san xuét khong hidu qua, 13 chi phi; Kinh
doanh néng san nam 2019 tuy lgi nhuan thap nhung céng ty van phai duy tri dé giir
khach hang va tim kiém co héi kinh doanh khi thi truong thuan loi.

Danh gia chung:

Céng ty van duy tri duge thi phan, 13 noi cung cép phan bén uy tin, chat
lugng cao cho ba con néng dan khu vyc tinh Dong Nai va céc tinh l4n ¢on. San
lwgng ndng san tidu thu ting nhiéu so v&i nim 2018, con phan boén tiéu thu giam
nhe so véi ndm trude, tuy nhién loi nhuan sut giam nhiéu so v&i nam 2018. Xét vé
chi tiéu téng doanh thu thi hoan thanh va vuot ké hoach, con chi tiéu lgi nhuén chi
thuc hién duge 29% ké hoach, khong dat muc tiéu dé ra vi vdy anh hudng dén cb
tirc cia cb dong. Tinh hinh tai chinh céng ty lanh manh, khong c6 ng xéau khé doi.
boi séng tinh than va vat chét cua ngudi lao dong dugc 6n dinh. Thuc hién tét céc
quy dinh vé nghia vu tai chinh ddi véi Nha nudéc.

Tom lai: Nam 2019, thi trudng phén bén Viét Nam dugc dédnh gia 1a nam kho
khan nhat trong cdc nim gan ddy. Gia phan bén dién bién phirc tap, gia mot s6 loai
nong san (gao, cao su, hat tiéu, thanh long,...) xuéng thap, nguoi nong dan khong
cO lgi nhuan, cat giam dAu tu phan bén, budc cic doanh nghiép trong nudc phai
canh tranh gay gat véi nhau dé “ton tai” dan dén loi nhudn gép phan bén gin nhu
khong c6, tham chi 16 von. Tinh hinh mua bén va thi truong phan bén con bét cp,
suc mua yeu, dé gap rui ro phat sinh ng x4u. V& mat hang bap hat va nguyén liéu
thirc an chén nu6i khéng tiéu thu dugce do anh huéng ning né cia dich ta heo Chau
Phi; Céng ty di kip thoi tdp trung don stc qua kinh doanh mat hang khoai mi
(nguyén liéu thirc an thiy san), kinh doanh chu yéu theo hinh thirc giao hang tay ba,
vi vdy san lugng khoai mi tiéu thu trong nam ting khoang 129% so véi ké hoach va
tang 138,5% so vdi cung ky nam trudec.

Do lgi nhugn tir phan bén va ndng san rét it ma chi phi ddu vao cia doanh
nghiép ting cao (tién luong ting, BHXH ting, gia thué dat cao, gia dién tang



cao,...) dan dén chi tiéu loi nhuan chi dat 29% ké hoach d8 ra. Mac du cong ty gép
rit nhidu khoé khan nhu dé néu trén nhung véi su chi dao sat sao ciia Hi déng quén
tri, Ban Giam dbc da nd luc ¢ ga‘ing thuc hién dat céc chi tiéu téng doanh thp, san
lugng ti€u thu va cac khoan ndp ngan sach theo ding quy dinh; riéng phan loi
nhuan can phai dugc ning lén trong thoi gian téi && mang lai hiéu qua hon cho
Cong ty va cb dong.

I11. Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri nim 2019

1. Nhitng nét co bain ciia két qua hoat dong

- Véi vai tro 1a co quan quan ly céng ty, dai dién cho quyén lgi cta cac )
ddng, trong ndm 2019, HDQT da tich cuc thyuc hién vai tro, nhiém vu ciia minh mot
cdch can trong va c¢6 trach nhiém.

- Nam 2019 véi nhiéu khé khan thach thirc nhu di néu trén va cac yéu té
khong thuan lgi cua thi truong phan bén, nong san,... Tuy nhién duéi su chi dao,
diéu hanh ctua Hoi dong quén tri, Ban giam doc cung by méiy nhén sy céng ty van
bi}o dam hoatﬂd(f)ng on dinh, duy tri duoc qui mé hoat dong va van bao toan duge
von cho céac co dong tuy hiéu qua chua cao.

- V& san xuét kinh doanh, HDQT va Ban giam dc"')c’ kip thoi dé ra nhitng chu
truong, bién phap va chi dao, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh phu hop véi
tinh hinh thuc té, bam sét thj truong.

2. Nji dung cdc ky hop trong nim

Trong nam 2019, HDQT da t6 chirc cac phién hop dé théng nhat chi dao kip
thdi vé cac ndi dung chu yéu sau:

. *Bao cao danh gia két qua SXKD; Thong qua bao cdo tai chinh nam 2018 da
ki€m toan; dy kién vé phéan phai lgi nhuén 2018;

+ Théng nhat cac noi dung chuan bj dé té chirc Dai héi déng cb dong thuong
nién nam 2019;

+ Thao luan vé hoat dong san xuat kmh doanh‘ quy 1/2018; du béo tinh hinh
kinh doanh quy II; C4c ndi dung khéc thudc thAm quyén HDQT.

+ Hop HDQT vé théng nhét chu truong vay tin dung tai Ngan hang thuong
mai ¢6 phan Cong thuong Chi nhanh Péng Nai dé phuc vu SXKD céng ty.

+ Quyét dinh vé tién luong tng hang thang va déng BHXH dbi voi nguoi
quan ly chuyén trach.

-+ Thao luan tinh hinh, két qua SXKD 6 thang va dy kién Quy I1/2019 va
mot s6 cong viéc khac thudc tham quyén.

+ DPanh gia két quéa hoat dong SXKD 9 thang diu nim va nhiém vu nhing
thang con lai cia nam 2019.

+ Thao luan va xay dung nhiém vu Ké hoach SXKD nam 2020.

+ Chon don vi kiém toan bao céo tai chinh 2019.

+ Thao luin vé phuong én sir dung dat, mit b?mg tai Nha may phan bén va Xi
nghi€p néng san Long Khénh thudc cong ty.



Cac cudc hop déu c6 mit dz"iy da 4/4 thanh vién HDQT, ¢6 dai dién Ban Kiém
soat, Ban Giam d6c tham du theo ding qui dinh tai Diéu 1€ cong ty va Luat Doanh
nghiép.

3. Luwong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich khdc va chi phi cho tirng
thanh vién Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt, Gidm dbc va cic cin bp quin Iy
khac.

Stt Nim 2019 Luong cong viéc Thu lao Loiich
( dong) (dbng) khac

I | Hoi dong quan tri:

1 | Phung Vin Nhi / 36.000.000 | Khéng
2 | Phan Thi Anh Thy / 30.000.000 | Khéng
3 | Cao Hung Lai / 24.000.000 | Khong
4 | Mai Thi Xuan Hong / 24.000.000 | Khong

II | Ban Kiém soat:

| | Ngd Huynh Minh —~TBKS 171.120.678 / Khéng
2 | Pham Chau Hoang Son / 18.000.000 Khong
3 | Truong Nguyén Ngoc Hoa / 18.000.000 | Khong

I1I | Ban diéu hanh:

1 | Phan Thi Anh Thy — GD 276.874.636 / Khéng
2 | Cao Hung Lai — PGP 236.068.533 / Khong
3 | Mai Thi Xuan Hong — KTT 206.670.308 / Khéng

B. PINH HUONG VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

I. Muc tiéu chii yéu ciia cong ty:

- Khéng ngimg phat trién cac hoat dong kinh doanh thuong mai phan bén,
nong san, nguyén liéu thirc an chan nu6i va cac hoat déng dich vu khac nhim ti da
héa lgi nhuén cho céng ty, c6 d(‘)r}g; Xay dyng va phat trién thuong hiéu DOCAM
tr¢ thanh mot thuong hiéu manh vé thuong mai dich vu, vat tu néng nghiép.

- Chia sé va hop tac véi céc doi tac/khach hang, dam bao doi bén cing c6 loi.

e Pong hanh véi su phét trién cua cac viing néng nghiép gan két véi su phat
trién ctia Cong ty.



- Sir dung va bao toan von hiéu qua; Thuc hién ddy du nghia vu déi véi Nha
nudc, dé‘)ng thoi quan tdm cai thién diéu kién lam viéc, nang cao thu nhép cho nguoi
lao dong.

IL Chién hrge phat trién trung va dai han:

- Da dang héa san phdm kinh doanh, m& rong thj phin, 14y kinh doanh
thuong mai phan bén, ndng san, nguyén liéu thirc in chin nudi 1am nén tang duy tri
va phét trién. Tay theo diéu kién thi trudng, mé rong viéc kinh doanh néng san
nhim bu dép san lugng phén bén tidu thu ngay cang giam.

- Tim kiém déi tac dé hop tac dau tu khu thuong mai dich vu/kho bii tai Xi
nghiép nong san Long Khénh trén khu dat 1,7 ha nhim khai thac cé hiéu qua hon co
s& vat chét cia Cong ty.

- Theo d& 4n cua cac cap c6 thdm quyén, Khu Cong nghiép Bién Hoa I sé&
dwoc quy hoach diéu chinh thanh DAt & két hop thuong mai dich vu 100%. Toan bo
mit bang tru s& Cong ty c6 dién tich 28.838 m” s& phai di doi khoi vi tri hién hiru va
phai thuc hién theo quy dinh ciia D& 4n chuyén ddi cong niing Khu cong nghiép
Bién Hoa I dugc cip thdm quyén phé duyét. Cong ty s& tu dau tu chuyén ddi theo
quy hoach néu dugc cap thdm quyén chép thuan.

IIL Pinh hwéng va ké hoach nim 2020

1. Dinh hwémg: Nam 2020 duge dy béo kinh té thé gi6i didn bién phirc tap,
tiém &n nhiéu rui ro, thién tai, dich bénh ngay cang khéc nghiét, khé luong. Cude
chién thuong mai gita hai nén kinh té 16n nhat thé gidi van dang gidng co, di anh
huong dén thuong mai quéc té cling nhu tic dong dén tang trudng phat trién cua
nhiéu quéc gia va khu vuc, ké ca Viét Nam. Déi véi trong nudc, bén canh nhing
thanh qua dat dugc vé téc dd tang truong (GDP) nim 2019 va muc tiéu 6n dinh
kinh té vi mé trong ndm 2020, kinh té Viét Nam van con gap rat nhiéu khé khan,
déc bi€t trong linh vuc néng nghiép. Ngoai ra, bién dong vé gia diu cling 1a mot
trong nhimg yéu té anh hudng dén gia cia mot sb hang héa, dich vu co ban trong d6
¢ phan bon. Trong qui 1/2020, da xuét hién nhimg b:?i‘g dé)l}g trong nhom cic nude
xudt khau dau 16n trén the gidi, lam anh huéng truc ti€p dén gia dau thé Brent, c6
thoi diégl xudng thz"ig dudi 12 USD/ thung, lam cho mét sé mé dau phéi tam déng
ctra vi 10 chi phi. Diéu d6 cho thay da xuat hién nhitng bién dong khoé ludng trong
nam 2020. Chinh vi thé, cac doanh nghiép nganh phan bén néi chung va DOCAM
néi riéng cling can lién tuc cdp nhat tinh hinh dé c6 thé tmg phé kip thoi bién dong
V€ gia clia phan bén khi gia dau thay ddi.

Dac biét, do anh huéng ctia dich Covid-19 da lam xéo tron, thay dbi nhiéu
mat kinh t€ - xa hoi clia Viét Nam ciing nhu céc quéc gia trén thé gioi. Mot sb
nganh chiu su tac dong truc tiép, nang né nhu: hang khéng, khach san, du lich, dét
may, nong san,... Hang loat cic doanh nghiép da phai gidn viéc, ngimg viée, bd tri
nghi luan phién hodc tam déng cira... dé phong chong dich. Nganh cung Ung vét tu
nong nghiép cting khéng tranh kh(’)i’ su tac dong tiéu cuc cua dich bénh dén hoat
dong san xuat kinh doanh. Theo sé liéu cua Téng cuc Théng ké cong b, tang
truong kinh t€ (GDP) quy 1/2020 uéc dat 3,82% so véi cung ky nim trugc - day 1a
mure thap nhat trong vong 10 nim tré lai day (2010 - 2019).



Ngoai ra, gia ndng san, nguyen liéu thirc &n chan nuéi bién déng khé ludng
phu thu¢c vao tinh hinh chén nuéi trén thé gidi va trong nudc,... Voi nhiing nhan
dinh tong quan néu trén, cin ctr diéu kién thuc té ciia Cong ty, HDQT dinh hudng
du kién ké hoach nam 2020 nhur sau:

(1) Phat trién hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& bao dam an toan va sir
dung c6 hiéu qua ngudn von ciia Cong ty.

(2) Duy tri va phat trién viéc kinh doanh thuong mai phan bén, khai thic triét
dé cac mat hang phan bon cong ty ¢6 uu thé.

(3) Tiép tuc duy tri va phét trién viéc mua ban néng san (khoai mi) nhu da
thuc hién ctia nam trude. Viée kinh doanh mi 1at nam 2020 s€ chon hinh thirc chu
yéu 12 mua ngay ban ngay va mua tam trir khoang 5.000 tin mi dé chao béan ky han.

(4) Tim kiém d6i tac dé hop tac dau tu khu thuong mai dich vwkho bai tai Xi
nghiép néng san Long Khanh trén khu dat 1,7 ha nhim khai thac ¢6 hiéu qua hon co
s& vat chét ctia Cong ty.

(5). Tap trung thuc hién viéc di doi Nha may phéan bon ra khoi do thi (phuong
Long Binh Tén, TP. Bién Hoa) va thanh ly tai san do Nha nuéc thu hoi dat.

(6). BDam bao tinh minh bach trong moi thong tin lién quan dén cong ty. Nang
cao chat luong san phém va tinh chuyén nghlep cia doi ngli nhan vién trong hoat

dong kinh doanh (nhét 14 khau bén hang) dé gilt uy tin va thuong hiu cong ty.
Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ¢6 ging phin dau dat hiéu qua kinh doanh nhu

da dé ra.

Véi dinh huéng d6, HDQT théng nhit véi d& xuét cia Giam dbc cong ty,
trinh Pai hoi ¢6 dong théng qua céc chi tidu ké hoach nim 2020.

2. Vé hoat dng san xuit kinh doanh:
2.1. Cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

Chi tiéu DPVT Ké hoach
2020
- Tong san lugng tiéu thu: Tén 50.900
trong do:

+ Phan bén san xuét kinh doanh: Tén 32.710

. Phén bén kinh doanh: Tén 32.710

. Nha may san xuat: Tan 0

+ Nong san (mi l4t, bap), lba gidng: Tén 18.190

- Téng doanh thu: Ty dong 320,012
- Loi nhuan trude thué: Ty dong 2,100
- Céac khoan phéat sinh ndp ngéin sach: Ty dong 1,305

2.2. Cic bién phap 6 chirc thwe hién:
Phén bén va néng san van la hai mit hang co ban trong hoat dong san xuat
kinh doanh hang nim cia céng ty, bén canh d6 van tiép tuc duy tri hoat dong dich



vu cho thué kho (nhan réi) va dich vu khac dé bb sung ngudn thu cho cong ty. Tuy
nhién, kinh doanh phén bén va nong san (mi 14t, bap hat) van s& tiép tuc gap rét
nhiéu khé khin trong nam 2020.

- Phan bon: Ngoai viéc duy tri, thuc hién cédc giai phap kinh doanh phan bén
nhu hang nam, trong nam 2020, Hoi dong nhét tri chu truong Cong ty thdéa thuan
hop tic véi Cong ty co phan Phan bén va héa chét Can Tho dé mua bén phan bén,
ma rdng thi truong tidu thu tai mién Tay Nam bo; trong d6, Docam cung ing phan
don (nhu Kali, Ure,..) va nhén lai sin phdm phan NPK dé tiéu thu.

Déi voi phan Kali Canada tich cuc tim kiém, m& rong thi truong tiéu thu.
Phén Ure theo d&i nhu cau thj truong, c6 thé nhap khiu khoang 6.000 tin khi didu
kién thuan loi. V& hai loai phén bon déc ching (Kali nitrat va Kali sulphat) Cong ty
tiép tuc nd luc, phén diu duy tri, mé rong khéch hang d ting thém san luong tiéu
thy so v6i nam 2019. Nhép khau mét s6 loai NPK cao cip/dic ching cung tmg cho
thi truong ngach.

- Mi lét: Céng ty phai lam thu tuc cdp gidy chimg nhan an toan thuc phim
HACCP méi c6 thé cung (g khoai mi cho cic Nha may thirc dn chan nubi, thay
san. Ve ngudn hang, dy kién hop tac kinh doanh véi Cong ty TNHH TM Thanh
Pong tai Tay Ninh dé kinh doanh khoéng 4.000 - 5.000 tAn ban cho céc Cong ty
GreenFeed, Tin Nghia,... Pbi v6i khoai mi mua nhap kho Céng ty tir nguén mi Binh
Thuén dé giao Nha may Cargill/GreenFeed, dy kién khoang 500 tan.

- Bip hat: gin nhu khéng tiéu thu dugc bip hat cho khach hang truyén théng
(Céng ty c6 phan chin nuéi Phu Som,...) do anh hudng cia hau dich ta heo chau
Phi, doanh nghiép chan nuéi chi mua thirc dn chin nuéi thanh pham, khong mua
nguyén li¢u bap hat vé ché bién cam nhu truée day, dé ngin ngira mam méng dich
bénh.

- Dich vu cho thué kho: do diéu kién, thj truong kinh doanh néng san, phan
bén da thay dbi, Cong ty b6 tri sdp xép lai kho chira tuong Umg vdi san lugng kinh
doanh va ml:la vu cdy trong, c‘c‘)n d6i ra mdt vai kho cé thé tan dung dé cho thué c6
thoi han, nhdm tang thém nguon thu cho cong ty.

- Trong nam 2020 Coéng ty s& str dung don biy tai chinh nhim ting thém
doanh thu tai chinh.

- Céc cong tac khéc:

+ Thuc hién chu truong thoai von Nha nuée tai Cong ty.

_+ Ra sodt, t6 chuc lai by mdy, doi ngii nhan sy va hé théng phan phéi: thyc
hién sdp xép bd mdy nhan su/ hé théng phan phéi, lao dong phu hgp véi tinh hinh
thuc té thi truong theo hudng tinh gon, chuyén nghié€p va hiéu qua.

+ Tép trung quan tri vén duoc giao nham mang lai lgi ich thiét thuc cho
cong ty va co dong.
+ Thyc hién day du nghia vu dbi véi Nha nuéc, ddng thoi quan tim cai
thién dicu kién lam viéc, nang cao thu nhép cho nguoi lao dong.
L Cham durt hoat dong Nha may Phén bén tai phudng Long Binh T4n thanh
phd Bién Hoa do nha nuéc thu hoi dat. Di doi mot phan tai san vé cong ty, té chirc
thanh ly tai san va giai quyét lao dong déi du.



3. Hoat dong dau tu: Tim kiém déi tac dé hop tac dﬁp tu khu thuong mai
dic'h vu/kho bai tai )gi nghiép néng san Long Khanh trén khu qat 1,7 ha thuéc Thanh
pho Long Khanh nham khai thac c¢6 hiéu qua hon co s& vat chat cia Cong ty.

Kinh thua Pai hoi,

Véi quyét tim cao ctia HDQT, ciia Ban Gidm ddc va toan thé cong nhan vién,
ngudi lao dong cong ty, cling véi cac y kién doéng gop xay dung cta quy vi co dong
tai Dai hdi nay (cling nhu tai bat cir thoi diém nao khéc), ching t6i tin tuéng ring s&
mang lai nhimg tac dong hiru ich, gitp cho viéc quan ly, chi dao hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Hoi déng dugc ngay cang tot hon.

HPQT mong mudn tiép tuc nhan duge su tin tuong, gin bo cia céc cb dong.
Ban lanh dao va tap thé can bd cong nhén vién Docam nd luc hét sirc de vuot qua
thach thirc, kho6 khan cta ndm 2020, tao da tang truéng cho thoi gian tiép theo; Qua
d6 gia ting gia tri cho cac cb dong.

Kinh chiic Quy vi dai biéu, toan thé Quy cd dong suac khoe, hanh phuc va
thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: UTICH )
- PHDC; [ )TZ\ B .
- HPQT, BGD, BKS. [[4 c&puin \[
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CONG TY CP VAT TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NONG NGHIEP PONG NAI Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
BAN KIEM SOAT :
Dong Nai, ngay 14 thang 04 nam 2020
BAO CAO BAN KIEM SOAT

Nam 2019

Cdn cik nhiém vu va quyén han cia Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Diéu ¢
16 chirc va hoat dong ciia Cong Ty C6 Phan Vit Tu Néng Nghiép Dong Nai.

Cdn cit Bdo cdo tai chinh 2019 cia Cong ty da duwgc kiém todn béi Cong Ty
TNHH Kiém Todn & Tw Vin RSM Viét Nam tai Bdo cdo kiém todn sé:
20.831/BCKT-RSM HCM ngay 24/03/2020.

Ban Kiém soat bdo cdo trude Dai hoi dong cd dong két qua kiém tra, gidm sat
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, ti chinh ctia Cong ty nim 2019 nhu sau:

PHAN A: TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH - QUAN LY VON, TAI SAN

I. Két qua kinh doanh
1. So sdnh ké hoach
NQI DUNG bVT TH 2019 KH 2019 TH/KH (%)

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu trd 351.261 328.838 106,82%
2. Tbng San lugng tin 50.763 43.540 116,59%
Trong do:
- Phdn bon cdc loai tén 34.561 36.490 94,71%
- Néng san, thirc dn gia suc va logi khdc tdn 16.202 7.050 229,82%
3. Lgi nhudn trudc thué trd 1.628 5.680 28,66%
4, Ty suét lgi nhuan trude thué/VCSH % 1,60% 5,58% 28,66%
5. Phai ndp ngén sach nha nudc trd 1.811 3.097 58,46%

2. So sdnh cung ky

NOI DUNG e Nim Nim Nim 2019/2018 2019 /2017
2019 2018 2017 Gid tri % Gia tri %

1. Doanh thu BH va DV trd 351.261 | 325.368 326.736 25.893 7,96% 24.526 7,51%
2. Doanh thu tai chinh trd 662 2.112 4.014 a .449) -68,63% (3.351) | -83,49%
3. Thu nhép khéc trd 1.899 976 629 923 | 94,52% 1.270 | 201,96%
4. Loi nhuan trudc thué trd 1.628 5.141 7.810 (3.513) | -68,34% (6.182) | -79,15%
5. Loi nhuan sau thué trd 1.288 4.095 6.233 (2.807) | -68,55% (4.945) | -79,34%
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Doanh thu ban hang va cung cép dich vu thuc hién nam 2019 dat 106,82% so
v6i ké hoach va ting 7,96% so véi cling ky nam 2018.

Tdng lgi nhuan trude thué nim 2019 13 1.628 trd, chi dat 28,66% so véi ké
hoach va giam 68,34% so véi ciing ky nim 2018. Co cu lgi nhudn nhu sau:

- Loi nhuén thun tir hoat dong kinh doanh la: -271 trd.
- Loi nhuén khéc 1a: 1.899 trd (chu yéu 13 hang nhap khau thira).

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2019 khong thuan loi,
gip nhiéu kh6 khin nhu: gid phan boén va ndng san dién bién thit thuong, tinh hinh
canh tranh gifra c4c cong ty trong cling nganh ngdy cang gay git, kém theo thoi tiét,
muia mang dién bién khong thuan loi, ... di anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh
chinh cuia Coéng ty 1am cho Cong ty khong dat dugc ké hoach loi nhuén da dé ra.

IL. Tinh hinh tai chinh

1. Kha nang sinh loi
STT Chi tiéu PVT | Nim 2019 | Nim 2018
1 | Ty suét LN sau thué/DTT (ROS) % 0,37 1,26
2 | Ty suét LN sau thué/Téng tai san (ROA) % 1,19 3,32
3 | Ty suét LN sau thué/Vén CSH (ROE) % 1,26 3,88

Céc chi s6 sinh 1oi ndm 2019 déu giam so v6i nam 2018 cho thdy tinh hinh kinh
doanh nam 2019 ctia Cong ty khong thuén lgi, gip nhiéu kho khan.

2. Kha ndng thanh todn

STT Chi tiéu DPVT | Nim 2019 | Nim 2018
1 Hé s6 kha nang thanh toén nge"m han Lan 17,60 6,70
2 | Hé s6 kha niing thanh toan nhanh Lan 5,99 0,63
3 Hé ) No phai tra / Téng nguén vbn Lan 0,055 0,15
4 | Hé s6 No phai tra / V6n chu s hiru Lan 0,059 0,17

Heé s6 kha ning thanh toan ngn han va hé s6 kha ning thanh toan nhanh déu > 1
cho thdy kha ning thanh toan ng cua Cong ty rit tot, c6 thé thanh to4n ngay cac
khoan ng dén han. ;

Hé s6 ng phai tra so v6i ngudn vén rat thip cho thiy kha niang doc 1ap vé mit tai
chinh ctia Cong ty, do d6 mirc d9 rui ro tai chinh tir nhitng bién dong trén thij trudong
tai chinh 13 rat thép.

I1L. Quan ly tai sdn
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1. Tinh hinh qudn ly tai sdn

a. Qudn Iy tién va hang ton kho

- Tién va cac khoan twong dwong tién tai thdi diém cubi nam 13 10.958 trd, bao
gbm 406 trd tién mat va 10.552 trd tién giri tai cic ngan hang (trong d6 9.500 trd 1a
cac khoan tién giri c6 ky han duéi 3 thang tai cic ngan hang véi 13i sut tir 5% dén
5,5%/nam).

- Céc khoan dau tu tai chinh ngin han tai thdi diém cubi nim 16.000 trd 13 cac
khoan tién giri ky han 6 thang tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Sai Gon Thuong
Tin véi lai sudt 7,10%/nam.

- Gi4 tri hang tdn kho tai thoi diém cudi nim 1a 69.406 trd. Trong d6: Gia gbc
hang ton kho 1a: 70.246 trd va khoan dy phong giam giad mit hang ca phé 13 840 trd.
Céc mit hang phan bén tdn kho cubi nim 13 hang dang luan chuyén va con han sir
dung.

b. Qudn Iy tai sin cé dinh

Nguyén gia tai san c¢b dinh cudi nam la: 28.153 trd, trong d6 nguyén gia cia
TSCP dd khiu hao hét nhung van con sir dung 13 16.648 trd. Chi phi khu hao tai san
c¢b dinh trong ndm la: 617 trd, gié tri con lai dén cubi nam 1a: 2.317 trd.

Nhin chung, Céng ty quan ly tai san c¢b dinh twong ddi chit ch&, c6 md thé cho
tat ca cac tai san hién c6; Cong ty quéan ly, sir dung va trich khau hao tai san c¢b dinh
tuan thu theo quy dinh tai Thong tu sb 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013, Thong tu s6
147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016, Thong tu sé 28/2017/TT-BTC ngay 12/04/2017
cua B§ Tai chinh.

2. Tinh hinh qudn ly cong ng

- Téng ng phai thu tai thoi diém cudi nim cua Cong ty 1a 8.887 trd, chu yéu la
ng dang luan chuyén véi khoan phai thu khach hang 8.663 trd, tra truéc cho ngudi
ban 120 trd, .... No khong luan chuyén 1a 177 trd chiém ty 18 2% (ng trén 3 ndim)
Cong ty da trich 1ap dy phong ng phéi thu khé doi 100%. Cubi nim, Céng ty thuc
hién déi chiéu cong ng vdi khach hang véi ty 1€ dbi chiéu dugc 1a 97%.

- Téng no phai tra tai thoi diém cudi nim 13 5.979 trd, chi yéu 13 no phai tra
trong kinh doanh vé&i khoan phai tra ngudi ban 2.432 trd, ngudi mua tra tién truée
598 trd, phai tra ngudi lao dong 14 479 trd, chi phi phai tra ngén han 13 527 trd (trong
d6 chii yéu la khodn trich phdt sinh tir ndm 2017: b6 sung tién thué dét phdi trd nam
2016+2017 cho Céng ty Sonadezi la 407 trd), phai tra ngén han khac 1.413 trd (chi
yéu la tién c6 tirc phdi trd cho c6 déng), ... Cubi nam, Cong ty thyuc hién dbi chibu
cong ng véi khach hang véi ty 1¢ ddi chiéu dugce 1a 95%.

Bdo cdo Ban kiem sodt Trang 3/7



Cong ty quan Iy tinh hinh cong ng khé tt, han ché tinh trang bj chiém dung von.
Cong ty thuc hién dbi chibu cong ng véi khach hang tuan thii quy dinh tai Quy ché
quén 1y tai chinh, Quy ché quan Iy ng clia Cong ty.

IV. Thue hién nghia vy, ché @9 quy dinh

1. Thué va cdc khoan phdi ngp Nha nwéc (dvt: trd)

Thué va cac khoan phai nd . | S6 phaingp | S6dand T

nha nuéc PRITOP | 56 diu ky tr[())ng ky ¢ trong kyp 56 cudi ky
- Thué gi4 tri gia ting 21 193 185 29
- Thué xuét, nhap khau - 110 110 -
- Thué thu nhap doanh nghiép 506 340 759 86
- Thué thu nhép c4 nhéan 6 115 116 4
- Thué nha dt va tién thué dat - 1.042 1.042 -
- L& phi mdn bai - 11 11 -
Cong 533 1.811 2.224 119

- Téng sd phai nop NSNN trong nam 13 1.811 trd, so v&i ké hoach 1 3.097 trd,
dat ti 1€ 58,46%.

- Cong ty da chép hanh tdt nghia vu ndp ngédn siach nha nuéc, da thuc hién ké
khai va ndp tat ca cac khoan thué dung theo quy dinh hién hanh.

2. Tién lwong va cdc khodn trich theo lwong

Trong nim, Cong ty thuc hién trich lwvong theo huéng din tai thong tu 28/2016-
BLDTBXH ngay 01 thang 09 ndm 2016 cia B Lao dong Thuong binh va Xa hdi.
Téng quy lwong thyc trich trong nam 1a 4.220 trd, trong do:

- Qu¥ luvong cuia ngudi lao dong 1a: 3.446 trd, mirc luong binh quén dat 6,136
trd/thdng/ngudi;

- Quy luong cta ngudi quan ly l1a: 774 trd, mic luong binh quéan dat 16,125
trd/thdng/ngudi.

Cong ty da thuc hién vi¢e trich, chi tra lvong theo quy dinh va thyc hién de‘iy du
cac khoan déng bao hiém theo lwrong cho ngudi lao dong.

PHAN B: PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN
GIAM POC
I. Hji ddng Quan tri

1. HO1 déng Quan tri Cong ty da thuc hién céc chitc ndng, nhi€ém vu dugc giao
phtl hop véi cac quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, tuan thi tdt cic quy dinh cta phép luat
trong tit ca cac hoat dong ciia Cong ty. Hoi ddng Quan tri da t chirc trién khai Nghj
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quyét bai hoi déng cb dong, hoat dong tich cuc, ném bt tinh hinh sdu sét, dé ra cac
dinh huéng va cac giai phap kip thoi, phit hop nhim khic phuc khoé khin giip Cong
ty 6n dinh va phat trién.

2. Trong nam, Hoi ddng Quan trj di t6 chirc hop 04 ky va ban hanh c4c vin ban
véi cac ndi dung chinh nhu sau:

- Quyét dinh vé tién lwong tng hang thang va dong BHXH niam 2019 dbi véi
ngudi quan ly chuyén trach.

- Théng nhét cac noi dung chuén bi dé t5 chic Pai hoi dong cb dong thuong
nién 2019 va ra Nghi quyét v& viéc Tb chirc hop Dai hoi dong cd dong thudng nién
nam 2019.

- Théo luin va dua ra cic giai phép chu yéu dé thyc hién nhiém vu ké hoach
SXKD ndm 2019 da dugc BPHDCD thong qua.

- Nghi quyét vé chdt danh sach cd dong dé chia cd tirc nim 2018,

- Nghi quyét v& viéc vay vén tin dung tai Vietinbank - Chi nhanh Ddng Nai

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cho nim 2020;

- C4c ndi dung quan trong khac lién quan dén hoat dong Cong ty: thong qua
quyét toan quy lwong 2018, ké hoach quy luong 2019; Phan bd, sir dung quj khen
thudéng — phic loi, quy tién thudng ngudi quan 1y; chon don vi kiém todn béo cdo ti
chinh ndm 2019.

IL Ban Giim dbc
Ban Gidm ddc Cong ty c6 02 thanh vién, gdm Gidm dbc va Phé Giam déc. Ban
Gigm ddc da phan c6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién.

Trong ndm, Hoi déng Quan tri giao cho Ban Gidm dbc thuc hién ké hoach sén
xudt kinh doanh hang nim va céc nhiém vu khéc theo Nghi quyét ctia Hoi déng Quan
tri. Duéi sy lanh dao ctia Hoi déng quan tri, Ban giam déc da c6 nhitng dinh hudng,
ké hoach phét trién dung dén trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban Gidm déc da phat huy hét nang lyc, tinh
than trach nhiém, ludn dua ra céc giai phap kip thoi, hiéu qua.

Ban Giam ddc da thuc hién tét nhiém vu dugc giao va tuan thu tbt cac quy dinh
ctia phap ludt, duy tri n dinh hoat dong ciia Cong ty, tao viéc lam gitip doi sbéng
ngudi lao dong dugc én dinh.

I1I. Panh gia chung
Nam 2019, Hoi dong Quan tri, Ban Gidm dbc cing véi toan thé nguoi lao da
nd lyc thyc hién nhiéu giai phap trong SXKD nhim khic phuc khé khin va mang lai
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loi nhuén cho Céng ty, vén Cong ty dugc bao toan. Tinh hinh tai chinh Céng ty hién
tai 13 an toan, én dinh.

PHAN C: PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soét hién c6 03 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién chuyén trach,
dép (g co cAu theo quy dinh phép luat va didu 1&. Nam 2019, Ban Kiém so4t da t6
chirc 02 cudc hop véi ndi dung chinh 1a thdm dinh BCTC 6 thang, BCTC cudi nam va
lap du thao bdo cdo BKS trinh Pai hoi cb dong thuong nién, dong thoi BKS ciing
thudng xuyén trao ddi, thao luan, thdng qua cic ndi dung thudc chirc ning nhiém vu
duoc giao nham trién khai hiéu qua ké hoach cong tac trong nim. C4c thanh vién Ban
Kiém soat da tich cyc trién khai va hoan thanh t6t nhiém vu duoc phéan cong.

Ban Kiém so4t da tién hanh kiém tra, gidm sét tinh hinh SXKD, tinh hinh tuan
thu Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty, Nghi quyét PHDPCD va viéc tuan thi céc
quy dinh phéap luét.

Trong hoat dong c6 su phdi hop chit ché gitra Ban Kiém soat va Hoi dong
Quan tri: Ban Kiém soat déu duoc moi tham dy céc cudc hop Hoi déng Quan tri va
tham gia dong goép ¥ kién cho hoat dong ctia Cong ty; qua dé ciing gilip cong téc
kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat dugc thyc hién tdt hon.

Céc khoan thu nhdp tir lvong va thi lao trong nim 2019 ctia Ban kiém soat phu
hop v&i Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong 2019 va theo huéng din tai thong tu
28/2016-BLDTBXH ngay 01 thang 09 nam 2016 cia By Lao dong Thuong binh va
X4a hoi. Trong nam, s6 tién thuc nhén chi tiét nhu sau:

Ho tén Chirc vu Lwong (VND) | Thu lao (VND)
Ng6 Huynh Minh Truong BKS chuyén trach 171.120.678 0
Truong Nguyén Ngoc Hoa Kiém soat vién 0 18.000.000
Pham Chau Hoang Son Kiém soét vién 0 18.000.000
Cong 171.120.678 36.000.000

PHAN D: KIEN NGHI
Kién nghi Hoi ddng Quan trj va Ban Gidm dc Cong ty:

- Ra so4t lai cac hop ddng thué dét va thyc hién céc thi tuc vé mit phap 1y nhu:
ky lai hop ddng thué dat, ky lai phu luc x4c dinh gi4 thué dat.

- iy manh cong tac nghién ctru thi trudng va ting cudng cong tac tiép thi dé
nang cao nang luc canh tranh.

- Tiép tuc ting cudng thuc hién tét viéc quan ly cong ng, tranh riii ro phat sinh
cong ng khoé doi.

- Ra sodt céc tai liéu, chimg tir lién quan dén nhing céng ng phai thu kho doi
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da xir Iy trich 1ap du phong dé tién hanh xir Iy ng theo quy dinh.

- Tiép tuc chu trong va lam tdt cong tac tuyén dung, ddo tao nhan sy dé nang
cao trinh d9 chuyén mén nhdm dap ung nhu ciu hoat dong SXKD va quan 1y clia
Cong ty.

PHAN E: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2020

P& hoan thanh nhiém vu cua Ban kiém soét theo quy dinh cua Luat doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty, Ban kiém soat du kién ké hoach hoat dong nhu sau:

- Kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh phép ludt, Diéu 1¢, Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong va cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh va viéc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2020.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé lao dong, tién luong va cac
ché d6 ddi véi nguoi lao dong.

- Kiém tra, thdm dinh B4o céo tai chinh ctia Cong ty.

- Céc van d& khac lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

Trén dady la toan van Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém sodt nim 2019, kinh
trinh Dai hoi déng cé dong.

Tran trong bdo cdo!
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- DHP ¢6 dong;

- HDQT Coéng ty; ),
- Luu: BKS Cong 1. ‘j\‘
) i

Ng6 Huynh Minh
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PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP Dic lap — Tw do — Hanh phiic
PONG NAI

Dong Nai, ngay 25 thang 6 ndm 2020

TO TRINH .,
Thong qua Bao cao tai chinh nam 2019 da dwoe kiém toan va
nhiém vu Ké hoach sin xuét kinh doanh - tai chinh nim 2020

Kinh guri: Pai hoi dong c6 doéng thudng nién 2020

I) Bao cao tai chinh nam 2019:

Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2020 thong qua
Bao céo tai chinh ndm 2019 cua Cong ty c6 phan Vit tu ndng nghiép Pong Nai da
dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan & Tu van RSM Viét Nam, bao gom:

1. Béo céo cua Ban Giam ddc

Bao céo Kiém toan doc 1ap;

Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2019;

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh nam 2019;
Béo céo luu chuyén tién té;

Thuyét minh Bao céo tai chinh.

] 2 B b

Céc ndi dung chi tiét ctia Bao céo tai chinh ndm 2019 da dugc cong bé thong
tin theo quy dinh, dong thoi dugc ding tai trén website cua Cong ty
(www.docam.vn)

Trong do:
Mot s6 chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh nim 2019:
Stt | Cac chi tiéu chi yéu PVT Niam tai chinh 2019

1 | Tong tai san Pong 107.843.571.540
2 | Doanh thu thuan ban hang va dich vu Déng 351.261.336.441
3 | Loi nhuén truéc thué Pong 1.627.976.622
4 | Thué TNDN Pong 339.995.324
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Pong 1.287.981.298
6 | Ty suat loi nhudn trén vén CSH % 1,26

Béo cdo tai chinh véi s6 lidu trén da duoc Cong ty TNHH Kiém todn & Tu
van RSM Viét Nam kiém toan xac nhén “phan anh trung thuc va hop ly trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty c6 phan Vit tu ndng nghiép
DPéng Nai tai ngay 31/12/2019 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyen tién té cua ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac Chuan
muc ké toan Viét Nam, Ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh”.



II) K¢ hoach san xuét kinh doanh nim 2020:

Cén cir vao két qua hoat dong ndm vira qua va diéu kién tinh hinh thyc té tai
doanh nghié€p, Cong ty xay dung Ké hoach SXKD-Tai chinh nam 2020 nhu sau:

Stt Chi tiéu chii yéu Pon vi Thuc hién Ké hoach
tinh nam 2019 nam 2020
1 | Doanh thu thuan Ty dong 351,261 320,012
2 | Céc khoan phat sinh ndp ngén sach | Ty dong 1,811 1,305
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 1,628 2,100
4 | Thué thu nhap doanh nghiép Ty dong 0,340 0,420
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Ty dong 1,288 1,680
6 | Ty suat lgi nhuén sau thué trén vén % 1,26 1,65
chu sé hitu

* Quy lwong nam 2020: xay dung quy luong ké hoach va thuc hién theo
Thong tu so 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cuia doanh nghiép.

Quy luong ké hoach, gém: Quy lwong nguoi lao dong 3,440 ty dong (45
nguoi); Quy luong ngudi quan ly 0,928 ty dong (4 ngu’cn)

* Phwong an phan phoi loi nhuin va chia ¢b tire nim tai chinh 2020:

+ Quy dau tu phat trién: khong trich.

+ Trich Quy khen thuéng va phic lgi Nguoi lao dong: khong qué 3 thang
luong;

+ Trich Quy thudng cuia nguoi quan I)’/ khong qua 1,5 thang luong,

+ Loi nhuan d chia c6 tuc: theo quyét dinh cua Pai hoi dong c6 dong (Hoi
dong quan tri d& nghi khong chia co tirc nam tai chinh 2020).

Hoi dong Quan tri bao cdo, trinh Dai hoi théng qua Béo cdo tai chinh nim
2019 da dugce kiém toan va Ké hoach san xuét kinh doanh — tai chinh nam 2020 véi
cac ndi dung néu trén./.

T : BONG QUAN TRI
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PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP Pjc lap — Tw do — Hanh phic
PONG NAI ‘
Dong Nai, ngay 25 thdang 6 ndm 2020

TO TRINH
Vé Phwong an phan phoi lgi nhuin nam 2019

Cin cir két qua logi nhuan (th?o b‘éo cdo tai chinh nam 20!9 da duge kiém
toan); Hoi dong Quan tri Cong ty c¢6 phan Vat tu néng nghi¢p Dong Nai bao cao,
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét quyét dinh vé phuong an phan phoi lgi nhudn
nam 2019 nhu sau:

I. Loi nhuén va phan phéi loi nhuén 2019:

Loi nhuan sau thué chua phan phéi: 1.296.924.811 dong, bao gém:

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam trude dé lai: 8.943.513 dong
- Loi nhuan sau thué nam 2019: 1.287.981.298 dong

I1. Phén phoi lgi nhuén:

* Loi nhuan nam 2019 phan phdi céc quy:

- Quy dau tu phat trién: khong trich (theo Nghi quyét DPHPCD TN 2019)

- Quy khen thuong, phic loi Nguoi lao dong (theo Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH):

+ Mirc tbi da cong ty duoc trich: 241.220.000 dong
+ Chon murc trich quy KTPL nguoi lao dong: 240.000.000 dong.
- Quy tién thuong Ngudi quan ly:
+ Mtic t6i da cong ty duoc trich: 64.500.000 dong
+ Chon muec trich quy tién thuong ngudi quan ly: 64.500.000 dong.
Cong cac qu¥: 304.500.000 dong
* Loi nhuén sau khi trich lap cac quy:
1.287.981.298 dong — 304.500.000 dong = 983.481.298 déng
* Loi nhuan chia ¢ tuc: dé nghi khéong chia ¢6 tire
* Loi nhuan con lai: 8.943.513 dong + 983.481.298 dong = 992.424.811 déng

Can ctr quy dinh cua Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é td chire hoat dong cong
ty, Hoi ddng quan tri xin bao céo trinh DPai hdi thong qua phuong 4n phan phdi lgi
nhuin nim 2019 nhu trén dé thyuc hién theo luat din #250333;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAT TU NONG NGHIEP PONG NAI Péc lap - Twdo - Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI

Déng Nai, ngay 25 thang 6 nam 2020

TO TRINH |
Vé: Thu lao cua thanh vién HDQT, Ban Kiém sodt )
va tién lwong cua nguwoi quan ly chuyén trach, cia Truong ban Kiém sodt

Can cu Piéu 1é Cong ty co phan Vat tu nong nghiép Pong Nai quy dinh
quyén va nhiém vu cta Dai hoi dong c6 dong, HPQT xin bao cdo véi Dai hoi dé
thong qua nhu sau:

A.THU LAO:
I. Thu lao thwe hién nam 2019:

Ngay 25/4/2019, Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2019 da thong qua
Nghi quyét ve murc thu lao cia cac thanh vién Héi dong quan tri va Ban kiém soét
nam 2019. Tong muc thu lao nam 2019 da thuc hién theo nhu qui dinh cua Dai hoi
1a 150 triéu dong, trong do:

- Thu lao HPQT la: 114 triéu dong,

- Thui lao Ban Kiém soat la: 36 triéu dong.

II. K& hoach thii lao nim 2020:

Can c@ vao tinh hinh san xuat kinh doanh va nhén su cua Cong ty, xin bao
cdo mirc thu lao duy kién cua Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nam 2020 tuong
duong nhu mue thu lao ndm 2019 dé Pai hoi xem xét va biéu quyét nhu sau:

1. Mirc thu lao thanh vién HPQT:

- Chu tich HDQT (chuyén trach) : khong c¢6 thu lao, huong luong chuyén
trach (do Pai hoi dong cd dong thong qua)

- Pho chu tich HPQT : 2.500.000 dong/thang

- Thanh vién HDQT : 2.000.000 dong/théang

2. Mike thu lao Kiém soat vién:

- Thu lao Kiém soat vién : 1.500.000 dong/thang/nguoi

- Trudng BKS (chuyén trach): khéng co thi lao; huong luong chuyén trach.

B. TIEN LUONG:

1. K¢ hoach tién lrong cia nguwoi quan ly chuyén trach nim 2020 (Chu
tich HDQT chuyén trach, Giam ddc, Pho Giam doc, Ké toan trurong va Truong ban
Kiém soat): thuc hién theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua B Lao dong Thuong binh va X4 hoi.

* Tién lwong ké hoach nam 2020 cua Chi tich HDQT chuyén trach dé nghi
Dai hoi thong qua 1a 25 triéu dong/thang.

Thu nhap ctia Chu tich HDQT chuyén trach tinh theo két qua san xuét kinh
doanh cua cong ty; vige tra luong thuc hién theo Quy ché tra luong cua Cong ty.
2. Tién lwong Trudng ban Kiém soat chuyén trach:

- Tién luong binh quan thyc hién ciia Truong Ban kiém sodt chuyén trach
nam 2019 1a 12.500.000 dong/thang



- Ké hoach nam 2020: Thu nhép cua Truong ban Kiém sodt chuyén trach tinh
theo két qua san xuat kinh doanh cua cong ty: viéc tra luong thue hién theo Quy ché
tra luong cua Cong ty, t6i da khong qua 13 triéu dong/thang. Tong thu nhap téi da
khéng qué 15 triéu dong/thang.

Kinh dé nghi Pai hoi xem xét thong qua.

TM. HOLD(}NG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VAT TU NONG NGHIEP PONG NAI Péc lap - Twdo - Hanh phic
m HE DONG CO PONG 2020 ‘
o Dong Nai, ngay 25 thang 6 nam 2020
( TO TRINH

i 3}' quyen chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2020

\"’Eﬁ’bv #
\“—’Can ctr Piéu 1é Cong ty cb phan Vit tu néng nghiép Pong Nai quy dinh
quyén va nhiém vu cua Pai hoi dong co dong;

Ve chon don vi kiém toan bzo cdo tai chinh nim 2020:

e viéc thuc hién kiém ton bdo céo tai chinh céng ty nam 2020 duoc kip
thoi, thuan loi va dam bao cac quy dinh hién hanh; Ban Kiém soat bdo cdo va xin y
kién Dai hoi dong c¢b déng nhu sau:

Viéc chon don vi klem toan bdo cao tai chinh nam 2020 thugc tham quyén
ctia Pai hoi: Pai hoi dong c6 déng uy quyén cho Hoi dong quan tri quyet dinh chon
don vi kiém toan doc 1ap (1a mot trong 03 don vi kiém toan sau day) dé kiém todn
béo cdo tai chinh ndm 2020 cong ty theo qui dinh hién hanh:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
- Cong ty TNHH Kiém todn & Tu van RSM Viét Nam.
- Céng Ty TNHH Kiém Toén - Tu Van Dét Viét (VIETLAND CO., LTD.)

Kinh dé nghi Dai hoi xem xét quyét dinh.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwong ban
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TONG CONG TY CNTP BONG NAI
CONG TY CO PHAN VAT TU
NONG NGHIEP PONG NAI

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Dong Nai, ngay 25 thdang 6 ndm 2020

TO TRINH
V/v: Sira d6i bo sung Piéu 1¢
Cong ty co phan Vit tw ndng nghiép Pdng Nai

- Cén ctr Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT ngay 21/5/2020 vé tb chirc Pai hoi

dong cb dong thudong nién nam 2020;

- Can ct tinh hinh thyc té tai Cong ty c6 phan Vit tu ndng nghiép Déng Nai,

Hoi dong quan tri xin y kién Dai hoi dong cd déng xem xét va bidu quyét
viéc stra d6i bo sung Piéu 18 Coéng ty c6 phan Vat tu néng nghiép Pong Nai nhu

sau.

1. Sira d6i Piéu 3. Ngudi dai dién theo phap luat cia cong ty

Ca

Stra doi

Cong ty ¢6 01 ngudi dai dién theo
phap luat. Giam doc (Tong giam doc) la
nguoi dai dién theo phéap luét cua cong

ty.

Quyén han va nghia vu cua nguoi
dai dién theo phap luat.

1. Nguoi dai dién theo phap luat cua
doanh nghiép la c4 nhan dai dién cho
doanh nghiép thue hién cic quyén va
nghia vu phat sinh tir giao dich cua
doanh nghiép, dai dién cho doanh
nghiép v6i tu cach nguyén don, bi don,
ngudi cé quyén loi, nghia vu lién quan
trude Trong tai, Toa an va cac quyén va
nghia vu khac theo quy dinh ctia phap
luat.

2. Ngudi dai dién theo phap luit cuia
cong ty co trach nhiém sau day:

a) Thuc hién cac quyén va nghia
vu duorc glao mot cach trung thuc, can

trong, t6t nhat nhim bao dam loi ich
hop phép cta cong ty;

Cong ty c¢6 02 nguoi dai dién theo
phap luat, gom:

- Chii tich Hoi dong quin tri.

- Giam doc cong ty
Quyén han va nghia vu cua nguoi dai
dién theo phap luat.

I. Nguoi dai dién theo phap luat cta
doanh nghiép la c4 nhan dai dién cho
doanh nghiép thuc hién cic quyén va
nghia vu phat sinh tir giao dich cua
doanh nghiép, dai dién cho doanh nghiép
voi tu cach nguyén don, bi don, ngudi ¢
quyén loi, nghia vu lién quan trudc
Trong tai, Toa 4n va cac quyén va nghia
vu khéc theo quy dinh cua phép luét.

2. Nguoi dai dién theo phap luit cua
cong ty ¢ trach nhiém sau day:

a) Thuc hién cic quyén va nghia
vu duge giao mdt cach trung thue, cén
trong, t6t nhat nhim bao dam loi ich hop
phép cua cong ty;




b) Trung thanh vdi lgi ich cua b) Trung thanh véi lgi ich cua
cong ty; khong st dung théng tin, bi | cong ty; khong st dung thong tin, bi
quyét, co hoi kinh doanh cua cong ty, | quyét, co hoi kinh doanh cua céng ty,
khong lam dung dia vi, chirc vu va su | khong lam dung dia vi, chirc vu va st
dung tai san cua cong ty dé tu loi hodc | dung tai san ctia cong ty dé tu loi hogc
phuc vu loi ich cua td chirc, ca nhan | phuc vu loi ich cia to chirc, c4 nhan

khac.

¢) Thong béo kip thoi, day du,

khéc.
¢) Thong bao kip thoi, day du,

chinh xac cho Céng ty vé viéc nguoi dai | chinh xac cho Cong ty vé viéc nguoi dai
dién va nguoi co6 lién quan lam chu | dién va nguoi co lién quan [am chu hodc
hodc cé co phan, phan von gdp chi phdi | c6 c6 phan, phan von gop chi phdi tai cac

tai cac doanh nghiép khac.

doanh nghiép khac.

3. Nguoi dai dién theo phap luat cia| 3. Nguoi dai dién theo phap luat cua
cong ty chiu trach nhiém ca nhan doi | cong ty chiu trach nhiém ca nhan déi voi
voi nhimg thiét hai cho cong ty do vi | nhitng thiét hai cho cong ty do vi pham
pham nghia vu quy dinh tai khoan 2 | nghia vu quy dinh tai khoan 2 Piéu nay.

biéu nay.

2.Bo sung Diéu 22. Thim quyén va thé thu’c liy vy kién ¢6 dong bang van
ban dé thong qua quyet dinh cua Pai hoi dong c6 dong

Cu: Khoan 1, Diéu 22

B sung

1/ Ho1 dong quan tri co quyen
ldy y kién c6 dong bang van
ban dé théng qua quyét dinh
ctia Pai hoi dong c6 dong khi
xét thay can thiét vi loi ich cua
Cong ty.

1/ Hoi dong quan tri ¢6 quyén lay y kién cb
dong bang van ban dé théng qua quyet dinh cua
Pai hoi dong co dong khi xét thdy can thiét vi
loi ich ctia Cong ty cac van dé sau day:

a.

b.

C.

Stra d6i, bo sung cac ndi dung cua Piéu 18
Cong ty;

Dinh huéng phat trlen Cong ty;

Loai ¢6 phan va tong sb ¢d phén cua timg
loai;

Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién
Hoi dong quan tri va Ban kiém soét;

Du an dau tu hodc ban tai san co gia tri
bang hodc 16n hon 35% tong gia tri tai san
duge ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat
ctia Cong ty duoc kiém toan;

Thay d6i nganh nghé va linh vuc kinh
doanh;

Thay 601 co cau td chire quan ly Cong ty;
Céc van dé khac khi xét thdy can thiét vi
loi ich cua Cong ty.




3. Sira d6i bo sung khoan 1. Diéu 26 Thanh phan va nhiém ky cta thanh vién

Hji dong quan tri

Cu

Stra doi

1. S6 lugng thanh vién Héi dong quan tri
la 05 ngudi. Nhiém ky cua thanh vién
Ho6i dong quéan tri khéng qua nam (05)
nam va c6 thé duge bau lai v6i s6 nhiém
ky khong han ché.

1. S6 luong thanh vién Hoi dong quan tri
la 03 (ba) nguwoi. Nhiém ky cua thanh
vién Hoi dong quan tri khong qua nam
(05) nim va c6 thé duge bau lai véi sb
nhiém ky khong han ché.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét biéu quyét /.

Phing Van Nhi
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