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BAo CAo CUA HQI DoNG QUAN TRI
T4r EAr HOr DONG CO DONG THUOr{c Nr6N NAM 2020

Kinh thua quj vi d4i bi6u vd quy c6 d6ng C6ng ry

, Tru6c hist, H6i d6ng quan tri vd Ban L6nh ir4o c6ng tv c6m on vd nhi6t li6t
hoan ngh€nh sy c6 m{t tham du dai hQi cria quli vi dai b-i6u vd quy .O aOng ..iI
C6ng ty c6 phdn Vdt tu n6ng nghiQp D6ng Nai. 

'

V6i nhi6m vU vd qu.y6n dugc quy ttinh trong Di6u 16 c6ng ty, H6i d6ng quan
tri xin brio c6o tru6c Dai hOi v6 hoat ttQng c.ua ugi d6ng tron i ia^ )otg vd dinh
hudng chi6n lugc, k6 ho4ch muc ti6u riOi-aOng q*e, t i."ei""'B;;ta;;# ;d-
2020 vdthcri gian ti6p theo nhu sau:

A. DANH GIA KET QUA HOATDQNG NAM 2019
I. Thugn lqi vir kh6 khin:

t. Vd thugn Igi:
- C6ng ty Docam U 

!9ann nghiQp ho4t dQng l6u nim rrong ngd,nh ph6n b6n,
n6ng srin; c6 uy tin, thuong hiQu, tinh hinh tdi chinh ldnh manh. 

a Q -- r

- Eugc sU quan ,1, glT AO-,.n9 trg c_0a c6c co quan chric ndng vA T6ng cdngtv 96lq nghipp thsc pham E6ng Nai 1c6 d6ng r6n) d; t4o di6u ki6; thra" Ioi cho
qu6 trinh hoat d6ng cta Docam.

- C6ng ty duoc N,eto-hj:g Vietinbank D6ng Nai, Ngdn hang N6ng nghiQp &Ph6t tri€n n6ng th6n D6ng Nai 
-ua 

Nga, rra"g i";".uunt"oorg ir"i iai aieu ricn

- Pys: sU d6ng hanh, chia s6 cria d6i t6c/ V,h6chhang, quf c6 dOng cr)ng

*I*i,:',tn-11gTc,d.-,chi dao.!p. gd, quyi5t liQt.,i." HA:'d;rs Oi. r'ri, e*Liram doc va su dodn k€t wgt.qua kh6 khdn.crla toan th6 nhin vien' 
"Ong 

,y ia n6lgc thgc hi6n nhiQm vU kii hoach do Dai h6i tt6ng c6 d6ng giao. ---o

2. Va kh6 khin, tdn r3i:

. - Trong ndm 2019, thi tru<rng ph6n b6n trong nudc di6n bitin kh6 luong doxudt hi6n ntieu ao ning.n6ng r.r 
!u1, lusng mua ctA;;G ka, n*'nir"u *, 

"o"Trung bQ, Tdy nguy.n vd x6m nh{p m4n d-cric tirih ddrg b:ir;'r6;; d,uiong ta.tleng x6u tliln san xu6t n6ng oghiep, die" tict;6i;6ng tret ngdy cang thu hsp do xuhuong d6 !h! hOa, tt6ng thdi q1a 
"a9 

foal ,Ong .* nt u hat ti6u, cd ph€, cao su, thanh
fl?e,: :.*ylne quri thSp hm tam ,6t ,j.,icu nt, .i, ti6u ths pr,a, djrlCii rr.,a., UO,thd gi6i li6n fi,rc giam, hang-nh^p v€Shua klp;;, thu.dab!giim gi6; ViQc c.nhtranh kh6ng ldnh manh vin tirip t,c di6n ra. Tit cac6c y6u t6 trcn lam cho roi nhu6ng6p phdn b6n gi6m manh. L-oi nhu6n gQp .,iu kirh l;;,h;;; ffi;;;r#'ilt



nhrmg.bu6c ph6i duy tri ho4t <lQng dii git th! ph6n, tim ki6m co hQi Lhi thi truoq
khoi sic.

- Chinh s6ch qurln lf phen b6n cria c6c co quan chric ndng chua d6ng bg, tht
tgc ruom rd, phric tap g6y kh6 khen cho c6ng ty r6t nhi€u, c6ng th6m tinh hinh thi
trudng phdn b6n NPK.cqnh tranh gay git, do tI6 trong ndm 20l9Nhd mriy ph6n b6n
gAn nhu kh6ng sin xu6t, chi ti6u thU hang tOn kho.

- Co chii b6n hang cia C6ng ty chua phn hqp voi kinh t6 thi truong (kh6ng b6n
ng, kh6ng b6n dAu tu phan b6n cho tlai lyln6ng dar,,...), chi phi dAu vdo cia cdng ty
tdng cao do luong ting, B[D(H ting, tidn thud tl6t teng,..

II. 86o c6o k6t qui hoSt tlQng SXKD
1. Kdt qui sin xu6t kinh doanh nim 2019 so vt6d 2018 vi so vcri k6 hoach

Chi ticu DVT ThUc

hi6n

2018

Thqc
hi6n

2019

Ke

ho4ch

2019

Thsc hi€n

2019/2018

tdng, gi6m

(%)

TTVKH
2019

ting,
giem (%)

l. T6ng sfur lugng T6n 43.s35 s0.763 43.540 + 16,6yo + 16,60A

2. Doanh thu thuAn Trd 325.368 351.261 328.838 + 7,9yo + 6,8yo

3. Lgi nhu6n tru6c thu6 Trd 5.141 1.628 5.680 - 68% -71%

4. Lqi nhuan sau thu6 Trd 4.095 1.288 4.544 - 68% - 710

TOng s6n lugng ti6u thu vd doanh thu thuan trong ndm 2019 d6u tdng so voi
cirng k) nim tru6c. NEm 2019 chi ti6u doanh thu thgc hi6n vuot mirc kE hoach
duoc giao (vugt 6,8%), cdn chi ti6u loi nhuan chi dat 29%o kii hoach, kh6ng hoan
thenh kC hoach dd ra.

2. Co cilu sin phAm:

San ph6m kinh doanh Don vi
tinh

NAm

2018
Nam

2019
K6

hoach

(%)
tdnglgiinr.

TH20t9t2018

(%)
TH/KH

2019

- Ph6n b6n kinh doanh TAn 35.164 34.350 36.340 -2,3% 94%

- Phdn b6n Nhd mriy san
xu6t, nguydn liQu htu co

TAn 584 211 150 - 63,8% 140o/n

- N6ng san @6p, mi, cd
ph6); lna gi5ng

Tdn 6.193 16.202 7.050 + 138,5% 229%

- Thr?c dn chf,n nu6i T6n 994 0

)



CQng sin lupmg: T{n 43.535 50.763 43.s40 + l6,6yo ll6Yo

fh5i luong san ph6m ti6u thq thgc hi6n ndm2Olg dat ll6yokilhoach, bing
716,60/o so vdi cirng ky .rdm tru6c. Trong d6, m{t hang n6ng san (chri y6u Id khoai
mi) tnng manh so voi ctng lcj, ndm tru6c vd vuot 129%;o k6 hoach di ra. O5i voi
phAn b6n ti6u thu gi6m nhg 2,3%o so voi n6m 2018 vd giim 6% so v6i k5 hoach
2019; Con m4t hang phdn b6n Nhd mriy s6,n xu6t chi ti6u thu s6 luong hang t6n kho
vd mfrc san luqng ctng r6t th6p, giim 63,8Yo so v6i cing hj,, nguy6n nhAn ld do
phan b6n NPK Nhd m6y sin xu5t kh6 canh tranh duoc voi cric Nhd m6y lon (v6 gi6
ci vd kh6ng brln ng), cfing nhu chuAn bi di doi do Nhd nudc ttru hOi a6t.

3. Ccr c6u doanh thu

Doanh thu thuan vE brin hang vd cung c6p dich vy:351.261.336.44r ddng,
dat l06,8Yoki5 ho4ch vd bdng 107,9% so voilung lcj,ndm 201g. chi ti6t doanh thu
ndm2019 nhu sau:

DVT; tri6u d6ng

Mdt hdng NIm 2018 Nim 2019 Yotdng, giiun

Ph6n bon kinh doanh 277.62s 259.954 Gidm 6,3Yo

Phdn Nhd mriy s6n xu6t 4.472 1.662 Gi6m 62,80/o

N6ng sdn 36.709 86.973 Tdng 136,9Yo

Thr?c hn chdn nudi 3.533 0

Hat gi6ng, thu6c BVTV 683 665 Giitnr2,6Yo

Dich vu, khric 2.346 2.007 Giitrr, 14%

Doanh thu thu6n 325.368 351.261 Tdng7,9o/o

Phan b6n kinh doanh ld ngu6n phan b6n do c6ng ty nh6p khau ho6c mua n6itljl,vd 
len l4i cho c6c khrich hang. N6m 2019, doanhit" pia, uon nJ aoantr

chi€m ty trong cao nhet e4% doanh thu thuAn) rl4t 259,95 tg <i6ng
C6ng ty cdn kinh.doanh n6ng s6n @6p, khoai mi, ...) vd thtc dn ch6n nu6i.

Yl "*f-:9-"gj3 "li:: 9-l:trtf gt 2 *ong * "a"'a"*r, il;;;;;
l]]IY-:y??rr:u,^ro,76o/:.nj,rn 20le). Ndm nay s6,n tusng n6ng san ti6u thu

:T11'* gil 
^1*, 

?^' 
a'. :: ^":t 9y: hlc;',e- ;;i ,,e', il.o""il'""ffi ffi;sin cfrng t.*q l:n- chi6m 

'y 
lQ 24,76o/ot6ng doanh thu. Doanh thu tir kinh d"ffi;;:glong va thuoc bao v€ thuc vAl chiam iri frnno nhA Lt A-^ **^- t-1. r^^_-r- .r:fry, :: *:: 9a", "i tr"i", "ai 

;1rc;. t,' ;lffi ; il;#;; r.il ffi ;fl ;t
.":111.n 

vu (cht ytiu'ld dich vu cho tr,rc n 
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trudc.
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4. Ctr cdu loi nhu6n:

Stt Chi ti6u EVT ThUc hiQn

2018
Thgc hign

2019
So srffi

2019120t8

(%)

I Lqi nhuin tt hoqt rlQng

SXKD

D6ng 4.164.866.1t3 (271.487.843)

2 Lqi nhu{n kh6c Ddng 976.492.424 1.899.464.465 + 94yo

T6ng cQng: 5.141.358.537 1.627.976.622 - 680/0

Ndm 2019, chi ti6u lqi nhuAn sqt gi6m nhi6u, chi d1t2gyo k5 hoach, so voi
cirng k! nim tru6c gidm 68%. Loi nhuAn kh6c chri y6u ld hang ure thtra hong qu6
trinh kinh doanh nhQp kh6u (gi6 tri 1,874 rj d6ng, dd dugc ttruy6t minh trong b6o
c6o trii chinh muc 27 thu nhQp kfiric). Lqi nhu{n ph6t sinh tu m{t hdng phAn b6n
kinh doanh ld cht yiiu; Phdn b6n Nhd m6y s6n xu6rkh6ng hiQu qu6, t5 ctri ptri; flnn
doanh n6ng sin ndm 2019 fiy loi nhu6n thAp nhtmg c6ng ty vin phii duy tri d6 gifr
kh6ch hring vd tim ki6m co hQi kinh aoanh khi th! truonglhuan lqi.

D6nh gi6 chung:

C6ng ty vin duy tri dugc thi phdn, li noi cung c6p phdn b6n uy tin, chdt
lugng cao cho bd con n6ng ddn khu vpc tinh Ddng Nai vd cilu ti,h lin c{n. SAn
luong n6ng s6n ti6u thu teng nhidu so voi ndm 2018, cdn ph6n b6n ti6u thu gi6m
nhe so vdi ndm tru6c, tuy nhi6n lqi nhu?n spt gi6m nhi6u so v6i ndm 2018. X6t vA
chi ti6u t6ng doanh thu.thi hoan thanh vd vuqt k.5 hoach, cdn chi ti6u lqi nhuan chi
thgc hiQn.dugc 29%k€ ho4ch, khdng dat mUc ti6u dA ra vi v4y 6nh truong d5n cO
tric cria c6 d6ng..Tinh hinh tdi chinhi6ng ty ldnh manh, kh6nj c6 .rq *5r'kho aoi.
Ddi si5ng tinh thAn vd v6t ch6t cria ngucri-lao d6ng duoc'6n diritr. rhuc rrie, tot 

"acquy dinh vO nghia ru tdi chinh d6i v6i Nhd nu6c.

T6m lai: Nnm 2019, thi IuolC phan b6n ViQt Nary duo. c danh gi6 ld n6m kh6
khan nh6t trong c6c ndm gAn day. Gi6 phan b6n di6n bi6n phuc tap, gia,not ra i"ai
n6ng sAn (g4o, cao su, h4t ti6u, thanh long,...) xuting th6p, nguoi n6ng drin kh6ng
c6 lgi nhuqn, cit giam aau tu.phan b6n, buQc.cric Joanrr ng[ipp troni nu6c ph6i
c4nh tranh gay glt vdi nhau d6-..t6n tai', d6n d6n loi nhu0n IOp pfra" ,i* ** ;;
kh6ng c6, Fa-_.ti 15 v6n. Tinh hinh mua b6n va thi tru<mg phdn b6n .dr"br,;;,
1i9 mua y6u, dE gap rui ro phrit sinh ns x6u. V6 mat hdnffi tai 

"a 
,guy6, lie,

!!t" T chdn nu6i kh6ng ti6u thu tluoc.do 6nh hudrng nang nd iu ai"n td heo ch6u
Phi; cong ty da kip thdi tap trung d6n sric qua tinir aoanrr m4t hang khoai mi
(nguy6n li€u thric dn thriy san), kinh doanh chri y5u theo hinh thric giao lid,ng tay ba,
vi vgy srin luong khoai mi ti6u thu trong n6m tdng khoang 129%, sivak6 hloach vd
tdng 138,5%o so voi cing kj, nim trudc.

Do loi nhuan tri phdn b6n vd n6ng s6n r6t it me chi phi d6u vdo cria doanh
nghi€p ting cao (ti6n luong t6ng, BdH l*rng,, gi6 tnue O6t 

"uo, 
jui Jign turg



clo,...) a6n aiSn chi ti6u loi nhuan chi d4t 2g%ke ho4ch dO ra. M{c dn c6ng ty gap
rit nhi6u kh6 khdn nhu dd n6u.tr6r-r nhmg voi sg chi d4o s5t sao cta HQi <l6ng quan
tri, Ban Gi6m d6c dd n5 lgc c6 gang thuc hiQn d4t c6c chi ti6u t6ng doanh thu,-s6n
Iugng ti6u thq vd c6c khoan nQp ng6n s6ch theo dung quy rlinh; ri6ng ph6n lqi
nhu6n cAn ph6i duoc nAng l6n trong thdi gian toi dC ;;g lai hi6u quZ ion cno
C6ng ty vri c6 tl6ng.

III. Holt tlQng cfra HQi tldng quin tri nim 2019:

1. Nhirng ndt co bdn crta k& qud hogt itQng
- V6i vai trd Li co quan quin ly c6ng ty, dai di6n cho quydn lgi cria c6c c6

d6ng, trong ndm2019, HDQT de tich cgc thUc hign vai trd, nhi6m vr1 cia minh mQt
c6ch c6n trgng vd c6 tr6ch nhiem.

- Ndm 2019 voi nhi6u kh6 khen th6ch thtc nhu dd n6u tr6n vi c6c yriu t6
kh6ng thuan loi criathi truong phdn b6n, n6ng san,... Tuy nhi6n du6i su chi rr4o,
di6u hdnh cira HQi d6ng quan tri, Ban gi6m tltic cirng b9 m6y nh6n sg c6ng ty vAn
b6o dam ho4t.d6ng 6n <l!nh, duy tri du-oc qui m6 troat d6ng-va vin bao toin tluqc
v6n cho c6c c6 d6ng tuy hiQu quA chua cao.

- Vi s6n xuSt kinh doanh, FDQT vd Ban girim dric klp thdi dA ra nhfrng chir
truong, bi€n ph6p vd chi dao, di6u hdnh hoat d6ng san xu6t kinh doanh phir hqrp voi
tinh hinh thyc t6, brirn srit thi truong.

2. NQi dung cdc kj, hqp trong ndm

Trong ndm 2019, IDQT d6 t6 chric c6c phi€n hgp d6 th6ng nh6t ctri dao kip
thdi v6 cric nQi dung chri ydu sau:

. .: + 86o c6o.tldnh gi6 k6t qui SXKD; Th6ng qua b6o c6o tdi chinh n6m 201g di
ki€m to6n; du ki6n v6 phan pn6i toi nhuan 2018;

+ thi5ng nh6t c6c n6i dung ctruan ui d6 t6 chfc Dai h6i d6ng c6 d6ng thudng
ni6n ndm 2019;

+ Th6o lufln v6 hoat dQng s6n xu6t kinh doanh.qu! r/2018; du brio tinh hinh
kinh doanh quy II; Cric nQi dung kh6c thuQc thAm quyen IDeT.

.* Hsp FDQT ve tnong nh6t chu.truong vay tin dqng tai Ng6n hang thuorg
mpi c6 ph6n C6ng thucrng Chi nh6nh D6ng Na-i <t6 phuc ,u IX<piO"g ty.-

+ Quy6t dlnh v6 tidn luong
qudn ly chuy€n trich.

ung hang thring vd d6ng BFD(H d6i voi ngudi

^ .+ Jh6o.l.uan_ 
tinh hinh, k;5t qu6. sxKD 6 thring vd du ki6n euy IIIl20r9 vd

m6t s6 c6ng viQc kh6c thuQc thAm quy6n.
+. Einh giSk}t qui hoqt tlQng SXKD 9 thring dAu n6m vd nhiQm vu nhirng

thring cdn lai cria ndm 2019.
+ Th6o luQn vd xdy dlmg nhiQm vU Kil ho4ch SXKD ndm 2020.
+ Chen don vi kii5m torln brio c6o tdi chinh 2019.

. . * T6o lu4n vi phuong 6n st dsng a6t, mAt b6ng rai Nhd mdy phdn b6n vd Xi
nghiQp n6ng s6n Long Khrinh thuQc c6ng ty.



Cric cuQc ho.p d€u c6 m4t tIAy dt 4/4 thanh vi6n HDQT, c6 dai diQn Ban Kitim
so6t, Ban Gi6m tt6c tham dg theo dirng qui tllnh t4i Di6u lQ c6ng ty vd Luat Doanh
nghipp.

3. Lrong, t(trhng, thi lao, ctic khodn lqi fch khdc vd chi ph{ cho tirng
thdnh viAn HQi iting qudn tr!, Ban kiim sodt, Gidm itdc vd cdc cdn bQ qudn tjt
khric.

Stt Ndm 2019 Luong c6ng viQc

( d6ng )

Thr) lao

(d6ng)

Lgi ich

kh6c

I HQi d6ng quin tr!:

I Phirng Van Nhi 36.000.000 Kh6ng

2 Phan Thi Anh Thy 30.000.000 Kh6ng

) Cao Hirng Lai 24.000.000 Kh6ns

4 Mai ThiXu6n H6ng 24.000.000 Kh6ng

II Ban Ki5m soSt:

I Ng6 Huj,nh Minh-TBKS 17 t.120.678 Kh6ng

2 Ph4m Ch6u Hodng Scm 18.000.000 K,h6ng

J Truong Nguy6n Ngpc Hda 18.000.000 Kh6ng

III Ban didu hirnh:

1 Phan Thi Anh Thy - GD 276.874.636 Kh6ng

2 Cao Hing Lai - PGD 236.068.533 Kh6ng

J Mai Th! XuAn H6ng - KTT 206.670.308 Kh6ng

B. DINH HTJdNG VA KE HOACH HOAT DQNG NAM 2020

I. Mgc ti6u chi y6u cfra c6ng fy:

- Kh6ng ngimg ph6t tri6n c6c ho4t d6ng kinh doanh thuong m4i ph6n b6n,
n6ng s6T r, nguyon liQu thirc in chin nu6i vd c6c ho4t dQng dich ru khric nhim t6i da
h6a tsi nhu{n cho c6ng ty, cO a6ng; X6y dpg vd'ph6t tita, tfr"i^e hie-, oOCefra
trO thanh m6t thuong hiQu mqnh vd thuong mai dich w, vat tu nOng nghi6p.

- chia s6 vd hqp t6c vdi crlc diii t6c&hrich hang, dam bio d6i b€n cirng c6 loi.

.2 . 
D:iC hdnh voi su ph6t tri6n cria ciic vtng n6ng nghiQp gin k,5t v<ri su ph6t

tri6n crla C6ng ty.
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- sri dpng vd bio toin v6n hiQu qui; Thuc hiQn d6y <li nghia vu ai5i voi t*ra
nu6c, d6ng thoi quan tdm cii thi6n di6u kiQn ldm vi6c, n6ng.uo thu nhap cho ngudi
lao tlQng.

II. ChiSn lugc phit tri6n trung vi dii h3n:
- Da d4ng h6a s6n ptrAm Unfr doanh, md r6ng thi phan, l6y kinh doanh

thuong m4i phAn b6n, n6ng sdn, nsuydn li€u thric dn chdn nu6i ld- ndn ting duy tri
"lJh?,.,Tf, Ii,I theo dGu Ueritfri truong, md rQng vi6c kinh doanh n6ng sin
nhnm bri tlSp san luong phAn b6n ti6u thg ngdy cang gi6m.

- Tim ki6m aoi tric de hqp t5c dAu tu khu thuong mai dich vu&ho bdi tai Xi
,*i^up 

:grg "ralong Kh6nh tr6n ktru d6t 1,7 ha nhim t t ui *,a. cO trigu qui hon co
sd v{t ch6t cria C6ng ty.

- Theo dc 6n cria c6c cl.p c6,th6m.quydn, Khu c6ng nghi6p Bi6n Hoa I s6dy: gw hoa..t !,-"" chinh thdnh D6t d ket hqp thuong met-ai"i v1r 100%". Toan b6
Ta] bing tru s0 c6ng ry c6 di6n tich 28.838 m2 sc ph6i di doi kh6i vi tri hi6n hfru vdphii thuc hi6n theo quy ttinh c,ua o6 rin chuyiin aoi corg nang riu c6ng nghiCp
Bi6n Hda I duoc c5p th6m"quv6n ph6 duy6t. bong ty 

'c 6;il;;;i5, aai tr,.o
quy ho4ch n6u dugc c6p thrim quydn .ndp tLuan.

III. Einh hurhrg vir k6 ho3ch ndm2020

..: .'' ?iTh h.uri'ng:.Ndm 2020 dvoc du brio kinh tti thti gioi di6n bi6n phirc tqp,

licT 
e.1l nhi6u ruir?:ftlcl r1i,9i.! bQnh ngdy cnng kh6c nghict, kh6luong. Cu6c

:n!:l "j*.C, 
mai gita. hai .n6n.kinh t6 lon nh6t thii gi6i v6n dang gidng co, dd inh

n,uge o1n qu*.C.Tai qu6c_ 
16 

cftng nhu t6c d6ng d6n tdng truong phrit tri6n crja
nnleu quoc gra va khu "f", Ij ci Vi6t Nam. D6i voi trong nu6c, b€n canh, nhirng
IlaP g: dat dusc vd t6c d6 tdng truong (GDp) ndm zolg vamuc tieu 6n trinh
kinh td vi m6 hong nim 2020, kinh trl vi6t Nam v5n cdn gdp .dt nrriau kh, ff;;
d4c bi6t trong.linh v.uc n6ng 

"4iQp. 
Ngorii ra, bi5n dgng iC gia ai, 

"tng 
ra .6t

trong nhfrng yiiu 15 anrr huong d-.5n [ia giumqt s6 hang. h6;, dic; vu co ban trong d6
c6phAn b6n- Trong qui 

!?0?9: g3 .{l hiQn nhring bZt d6ng'tron!.nr,om .a" nuOc
xurit klr6u ddu ,on tr6n th6. q,^d'! lT 6nh huorg truc ti6p tt6n girr dau th6 Brent, c6thdi ditim xuting thSp du", t2 USD/ thung, ld "h;;6 ;;';ffi; oniiiu, uory
cria vi 16 chi phi. Di6u.tl6 cho th6y da xuli hign nh&ng bi6n d6ng kh6 luong trong
ndm 2020. chinh vi thi5, cric-doanh nehiQp ngu+ pnariuon 

"6i 
.f,"d;$ocAM

"fi T."rg "i:g :il li6n tpc cQn nt4t tinf, r,i,,,rioe c6 th6 img ph6 kip thdi bi6;;;;;
v6 gi6 cria phAn b6n khi gid diu thay tt6i.

Dac bi6t, do anh huong cria dich Covid-I9 dd ldm x6o tr'n, thay ttoi nhieumet kinh t6 - x6 hQi cria viQI Nam cfrng rh;;;. qr6rgiuircn ii,ieir. MQt sringdnh chiu sy t6c tlQng truc tiiip, neng nd nhu: hang kh6n!, khech sen:il lich, dQt
-l{,.o9rc yn,... Hang loqt cric doanh.nef ie.p aa p[ai giai viQc, "g** "]e;, 

i'a ,;nghi lu6n phi6n ho{c tam <t61q cria-. . Oe lfrOne c#ng ji"n. Ned"h';"-g *g ,a, *n6ng nghiQpcfing kh6ng.tftinh k]di ss tric d6-ng.ti€i clrc .n""Jl"fr-[ei},-;8";;;;
d6ng sin xudt kinh doanh. Theo s6 ,i6u cria T:6ng cgc Th6ng k€ 

"6rg 
#: ;;,ry*g.kiq tiS lCOf; quy I/2020 u6c aatZ,tiy"so uoi 

",r.,g 
kj,ndm tru6c _ d6y ldmric thdp nhdt trong vong l0 ndm tr6lai d6y (2010 _ 2019).



Ngodi ra, gi6 n6ng sin, nguy6n ligu,thfc 6n chin nu6i bilin rlQng kh6 luong
php thyQc vdo tinh hinh chin nu6i.tr6n th€ gi6i vd trong nu6c,... V6i nhtng nhQn

dlnh t6ng,quan n€u tr6n, cdn cri di6u kiQn thgc t€ cta COng ty, FDQT dlnh huong
du ki€n kO ho4ch nirrn2020 nhu sau:

(1) Ph6t tri6n hoat ttQng s6n *rr6t kinh doanh tr6n co sd b6o dim an torin vh st
dgng c6 hiQu qui ngu6n v6n cta Cdng ty.

(2) Duy tri vd ph6t triiin viQc kinh doanh thuong m4i phAn b6n, khai th6c triQt

dii c6c m4t hang phAn b6n c6ng ty c6 uu th6.

(:) Titip tr.rc duy tri vd ph5t tri6n vi6c mua b6n n6ng sAn (khoai mi) nhu dd

thgc hiQn cria ndm tru6c. ViQc kinh doanh mi 16t nim 2020 sE chqn hinh thirc chir
,1 ,.

ydu lir mua ngay brin ngay vd mua tam trft khoang 5.000 tan mi d6 chho br{n k}'han.

(a) Tim kii5m Aiii t6c dC hq'p trlc diu tu khu thuong mei dich vqlkho bii t4i Xi
nghiQp n6ng sdn Long Kh6nh tr6n khu d?x 1,,7 ha nhdm khai th6c c6 hiQu qui hon co
sd vat chat cia C6ng ty.

(5). TOp trung thgc hiQn viQc di doi Nhd m6y ph6n b6n ra kh6i 96 thi (phuo4
Long Binh Tan, TP. Bi6n Hda) vi thanh lf tdi sin do Nhd nu6c thu h6i dat.

(6). Dam b6o tinh minh bqch trong moi th6ng tin li6n quan diln c6ng ty.Ndng
cao ch6t lugng sin phAm vd tinh chuy6n nghiQp cria dQi ngfi nhdn vi6n trong ho4t
dQng kinh doanh (nhAt ld khdu ban hang) d6 git uy tin vd thucmg hiQu cdng ty.
ThUc hanh ti6t kiQm, ch6ng lSng phi, c6 gdng ph6n ddu d4t hiQu qui kinh doanh nhu
dd d6 ra.

Voi dinh huong d6, FDQT thiing nh6t v6i d6 xu6t cira Gi6m d6c c6ng ty,
trinh D4i h6i c6 d6ng th6ng qua cdc chi ti6u k6 hogch ndm2020.

2. Vd ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh:

2.1. Cic chi ti6u k6 hoach sin xu6t kinh doanh ndm 2020:

Chi ti€u DVT K6 ho4ch
2020

- TOng san lugng ti6u thu:
trong tl6:

+ Phan b6n sdn xu6t kinh doanh:
. PhAn b6n kinh doanh:
. Nhd mriy s6n xu6t:

+ N6ng san (mi klt, b6p), hia gi6ng:

Tin

T6n
TAn
-ilan
T6n

50.900

32.710
32.7t0

0
18.190

- T6ng doanh thu: Tj d6ng 320,0t2

- Loi nhu6n tru6c thu6: T! tl6ng 2,100

- C6c khoin phrit sinh n6p ngAn siich: Tj'tl6ng I,305

2.2. Cic biQn phip t6 chric thgc hiQn:

Phdn b6n vd n6ng san vin ld hai m4t hing co b6n trong ho4t tlQng san xuAt
kinh doanh hang ndm cria cdng ty, b6n canh tt6 v5n tiiip tgc duy tri ho4t tlQng dich



vu cho thu€ kho (nhan r6i; va aicn vq kh6c dC b6 sung ngu6n thu cho c6ng ty. Tuy
nhi6n, kinh doanh phdn b6n vd n6ng sAn (mi Lit, bip hat) vAn s6 ti6p tqc gap rAt
nhi6u kh6 khdn trong ndm2020.

- Phdn b6n: Ngoii viQc duy tri, thpc hiQn circ giiri ph6p kinh doanh phAn b6n
nhu hdng ndm, trong ndm_2020, HQi d6ng ntr6t t1 chri truong C6ng ty th6a thu6n
hqp tac v6i C6ng ty cO phan Phdn b6n vd h6a ch6t Can fno Ot -"u Uin phdn b6n,
md r6ng thi truong ti6u thp tai mi6n TAy Nam b6; trong d6, Docam cung img phAn
don (nhu Kali, Ure,..) vd nhan lai s6n phAm ph6n NPK dC tieu thu.

Oiil voi ph6n Kali Canada tich cgc tim ki6m, md rQng th! truong ti6u thp.
PhAn Ure theo d6i nhu cAu thi trudng, c6 th6 nh6p khiu khoing 6.000 tfi khi di6;
krln thudn lqi. vA hai lo4i ph6n b6n tl4c chring (t<ali nitrat va xlti sulphat) c6ng ty
tiiip tuc n5 lgc, ph6n Adu duy lri, md r6ng k}acil hang d6 tang th6m san lucrng ti€u
thu so voi ndm2019. NhQp kh6u m6t s6 logi NPK cao cdp/di,i chring cung ring cho
thi truong ng6ch.

- Mi l6t: Cdng ty phii ldm thri tqc c6,p gi6y chrlmg nh4n an tod.,n thyc phdm
HACCP moi c6 th6 cung u.ng khoai mi cho c6c Nhd mey thric 6n ch6n nu6i, thriy
san. V€ ngu6n hring,.dU ki6n hqp trlc kinh doanh voi Cbng ry TNHH TM Thanh
D6ng t4i rav Ninh d6 kinh doanh kho6ng 4.000 - 5.000 t6; ua, 

"no 
cric c6ng ty

GreenFeed, Tin Nghia,... D6i v6i khoai mi mua nh{p kho c6ng ty tu ngu6n mi Binh
Thu4n tl€ giao Nhd m6y Cargill/Greenleed, dg kiiin khoang 500 dn.

- Blp hgt: gan ,n,, kh6ng ti6u thp rlugc b6p hat cho kh6ch hang truydn th6ng
(c6ng ty c6 phdn chin nu6i Phri Son,...) do anh hudng cria hfu dic-h ta heo ch6u
Phi, doanh 

"$icp chdn nu6i chi mua thric in chdn nu6i thanh phAm, kh6ng mua
nguyEn liQu b6p hat v6 chii bi6n crlm nhu tru6c day, d6 ngan ngria mAm mong dich
benh.

- Dich vg cho thud kho: do tti6u kiQn, thi truong kinh doanh n6ng sin, phAn
b6n dd thay aoi, cong ty b6 tri s6p x.ip l4i kho-chria tucmg rmg v6i saniuqng kinh
giTI re Tfu,u cdy tr6ng, con d6i ra m6t vdi ktro c6 thltQniung d6,to tl-,u6 

"Othoi h4n, nh6m tdng th6m ngu6n thu cho c6ng ty.
- Trong nFtm 2020 cong ty sE sir dung don bay tdi chinh nhim ting th6m

doanh thu tdi chinh.

- Cric c6ng t6c kh6c:
+ ThUc hi6n chri truong tho6i v6n Nhd nu6c tai C6ng ty.

. 
+ 

{e y-at, 16 
clric l4i bQ mrty, d6i ngfi nh^dn su vd hQ th6ng ph6n phiii: thpc

!ie, rlp.Icp u0 m_ar nhan sg/ hQ th6ng ph6n phiii, lao ttQng phn iqp voi trnh hinh
thuc t6 thi trudng theo hu6ng tinh go. n, chuy6n nghiQp vd hiQu qua. 

''
Tdp trung quan tri v6n duoc giao nhim mang lqi lqi ich thi6t thuc cho

c6ng ty vd c6 tl6ng.

_.1 Tl^u".!ie".gAy &i nghia vr,r A6t vot Nhi nu6c, ddng thdi quan t6m c6i
thren fieu kr€n ldm vi6c, nAng cao thu nhfp cho ngudi lao tlQng.

+ Ch6m dut ho4t d6ng Nhi may ph6n b6n tai phudmg Long Binh Tan thenh
ph6 Bi€n Hoa do nhd nu6c.thu troi a6t. Di doi m6t phin tai i* ue'"ong ry, ,o 

"t,,i"thanh li tdi s6n vd gi6i quy6t lao dQng d6i du.



3. HoSt tlQng tlAu tu: Tim kii5m drii tric <tii hqp t5c dAu tu khu thucng m4i
dich vu/kho bdi tai Xi nghiQp n6ng s6n Long Kh6nh tr6n ktru d6t 1,7 ha thuQc Thd,nh
ph6 Long Ki6nh nhem khai th5c c6 hiQu qui hon co sd vAt chdt crja C6ng ty.

Kinh thua Dai hQi,

Voi quyilt tAm cao cria HDQT, cria Ban Gi6m di5c vir todn th6 c6ng nhdn vi€n,
nguoi lao dQng c6ng ty, cing voi c5c y ki6n d6ng g6p x6y dpg cria quy vi c6 d6ng
tai Dai h6i niry (cfing nhu t4i b6t cir ttrOi di6m ndo kh6c), chring t6i tin tuong r6ng sE

mang l4i nhtng t6c dQng htu ich, giirp cho vigc quan lli, chi dqo ho4t tlQng sirr xu6t
kinh doanh cria HQi d6ng tlugc ngdy cang ti5t hon.

FDQT morrg mr5n titip t.uc nhAn dugc sq tin tu&ng, gin UO cria c6c c6 ddng.
Ban l6nh il4o vd tQp th6 crin bQ c6ng nhAn vi6n Docam n5 h.rc htit sfc d6 vugt qua
thrich thtc, kh6 khdn cria nim 2020,tao <ld tdng tru&ng cho thoi gian ti6p theo; Qua
d6 gia tdng gi6 tri cho crlc c6 il6ng.

Kinh chric Quy vi dai bi6u, toan thri Quf cO d6ng sric kh6e, h4nh phric vd
thdnh dpt.

Chfc D4i hQi tldnh c6ng t5t dgp.

Noi nhQn:

-DHDCD;
- HDQT, BGD, BKS.

9lua /u'/lh
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cONG Ty cp vAr rrJ ceNG HoA xA uer cHU NGHi.q. vrEr NAM
NONc NGHIEe oONc NaI D6c 10p - Tu do - H4nh phric

raN xrtvr soAr
OAng Nai, ngdy 14 thdng 04 ndm 2020

BAo cAo BAN rmu soAr
Ndm 2019

Cdn crt nhi€m vq vd quyin hqn cila Ban Kidm sodt daqc quy dinh trong Diiu l€

t6 chuc vd hoqt d\ng ctia C6ng Ty CO Phdn Vqt Tu Ndng NghiQp Ding Nai.

Cdn c* Bdo cdo tdi chlnh 20Ig cr)a C6ng ty dd daqc ki6m bdn bdi C6ng Ty

TNHH Ki€m Todn & Tu Viin RSM Vi€t Nam tqi Bdo cdo ki€m todn tii:
20. B 3 I /BCKT-RSM HCM ngay 24/0 3/2 02 0.

Ban Ki6m so6t b6o c6o tru6c Eai hQi cl6ng cO d6ng k€t qu6 ki6m tra, gi6m sdt

tinh hinh hopt dQng sin xu6t kinh doanh, tdi chinh cria C6ng ty ndm 2019 nhu sau:

pHAN A: TiNH HiNH sAN xuAr KrNH DoANH - euAN r,.'f v6N, TAI sAN

f. ftit qui kinh doanh

1. So sdnh kd hoach

NQI DUNG DVT TH 2019 KH 2019 TH/KH (%)

1. Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dlch vq trd 351.261 328.838 106,820/o

Z. r6ng SAn lugng t6n 50.763 43.540 1t6,59%

Trong d6:

- Phdn b6n cdc loqi
1

ldn 34.561 36.490 94,71o/o

- N6ng sdn, thftc dn gia silc vd loai khdc ttin 16.202 7.050 229,82o/o

3. Loi nhu6n tru6c thu€ trd 1.628 5.680 28,66%

4. Tj su6t lgi nhuQn trudc thu6/VCSH % 1,600/o 5,58%o 28,660

5. Phai nQp ngAn s6ch nhd nudc trd 1.81 1 3.097 58,46%;0

2. So sdnh cilng kj,

NQr ouNc DVT Ntrm
2019

NIm
2018

Nim
2017

2019 I 2018 2019 I 2017

Gii tri Vo Gi6 tri o//o

l. Doanh thu BH vd DV trd 351.261 32s.368 326.736 25.893 7,96%0 24.s26 7,51o/o

2. Doanh thu tdi chinh trd 662 2.112 4.014 (1.44e) -68,63% (3.3s 1) -83,49o/o

3. Thu nhQp kh6c trd 1.899 976 629 923 94,52yo t.270 201,96Yo

4. Lgi nhu{n tru6c thu€ trd 1.628 5.14 1 7.810 (3.s l3) -68,340/o (6.182) -79,1syo

5. Lgi nhu$n sau thu6 trd 1.288 4.095 6.233 (2.807) -68,55yo (4.e4s) -79,34%

Bdo cdo Ban kidm sodt Trang ll7



Doanh thu b6n hdng vd cung c6p dlch vp thpc hiQn ndm 2Ol9 dqt 106,82Yo so

v6i kC hopch vd t6ng 7,96%0 so v6i ctng kj, ndm 2018.

T6ng lgi nhufln tru6c thu6 n6m 20lg ld 1.628 trd, chi dqt 28,66yo so v6i k6

hopch vd gi6m 68,340 so v6i cung kj, ndm20l8. Co c6u lqi nhufln nhu sau:

- Lqi nhu{n thuAn tir hopt dQng kinh doanh ld: -271trd.
- Lqi nhufn kh6c ld: 1.899 tr<I(chri y6u ld hdng nhQp khAu thira).

Hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty trong ndm 2019 kh6ng thufln lgi,
gqp nhi€u kh6 khdn nhu: gi6 ph6n b6n vd n6ng s6n di6n bi€n th6t thudng, tinh hinh

cpnh tranh gifia cdc c6ng ty trong cirng ngdnh ngdy cdng gay ght, kdm theo thdi ti6t,
mia mdng di6n bi6n kh6ng thufln lgi, ... dA anh huong lon den hopt dQng kinh doanh

chfnh cria C6ng ty ldm cho Cdng ty kh6ng dat dugc ki5 hoach lgi nhufln cl6 d6 ra.

II. Tinh hinh tii chfnh
1. Khd ndng sinh ldi

STT Chi ti6u DVT NIm 2019 Nim 2018

I Tj'sudt LN sau thu6/DTT (RoS) % 0,37 1,26

2 Tf su6t LN sau thu6/T6ng tdi sin (ROA) % l,l9 3,32

3 T! su5t LN sau ttru6/V6n CSH (ROE) % 1,26 3,88

Cdc chi sO sinh ldi n6m 2019 d6u gi6m so v6i ndm20l8 cho th6y tinh hinh kinh
doanh ndm 2019 cria C6ng ty khdng thufln lgi, gip nhi€u kh6 khdn.

2. Khd ndng thanh todn

STT Chi tiOu DVT NIm 2019 Nim 2018

1 H9 s5 ma ndng thanh todn ngin han LAn 17,60 6,70

2 HQ s5 khd ndng thanh to6n nhanh LAn 5,99 0,63

J HQ s6 Nq phditrd/ TOng ngu6n v6n LAn 0,055 0,15

4 HQ sO Nq phii trh lY6n chri sd hiru LAn 0,059 0,77

HQ s6 kh6 ndng thanh todnngilnhan vA hQ s6 kh6 ndng thanh to6n nhanh d€uHQ s6 kh6 ndng thanh to6n ng6n han vA hC sO kh6 ndng thanh to6n nhanh d€u > I
cho th6y kh6 ndng thanh to6n no cria C6ng ty rilt t6t, c6 th€ thanh todn ngay cdc

khoin no d6n hgn.

HQ s6 ng phii tri so v6i ngu6n vOr.5t th6p cho th6y khe ndng dQc lflp v0 mat tdi
chinh cria COng ty, do d6 mirc c10 rrii ro tdi chinh tir nhtng bi6n dQng tr6n th! trudng
tdi chinh ldrdtth6p.

III. Quin lf thi sin

Bdo cdo Ban ki€m sodt Trang2lT



1. Tinh hinh qudn li,tdi sdn

a. Qudn $,tiin vd hdng tiln kho
- Ti6n vd circ kho6n tucrng ducrng tiOn tai thoi tli6m cu6i n6m la 10.958 trd, bao

g6m 406 trd ti6n mflt vd 10.552 trd tiOn gr?i tai cdc ngdn hdng (trong d6 9.500 trd ld
c6c khoin ti6n grii c6 kj h4n du6i 3 thbngtqi cdc ngdn hdng vdi ldi su6t tu 5% d€n

5,SYolndm).

- Cdc kho6n dAu tu tdi chinh ngfn hpn tpi thdi di6m cu6i ndm 16.000 trd ld c6c

khodn ti6n grii kj,han 6 thdngt4i Ngdn hdng Thuong mai C6 phAn Sdi Gdn Thucrng

Tfn vdi lai su6t 7,|To/olndm.

- Gi6 tr! hdng tdn kho tai thdi di6m cudi ndm ld 69.406 trd. Trong d6: Gi6 g6c

hdng t6n kho ld: 70.246 trd vd khodn dg phdng gi6m gi6 miat hdng cd ph0 ld 840 trd.

C6c mlt hdng ph6n b6n t6n kho cudi ndm ld hdng dang lu6n chuytin vA cdn hpn srl

dung.

b. Qudn ti tdi sdn ci5 dlnh
Nguyen gil tiri sin c6 <linh cu6i ndm ld: 28.153 trd, trong d6 nguydn gi6 ciua

TSCD da kh6u hao htit nhung vin cdn sri dsng lil 16.648 trd. Chi phi kh6u hao tdi s6n

cO Oinfr trong ndm ld: 617 trd, gi6tri cdn lBi cl6n cu6i ndm ld: 2.317 trd.
Nhin chung, Cdng ty qu6n ly tdi s6n c6 dlnh tucrng d6i ch{t chc, c6 m0 th6 cho

tirt ch c6c tdi s6n hiQn c6; C0ng ty quin l;i, sri dung vd trich kh6u hao tdi san cO dinh
tudn thti theo quy clinh tai Th6ng tu s6 +S/2013/TT-BTC ngdy 25/412013, Th6ng tu sO

l47l20l6lTT-BTC ngay 811012016, Th6ng tu s6 28/2017/TT-BTC ngiry l2l04l2ol7
cta BQ Tdi chinh.

2. Tinh hinh qudn li, cdng n,g

- T6ng ng ph6i thu tai thoi di6m cu6i n6m cta Cdng ty ld 8.887 trd, chri y6u ld
ng dang lu6n chuy6n vdi kho6n phii thu kh6ch hdng 8.663 trd, tra tru6c cho ngudi
binl20 trd, .... Nq kh6ng lu6n chuy6n ld 177 trd chiiSm ty rc,2% (no ffAn 3 ndm)

C6ng ty dd trich l6p dp phdng ng phii thu kh6 ddi 100%. CuOi nbm, C6ng ty thyc
hiqn d6i chi6u c6ng ng v6i kh6ch hdng vdi ti le d6i chi6u dugc ldgT%.

-i- TOng nq phii trdtqi thdi tli6m cu6i ndm Ld5.979 trd, chri y€u ld ngph6i tr6
trong kinh doanh v6i khoin phti trh ngudi bdn 2.432 trd, ngudi mua tri ti€n tru6c
598 trd, phhi trb ngudi lao dQng ld 479 trd, chi phi ph6i trh nghn hpn ld 527 trd (trong
dd chil y€u ld khodn trlch phdt sinh t* ndm 2017: b6 sung tiin thuA aiit pnai tud ndm
2016+2017 cho C6ng Q Sonadezi ld 407 trd), phti trh nghn h4n kh6c 1.413 trd (chu
: ,,..: : .,y€u ld ti€n c6 ttic phdi trd cho c6 ddng),... CuOi ndm, C6ng ty thpc hiQn d6i chi€u

c6ng ng v6i kh6ch hdng v6i fj' 19 d0i chi6u dugc ld95%.
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C6ng ty qu6n ly tinh hinh c6ng ng kh6 t5t, han cfre tintr trqngbi chi€m dgng v6n.

C6ng ty thgc hiQn ct6i chii5u cdng ng vdi kh6ch hdng tudn thri quy dfnh tai Quy chti

quin ly tdi chinh, Quy chO qu6n ly ng cria COng ty.

IV. Thqc hiQn nghia vU, ch6 iIQ quy illnh
t. Thu(i vd ctic khodn phdi nQp Nhd nwdc (ctvt: trit)

Thu6 vi cfc khoin phii nQp
nhi nudc

sd aAu ry S5 phni nQp
trong k)

^r. --so oa nQp
trong k)

^t r. , .
Jo cuor Ky

- ThuC giri tri gia t[ng 2t 193 185 29

- ThuC xu6t, nhap khSu 110 110

- ThuC thu nhdp doanh nghiQp 506 340 759 86

- ThuC thu nhQp c6 nh6n 6 115 116 4

- Thu6 nhd d6t vd ti6n thu6 d6t 1.042 1.042

- Lp phf m6n bdi ll l1

c0ng 533 1.811 2.224 119

- Tdng s6 phii nQp NSNN trong ndm ld 1.811 trd, so v6i k0 hoach ld 3.097 trd,
dqttilQ 58,46%.

- COng ty dd ch6p hdnh t6t nghia w nQp ngdn s6ch nhd nudc, dd thqc hiqn kC

khai vd nQp tdt ch cdc kho6n thu6 dfng theo quy clinh hiQn hdnh.

2. Tiin lwong vd ctic khodn trlch theo lwong
Trong ndm, C6ng ty thgc hiQn trich luong theo hudng ddn @i thdng tu 2812016-

BLDTBXH ngdy 0l th6ng 09 ndm 2016 cta BQ Lao dQng Thuong binh vd XA hQi.

T6ng qu! lucmg thpc trich trong ndm ld 4.220 trd, trong d6:

- QuI luong criangudi lao dQng ld:3.446 trd, mric luong binh qudn dqt6,136
trd/thdnglngudi;

- QuI luong cria ngudi qu6n lf ld: 774 trd, mric luong binh qudn d4t 16,125

trd/thdnglngudi.

COng ty ddthpc hiQn viQc trich, chitrhluong theo quy dfnh vd thqc hiQn dAy dri

c6c kho6n d6ng b6o hi€m theo lucrng cho ngudi lao dQng.

PHAN B: oAxTT GIA Ho4T DQNG CUA HQI EoNG QUAN TRI vA BAN
GIAM DOC
I. HOi tl6ng Quf,n tri

1. HOi d6ng Quin trf COng ty ddthpc hiQn c6c chrlc ndng, nhiQm vp dugc giao

phu hqp vli cdc quy clinh tAi Di6u 16 C6ng ty, tudn thri t6t c6c quy dinh cta ph6p luflt
trong tdt cb cbc hoqt dQng cria C6ng ty. HQi d6ng Quin tri dd tO chric tri6n khai Nghi
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quy6t Dai hQi rl6ng cO d6ng, hopt dQng tich cgc, nhmbhttinh hinh sdu s6t, dC ra c6c

<finh hucrng vd c6c gibi phdp kip thdi, phu hgp nhim khlc phpc kh6 khln girip Cdng

ty 6n dinh vd ph6t tri€n.

2. Trongnim, HQi cl6ng Qu6n tri dd td chirc hgp 04 kj,vd ban hdnh c6c vdn bdn

vdi c6c nQi dung chinh nhu sau:

- Quy6t dinh vC ti6n lucrng ring hdng thdngvd d6ng BHXH ndm 2019 OOi vOi

nguoi quin llf chuy6n tr6ch.

- Th6ng nhdt cfuc nQi dung chuAn bi dC t6 chrlc Eai hOi cl6ng cO d6ng thuong

ni6n 2019 vd ra Nghi quyet vA viQc Td chrlc h-op Dai hQi ct6ng cO dOng thucmg ni6n

ndm2019.

- Th6o lufln vi dua ra cdc gibi ph6p chri y€u dC thUc hiEn nhiQm vu kC hopch

S)KD ndm20l9 dd dugc DFIDCD th6ng qua.

- Nghi quyiSt vO ch6t danh s6ch cO d6ng dC chia cO tric ndm 2018.

- Nghi quytit vC viQc vay v6n tin dpng t4i Vietinbank - Chi nh6nh E6ng Nai

- Xdy dWrg kti hopch sin xu5t kinh doanh cho ndm 2020;

- Cdc nQi dung quan trgng kh6c li6n quan dtin hopt dQng C6ng ty: th6ng qua

quy6t torin qu! luong 2018, k€ ho4ch qu! luong 2019; Phen b6, sr? dgng qu! khen

thuong - phric lgi, qu! ti6n thuong ngudi qu6n ly; chgn dcrn vi ki6m to6n b5o c6o tdi

chinh ndm20l9.

II. Ban Girflm tliic
Ban Gi6m d6c Cdng ty c6 02 thdnh viOn, g6m Gi6m ddc vd Ph6 Gi6m d6c. Ban

Gi6m c16c da ph6n c6ng nhiQm vU cU th€ cho tung thdnh viOn.

Trong ndm, HQi cl6ng Qudn tr! giao cho Ban Gi6m d6c thUc hiQn k€ hopch s6n

xu6t kinh doanh hdng ndm vd c6c nhiQm vg kh6c theo Nghf quytSt cria HQi d6ng QuAn
tri. Du6i sU l6nh d4o cria HQi cl6ng qu6n tri, Ban gi6m ct6c da c6 nhfrng dinh huong,

k6 hopch ph6t tri6n dring ddn trong viQc di€u hdnh ho4t dQng kinh doanh cria COng ty.
Trong qu6 trinh thgc hiQn nhiqm vp, Ban Gi6m <16c da phrit huy h6t nang lyc, tinh
thAn tr6ch nhiQm, lu6n dua ra cdc gihi phdp klp thoi, hiQu qu6.

Ban Gi6m d6c dA thUc hiqn t6t nhiem vq dugc giao vd tudn thri t6t citc quy dinh
cria ph6p luflt, duy tri 6n <linh hoat dQng cta COng ty, tqo viQc ldm gifp doi s6ng

ngudi lao dQng dugc 6n dinh.

III. Dinh gi6 chung
Ndm 2019, HQi d6ng Quin tri, Ban Gi6m d6c ctng v6i todn th€ nguoi lao d5

nO lgc thgc hiQn nhi€u gi6i ph6p trong SXKD nhim khfc phpc kh6 khdn vd mang lpi
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lgi nhupn cho C6ng ty, v6n C6ng ty dugc bdo todn. Tinh hinh tdi chinh C6ng ty hiQn
. .3.

tqi ld an todn, 6n d!nh.

rHAN c: oAxn crA HoAT D9NG cuA BAN KIEM soAr
Ban Ki0m so6t hiQn c6 03 thanh vi6n trong d6 c6 01 thdnh vi6n chuy6n tr6ch,

d5p ring co c6u theo quy dinh phdp lu4t vd di6u lE. Ndm 2}lg, Ban Ki0m so6t dd t6

chtrc 02 cuQc hgp vdi nQi dung chinh ld thAm dinh BCTC 6 thdng, BCTC cu6i n6m vd

lflp dU th6o b6o c6o BKS trinh Dgi hQi cO d6ng thudng ni6n, d6ng thoi BKS cfing

thudng xuy6n trao d6i, th6o lu{n, th6ng qua circ ndi dung thuQc chric ndng nhiQm vp

dugc giao nhdm tri6n khai hiQu qui ktl hoach c6ng tdc trong ndm. C6c thdnh viOn Ban

Ki6m so6t d5 tich cqc tri0n khai vd hodn thdnh t6t nhiqm vu dugc ph6n c6ng.

Ban Ki0m so6t dd titin hdnh ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh SXKD, tinh hinh tu6n

thri Di6u l0 t6 chric vd hopt dQng C6ng ty, Nghl quy6t DHDCD vd viQc tu6n thri c6c

quy dinh ph6p lupt.

Trong hopt dQng c6 sg ph6i hqp ch{t chC gifia Ban Ki6m so6t vd HQi d6ng

Quin tr!: Ban Ki6m so6t d6u dugc mdi tham dp c6c cuQc hgp HQi d6ng Qu6n trf vd

tham gia d6ng e6p !,ki6n cho hopt dQng cria C6ng ty; qua d6 cfrng girip c6ng t6c

kitlm tra, gi6m s6t cria Ban Ki0m so6t dugc thgc hiQn t5t hon.

C6c khoin thu nhap tir luong vd thu lao trong ndm 2019 cfia Ban ki0m so6t phu

hqp vdi Nghi quy6t Eai hQi ddng c6 d6ng 2019 vd theo hu6ng ddn t4i th6ng tu
2812016-BLDTBXH ngdy 01 th6ng 09 ndm 2016 cria B0 Lao dQng Thuong binh vd

Xa hQi. Trong ndm, sd ti€n thgc nhfln chi titlt nhu sau:

Hg t6n Chr?c vg Luong (VND) Tht lao (VND)

Ne6 Huinh Minh TruOne BKS chuv6n tr6ch 17t.120.678 0

Truo-ng Nguy6n Ngoc Hda Ki6m so6t vi6n 0 18.000.000

Pham Chdu Hodns Son Ki6m so6t vi6n 0 18.000.000

c0ne 171.120.678 36.000.000

PHAN D: KIEN NGHI
Ki0n nghf HQi cl6ng QuAn tri vd Ban Gi6m <t6c COng ty:

- Rd so6t lqi cdc hqp d6ng thu€ ct6t vd thgc hiQn c6c tht tuc vC m[t phdp l;i nhu:

ky lai hq,p d6ng thu6 d6t, ky lai php lpc x6c tlfnh gi6 thu€ <16t.

- Ddy mpnh c6ng tdc nghi€n criu thf trudng vd tdng culng c6ng t6c tiep thi d0

ndng cao ndng lyc canh tranh.

- TiCp tpc tdng cudng thgc hiQn tOt vigc qu6n ly c6ng ng, trdnh rui ro ph6t sinh
c6ng ng kh6 ddi.

- Rd sorit cdc titi liQu, chirng tir li0n quan d6n nhtng c6ng ng ph6i thu kh6 ddi
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d5 xri ly trfch lflp dU phdng eC tien hanh xt lf ng theo quy dinh.

- Ti6p tpc cht trgng vd ldm ttit c6ng tdc tuy6n dpng, ddo tgo nh6n sU c16 ndng

cao trinh dQ chuy€n m6n nhim ddp img nhu cAu ho4t dQng SXKD vd qu6n ly cria

Cdng ty.

rHAN E: Kf HoACH HoAT D9NG cua BAN KIEM soAr 2020

OC hodn thAnh nhiQm vp ctia Ban ki6m so6t theo quy dfnh cria Luflt doanh

nghiQp vd Di6u lQ Cdng ty, Ban ki€m so6t dg kien kC hoach ho4t dQng nhu sau:

- Ki6m tra, giitm s6t viQc ch6p hdnh ph6p luflt, Ei0u lQ, Ngh! quy6t Dai hQi

tl6ng cO dOng vir cdc quy ch6, quy dlnh cta COng ty.

- Ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh tei chinh vd viQc thUc hiQn kti hopch sin xu6t

kinh doanh ndm2020.

- Ki€m tra, giSms6t viQc thgc hiQn c6c quy <linh v€ lao dQng, ti6n luong vd c6c

ctr6 O9 OOi vOi ngudi lao dQng.

- Ki6m tra, thAm dinh 86o c6o tdi chinh cria COng ty.

- Cdc v6n <t€ kh6c li6n quan d6n hopt dQng cria Cdng fy.

TrAn ddy ld todn vdn Bdo cdo hoqt d/ng cila Ban KiAm sodt ndm 2019, klnh

trinh Dqi h\i d1ns rii d1ng.

Trdn trpng bdo cdo!

Noi nhQn:

- DHD cA dAng;

- HDQT Cdng ty;
- Ltru: BKS C6ng ty.

?,

TM. BAN KIEM SOAT

Ngd Hulnh Minh

w
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DAI HOI DONG CO DONG
CONG TY CP VAT TU NONG NGHIEP

DONG NAI
D6ng Nai, ngdy 25 thdng 6 ndm 2020

TO TRiNH
Th6ng qua B:io crio tii chinh nim 2019 rli rlu'oc ki6m toirn vir
nhi6m vu KG hoach s:in xuit kinh doanh - tiri chinh nim 2020

Kinh gui: Dai hQi ddng c6 d6ng thuong ni6n 1020

I) 86o c6o tiri chinh ndm 2019:

HQi d6ng quirn tri trinh E4i hQi dong c6 d6ng thudng ni6n 2020 th6ng qua
Brio crio tdi chinh ndm 2019 cta Cdng ty c6 phAn V{t tu n6ng nghiOp D6ng Nai dE

dugc kitim torin bOi C6ng ty TNHH Ki6m torin & Tu v6n RSM ViCt Nam, bao gdm:

1. 86o c6o cira Ban Gi6m d6c
2. B6o c6o Ki6m torin dQc l6p;
3. B6ng cAn d6i ke to6n tai ngay 3111212019:
4. B6o crio k6t qud ho4t dQng kinh doanh nam 2019;
5. Brio c6o luu chuy6n ti6n tQ;

6. Thuy6t minh Brio crio tiri chinh.

Cric nQi dung chi tiiit cta 86o crio tiri chinh ndm 2019 dd dugc c6ng b6 th6ng
tin theo quy dinh, d6ng thdi dugc ddng tai trCn website cua C6ng ty
(www.docam.vn)

Trong tl6:

MQt sd chi ti€u co b6n trong Biio c6o tdi chinh ndm 2019:

CQN(; HOA XA HQI CHU NGHIA VIPT NAM
DQc lgp - Trg tlo - Hrlnh phtic

stt C:ic chi ti6u chti y6u DVT Nim tii chinh 2019

1 T6ng tdi sdn D6ng tjt .843 .57 t.540
2 Doanh thu thu6n brin hdng vd dich vU DOng 35t.261.336.441
J Lqi nhudn trudc thud D6ng t.627.976.622
4 ThuC TNDN D6ng 339.995.324
5 Loi nhudn sau thu6 TNDN D6ng t.287.98t.298
6 Tj su6t lgi nhuQn tr6n v6n CSH % 1,26

86o c6o tdi chinh voi s6 li6u tr6n dd duoc C6ng ty TNHH Ki6m to6n & Tu
v6n RSM ViQt Nam ki6m torin xric nhAn "phan rinh trung thqc vd hop lj tr6n cric
khia canh trong y6u tinh hinh tdi chinh cua C6ng ty cO phin V6t tu n6ng nghiCp
D6ng Nai tqi ngdy 3111212019 cfrng nhu.k6t qua hoat d6ng kinh doanh vd tinh hinh
lrru chuy6n ti6n tC cria ndm.tdi chinh k6t thric cirng ngdy, phi hqp v6i c6c ChuAn
muc k6 to6n ViQt Nam, Ch6 dO k6 torin doanh nghiOp Vi6t Nam vd cric quy dinh
ph6p lj c6 li€n quan d6n vi€c lAp vd trinh bdy b6o c6o tdi chinh,'



I! K5 ho4ch sin xu6t kinh doanh nd,m2020:
,;'

CEn cir vio k6t qua hoat dQng nam vria qua vd di6u ki6n tinh hinh thqc tC tai
doanh nghiQp, Cdng ty x6y dpg KC hoach SXKD-Tdi chinh ndm 2020 nhu sau:

NG QUAN TRI
cH.....--

* Qui luong ndm 2020: xdy dpg qu! lu<rng k6 hoach vir thuc hi6n theo
Th6ng tu s6 28120|61TT-BLDTBXH ngiry 011912016 cira BQ Lao d6ng - Thuong
binh vd Xi hQi vd k5t qud ho4t dQng sdn xudt kinh doanh c[ra doanh nghi6p.

Qu! luong k6 ho4ch, g6m: Qu! luong nguoi lao dQng 3,440 ty d6ng (a5
ngudi); Qu! lucrng ngudi qudn li 0,928 tj d6ng (4 nguoi).

* Phuong 6n phin ptr6l lqi nhuf n vir chia cO trlc nim thi chfnh 2020:
+ Qu! tliu tu ph6t tri6n: khong trich.
+ Trich Qu! khen thu<rng vd phtc loi Ngudi lao d6ng: kh6ng quri 3 th6ng

luong;
+ Trich Qu! thuong cira ngudi qudn ly: kh6ng quri 1,5 th6ng luong;

Lgi nhuQn dC chia c6 tric: theo quy6t dinh cua Dai hQi d6ng c6 d6ng (H6i
d6ng qudn tri dC nghi kh6ng chia co tuc ndm tai chinh 2020).

H6i tl6ng Qudn tri brio crio, trinh D4i h6i th6ng qua Biio crio tdi chinh ndm
2OD de dugc ki6m to6n vir K6 hoach s6n xu6t kinh doanh - tdi chinh ndm 2020 voi
crlc nQi dung n6u tr€n./.

Stt Chi ti6u cht y6u Don vi
tinh

Thuc hi6n
nim 2019

K6 hqch
ndm2020

1 Doanh thu thu6n Tli d6ng 351,26r 320,012

2 Cric khoin ph6t sinh n6p ng6n s6ch Tli d6ng 1,811 I,305
J Lqi nhuQn trudc thu6 Tyi'd6ng 1,628 2,100

4 Thutl thu nhQp doanh nghiQp T! d6ng 0,340 0,420
5 Lgi nhu4n sau thu6 TNDN Tli d6ng 1,288 1,680

6 Tj'sudt lgi nhupn sau thu€ tr€n v6n
chi sd hiru

o//o 1,26 1,65

CO PHAN . 
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DAI HOI DONG CO DONG
C6NG TY CP VAT TTI N6NG NGHIEP

DONG NAI
D6ng Nai, ngdy 25 thdng 6 ndm 2020

rorniNn
V6 Phuong 6n phin ptr5i lqt nhufln nim 2019

Cin cf k6t qui lqi nhu{n (theo b6o c6o tdi chinh ndm 2019 dd duqc ki6m
to6n); HQi d6ng Quan tri C6ng ty c6 phdn VAt tu n6ng nghiQp D6ng Nai brio ciio,
trinh D4i h6i d6ng c6 tl6ng xem xdt quy6t dlnh v6 phuong 6n ph6n ph6i loi nhuqn
ndm2019 nhu sau:

I. Lqi nhu$n vh ph6n ptr6i tqi nhufln 2019:

Lgi nhu{n sau thu6 chua phdn pn6r: t.ZOA.OZ4.8l I d6ng, bao g6m:

- Lgi nhufn sau thu6 chua ph6n ph6i narn truoc d6 lai: 8.943.5 I 3 d6ng

- Loi nhufn sau thu6 ndm2019: 1.287 .981.298 d6ng

II. Phin ptr5i tqi nhu$n:
* Lgi nhuqn ndm 2019 ph6n ph6i cric qu!:

- Qu! dAu tu phrit tri6n: kh6ng trich (theo Nghi quy6t DHDCD TN 2019)

- Qu! khen thuong, phirc loi Nguoi lao dQng (theo Th6ng tu 2812016lTT-
BLDTBXH):

+ Mfc t0i da cdng ty dugc trich: 241.220.000 d6ng

+ Chon muc trich qu! KTPL ngudi lao d6ng: 240.000.000 d6ng.

- Qu! ti6n thuong Ngudi quan lj:
+ Mfc t6i cla c6ng ty dugc trich: 64.500.000 d6ng

+ Chgn mfic trich qu! ti6n thuong nguoi quan l1i: 64.500.000 d6ng.

CQng c6c qu!: 304.500.000 tl6ng
* Lgi nhuQn sau khi trich l6p c6c qu!:

l.287.98l.2gBddng - 304.500.000 d6ng : 983.481.298 d6ng
* Loi nhuQn chia c6 tuc: aI6 ngh! kh6ng chia c6 tric
* Loi nhufln cdn lai: 8.943.513 d6ng + 983.481.298 d6ng = 992.424.8t1 d6ng

Cdn cu quy tlinh cira Lu{t Doanh nghi€p vd Di6u 16 t6 chirc hoat dQng c6ng
ty, HQi d6ng quan tri xin b6o crio trinh Dai h6i thOng qua phucrng rin ph6n ptrOi tqi
nhufln ndm 2019 nhu tr0n d6 thgc hiQn theo lu6t dinW"-

CONG HoA xA HQI CHU NGHIA VIFT NAM
DQc lf p - Ty do - H4nh phric
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C6NG TY C6 PHAN
vAT TTINONc NGHTpP odNc N,q.l

Hgr DoNG euAN rnl
D6ng Nai, ngdy 25 thring 6 ndm 2020

TOTRiNH
Vi: Thi lao ciia thdnh viAn HDQT, Ban Kiim sodt

' -.;
vd tidn lrong cio ngrdi qudn lit chuyAn bdch, ciia Trr6'ng ban KiAm sodt

. Cdn cri Di6u lQ C6ng ty c6 phAn V4t tu n6ng nghi6p D6ng Nai quy dinh: . " -^- .quy6n vd nhiQm vq cua Dqi hQi <l6ng c6 d6ng, HDQT xin b6o crio vdi Eai hQi d6
th6ng qua nhu sau:
A. THU LAO:
I. Thi lao thr;c hiQn nim 2019:

Ngity 25/412019, Dai hQi d6ng cii d6ng thuong ni€n nirr 2019 dd th6ng qua
Nghf quyiit v6 mirc thir lao cira c6c thirnh vi6n H6i d6ng qudrn tri vd Ban ki6m so6t
nim 2019. T6ng mric tht lao ndm 2019 d6 thgc hiQn theo nhu qui dinh cua Dai h6i
ld 150 triQu d6ng, trong d6:

- Thir lao HDQT ld: 114 triQu d6ng,
- Thi lao Ban Ki6m sorit ldL: 36 tri6u d6ng.

II. K6 ho4ch thi lao ndm2020:
Cin cir viro tinh hinh sdn xuAt kinh doanh vir nh6n su cua C6ng ty, xin brio

c6o mirc thi lao du ki6n cua HQi diing Quan tr!, Ban Ki€m sodt nam ZitZO tuong
duong nhu mric thir lao ndm 2019 d6 Eei hQi xem xdt vd bi6u quy6t nhu sau:

1. Mri'c thi lao thirnh vi6n HDQT:
- Chir tich qDaI (chuy6n tr6ch) : kh6ng c6 thir lao, hucrng lucmg chuy€n

tr6ch (do Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua)
- Ph6 chir tich HDQT : 2.500.000 d6ng/th6ng
- Thenh vi€n HDQT : 2.000.000 d6ng/th5ng
2. Mrirc thr) lao Ki6m soit vi6n:
- Thi lao Ki6m sorit vi6n : 1.500.000 d6ng/th6ng/nguoi
- Trudng BKS (chuy€n trrich): khdng c6 thi lao; hu<rng lucrng chuyCn trrich.

B. TITN LI/ONG:
1. K6 ho4ch tidn luung cir.a ngudi qu:in lf chuy6n tr6ch nim 2020 (Chn

tich HDQT chuyOn trrich, Gi6m d6c, Ph6 Gi6m d6c, K€ io6n tru<rng vdr Tru&ng ban
Ki6m sorit): thtrc hi€n theo Th6ng t:rt sd 28l2ot6lTT-BLDTBxH ngey 0Uglzot6
cta BQ Lao dQng Thucrng binh vd Xa hQi.

* Ti6n luong kO hopch ldm 2020 cta Chu tich HEeT chuyCn tr6ch d6 nghi
Eai h6i th6ng qua ld 25 tri6u d6ng/thrlng.

Thu nh6p cua chti tich HDer chuydn tr6ch tinh theo k6r qud san xu6t kintr
doanh cta gorg ty; vi6c tra lucrng thuc hi6n theo euy ch6 trd luong cua C6ng ty.

2. Ti6n luong Truring ban Ki6m so6t chuy6n tr6ch:
- Ti€n lu<rng binh qu6n thgc hiQn cua Truong Ban ki6,r so6t chuyCn tr6ch

ndm 2Ol9 ld 1 2.500.000 d6ng/th6ng.

cQN(; HOA xA HQr CHtr NCHIA vrET NAM
DOc liip - I'r,r'do - Hlnh phtc



- K5 hopch ndm2020: Thu nh6p cira Truong ban Kiiim so6t chuy6n tr6ch tinh
theo k6t qu6 sdn xu6t kinh doanh cria c6ng ty; vi6c trd lucrng thgc hiQn theo Quy cht5

tr6 luong cria COng ty, t6i da kh6ng qurl 13 triQu ddng/th6ng. TOng thu nh4p t6i da

kh6ng qu6 15 triQu d6ng/th6ng.

Kinh de nghi Eai hQi xem xdt th6ng qua.

.9h,,u r)/a, 
%ll

DONG QUAN TRI

//"9
te/
i('e
\1\

c6Nc ry
CO PHAN

virrUH0lo

DONG NAI

-

I



6f
,+ 

{t,lr
\f\t,

o\
\otb
l*

' c^orvc ty.
.CC' PH,,i NYdruld,yrl

oOhc,vetV

CONG TY C6 PHAN
vAr rrJNoNG NGHTpPDoNG NAr

DONG CO DONG 2O2O

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DQc lflp - Tr,r do - Hgnh phic

D6ng Nai, ngdy 25 thdng 6 ndm 2020

TO TRiNH
quydn chon tlon vi ki6m to6n b/ro crlo tii chinh nim 2020

cu Ei6u lQ C6ng ty c6 phAn VAt ttr n6ng nghiQp D6ng Nai quy dinh
quydn vd nhiQm vp cria D4i h6i d6ng c6 d6ng;

Vd chgn tlon v! ki6m torin b6o c6o thi chfnh ndm 2020:

D6 viQc thqc hiQn ki6m to6n brlo c6o tdi chinh c6ng ty nim 2020 duoc kip
thoi, thufn loi vd tl6m b6o cric quy dlnh hi6n hdnh; Ban Ki6m so6t b6o crio vd xin y
kit5n Dai hQi d6ng cO d6ng nhu sau:

ViQc chon don vi ki,5m to6n brio c6o tiri chinh ndm 2020 thu6c thAm quy6n
cria D4i hQi: Eai hQi d6ng c6 AOng ty quy6n cho H6i d6ng quan tri quydr dinh chon
d<rr vi ki6m toriLn dQc ldp (ld m6t trong 03 don vi ki6m toan sau d6y) de ki6m todn
brio c6o tdi chinh ndm 2020 c6ng ty theo qui dinh hi6n hdnh:

- Cdng ty TNHH HSng Ki6m torin AASC.

- C6ng ty TNHH Ki6m torln & Tu v6n RSM Vi6t Nam.

- C6ng Ty TNHH Ki6m Torin - Tu V6n E6r Viet (VIETLAND CO., LTD.)

Kinn da nghi D4i h6i xem xdr quy€t dinh.

BAN KITM SOAT
Tru0ng ban4/
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TONG CONG TY CNTP DONG NAI CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIPT NAM
CoNG TY CO PHAN vAT TtI DQc lfp - Tr; do - H4nh phric
N6NC NGHIEP DoNG NAt 

Dong Noi, ngdy 25 rhdng 6 ndm 2020

rorniNs
V/v: Sfra d6i n6 sung Di6u lQ

C6ng ty c6 phln Vit tu n6ng nghiQp Ddng Nai

- Cin cri Nghi quyrit sO O:nVq-UOeT ngdy 2U5t2020 v6 t6 chric Dai hoi
tl6ng c6 d6ng thuong ni6n nim 2020;

- Cdn cri tinh hinh thuc tti tai C6ng ty c6 phAn V4t tu n6ng nghidp D6ng Nai,

HQi d6ng quan trl xin j ki6n Dai h6i d6ng c6 dOng xem xdt vd biiiu quy6t
vi6c sta OOi U6 sung Di6u lQ COng ty c6 phAn VAt tu n6ng nghi€p D6ng Nai nhu
sau:

1. Sr?a a6i Oidu 3. Nguli tl4i di6n theo ph6p tuat cfra c6ng fy

Sua d6iCfr

I C6ng ty c6 0l ngudi dai di€n theo

I nhrin luat. Girim tloc (T6ng girim ddcy ld
nguoi d4i di6n theo ph6p luAt cua c6ng
ty.

Quy6n h4n vd nghia vu crla nguoi
dai di6n theo phrip lu4t.

1. Ngudi dai diQn theo phrip lu{t cia
doanh nghiCp ld cri nh6n dai di6n cho
doanh nghi6p thuc hi6n c6c quyAn vd
nghia vu ph6t sinh tri giao dich cta
doanh nghi6p, dai di€n cho doanh
nghiCp vdi tu.ciich nguy6n don, bi don,
ngudi c6 quy6n lgi, nghia vp li6n quan
tru6c Trgng tdi, Toa 6n vd cdc quyAn vd
nghia vU kh6c theo quy dinh cria phrip
luft.

2. Nguoi dai di6n theo ph6p luat cfra
cdng ty c6 tr6ch nhi6m sau d6y:

a) Thgc hi6n cric quy€n vd nghia
vU dugc. giao m6t c6ch trung thgc, c6n
trgng, t6t ntr6t nhim b6o d6m loi ich
hqp ph6p cria c6ng ty;

I C6ng ty c6 02 ngucri tl4i diQn theo
I phSp lu{t, g6m:
I

, - Cnri tich HQi tt6ng qu6n tri.

| - Cia- d5c c6ng ty
I

lQuy€n han vd nghia vu cua nguoi dai
I dien theo ph6p lu4t.
l

I l. Nguoi dai diqn theo ph6p luft cua

ldoanh nghidp ld cd nhAn dai di6n cho

ldoanh nghiCp thuc hidn c6c quydn vd

I nghia vu ph6r sinh ttr giao dich cua

I 
doanlr nghigp, d4i di6n cho doanh nghi€p

I 
voi tu cAch nguy6n don. bi don, nguoi c6
quy6n loi. nghia vu Ii6n quan tru6c
lrong tal. l oa 6n vd c6c quy6n vd nghia
vu khiic theo quy dinh cria ph6p lu6t.

2. Nguoi dai di6n theo ph6p ludt cria
c6ng ty c6 trech nhi6m sau ddy:

a) Thgc hiQn cric quydn vd nghia
vu duoc giao m6t c6ch trung thgc, cAn
trong, t6t nh6t ntram b6o d6mloi ich hqp
phrip ctia c6ng ty;



b) Trung thanh v6i lgi ich cria

c6ng ty; kh6ng sri dr,rng th6ng tin, bi
quy6t, co hQi kinh doanh cia c6ng ty,
kh6ng lqm dgng dia v!, chric vu vd su
dgng tdi s6n cria c6ng ty dC tu lqi ho[c
phUc vg lgi ich cria t6 chric, c6 nhAn
kh6c.

c) Th6ng brio kip thoi, dAy dir,
chinh xric cho C6ng ty v€ viQc nguoi dpi
diQn vd ngudi c6 liCn.quan ldm chu
ho{c c6 c6 phAn, phAn v6n g6p chi ph6i
t4i c6c doanh nghigp kh6c.

3. Ngudi <lai dien theo ph6p lupt ctra

c6ng ty chlu tr6ch nhiQm c6 nh6n d6i
voi nhirng thiet hai cho c6ng ty do vi
ph4m nghia vu quy dinh tai kho6n 2
Ei€u nriy.

b) Trung thdnh v6i lgi ich cta
c6ng ty; kh6ng sri dqng th6ng tin, bi
quy6t, co hQi kinh doanh cia c6ng ty,
kh6ng l4m dqng dia vi, chfc vu vir sri
dqng tdi s6n cria c6ng ty de tu tgi hoac
phgc vp lgi ich cria t6 chuc, c5 nhdn
kh6c.

c) Th6ng b6o kip thdi, d6y dri,
chinh x6c cho C6ng ty vC viQc ngudi dpi
diQn.vd ngudi c6 li6n quan l?rm chir hoflc
c6 c6 phdn, phdn v6n g6p chi ph6i tai c6c
doanh nghi6p kh6c.

3. Nguoi dai diQn theo ph6p luQt cia
c6ng ty chfu tr6ch nhiQm c6 nhdn di5i v6i
nhirng thiQt h4i cho c6ng ty do vi ph4m
nghia vu quy dinh t4i khohn 2 Di€u ndy.

2. 86 sung Diiiu 22. ThAm quy6n vir th€ thirc 16-'- i ki6n c6 d6ng bing vin
b:in tI6 th6ng qua quy6t alrn cria D4i hQi d6ng c6 t16ng

Cfr: Kho6n 1-Di€,u22 86 sung

l/ HQi tl6ng quin tri c6 quy6n
l6y y ki6n c6 d6ng b6ng vin
ban de th6ng.qua quy€t dinh
cria E4i h6i d6ng c6 d6ng khi
xdt thdy cdn thi6t vi lgi ich cta
C6ng ty.

1/ H6i.d6ng quan trj c6 quy6n ldy.y ki6n c6
d6ng bdng vdn biin dC th6ng qua quy6t dlnh.cta
Dai hQi d6ng c6 d6ng khi xdt thAy can thiet vi

,ilgi ich cua C6ng ty cac vdn d6 sau ddy:

a. Sria d6i, b6 sung c6c nQi dung cua Ei€u l€
C6ng ty;

b. Dinh hucrng ph6t tri€n C6ng ty;
c. Lo4i c6 phdn vd t6ng sO cO phdn cria timg

loei;
d. BAu, mi6n nhi6m, b6i nhiQm.thdnh vi6n

HQi d6ng quAn tri vd Ban ki6m so6t;
e. Du 6n ddu tu ho6c b6n tdi s6n c6 gi6tri

bing hodc lon hon 35o/o t6ng gi6 tri tdi sin
duqc ghi trong biio cdro tdi chinh gin nhAt
cria COng ty duoc ki6m torin;

f. Thay d6i nganh ngh6 vd linh vuc kinh
doanh;

g. Thay d6i c<y cau t6 chuc qu6n ly C6ng ty;
h. C6c v6n dC kh6c khi x6t thAv cAn thi6t vi

loi ich cria C6ng ty.



3. Sri'a tl6i b6 sung kho6n l. Di6u 26 Thirnh phin vi nhi6m kj, cia thirnh vi6n
HQi ttdng qu6n tri

Kinh trinh Dai hdi d6ng c6 cl6ng xem xet bi€u quy6t ./.

Cfr Sua d6i

1. 56 lugng thirnh vi6n H6i d6ng quin tr!
ld 05 agudi. NhiQm k! cria thdnh vi6n
HQi d6ne quin tri khdng qurl nam (05)
nim vA c6 th6 duoc b6u l4i vdi s6 nhiQm
kj'kh6ng han ch6.

l 56 lucrng thdnh vi€n H6i d6ng quin tri
ld 03 (ba) ngudi. NhiQm k! cta thdnh
vi6n H6i d6ng qudn tri kh6ng qu6 nim
(05) ndm vd c6 th6 dusc bAu lai v6i s6
nhi6m kj, kh6ng han ch6.

Phing Vin Nhi

QUAN TRI
'-
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