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sAo cAo KET quA sAN xuAr KrNH DoANH zlts
vA KE HoACH sAN xuAr KrNH DoANH 2ozo

Kinh gfri: Quf cO a6ng COng tV CO phffn Dudng bO Hei Phdng

Ban di6u hdnh C6ng ty C6 phdn Ducrng bO Hai Phdng xin dugc b6o cito vC tinh

hinh hoat dQng cria COng ty tltin 3lll2l2Tl9 vd mQt si5 mpc ti6u, nhiQm vp ndm 2020

toi circ Quy cO d6ng nhu sau:

r- riNn uiNn HoAT E9NG EEN rurztzlrg
1. Tinh hinh sin xu6t kinh doanh vir tlidu hinh C6ng ty:
Nim 2019 COng ty ho4t dQng theo mO hinh c6ng ty cO phAn, theo Lu4t Doanh

nghiQp vd Di6u lQ C6ng ty. HQi d6ng quin trf C6ng ty ddbO tri l4i luc lugng lao dQng

tqi cdc dcrn vi, b6 sung hodn thiQn c6c quy ch6, dinh mric kinh tti t<y thu4t; Tdng cudng

ti6m tratQnthu vd ti6t kiQm nhi6n liQu v6i Xi nghiQp Xe buyt vir cdc btin phd.

COng ty duy tri c6c ho4t ttQng SXKD truydin th6ng: QuAn 1;i, duy tu, b6o du6ng

ciu ducrng bQ, ch4y phd ngang s6ng vd vfln tii hdnh kh6ch c6ng cQng bing xe buyt.

2. Cic chi ti6u chinh dat tlugc trong nilm2019

Chc chi tiOu chinh Dcrn v!
KO ho4ch

nlm 2019

Thuc hiQn

nIm 2019

Tj, IQ thgc hiQn so

vcri t<6 ho?ch (%)

TOng doanh thu bdn

hdng vir cung cilp DV
TriQu d6ng 63.000 68.802 109,2

Lqi nhu4n sau thu6 TriQu d6ng
803 1.416 17 6,3

T)? lQ c0 tric chi trh

(%lMenh si6)
% 219 5,0 172,4

3. Cic hogt tlQng khic
+ Thgc hiQn t6t c6c quy dinh cria Nhd nu6c khi chuy6n sang ho4t dQng theo m6

hinh c6ng ty cO phAn vd c6ng ty <Iai chring. B6o c6o dAy dri vd c6ng U6 t<ip thdi c6c

th6ng tin thay AOi vOi Uy ban chimg khoSn Nhd nudc, Trung tdm luu ky chrmg khoan

vd S0 Giao dich chring kho6n Hd Ngi. Cung c6p dAy dri cilc thdng tin tr6n trang

website cria COng ty.

+ T6 chric Ding vd ciic t6 chftc c6ng dodn, dodn thanh ni6n, nfi c6ng ph6t huy t6t

chirc ndng nhiQm vg tham gia x6y d1mg dcrn vi.

4. D6nh gi6 chung

+.t. f0t qui dpt dugc

M[c du n0n kinh t6 cria rt6t nu6c n6i chung vd H6i Phong noi riOng gip nhiOu

kh6 khAn. C6ng ty chuy6n sang c6ng ty cO phAn, c6c nhipm vp c6ng ich dugc giao ki5

hoach dtin nay phii thUc hiQn theo phucmg thric d6u thdu vd dat hdng nhung v6i sU n6

lgc kh6ng ngimg, ban 15nh d4o c6ng ty dd timg budc th6o g0 khic phpc kh6 kh6n,
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hoan thanh tot ntripm vp chinh tri dugc giao. D[c biQt, doanh thu, lgi nhuan trong s6n

xu6t kinh doanh ndm20l9 dd cao hcrn so vdi nlm 2018.

K6t qui dat dugc cP thO:

+ Duy tri k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh cria nhirng 1*ry 
trudc.rJao yiec ldm 6n

dinh cho 230laodqng, thu nhflp binh qudn ttat 6.990.0001'61fu.gf-----.1tgUg.ilhdng

+ Ldm t6t c6ng tic dhmbao giao th6ng tr6n c6c tuyen dudrng, c6y cau, chuytin

phi. E6m bao an io'an tuyqt doi c;o hanh kh6ch qua phi vd <ti xe buyt' Khdi vuqt

s6ng: ThUc hiQn 100.3 24 chuy|n dd, chuy6n phd; Vfln chuy6n 1,19 triQu luqt ngudi;

ll6.4301ugt xe co gidi qua s6ng an todn. rrr6i vfln tdi hdnh kh6ch c6ng cQng: Tuyi5n

s6 0l+02: Thgc ttiQilg.OST chuyr5n xe,l,62triQu km, vfln chuy€n 1,4 triQu lugt hanh

kh6ch c6ng cQng O*, xe bulit an todn tuyet eOi. rcr6i cAu dudrng b0: Bio tri t6t hu

th6ng ,Au Ouo"jbQ, q-u6c lQ, tinh lQ cria thdnh ph6'

+ BQ m6y quin ly dd gqn nhg, hoat dQng c6 hiQu qui hon'

MOt s0 t6n tqi:

+ Doanh thu chua cao.

+ CO tric chua cao, thu nhflp cria ngudi lao dQng cdn th6p so vdi m{t bing chung

cira xd hQi.

4.2. NguYCn nhdn

+ COng ty ho4t elOng theo md hinh cO phdn n6n c5c s6n phAm dich vU c6ng ich

kh6ng giuo [Aioa.t, roi chuycn sang co ctrt5 dat hdng, d6u thAu gdp nhi6u kh6 khdn' 56,

chuyen ngdnh co nhi6u thay tl6i trong viQc quin ly ngu6n v6n cho c6ng t6c qu6n lf'

duy tu dudng bQ, cdng t6c phpc vp chpy phd, xe-bqit'

+ Thang 10 ndm 2O1g ngimg ho4t dQng ben phd Binh, c6ng ty vd phf,i gi6i quyet

viQc ldm cho 10 lao dQng d6i du' \ . ?. ,1 L,_

+ S0 chuyen nganh c6 nhiAu thay doi trong viQc nghiQm thu, thanh quy6t to6n

Ur6i vAn tai hanh kh6ch c6ng cQng bing phd vd xe bqit'

4.3. Kh6 khdn

TU nguy0n nhdn tr6n ddn

sin xuat. Cu th0:

diSn kh6 kh6n trong cong titc lap tc ho?ch vd di0u hdnh

+ Do tht tuc dwhdng cho hopt dong xe buyt va chay pha chflm nOn ngu6n kinh

phi tri luong cflng nhu nhi0n liQu phpc vg ch4y-xe ludn bi chflm'

**rri" tuo- e6ne doi du tt ben phi Binh di6u chuycn vc :i: dT vi truc thuQc

C6ng ty, trong *t rg6]rn ngtr6 tintr doanh chua dugc m& rQng. OiCu nay ddn d6n thu

nhap ctra ngudi lao dQng kh6ng cao do qu! tien luong chua duqc cii thiQn'

4.4. ThuQn lqi

+ Su dodn t6t mQt ldng tir t6nh d4o dtin ngudi lao dQng'

* fiot thin chiu khO ttqt h6i, diim nghi, d6m ldm, duongdAu v6i thtl th6ch'

+ su ring hQ cria c6c ngdnh vd uy ban nh6n d6n thdnh ph6.

+ Kinh nghiQm trong c6ng t6c Ai61, narn sf,n xu6t, E4c biet c6ng trlc tudn dudng'

chay phd vi xe buYt.' 
il- KE HoAcH HoAT DQNG NAtvt 2o2o

1. MOt s6 chi ti6u k6 ho4ch chinh
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Chc chi ti0u chinh Dcrn vi
Thr;c hiQn

nIm 20L9

KO ho4ch

nlm 2020

TIng tru0ng
so vcri nIm

2019

TOng doanh thu bdnhdng

vd cungcilp DV
TriQu d6ng 68.802 6r.000 -7 ,802

Lqi nhufln sau thu0 TriQu d6ng
1.416 900 -5 16

Tj/ lq chi trb (%lmqnh gtL) % 5,0 3,0 -2

Nguy6n nh6n t6ng doanh thu vd thu nhflp kh6c k6 ho4ch ndm2020 gi6m so vdi
ndm 2019 do:

+ Ndm 2Ol9 b6n Binh ho4t dQng Otln trtit thing 9, tir 01/1012019 ngimg hoBt

dQng do thdnh ph6 thu trOi mflt bing phia Thriy Nguy0n ee tni c6ng khu AO tfri nac

s6ng CAm.

+ Doanh thu tr6n v6 cria ho4t dQng xe buyt gi6m do gi6m gi6ve theo quy6t dinh

22/20L8iQD-UBND ngiry 20l8l2}l8 cria UBND thdnh ph6.

+ Doanh thu ho4t dQng xe buyt ndm 2019 chqy th6m tuy6n An L6o di thi tr6n

Ti0n Ldng. Ndm 2020 nging ho4t tlQng tuy6n ndy n6n gi6m doanh thu vd gi6m phAn

trg gi|tir ngdn srich nhd nudc.

+ Dtin th6ng 5 ndm 2020 ctu Quang Thanh khdi c6ng, doanh thu Btin Quang
Thanh sC gi6m.

+ Nim 2020 do ilai dich CoVIDl9 n6n doanh thu vfln t6i hdnh kh6ch c6ng cQng

bdng phd vd xe buft gi6m nghiOm trgng.

2. Dinh hu6ng phit tri6n sfln xu6t kinh doanh nIm 2020

+ D6u thAu thanh c6ng c6ng t6c duy tu, b6o dudng thudng xuyOn

ducrng tinh ndm 2020.

+ Chudn Ui t6t h6 so dat hang 02 fiy)n xe buyt s6 01 vd 02; hO scr d4t

phd Lai Xudn, Duong Ao, Quang Thanh.

+ Khio s6t, xin ph6p So Giao th6ng Vfln t6i vd Uy ban nh6n ddn thanh ph6 mo

th€m tuytin xe buyt tr6n dia bdn thdnh ph6.

+ Xin ph6p So Giao th6ng V?n tii vd Uy ban nhdn ddn thdnh phO thpc hiQn cdng

t6c quan ly, duy tu b6o du0ng thuong xuy6n khi tuytin ducrng t4rc Worl Bank, tuyi5n

duong sdng Chanh Du<rng - Vinh Bio dua vdo khai th6c, sri dUng.

+ C6ng ty ph6n d5u [6n doanh, 1i6n ktit vli circ don vi ban de tfln dpng mflt bing

sin c6 dC tang th6m ngu6n thu, tim kiiSm th€m c6c c6ng trinh t4i c5c tinh ban.

3. K6 hopch ph6t tri6n sin xu6t kinh doanh nim 2020

3.1. KhOi cdu ducrng

+ Ti6p tUc thqc hiQn c6ng t{rc quhnly, duy tu, b6o du0ng thuong xuy6n ciic tuy6n

tinh 10. Thi c6ng c6c c6ng trinh dOn bi hoin tr6.

+ E5u thdu cdc c6ng trinh sira chfia tr6n tuy6n dang quan ly, khai th6c.

+ Xin phdp S0 Giao th6ng Vfln tii vd Uy ban nhdn ddn thdnh pht5 thpc hiQn cOng

t6c quin ly, duy tu b6o du0ng thuong xuy0n khi tuy6n duong tryc Worl Bank, tuytin

dunng s6ng Chanh Ducrng - Vinh 86o dua vdo khai th6c, sri dung.

citc tuy6n

hdng b6n
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+ DAu tu th6m m6y m6c thi c6ng cho Xi nghiQp Eulng bO d6 d6p ring nhu cAu

thi c6ng c6c c6ng trinh cAu dudmg b0, 6p dung ciic c6ng nghQ hiQn d4i trong thi c6ng

sta chta cAu dudng bQ. Day m4nh c6ng t5c titip thi quang b6 c6ng ry d6 md rQng thf

trudmg sang c6c tinh b4n.

3.2. Kh6i vugt sdng:

+ Chudn bi t6t hti scr tlpt hdng cdng t6c vfln tii hdnh kh6ch c6ng cQng bdng phd

ndm2020.

+ Duy tri vd khai th6c c6c b6n phd Quang Thanh, Ducrng Ao, L4i Xu6n. B6n tdu

kh6ch du lich B6n Binh khai thric di5n khi c6 quy6t dinh thu trOi Oat de thUc hiQn chinh

trang dO thi. Npo v6t sa bOi lu6ng b6n Ducrng Ao, Quang Thanh, Lgi XuAn. Sta chfia

c6c phuong tiQn ca n6, phd theo tlinh k! tl6 duy tri phuong tiQn hoat tlQng.

3.3. KhOi Xe buyt

+ Chudn bi t6t hO so d4t hdng c6ng t6c vfln tii hdnh kh6ch c6ng cQng bing xe

buyt nim 2020.

+ TAp trung sfta chta c6c phuong tiQn xe buyt.

+ Hodn thiQn quy ch6 khorin ti6n lucrng, nhi€n liQu, chi phf thulng xuy6n.

+ T6 chfc ki6m tra, gi6m sdt doanh thu xe buyt. Eua camera vdo gi6m s6t qu6

trinh thu phi tr6n xe buyt d6 tan thu.

+ Ndng cao phucrng thric phuc vu OOi vOi mr6i pfra vd xe buyt.

+ Kh6o s6t, xin ph6p So Giao th6ng Vfln tii vd Uy ban nhdn ddn thdnh ph6 mo

th0m tuytin xe buyt tr6n dia bdn thdnh ph6.

+ Chudn bi phuong rin tO chric l4i sdn xu6t, b6 tri lao dQng khi dugc ph6p mcr

tuy6n xe buyt kh6c tr€n ttia bdn thdnh ph6;

3.4. Circ c6ng viQc kh6c:

+ Tim AOitac cho thu0 vd liOn doanh 1i0n ktit mQt st5 mat bing cria c6ng ty.

+ Titip tpc hodn thiQn co c6u t6 chric cho ggn, nhg nhim ti6t kiem qu! luong vi
tlng hiQu qui sin xu6t kinh doanh. T6 chtic ddo tpo, UOi auong nguiin lao ilQng hiQn c6

cria don vi cho phu hqp vdi m6i trudng sdn xu6t kinh doanh mdi. Sri dpng nguiln v6n

d6u tu hqp ly, hiQu qui cho phir hqp v6i di0u kign, ngdnh ngh6 vd linh v.uc kinh doanh.

V4n dpng cdc gihiph6p tdng doanh thu vd gi6m chi phi t4o lgi nhuQn.

K6t qui kinh doanh md C6ng ty cO phAn Ducrng bQ Hdi Phong dAt dugc trong

ndm20l9lA thanh qud ctia sp lao dQng nghi€m tric, trdch nhiQm vd nhiQt tinh cria tflp

th6 c6n b0 nhdn vi6n C6ng ty, cirng v6i sg ring hQ cria Dai hQi d6ng cO d6ng vd sg

quan tdm, lSnh dao sdu s6t cria HQi d6ng quin tri. Ph6t huy nhirng ki5t qui dat dugc

trong nhirng ndm vira qua, tr6n co s0 chitin lugc ph6t tritin cta COng ty dC ra, vdi j chi

vd quytit tdm cria toin th6 c6n bQ nhdn viOn, dudi sg lSnh d4o cria HQi ddng quin tri,

C6ng ty quytit tdm hodn thdnh kiS hoach dugc Dai hOi <t6ng cO d6ng giao cho.

Ndm 2020, C6ng ty sO tl6y m?nh c6c biQn ph6p quin tri dC ndng cao hiQu qui

ho4t dQng, tdng doanh thu, hodn thiQn co chti ki€m so6t rui ro dti tdngty su6t sinh ldi

vd hiQu qud ho4t i10ng.
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TrCn ddy ld b6o c6o ktit qui sin xu6t kinh doanh ndm 2019 vn ki5 ho4ch san xu6t

kinh doanh ndm 2020. Kfnh trinh D4i hQi <16ng cO d6ng xem x6t, c6 1f kitin il6ng g6p

bO sung vd th6ng qua.

Xin ch6n thdnh cim cvn!

Noi nhfn:

- Thenh viOn HDQT;
- CO d6ng cira C6ng ty;
- D[ng trOn website COng ty;

- Luu TCHC.

HANH CONG TY

Pr,X"",ury%$W

i,\
.cP

J-
?)

n Dat Hanh



uY BANxuAx nAx rP HAI PHoNG

cOxG TY CP PTIOXG BO HAI PHONG
ceNG Hoe xA HeI cnu I\GHie vIET NAM

DQc I$p - TE do - H4nh phfic

Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2020

nAo cAo cuA HQI DoNc quAN rry
rnr quA rHtI. c HITN NHIEM v1r NArvr 20ls - MUC rrf,u NHIpM W

NAM 2O2O

r. KET quA rHtI. c HIEN Nnrpu vg NAvt 2019.

f.f. VO nhf,n sq cria ffqi aOng quin tri trong nIm 2019

Nh6n ss cria n-Oi Oong qudn tii cong ty Co phAn Dudng b9 Hai Phdng (C6ng

ty) n6m 2019 kho 5 bi6n d6 6m 5 thanh vi6n nhu sau:on co len o9ng,

STT Hq vd tOn Chric vU

1 TrAn Vdn Phuc Cht tich

2 IJy viOn

,-,

J IJy viOn

IJy vi0n4

5 Nguy6n Quang Vdn IJy viOn

f.Z. VO c6ng t{c xf,y dgng t<5 tropctr vi ban hirnh crlc quy ch6 nQi bQ

Ndm 2019 Cdng ty dugc thdnh ph6 giao nhiQm vg khai thirc lqi tuyiSn xe buft

B6n xe An Ldo- Thi trdnTi0n Ldng.

Ndm 2019 Kho bac nhd nudc ph6t sinh yOu

ring kinh phf h5 trg cho hopt dQng pha va xe buyt

khoan lon v6n luu dQng.

(

N[m z}tg, Hgi d6ng quin tri dd hgp vd ban hdnh cdc

b9 may qu6n Iy tO chric thpc hien nhiQm vU , Cdc nghi quyiSt

cAu phai bao l6nh cdc khoin t?m

do d6 c6ng ty phii ky quy mQt

nghi quy6t ldm ccl s& dC

tap trung vdo nhtng nQi

dung cg thi5 sau:

+ Xdy dUng phuong in dduthAu d{t hdng qudn ly khai th6c tinh lO, c6c btin phd

vd chc tuy6n 
". 

Uryt dim b6o dri viEc ldm vd 6n dinh doi s6ng cho ngudi lao dQng;

b6o todn pnat t.ier-v5n, rj lQ cO tric trOn mOt cO phi6u it nh6t ld 2gO il6ng bang ndm

201 8.

+ Thdng nhaf- mric lucrng cflng nhu circ khoin

quan tri vd thdnh viOn Ban Ki0m soAt, thu kf COng ty,

thi lao cta thdnh vi0n Hgi d6ng

+ XAy dUng phucmg huong s6n xuat kinh doanh. Khai thdc tri6t dO cdc mdt

bing hiQn c6, t4o hiQu qui trong stn xu6t kinh doanh.

+ Ciai q"y,5t q"y6n lqi CBCNV, bO tri l4i lao itQng b6n Binh sau khi drmg dd

Binh.

f.S. f6t qui sf,n xudt kinh doanh nim 2019

1.3.1. Ctic chi fiAu chinh

t<6t thfc nam ki5 ho4ch 2}lg,Ecrn vi ti6m to6n dQc l0p- C6ng ty TNFIH fi6m

to6n vd tram dinh gi6 Vipt Nam ddti}:nhdnh thAm dinh vd trinh c6c nganh Tdi chinh-

Giao th6ng Vfln tai pfrC duyQt quyiSt torln. Di5n 241312020 dd c6 Bilo c6o ki€m to6n.

TriQu H?o Nhi0n

Nguy6n Dat Hpnh



Chi ti0u chinh 2019 Dcvn vi KH 20t9 TH 20t9
Tji lq TH so

vdi KH (%)

T0ng doanh thu vd thu

nhflp kh6c
Tr. d6ng 63.000

803

68.802 109,2

Lqi nhufln sau thu6 Tr. d6ng 1.4L6

500

17 6,3

CO tuc trOn 01 cO phiOu D6r,g 290 172,4

1.3.2. fAt qud ttdm bdo giao thilng, chdm lo itdi silng ngwdi lao ttQng

+ T6 chric thgc hiQn t6t san xu6t kinh doanh Oa Oe ra vdi t6ng sin lugmg 68.802

t1i AOng tdng9,2.%o sovlikti ho?ch. Lgi nhuOn tdng76,3Yo so vdi n6m 2018.

+ Ldm t6t c6ng tdc dhm b6o giao th6ng tr6n c6c tuytin dudng, cAu, phd. Dim
b6o an todn tuyQt dOi cho hdnh kh6ch qua phd vd dixe buyt.

KhOi rruot s6ng: Thr,rc hiQn 100.324 chuy€n phd, dd; Vfln chuy6n 1,19 triQu

lugt ngudi 116.430lugt xe co gi6i qua s6ng.an todn.

Kh6i xe buyt: Thgc hiQn79.657 chuy6n xe,l,62 triQu km. Vfln chuy6n 1,4 triQu

luqt hdnh lh6gh
fnOi cAu euong UO: 86o tri t5t trg ttr6ng cAu duong bQ, qu6c lQ, tinh lQ, khai

th6c th6m nhi6u c6ng trinh khai th6c ngodi d6 tao c6ng in viQc ldm vd tdng thu nh4p

cho ngudi lao dQng.

+ Ndng cao hiQu qu6 hoBt dQng ctia bQ m6y quin llf .

+ Tpo viQc ldm 6n dinh cho 230 lao dQng, mric lucrng binh qu6n dpt 6.990.000

diing/nguoilthing.
+ ThUc hiQn t6t c6c quy dinh cria Nhd nudc khi chuy6n sang ho4t dQng theo mO

hinh c6ng ty cO phAn, c6c quy dinh cria Uy ban chring kho6n Nhd nu6c vd S& Giao

dich chring kho6n HA NQi.

+ T6 chric Ding vd c6c t6 chric c6ng dodn, dodn thanh ni0n, nfr c6ng ph6t huy

t6t chric n[ng nhiQm vU tham gia xdy dUng don vf.

rI. pHtIoNG HUONG MUC rffiu NHIPM v1l NAvt zozo

1. NOi dung ili thr;c hiQn trong 6 th6ng tIAu nIm 2020

Thay d6i co c6u nhdn sg HQi d6ng quin tri vd Ban di6u hdnh:

+ Mi6n nhiQm chfc danh Chri tich HDQT AOi vOi Ong TrAn Vdn Phtic tri ngdy

lllO2l2O2O theo Quy6t dinh cria UBND thdnh pfr6 Uai Phdng

+ BO nhiQm 6ng TriQu H4o Nhi6n gifi chric vp chri tich HDQT COng ty tu ngdy

1110212020

+ BO nhiQm 6ng Nguy6n D4t H4nh gift chtic v.u T6ng Gi6m d6c cdng ty tt ngdy

tU02120202.

2. Mgc ti6u - Einh hufng ccr bin

- Quy6t tAm hodn thdnh nhiQm vg chinh tri dhy b6o giao th6ng th6ng su6t an

todn, ndng cao ch6t luqng quin ly vd khai th6c hQ th6ng cdu dudng phi c6c tuy0n xe

buyt hiQn c6.

- 6n dinh vd ph6t tri6n s6n xu6t. Thu nhQp binh qudn it nh6t bang ndm20l9 d1t

6. 990. 000 d6nginguo il thing.

- 86o todn vd ph6t tri6n v6n, tfln thu cudc cAu phi, xe buyt. Hodn thdnh nghia

vu nQp ng6n silch nhd nu6c.
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- Thuc hiQn b6 tri l4i lao tlQng. BO sung qui ho4ch c6n bQ. Ddo t4o crin b0 ngudn

cho doanh nghiQp nhfrng ndm tdi.

3. C6c gif,i phip t6 chfc thgc hi$n.

a. Ndng cao chdt laqng qudn ly khai thdc cdc c6ng trinh giao th6ng

V6i c6c phdng ban nghiCp vu :

+ Ldm tdt chric ndng nhiQm vU oia cdc phdng ban don vi.

+ S6p xtip, bO tri lgc lugng lao dQng tqi citc dcrn vi sin xuSt pht ho. p vdi nhiQm

vp vd khOi luqng c6ng viQc.

+ EiAu chinh mQt sO dinh mric KTKT cho phu hqp vdi tinh hinh mdi. (nhi€n

liQu, qu6n ly phdn xudng, tudn dudng, b6o ve ... ).

+ Rd so6t di6u chinh nhtng nQi qui, qui ch6 chua phi h-o. p, dO ndng cao ch6t

lugng qu6n ly vd hieu qui sri dpng v6n SXKD.

+ Tap trung hodn thinh thri tpc gi6i ngdn nhanh c6c t gudn r6n.

Vdi c6c clon vi Kh6i Vuot s6ng vd Xi nghiCp Xe bu),t:

+ PhAn it6u dat mpc ti6u DBGT th6ng su5t, an todn, chdt lugng phpc v.u t5t.

+ Ting cudrng trang thi6t bi an todn vd kj' lu4t lao t10ng. PhAn d6u kh6ng dC xiy
^ 

A, 1 | a

ra cdc vU viQc mdt an todn do chri quan gdy ra.

+ Ting culng ki6m tra, tdnthu cu6c cAu phd, xe buyt. Ldm t5t c6ng t6c quin lli
k! thuflt t16 c6 dt phuong tiQn, trang thi€t bi phpc vp DBGT.

+ Sin sdng tham gia cdc c6ng viQc dQt xu6t nhu PCBL, an ninh qudc phdng cria

thinh ph6 vd ngdnh giao.

+ TAp trung sria chta c6c phucrng tiQn xe bqft.
+ Hodn thipn quy ch6 kho6n ti6n luong, nhi0n liQu, chi phi thucrng xuy6n.

+ TO chric ki0m tra, gi6m s6t doanh thu.

+ Chu6n bi phucrng in t6 chric lpi sdn xudt, UO tri lao dQng d6i du khi th6ng xe

cdu Quang Thanh.

V6i c6c don vi kh6i cAu duong:

+ DBGT th6ng su6t trong mei tinh hu6ng,

m! quan vd ve sinh dO thi. Ndng cao chlfi" lugng

trung lam t6t c6ng titc duy tu, b6o tri thucrng xuyOn.

0m thufln tr0n cdc tuy6n. Dim b6o

quin Ly citc tuy6n cAu dulng. Tap

+ Thyc hiQn nghi0m ch6 <10 tuAn dudrng, kip thdi ph6t hiQn ngdn ch{n c6c hdnh

vi xdm h4i cOng trinh giao th6ng vd vi ph4m hdnh lang an todn ttucrng bQ.

+ TIng culng t<i6m tra tinh tr4ng k! thupt cria cAu theo m5u bieu hucrng ddn

cta Cgc Dulng b0 Viet Nam.

+ Scnn hoan thdnh hO so tham gia d6u thAu c6c c6ng trinh, h?ng mpc srla chta

dinh ky.

+ f6t hqrp chflt chE, tranh thri sU girip dd cria chinh quyCn circ diaphu<mg vd lgc

lugng c6ng an, Thanh tra Sd giao th6ng vfln tii.

+ Cdc d<rn vf tfch cgc tim ki6m c6c cOng viQc ngoii tlng sdn lugng vd thu nh4p

cho ngudi lao dQng.
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+ EAu tu th6m m6y m6c thi c6ng cho Xf nghiQp Euong bO de diry tngnhu cdu

thi c6ng c6c c6ng trinh cAu dudng b0, 6p dung c6c c6ng nghQ hign d4i trong thi c6ng

sta chiia cAu iluong bQ. D6y mpnh cdng t6c titip thi qu6ng b6 c6ng ry d6 md rQng thi
trudng sang c6c tinh b4n.

V6i hoat d6ne SXKD:

+ T6 chric l4i lpc luqng khai th6c B6n tdu kh6ch du lich bi5n Binh.

+ Tich cpc khai th6c ti€m ndng hiQn c6 v0 m{t bing, b6n bai cria Cdng ty.

b. Xdy dwg dQi ngfi CBCNI/C .

Coi trgng c6ng t6c gi6o dpc chinh tri tu tu&ng xdy dpg rtQi ngt CBCNV c6

ban linh chinh tri virng vdng, c6 phAm ch6t dpo dric c6 nlng lgc quin ly, trinh ilQ

chuy6n m6n nghiQp qr tinh th6ng vd tay ngh6 gioi, sin sdng nhQn mgi nhiQm fu ttSp
x -lring yOu cdu ddi m6i vd ph6t tri6n cria don vi.

Ph6n d6u lo dri viQc ldm, 6n dinh ddi s6ng CBCNV. Tflp trung cii thiQn diAu

kiqn [n 0 cho CBCNV m6i trudng sting sinh ho4t vd ldm viQc.

Ph6t huy vai trd vi tri cria tO chric COng dodn trong vi0c ki6m tra gi6m s6t b6o

vQ quy6n lgi chinh d6ng cta ngudi lao dQng, duy tri c6c phong trdo thi dua trong moi

linh v.uc ho4t dQng cria doanh nghiQp xdy dpg cdc t$p th6 c6 nhdn dii5n hinh xu6t sic
ldm ndng c6t thric d6y don vi ngdy cdng ph6t tri6n.

c. Cdc c6ng viQc khdc:

+ Tim OOi tac cho thuO vd li6n doanh 1i0n ktit m6t s6 mpt bing cria c6ng ty.

+ Titip tpc hoan thiQn co c6u tO chric cho ggn, nhg nhim titit tiQm qu! luong vd

tlng hiQu qu6 s6n xu6t kinh doanh. T6 chric ddo t4o, bOi Ouong ngudn lao dQng hiQn c6

cria don vi cho phu hgp vdi m6i trucrng sin xu6t kinh doanh m6i. Sri dr,rng ngu6n v6n

d6u tu hqp ly, hiQu qui cho pht hqrp v6i tli6u kiQn, ngdnh nghA vd hnh vgc kinh doanh.

Vfln dpng cdc gihiphdp t{ng doanh thu vd gihm chi phi.

Nguy6n nhdn t6ng doanh thu vd thu nhpp khric ndm 2020 gi6m so vdi n[m
2019:

+ Ndm 2020 C6ng ty chua d6u thAu vA ky dugc hqrp d6ng c6c c6ng trinh sria

chta dudng bO, khai th6c ngodi ndo, vi vfly dU ki6n doanh thu mang tai tu c6c c6ng

trinh khai th6c ngodi gi6m (ndm 2019 doanh thu tt hopt ttQng khai th6c ngodi d4t

3.478 triQu d6ng, COng ty cd g6ng ph6n d5u khai thdc chc c6ng trinh ngodi clat 2.000

triQu d6ng, dU kitin doanh thu khai th6c ngodi gi6m 1.400 triQu d6ng so vdi ndm2019).

+ Doanh thu cria B6n phd Binh giim: 1.000 triQu d6ng do btin phd Binh dung

hopt ilQng tir ngdy 0lll)l20l9 theo COng vdn sO 5765[UBND-GT ngdy l8l9l20l9 c/ura

UBND thdnh ph6.

4. Chc chi tiOu chinh n5m 2020.

Cdc chi tiOu chfnh Dcm vi TH 2OT9
KH
2020

Tdng tru&ng so

v6i ndm 2019

TOng doanh thu vd thu nhpp kh6c Tr.d6ng 68.802 6l .000 -7.802

Lqi nhuQn sau thu6 Tr.d6ng T.4T6 900 -5L6

CO tfc trOn 01 cO phi€u DOng 500 300 -200
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+ NIm 2020 Cdng ty kh6ng c6 ho4t itQng xe buyt tuy6n An L6o- Ti€n LSng do

d6 gi6m 3.089 triQu tl6ng ti6n trg gi6 (ndm 2019 trg gi5 xe buyt ld 20.000 triQu, n6m

2020 trg gi6ld 16.9ll triQu).

+ Doanh thu tr€n v6 tir ho4t dQng xe buyt gihm 3.426 triQu d6ng do bi 6nh

hucrng boi dich bQnh Covid-lg. Do tinh hinh dich bQnh Covid-Ig di6n bi6n phric tpp

vi thgc hiQn y ki6n chi dpo cria So Giao th6ng Vfln t6i Hii Phdng tpi C6ng vdn s5

7241SGTYT-QLVT ngiry 2713/2020 vC viQc gi6m tAn su6t khai th6c tuy6n vQn t6i hdnh

kh6ch c6ng cQng bing xe buyt t16 phdng ch6ng dich covid-I9 tr6n dia bdn thdnh ph6

quy dinh cht giAm 50% sO chuytin n6n lugng hdnh kh6ch di xe buyt spt gi6m tir th6ng

2/2020. Dtin thang 312020 thUc hiQn y kien chi dpo cria UBND thdnh phO tai C6ng vdn

sO ZI4INBND-VX ngdy 3ll3l202o vC viQc thpc hiQn crlc biQn phdp cdp b6ch phdng,

chting dich covid-I9, COng ty dd thyc hiQn dirng c6c hoqt tlOng xe buyt tir ngdy

3113/2020. Tir d6 d6n d6n doanh thu tu ho4t dQng xe buyt gidm so vdi ctng kj'ndm

2}lg. Cu th6 nhu sau: Doanh thu xe buyt quy I\2O2O gi6m 388 triQu diing so v6i doanh

thu ctng kj, ndm 2019. Th6ng 412020 do dirng hoat dQng n6n gi6m so vdi cirng kj,ndm

20lg ld 738 triQu t16ng. Trong trudng hqp dich bqnh k6o dai tir th6ng 512020 dtin cu6i

ndm2020, doanh thu tr6n v6 xe buyt trong 08 th6ng cu6i n6m 2O2O udc dat 60% so

v6i cirng kj,nam 20lg,tucrng ring u6c giim2.300 triQu t16ng.

Nam 2020 ting 1.000 triQu d6ng doanh thu v4n t6i hdnh kh6ch c6ng cQng bing

phd do trg gi6 tdng. Lugng hdnh kh6ch tli lai giim do dich bQnh Covid-lg vd ngdy

ll4l202T dung hopt dQng tpi biin phd Lai Xudn vd Quang Thanh theo C6ng vdn si5

2341. Tuy r6t kh6 khdn nhrmg C6ng ty vin ph6n d6u d4t doanh thu tr€n v6 phd bing

ndm20l9.

Nhu vQy, doanh thu kti ho4ch ndm2020 cria C6ng ty dU kitSn ld: 68.802- 1.400-

1.000 - 3.089 - 388 -738-2.300 + 1.000:60.887 triQu d6ng. COngty.6 gfungphdn

d6u dpt doanh thu 61.000 triQu dting, lgi nhu0n sau thu6 ph6n d6u dat 900 triQu ddng.

fi3 ttrtra vd ph6t huy nhtng thdnh tich d5 d4t clugc trong ndm2019, HDQT k6u
;. -^ a . r \ l i .^

ggi ciic qui vi cd d6ng vi ciic don vf, phdng ban nghiQp vp ph6t huy truy€n th6ng tlodn

k6t, tinh thAn tr6ch nhiQm, nang dQng s6ng tao, vuqt kh6 thpc hiQn tOt nhigm vu kti

ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm2020 titip tpc dua dcrn vf ph6t tri6n.

Tr6n ddy ld 86o c6o ho4t rlQng chi d4o, gi6m s6t cria HDQT OOi vOi Ban diAu

hdnh COng ty dd thUc hiQn trong ndm 2019 vd triiSn khai k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh

ndm2020.

Xin fiAn figng bdo ctfro Dqi hQi tl6ng cO itilng./.

Ncri nhfn:
- Thinh vi6n HEQT;
- CO d6ng cria Cdng fy;
- Ddng tr6n website COn g ty;
- Luu TCHC; Thu ky HDQT.

?o Nhi0n
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uY BAN xuex nAx rP HAr PHoNG

COxG TY CP otIOxG Bo UAI PHoNG
ceNG Hoe xA Her cnu NGHie vrET NAM

EQc lflp - TU do - H4nh phric

Hdi Phdng, ngayfl$ thdng 06 ndm 2020

sAo cAo cuA BAN rlnu soAr cONc ry cp ErIor{c Be
T4.r D4r Her DoNG co o0Nc rHrIoNG NrtN NAna 2020

Cdn cft:

- Chilrc ndng vd nhiQm v4 cila Ban ki€m sodt Ety dinh tqi Otiu le tii ch*c vd hoqt

dOng cfia Cdng ty c6 phAn Eudng bO Hdi Phdng;

- Bdo cdo tdi chinh ndm 2019 dd duqc ki€m todn;

- Xet qud hoqt d\ng kidm ffo, gidm sdt ct)a Ban ki€m sodt ndm 201g.

Ban ki6m sorit b6o ciio tru6c Dai hQi eOng cO d6ng ktit qu6 nem ta gifim sifi cdc mdt
hopt tlQng trong ndm 2019 cria C6ng ty co phdn Ducrng bg Hai Phdng nhu sau:

r. HoAT D9NG cuA BAN KrEM soAr @KS)
1. Cdc cdng tdc itd th4tc hiQn trong ndm 2019:

- Ban nem so6t tl6 thgc hiQn c6c nhi6m W nhim b6o rl6m ho4t dQng cta C6ng ty
phu hop v6i Di6u lQ Cdng ty, cdc Quy ch6 quin tri nQi b0 vd c5c quy itinh phSp luflt c6 li6n
quan; tpp trung thgc hiQn mem so6t theo c6c nQi dung chinh sau:

+ Gi6m s6t tinh hinh thpc hi6n nhi6m vp k6 ho4ch san xu6t kinh doanh ctia C6ng ty;
+ Gi6m s6t thgc hiQn c6c Nehi quytit cria EHDCE; tinh hinh hopt dQng cria HQi

ddng qu6n tri (HDQT), Ban tOng giiim d6c, c6c don vi, citcc6n bQ quan ly trong viQc thpc
hi6n c6c nhi6m vU dugc giao;

+ Thyc hiOn ki€m so6t c6ng tdc tiri chinh k6 to6n, thAm dinh b5o c6o tdi chinh qN, 6
thdngvd n[m 2ol9,b6o c6o s6n xu6t kinh doanh, tinh hinh qu6n tri c6ng ng.

- Tham dg c6c cuQc hgp cria HDQT

- T6 chtic c6c bu6i ldm viQc tryc titip cria c6c thanh vi6n Ban ki€m soiit vdi c6c

phdng ban c6 li€n quan cria COng ty.

- Gi6m s6t vigc cOng b5 th6ng tin tlinh kj,, thdng tin b6t thudng mQt c6ch kip thoi vd
kiOm chimg tinh x6c thpc oiua cicth6ng tin c6ng uo toi co d6ng cria C6ng ty;

- Tham gia gi6m s6t doanh thu khdi phd, kh6i xe buyt.

2. KO hoqch ndm 2020:

- BKS s€ titip tuc thyc hi6n c6ng viOc ki6m tra, gi6m silt theo c6c quy dinh cira ph6p
lu6t, DiAu lQ, Quy chti quin tr! nQi b0 cria c6ng ty;

- BKS se thuc hiQn crlc cu6c ki6m tra, ki6m so6t li6n quan d5n hoat dQng kh6i xe buyt,
khOi pha, thOi c6u duong cria c6ng ty;

- Tham gia tflp hu6n ndng cao nghiQp vp tdi chinh, t<ti torln.

- Thgc hi6n c6c cdng tric khdc theo chric ndng, nhi6m qr cta BKS.
II. KET QUA GIAM SAT TTO4T DQNG COA H'EQT, BGD, CAC CAN BQ

euAN r,.f cONc ry:
- BKS kh6ng th6y c6 U6t t<y di6u gi b6t thuong trong ho4t dQng cria HDeT, BGD vd

cbc cdn bQ quin ly c6ng ty.



- Trong ndm2019,.HQi d6ng quan tri Cdng ty d5 hgp 05 cu6c ho.p, trong c6c cuQc hgp
c6 <liy dri c6c thdnh phAn cria HOi d6ng quin tri, Ban gi6m rloc ctnt ,hu ian ki6m so6i;
c6c cu6c hqp dAu c6 bi6n b6n hqp vd th6ng qua nhirng chuong trinh, k6 hopch muc ti6u dd
dat dugc cfing nhu ile ra nhting nhiQm vp, gi6i phrip m6i di5 quin tri, di6u hdnh C6ng ty
tlugc th6ng su6t hon.

- HDQT dd thpc hiQn dAy dri trrich nhiQm quin ly ctia minh tudn thri dring Luflt Doanh
nghiQp, Lupt Chring khoiin, Ei€u te cria C6ng ty, Nghi quy6t cria Dpi hQi rl6ng c6 d6ng vd
c6c quy dinh kh6c cta phrlp luflt.

HEQT dd thgc hi6n h-o. p lQ c6c nghi quy6t cria Dai h6i cl6ng c6 d6ng ndm20t9t.

. Cdc nghi quy6t cria HDQT d6 rlugc ban hdnh tudn thri thAm quy€n cria HEeT,nghi
quy6t cria E4i hQi tl6ng cO d6ng, Luflt Doanh nghi0p, Lu4t Chfng kho6n, Ei6u lg .,iu CO"ng

ty, vd c6c quy dinh kh6c cria ph6p luflt.

- BKS nh6t tri th6ng qua Biio crio k6t qui ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh vi phucrng
6n phdn chia lgi nhufln, trich l4p qu! cria HEeT trinh E4i h6i.

- BKS d6nh gi5 cao HDQT d5 c6 m0t sO phuong thric sin xu6t kinh doanh hi6u qui
d6 mang lai loi nhu4n cho c6ng ty nhu:

+ HQi d6ng qu6n trf c6ng ty d6 kh6ng ngung hodn thiQn ccy c6u t6 chric cho ggn, nhe
s6p nhflp phong Vflt tu vdo phdng K6 hopch k! thuat nhim tii5t kiQm qu! luong vd t6ng hiQu
qui sin xuAt kinh doanh, hodn thi$n b6 sung nQi quy lao ddng, quy cht! thuong phft cria
c6ng ty, ddo tao vd ddo t4o l4i cho nhitju nhdn vi6n mdi c6 ndng lgc, trinh cIQ cao mang l4i
sric manh canh tranh tr0n thi trucrng vd hiQu qu6 cho c6ng ty;

Sri dung ngu6n v5n dAu tu hgp ly, hiQu qui cho phu hgp v6i dieu kion, nganh ngh6
vd linh v.uc kinh doanh. Vpn dpng citc gihi ph6p tang doanh thu vd giim chi phi t4o lqi
nhu4n. Tim it6i t6c cho thu6 mQt sO mat bing cta c6ng ty nhim sri dpng triQt de hiQu sudt
st dpng tdi sin. C6ng ty itp dung luong tOi ttrii5u vtng 6p dpng cho todn th6 c6c bQ phan
tr0n todn c6ng ty d5 ldm thay d6i ktri tn6 vd tinh thAn ldm viQc cta nhdn vien trong C6ng ty;

Erinh gi6 sg ptr5i hqp ho4t dQng giira BKS vdi HQi tl6ng qu6n tri, Banl6rg;#
d6cvd cO d6ng, nhin chung ndm 2019 BKS duoc cung c6p AAV A,i ra. th6ng tirlri.a.
quytit dinh cria HEQT. Tuy nhi6n trong ndm 2019 grs v5n chua ti6n hdnh thucrng xuy6n
viQc li6n l4c, trao OOi, pfrOi hqp t6t v6i c6cc6 d6ng.

rrr. THAM EINH sAo cAo rAr cHfNH NAM 20ts
t. KAt qud sdn xuiit kinh doonh ndm 20lg
KOt thpc hiqn cdc chi ti0u kinh t6

,#,
{cr
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e ua Uc tugn cac chi treu kinh t0 chu yOu n5m 2019:

C6c chi ti6u chfnh Dcrn vi
NIm2019

KO hopch

NIm2019

I rv re L 
oh.tdng

rhsc hiQn I ,nnc hiQn I "T:ng 
to

i ro voi KH I t'nam
I I zo18/\

V6n di6u l0 D6ng 22.000.000.000 22.000.000.000 100% 0%
T6ng doanh thu

vdthunhap khdc.

Toong do :

Ddng 63.000.000.000 68.902.541 .324 l0g,2yo l,4oA



+ DT tu bdn hang va crxlg

{^pdi.chv.u

Doanh thu hopt dQng

tai chinh

- Thu nhap kh6c

40.065.969.456

256.204.992

29.490.46 6.97 6

Lqi nhufln sau thu6 DOng 803.000.000 1.415.737 .031 17 6,30A 76,20h

Ldico ban chtra trich quy

t6n c6 phi6u.

DOng 36s 644 17 6,40A 7 6,40A

Cdn cri b6ng t6ng hqp tr0n

So vdi Nghi quyiSt Dai hOi OOng cO d6ng d6 ra

- Chi ti6u t6ng doanh thu dqt: 109,2o/o vugt 5.g)2.54l.ZZ+ Ai;ng.

- chi ti€u loi nhu6n sau thui5 dat 176,3%o vugt 612.737 .03t oong.

So v6i ndm 2018

- Chi ti6u t6ng doanh thu dqt: l0l,4o/ovugt932.074.0SO OOng

- chi ti6u lqi nhufln sau thu6 dat 176,2%ovugt 612.412.702 dong.

- chi phi gi6m l,3yo,v6i s6 ti6n 895.206.512 oong so v6i ndm 201g.

Ndm 2019 dat dugc lgi nhufln cao ld do tlng cudng gi6m s6t kh6i phd n$n doanh thu
tr6n vd vuqt k6 ho4ch dat hing do vpy duoc trich loi nhufln rru6c thu6 ld 1.085.345.534
ddng (c6c n6m tru6c t<trOi pfra kh6ng dugc tinh lgi nhu4n)

Tinh hinh tdi chfnh cfia cing ty tgi ngdy 3l/12/2019:

2. NhQn xdt itdnh gid tinh hinh tdi chinh tgi ngdy 3t/L2/2019
- Ccv cdu tdi sin ngin h4n ndm 2019 tdng hcrn so v6i 2018 la 43,4yotucrng ducrng t6ng

20.404.117.608 AOng tdng cht y6u ld do c6c khoan phii thu ng6n h4n cria kh6ch hang t[ng
22.912.472.390 d6ng ciic kho6n niy c6 khoin ph6i thu cria Sd Giao th6ng v4n tii Ui,
Phong lit':22.636.271.870 ddng c5c khoan ndy ld c6c kho6n trg giri cria kh6i 

". 
b,ryt, phd vd

ciic c6ng trinh duy tu sria chta l6n cria khdi cAu rludng vd dd dugc sd Giao th6ng V4,n tai
Hii Phdng thanh to6n h6t trong Qu! I/2020, cdn mQt s6 kho6n no kh6c cria f6ng c6ng ty
Ph6t tritin hp tang vd dau tu tdi chinh viQt Nam 1d,2g7.229.963 rl6ng Ban ki6m ,oal oa rri6.
nh0 c6c bQ phfln li6n quan nhanh ch6ng thanh ly hqp rl6ng vd thu trOi tiAn v6 cho C6ng ty.
Khoin phii thu cria ciic b6n li6n quan ld C6ng ty CP EAu tu ph6t tri6n phri Eric qu*g ,O
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Chi tiOu

Co cfru tdi sdn

Tai sin ng6n hanl Tdng tdi s6n

TAi sin dai hqnl TOng tAi sin (43,4)
z\,

Co cfiu ngudn vdn

Nq phai ffhl TOng nsu6n v6n (44,2)
VOn cht s0 htu/ TOng ngu6n v6n 13 0,9 (66,5)
T! suiit sinh ldi
Lgi nhu0n TT/ Doanh thu thudn(ROS)

Loi nhudn sau thudl VCSH(Rotr)

Lgi nhu0n sau thu6/ T6ng tai san (ROA) (0,7)

NIm 2018 NIm 2019 Ch6nh IQch



ti6n ld: 261.622.206 ddng ddy ld khoin ti6n cho thu6 m{t bing vd ring tru6c ti€n hdng c6ng
ty dd, thu h6i vdo quyi 112020 ( trOn thyc t6 c6ng ty cdn ng c6ng ty ndy ti6n xdng, Ja, ,a
tidn sria chira phuong tiQn sti ti6n ld:2.167.670.107 rl6ng).

- Ei5n thcvi dii5m 3lll2l2ol9 t6ng s6 ng phhi trd cta c6ng ty lit 12.511.851.777

ttdy ld c6c khodn ng Xf nghigp ducmg bO, ng C6ng ty Cp DTPT phri Eric euang ti6n
dAu tuy nhi6n COng ty dri kh6 ndng chi tri khi nh{n dugc kinh phi ngdn srich c6p.

V6n chri so htu/t6ng ngu6n v6n chi ti6u ndy gi6m so v6i n[m 2018: 66,5%o

d6ng

xdng,

la do
thdnh ptrO Oa tri nn C6ng ty kinh phi h5 trg hopt dQng xe buyt tru6c khi cO phdn la:
5.050.543.958 d6ng.

Lgi nhu4n tr0n doanh thu thuin tingsovcri2018.

Trong ndm 2019 Cdng ty dd b6o todn dugc v6n, t6ng doanh thu t[ng l,4Yovitlgi
nhu4n sau thu6 fing76}Yo so vdi n[m 2018.

4. COng ttic l\p vd kihm totin Bdo ctio tdi chlnh:
4.1. IYhQn xit chung:

86o cito tAi chinh ndm 2019

2211212014 cria B0 Tai chinh vd cac

Bao cito Ai chfnh cfia COng

ThAm dfnh Enlviet Nam.
y ti6n cta Kitim torin vdi 86o crlo tdi chinh cta c6ng ty ld: B6o c6c tdi chinh rl5 ph6n

6nh trung thuc vd hqp ly tr6n c6c khia cpnh trong ytiu tinh hinh tei chinh cria C6ng ty tqi
ngdy 3l/1212019 cfing nhu kiSt qui kinh doanh vd cdc lu6ng luu chuy6n ti6n tQ cho nam tdi
chinh k6t thric cung ngdy phtr hqrp vdi chutin mgc kti toan vd ctrt! AO kti toan doanh nghiQp

ViQt Nam vd cdc quy dinh ph6p ly c6 li6n quan d6n vigc lflp vd trinh bdy bdo cdo tirichfnh.
IV. THTI. C HIP,N NGHI QUYET DAI HQI OOXC CO D6NG NAM 2019
HQi d6ng quan tri c6ng ty rld thyc hiQn Nghf quy6t cria D4i hQi c6 d6ng:

Chi ti€u doanh thu d4t:109,2 oh so vliNghi quytit d6 ra.

Chi ti6u lgi nhufln dqt: 176,3yo so v6i Nghi quytit d6 ra.

HQi tl6ng qu6n tri COng ty dd.ti6n hdnh c5c thri qrc mi6n nhiQm vd bdu chri tich HDeT
m6i, vd UO nniem Tdng gi6m tl6c. HEQT cdng ty srip nhflp hai phdng K6 hoach t y,na,1ra
Vflt tu cho ggn nhg nhim titit kigm quf luong vd tlng hiQu qud sin xu6t kinh doanh. T6
chric ddo t4o, b6i duong ngu6n lao dQng hi6n c6 cria don vf cho phu hgrp v6i m6i truong
sin xu6t kinh doanh mdi. Sri dpng ngu6n v6n d6u tu hqp ly, hiQu qua cho phri hq,p v6i di6i
kiQn, nganh ngh0 vd linh vpc kinh doanh. Vfln dpng c6c gi6i ph6p tdng doanh thu vd gi6m
chi phf t4o lqr nhuAn. Tim d6i tiic cho thu6 vd li0n doanh li6n ktit mQt sti mat b5ng cua c6ng ty.

Trong n6m qua, Cdng ty dd hodn thdnh nhiQm vu chinh trf md thanh ph6 giao, b6o
dim giao th6ng th6ng su6t tr6n ciic tuy6n dudng, c6y cAu, tqi circbtin phd vd ir6n ,a" toyti.t
xe buyt. 86o toan vd ph6t tritln dugc ngudn v6n nhd nu6c giao.

v. KrEN NGHf:

Cric hopt <10ng cria C6ng ty trong n[m qua tudn thri dring Ludt Doanh nghiQp, LuQt
Chtmg kho6n, Di6u lQ cia C6ng ty, citc quy ttfnh li6n quan vd ch6p hdnh rltng r*ni quyilt
cria E4i hQi rl6ng cO ddng vd nghf quytit cria HDQT. Ho4t tlQng cOnl UO th6ng tin cria C6ng
ty cfrng tu6n thri theo c6c quy dinh li6n quan 6p dpng cho doanh nghiQp ni6m ytit.

duoc 10p theo Th6ng tu sO 2O0120I41TT-BTC ngay

quy dinh ph6p l! c6 liOn quan.

ty dugc kiOm to6n b0i COng ty TNHH Ki0m to6n va
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Trong rdm2020,Ban Ki6m So6t kitin nghi HQi ddng Quan ti vd Ban Gi6m d$c nhu sau:

- NAm 2020 dlt diph Covid xay ra ho4t ddng xe buyt vd hai bi5n phd Lpi Xudn vd euang Thanh
ngtmg ho?t ilQng mQt thoi gan day h cliAu rStttrO khln cho c6ngty doanh thu gi6m sftnhung chiphf
la ting, dC nghf IDaT, Ban t6ng gi6m d6c cdng ty c6 ngay quyet s6ch san xu6t nnfr ao*,t AC pfrt
hgp voi tinh hinh thyc tt5.

- Duy tri tfnh 6n dinh vd gia tlng hiQu qu6 c6c ho4t dQng kinh doanh hiQn c6;
- TAp trung phrit tritin thdm cdc tuyOn xe bu;ft;

- Xdy dUng phuong 6n khi b6n Quang Thanh ngung hoat dQng.

- Ndng cao tinh hi0u luc vd 6p dung nghiCm cdc biQn phrip chti tai trong thgc hiQn
ciic, n6i quy, quy ch6 ho4t d6ng cria C6ng ty;

- VC quin ly c6ng t6c quin ly tdi chfnh:

+ T[ng cudng girim silt ho4t dQng thu v6 phd vd xe buyt nhim tfln thu.
+ Ng phii thu: Thucmg xuyen thUc hiQn OOi ctri6u c6ng no phii thu v6i kh6ch hdng

c6 biQn ph6p quytit liet hcrn trong c6ng t6c thu no vd kip thoi trich lflp du phdng no ph6i thu
kh6 ddi theo quy tlinh hiQn hdnh.

+ Kitim so6t ch{t ch6 trong c6ng t5c dg to6n chi phi. thanh torin chi phi d6m b6o hqrp

ly; han ch6 chi bing ti6n m[t.
+ Rd so6t tdi sin hu h6ng khdng c6 nhu cAu sri dUng thanh ly kip thdi dC thu h6i v6n.
- C6ng t6c h4ch torln k6 to6n: Thudng xuy6n rd sodt, kiiSm tra vd ktit chuyi5n doanh

thu, gi6 vdn rhing ky dc k6t qua s6n xu6t kinh doanh dugc ph6n anh dring kj,.
- DC nghi Dai h6i d6ng cO d6ng thdng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2019 d6 ducyc

ki6m to6n cria C6ng ty;

- D€ nghi HDQT, Ban Girim ddc c6ng ty tiiip tuc c6c gi6i phdp dC ndng cao c6ng t6c
quin tr!, dac biQt ld quin tri cdc ho4t dQng sin xu6t kinh doanh dti ndng cao hi€u qu6 kinh
doanh, ngdn ngria ciic rrii ro cho c6ng ty.

TrOn ddy ld todn b0 b6o c6o hoat dQng cria Ban Kitim so6t nf,m 2019, kinh trinh D4i
hQi tl6ng c6 d6ng xem x6t vi thdng qua.

T.M BAN KIEM SOAT COIYG TY
G BAN
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