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VITECO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY VITECO NAM 2019

I- Boi canh chung

1. V& tb chire: Nam 2019 14 nam d4u tién trong giai doan VNPT da thodi vén, co cau

t6 chirc clia cong ty c6 nhiéu thay ddi nham dap g véi yéu cau phat trién cong ty

trong bdi canh méi, cu thé:

Nghi quyét phién hop PHCP thuong nién ndm 2019 ciia Cong ty cb phan Cong

nghé Vién thong VITECO ngay 04/3/2019 da biéu quyét va thong qua viéc mién nhiém
thanh viéen HDQT nhiém ky 2016-2021 gbm 04 thanh vién:

1- Ong Lé Ngoc Hung - Chi tich HDQT.
2- Ong Nguyén Trung Phuong - Thanh vién HDQT.
3- Ong Pham Trung Théng - Thanh vién HDQT.
4- Ba Nguyén Thi Thu Ha - Thanh vién HDQT.
Ciing trong phién hop nay, da biéu quyét va thong qua viéc bd sung thanh vién
%

HDQT nhiém ky 2016-2021 nhu sau: Jé;’"]
1- Ong D6 Nam Anh A
2- Ong Nguyén Vin Poéng
3- Ong Ngb Quang Vinh
4- Ba Nguyén Thi Hong Thai
Sau cudc hop nay, HDQT cong ty da c6 cudc hop vé viéc bau Chu tich HDQT va
bd nhiém TGD, cudc hop théng qua va ban hanh nghi quyét sé 54/ NQ-VITECO-
HDQT, ngay 04/3/2019 vé viéc:
1- Bau dng Nguyén Tuén Hoa gitr chie Chit tich HDQT Céng ty C phan Cong
nghé Vién théng VITECO nhiém ky 2016-2021
2- B nhiém 6ng Ngd Quang Vinh, thanh vién HDQT, gift chirc Tong Giam doc
Cong ty Cé phan Céng nghé Vién théng VITECO nhiém ky 2016-2021
Ngay 28/08/2019, nghi quyét DPHCD bit thuong lan 2 ndm 2019 cta cong ty da
thong qua danh sach bau bd sung thanh vién HDQT Céng ty nhiém ky 2016-2021:
1- Ong T6n That Ninh
2- Ong V5 Anh Tuin
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Negay 30/1/2020, tai cudc hop HDQT Céng ty da théng nhét thong qua don tir
nhiém chire vu Chu tich HDQT cua 6ng Nguyén Tuén Hoa, thong qua viéc tng ctr chirc
vu Cht tich HDQT ctia ong V6 Anh Tuin, thong nhét dé cir 6ng V& Anh Tuén gift chic
vu Chu tich HDQT Coéng ty nhiém ky 2016-2021 thay 6ng Nguyén Tuén Hoa. Tir ngay
30/01/2020, danh sach HPQT Coéng ty VITECO nhu sau:

1- Ong V& Anh Tuan - Chtre vu: Chu tich HDQT

2- Ong Nguyén Tuin Hoa - Chtre vu: Thanh vién HDQT

3- Ong D& Nam Anh - Chirc vu: Thanh vién HDQT

4- Ong Nguyén Van Pong - Chtre vu: Thanh vién HDQT

5- Ong Ngb Quang Vinh - Chirc vu: Thanh vién HDQT - TGD
6- Ba Nguyén Thi Hong Thai - Chire vu: Thanh vién HDQT

7- Ong T6n That Ninh - Chtre vu: Thanh vién HDQT

Trong 07 thanh vién HDQT c6 01 thanh vién truc tiép 1 can bo quan Iy cong ty,
06 thanh vién kiém nhiém béan chuyén trach. »

Ngay 13/6/2020, HDQT Coéng ty di thong nhét thong qua don xin mién nhiém
thanh vién HDQT cua 6ng Tén Thét Ninh va 6ng Nguyén Tuén Hoa va ban hanh nghi
quyét 07-2020/NQ/VITECO-HDQT va 08-2020/NQ/VITECO-HDQT. Nhu vay HDQT
con 05 thanh vién, trong d6 01 thanh vién truc tiép 1 can bo quan ly cong ty

Niam 2019 1a nam th tu thuc hién trach nhiém ctia HDQT nhiém ky 2016-2021.

2. V& méi trudong kinh doanh:

2.1. Méi truong bén ngoai:

a/ Thuan lgi: Budc vao ndm 2019 cac doanh nghiép vién thong (nha mang) tiép tuc gia
taing dau tu dé nang cao nang lyc va chét luvong mang luc’yi‘ vién thong, nang cao kha
nang canh tranh.... nén nhu cau sir dung cac sin phém, thiét bi, dich vu phat sinh rét 16n,
day chinh 1a co hoi dé VITECO cung cép cac san phém va dich vu cia minh.

b/ Kho khan: ,

- Canh tranh khoc liét trong linh vuc hoat dong cua Viteco.

- Ne'}m du tién 100% vbn tur nhan nén khong duge hudng lgi thé thuong mai,
khong con von gop ctia VNPT nén khé khan trong viée xin viéc, ma doi twong
khach hang 90% thuoc VNPT.

2.2 Moi truong bén trong:

- Ngudn luc ctia Viteco (vé tai chinh, nhén luc...) con rat yéu va thiéu.
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- Ngudn luc cong nghé vira yéu vira thiéu cap nhat.

- B0 may quan tfi cong ty da bi x4o tron va co nhiéu thay d6i trong nam 2019 nén
anh hudng dén cac chién luoc kinh doanh, nhén sy va tii chinh, dan dén anh
huéng két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty.

- Hé¢ théng cac van ban quan tri mic du da dugc cai tién, bd sung thuong xuyén
tuy nhién van con nhiéu bét cap.

- Nang suat lao dong cia Cong ty con thap.

- Tdn tai, bat cap cac chu ky kinh doanh truéc 2019 van con 16n va chua giai quyét
dut diém.

II- Hoat dong cia HPQT niam 2019

1. Vé to chire:

Sau khi ¢6 su thay déi trong bo may HDQT, dimg trude yéu cau phai thich nghi voi
viéc thay ddi co ché, trén co s& phan tich thuan loi va kho khan ciia méi truong kinh
doanh trong giai doan méi, HDQT da thuc hién ngay viéc chi dao Ban TGD tdi co cau
lai Cong ty theo hudng tinh gon.

- B6 méy quan 1y gdm: Ban TGD, phong Tai chinh — Ké toan, phong Téng hop,
phong K§ thuat — Nghién ciru phat trién.

- Bo phan truc tiép gdbm: Phong Ké hoach - Kinh doanh, xuéng Thiét bi - Vién thong,
B6 phan Trién khai.

HDQT chi dao TGP quan ly, xdy dung lai cac co ché, quy ché néi bo, tdng cuong
xtc tién tiép can thi truong, dic biét 1a kiém soat chat ché chi phi va dong tién.

2. Cac chi dao va quyét nghi cia HDQT:

Trong nam 2019, HDPQT 44 thuc hién chi dao Ban TGD cac cong tac sau:

- Ban TGD phai phén tich k§ moi truong kinh doanh va thi truéng san pham dich vu
ctia Cong ty dé dinh hudng lai danh muc san pham va thi truong muc tiéu.

- Ban TGD phai x4y dung ké hoach kinh doanh ndm 2019 dung thoi han, chi tiét,
khoa hoc, sat véi thuc tién va kha thi. ¢

- Ban TGD va c4n bd quéan Iy phai cap nhat va truc tiép phan tich s liéu béo cao tinh
hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty dé kip thoi dé xuét nhitng
vuéng méc can duge HPQT chi dao hoic ban hanh nghi quyét.

- Ban TGP phai khan truong xay dung va hoan thién céc co ché, quy ché noi bo,

timg budce thue thi quan trj ¢6 hé théng.
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- Ban TGD phai thuc hién quan tri diéu hanh cong ty theo ding Diéu 1é Cong ty, cac
nghi quyét, quyét nghi cia PHDCD va cia HDQT. |

- Ban TGP phai ldy hiéu qué kinh té lén lam ddu, dam bao timg budc khac phuc 16
lity ké tir cac nhiém ky trude.

3. Vé giam sat hoat dong diéu hanh ciia Ban TGD

- HPQT ngay tir phién hop dau tién da yéu cau Ban TGP phan tich k§ moi truong
kinh doanh va thi truong san pham dich vu ctia Cong ty dé dinh hudng lai danh muc san
pham va thi truong muc tiéu. Bam sét thi truong va dwa ra ké hoach SXKD kha thi cia
nam 2019, 14y tiéu chi hiéu qua kinh té 1am dAu, dam béo timg budc khic phuc 16 lug ké
tir cac nhiém ky trude d@é lai.

- HPQT da yéu cau va truc tiép tham gia gop ¥ v6i Ban TGP vé viéc xay dung va
hoan thién cac co ché, quy ché ndi bd, thuc thi quén tri c¢é hé théng. Béo cédo cap nhat
tinh hinh SXKD dinh ky trudc va trong cac cudc hop HDQT.

- Binh ky HDQT yéu cAu va truc tiép kiém tra viéc thuc thi Diéu 1é Cong ty, cac nghi
quyét, quyét nghi cia PHDCD va HPQT d6i véi Ban TGD.

- Céc thong tin tai chinh ké toan do Ban TGD cung cép va bao cdo déu c6 su tham
gia y kién cua BKS tham vén cho HPQT trude khi HPQT cho ¥ kién hodc ban hanh
nghi quyét.

4. Két qua thwe hién:

Mic da HDQT da rat quyét liét trong don ddc thuc hién, tuy nhién két qua thyc hién
cac chi dao, diéu hanh ctia Ban TGP con han ché nhu sau:

- Cong tac nghién ctru xay dung chién Iugc kinh doanh, x4y dung ké hoach, cap nhat
tinh hinh thuc hién, phan tich soat xét diéu chinh ké hoach chua dugc quan tdm va thuc
hién nghiém tic theo quy dinh va yéu cau cia HDQT.

- Mac du trong ndm TGP da ban hanh quy ché chi tiéu ndi bd va nho c6 ban quy ché
nay da kidm soat chat ch& chi phi, dong gép khéng nho vao két qua hoat dong kinh
doanh ndm 2019. Tuy nhién Ban TGP chua thue hién xdy dung va hoan thién hé théng
cac co ché, quy ché nodi bd df‘)ng bo va khoa hoc nén chét luong va hi¢u qua cua hoat
dong qué;1 tri chua cao, chua tao dugc dong luc lam viéc cho nguoi lao dong.

- Cong ty khong hoan thanh nhiém vu ké hoach loi nhuén dé ra.

5. Nguyén nhén ciia han ché:
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nhan chirc vu quan ly cta doanh nghiép khac da khong bb tri dwge nhiéu thoi gian va tri

luc dé quan trj va dinh huéng chién luoc cong ty.

- Cong tac chudn bi ndi dung, thong tin, hd so tai liéu cho cude hop HDQT chua day

du va kip thoi.

- Nang luc va k¥ ning chuyén mon cta cac can by quan ly Cong ty chua dap tmg yéu

« cau thuc té.

- C6 su ca né, né tranh, thiéu quyét doan giira cac thanh vién HDQT.
6. Cac cudc hop cuia HDQT
Trong nam 2019 HPQT thuc hién hop dinh ky va dot xudt theo dung Diéu 1é Cong

ty. -
S6 Nghi quyét/
STT * ) Ngay N¢i dung
~ Quyét dinh
54/NQ-VITECO- NQ bau Chu tich HDQT va bd nhiém Tong
1 4/3/2019 ,
HDQT Giam dbc
2 55/QD-HDQT 4/3/2019 | QP bd nhiém Toéng Giam doc
QD thay doi nguoi dai dién theo phap luat
3 61/QD-HPQT 14/3/2019 d i 3
ctia doanh nghiép
NQ thong qua Ky két cac hop dong kinh té
72/NQ-VITECO- va thé chip tai san co gia tri 16n hon 35%
4 28/3/2019 | . .
HDQT tong gia tri tai san dugce ghi trong BCTC
gﬁn nhét.
5 | 04/VIE/NQ-HDQT | 17/7/2019 | Té chirc PHDPCP bét thuong nam 2019
01/QD-VITECO- }
6 24/7/2019 | QD mién nhiém thu ky HDQT
HDQT
02/QD-VITECO- ‘
7 24/7/2019 | QD bb nhiém thu ky HPQT
_ HDPQT
NQ théng qua chu truong thoai von tai
8 | 05/2019/NQ-HPQT | 15/8/2019
cong ty CCS
9 03/Qb-VITECO- 15/8/2019 | QP mién nhiém chirc vu Ké toan truong
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S6 Nghi quyét/
STT - Negay Noi dung
Quyét dinh
HDbQT
04/Qb-VITECO- . -,
10 15/8/2019 | QP bo nhiém K& toan truong
HDbQT
05/Qb-VITECO- QD mién nhiém chtc vu Phé Téng giam
Il 5/9/2019 )
HDPQT doc ‘
QD chim dit Hop dong lao dong véi 6n
12 06/Qb-VITECO 5/9/2019 ~ P ° , ¢ , =
Nguyén Van Quang - Phé Tong giam doc
06/2019/VIE/NQ- NQ Thuc hién phuong 4n phat hanh co
13 5/9/2019 , p & , £
HDPQT phiéu cho Nha dau tu chién lugc ndm 2019

7. Két qua san xuat kinh doanh nim 2019

Cian ot bao céo tai chinh da dugc kiém toan cia don vi kiém toan VACO, s6 liéu
cubi cung sé& theo Bién ban thué cho nam tai chinh 2019 cua co quan thué.

- Doanh thu thuc hién ndm 2019: 32.692.299.442 dong, dat 106,31% ké hoach.

- Loi nhuén sau kiém toan nam 2019: 137.324.124 déng, dat 15,59% ké hoach.

- Thu lao cia HDQT nam 2019: Két qua san xuét kinh doanh nam 2019 mac du c6 1ai
nhung chua bu dap duoc 13 lily ké, do d6 HDQT khong nhén thu lao.

I1I- Pinh hwomng hoat dong cia HDQT nam 2020

1. V& t6 chirc -

- Kip thoi hoan thién t6 chirc nhan su cia HDQT, BKS theo dung Diéu 1¢ cong ty khi
c¢6 bién dong.

- Khic phuc han ché chét luong cac cudc hop HPQT sé hoan thién quy ché 1am viéc
cua HDQT, phén cong cu thé nhiém vu cho céac thanh vién HDQT dam bao nguyén tic
lanh dao tép thé, ca nhén phu trach.

- Thuc hién giam sét chét ché moi dong tién va tai san.

- Tiép tuc tim kiém va bd sung lanh dao cip cao va cac cap quan ly khac c6 du ning
luc va phém chét khic phuc tinh trang can b quén ly thiéu va yéu hién nay.

- Tiép tuc chi dao ban TGP Céng ty khic phuc moi ton tai, khiém khuyét trong céc
nam trudc da néu.

2. Vé tai chinh



Tru s& chinh: S 35/61 Lac Trung, Phudng Vinh Tuy, Hai Ba Trung. Ha N&i
Pién thoai: +84 - 4 - 3B62 2727/ 3862 27237 3636 0271 Fax: +84 - 4 - 3636 0023

CP usncsmmmevensueviniions viece

WVITECO

Thue hién khoanh no va tb chirc by phan chuyén trach xir Iy ng x4u va céc ton tai
vé tai chinh. |

3. Vé ké hoach san xuét kinh doanh niam 2020

Chi dao Ban 1anh dao Cong ty bam sat va co6 cac bién phap dam bao thuc hién hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020, nhu sau:
a/ Muc tiéu:

- Téng doanh thu: 23,927,523,089 dong

- Loi nhuén trude thué: (358,755,524) dong

- Quy Luong: 2,331,802,890 dong

- Quy ti—én lvong dugc hudng theo ty 1€ hoan thanh ké hoach loi nhuan thuc hién
trong ky.
b/ Cac giai phap chi yéu:

- Cap nhat va khai thac t6i da nhu cau thi truong khach hang truyén thong ctia Cong
ty két hop da dang hoa thém san pham dich vu.

- Kiém soat chat chi phi dam bao hiéu qua trong hoat dong SXKD.

- Thue hién co ché phan phéi thu nhdp gin véi hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thuc hién lién doanh, lién két, chia sé thi truong, san pham véi cac doanh nghiép
cung linh vuc hoat dong nham phat huy thé manh caa VITECO déng thoi nhan thic va

khac phuc céc ton tai yéu kém.
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