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CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 
 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do - Hạnh phúc 
 

Khánh Hòa, ngày  01 tháng 06  năm 2020. 

CHƯƠNG TRÌNH 
 Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 

 Công ty cổ phần Dệt - May Nha Trang  
 

-  Thời gian: Bắt đầu lúc 9h00 phút, ngày 27/06/2020 (Thứ bảy)   

-  Địa điểm : Hội trường Công ty cổ  phần Dệt-May Nha Trang  

     Km 1447 Quốc Lộ 1A - Xã Vĩnh Phương - TP. Nha Trang - Tỉnh Khánh Hòa.  

STT THỜI GIAN NỘI DUNG THỰC HIỆN 

1 9h00 -9h15 
- Tiếp đón đại biểu, khách mời và cổ đông tham dự 
Đại hội, phát tài liệu. 
- Kiểm tra tư cách Cổ đông tham dự Đại hội. 

Ban tổ chức 
 

2 9h15 – 9h20 KHAI MẠC ĐẠI HỘI 
Tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu. 

Ban tổ chức 

3 9h20 – 9h25 
Báo cáo kết quả thẩm tra tư cách Cổ đông tham dự 
đại hội và tính hợp lệ của Đại hội. 

Ban thẩm tra tư 
cách cổ đông 

4 9h25– 9h30 Giới thiệu và bầu Đoàn Chủ tịch Đại hội. Ban tổ chức 

5 9h30 – 9h30 Giới thiệu Ban thư ký, Ban kiểm phiếu. Đoàn Chủ tịch 

  NỘI DUNG ĐẠI HỘI  

6 9h30 – 9h40 
- Thông qua chương trình làm việc, Quy chế tổ 
chức Đại hội, quy chế bầu cử. 
- Phát biểu khai mạc Đại hội. 

 

7 9h40 – 10h00 

- Báo cáo hoạt động Hội đồng quản trị năm 2019. 
- Báo cáo tổng kết hoạt động SXKD năm 2019, kế 
hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 và các giải 
pháp thực hiện. 

Đoàn Chủ tịch 

8 10h00- 10h05 
Báo cáo của Ban Kiểm soát về giám sát kết quả 
hoạt động SXKD và tài chính năm 2019. 

Ban 
Kiểm soát 

9 10h05- 10h20 Phát biểu của Chủ tịch Hội đồng quản trị. Chủ tịch HĐQT 

10 10h20- 10h30 Bầu bổ sung thêm thành viên Hội đồng  quản trị. 
Ban bầu cử  Đại 
hội 

11 10h30- 10h35 
Tờ trình xin ý kiến Đại hội đồng cổ đông thường 
niên 2020. 

Đoàn Chủ tịch 

12 10h35- 10h45 
Cổ đông thảo luận và biểu quyết các nội dung  văn 
kiện Đại hội. 

Đoàn Chủ tịch 

13 10h45-10h50 
Công bố kết quả bầu cử bầu bổ sung thêm thành 
viên Hội đồng  quản trị. 

 

14 10h50-10h55 
Thông qua dự thảo Biên bản và Nghị quyết  
ĐHĐCĐ thường niên 2020. 

Thư ký Đại hội 

15 11h00 Phát biểu tổng kết và bế mạc Đại hội. Ban tổ chức 
                           

                              BAN TỔ CHỨC ĐẠI HỘI  

                                                                                      



 1 / 4 

 

 

 
 
 

CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 
 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Khánh Hòa, ngày  01  tháng 06  năm 2020. 

            DỰ THẢO 

QUY CHẾ 

TỔ CHỨC ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2020 

CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT - MAY NHA TRANG 

                                                             
CHƯƠNG I 

NHỮNG QUY ĐỊNH CHUNG 
 

Điều 1. Quy chế này áp dụng cho việc tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2020 (gọi tắt là “Đại hội”) của Công ty cổ phần Dệt - May Nha Trang (gọi tắt là 

“Công ty”). 

Điều 2. Quy chế này quy định cụ thể quyền và nghĩa vụ của các bên tham gia Đại 

hội, điều kiện, thể thức tiến hành Đại hội. 

Điều 3. Cổ đông và các bên tham gia có trách nhiệm thực hiện các quy định tại Quy 

chế này. 

CHƯƠNG II 

QUYỀN VÀ NGHĨA VỤ CỦA CÁC BÊN THAM GIA ĐẠI HỘI 

Điều 4. Quyền của cổ đông 

1. Điều kiện tham dự: 

Là các cổ đông có tên trong danh sách cổ đông của Công ty tại ngày 25/05/2020 là 

ngày chốt quyền tham dự Đại hội. 

2. Quyền của cổ đông: 

- Được trực tiếp tham dự hoặc ủy quyền cho người khác tham dự Đại hội. 

- Được biểu quyết theo quy định tại Điều 10 của quy chế này. 

- Các cổ đông hoặc đại diện cổ đông khi đến tham dự Đại hội, được thông báo 

công khai chương trình Đại hội, dự thảo văn kiện đại hội. Những ý kiến của các cổ đông 

hoặc đại diện cổ đông với Đại hội sẽ được thảo luận tại Đại hội. 

- Được nhận tài liệu họp, thẻ biểu quyết và phiếu biểu quyết có ghi số cổ phần có 

quyền biểu quyết của mình. Giá trị biểu quyết của cổ đông tương ứng với tỉ lệ số cổ phần 

có quyền biểu quyết mà mình sở hữu hoặc đại diện cổ đông đã đăng ký với Ban tổ chức . 

- Cổ đông đến sau khi đại hội khai mạc, có quyền đăng ký và sau đó có quyền 

tham gia và biểu quyết tại Đại hội, nhưng Chủ tọa không có trách nhiệm dừng Đại hội để 

cho họ đăng ký và hiệu lực của các đợt biểu quyết đã tiến hành trước đó sẽ không bị ảnh 

hưởng. 

 Điều 5. Nghĩa vụ của cổ đông  

- Các cổ đông, đại diện cổ đông khi tới tham dự Đại hội cổ đông phải mang theo 

giấy tờ tùy thân (Chứng minh nhân dân hoặc hộ chiếu), giấy ủy quyền (nếu được ủy 

quyền) và hoàn thành các thủ tục đăng ký với Ban tổ chức Đại hội. 

- Tuân thủ các quy định của Quy chế này. 
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- Nghiêm túc chấp hành nội quy Đại hội  và tôn trọng kết quả làm việc tại Đại hội. 

Điều 6. Quyền và nghĩa vụ của Ban tổ chức Đại hội, Ban kiểm tra tư cách cổ 

đông: 

1. Ban tổ chức Đại hội có nhiệm vụ đón tiếp cổ đông hoặc đại diện cổ đông đến dự 

họp, phát các tài liệu; thẻ biểu quyết, phiếu biểu quyết và hướng dẫn chỗ ngồi. 

2. Ban kiểm tra tư cách cổ đông có nhiệm vụ kiểm tra và báo cáo trước Đại hội về 

kết quả kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội. 

Điều 7. Quyền và nghĩa vụ của Đoàn Chủ tịch và Ban Thư ký Đại hội: 

1. Thành viên Đoàn Chủ tịch do Ban Tổ chức giới thiệu và được Đại hội đồng cổ 

đông thông qua, trong đó Chủ tịch Hội đồng quản trị làm Chủ tọa. 

2. Quyết định của Đoàn Chủ tịch về vấn đề trình tự, thủ tục hoặc các sự  kiện phát 

sinh ngoài chương trình của Đại hội đồng cổ đông sẽ mang tính quyết định. 

3. Đoàn Chủ tịch được quyền tiến hành các công việc để điều khiển Đại hội đồng cổ 

đông một cách hợp lệ, có trật tự và đảm bảo Đại hội phản ánh được mong muốn của đa số 

cổ đông tham dự. 

4. Không cần lấy ý kiến của Đại hội, bất cứ lúc nào Đoàn Chủ tịch Đại hội cũng có 

thể hoãn Đại hội đến một thời điểm khác và tại một địa điểm khác phù hợp với Luật 

doanh nghiệp và Điều lệ Công ty nếu nhận thấy rằng: 

- Hành vi của những người có mặt cản trở hoặc có khả năng cản trở diễn biến có 

trật tự của cuộc họp hoặc; 

- Sự trì hoãn là cần thiết để các công việc của Đại hội được tiến hành một cách hợp 

lệ.                                                                   

5. Ban Thư ký gồm 02 người do Đoàn Chủ tịch đề cử có nhiệm vụ ghi chép Biên 

bản đại hội một cách đầy đủ, trung thực toàn bộ nội dung diễn biến của Đại hội và những 

vấn đề đã được cổ đông hoặc đại diện cổ đông thông qua hoặc còn lưu ý tại Đại hội; Dự 

thảo và trình bày trước Đại hội về Biên bản và Nghị quyết  Đại hội. 
 

CHƯƠNG  III 

TRÌNH TỰ TIẾN HÀNH ĐẠI HỘI 

Điều 8. Điều kiện tiến hành Đại hội 

Cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên được tiến hành khi có số cổ đông hoặc 

đại diện cổ đông tham dự đại diện ít nhất 51% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết của 

Công ty. 

Điều 9. Cách thức tiến hành Đại hội 

Đại hội đồng cổ đông sẽ được tổ chức một buổi. Đại hội sẽ lần lượt thảo luận và 

thông qua các nội dung của Đại hội.  

1. Thành viên Đoàn chủ tịch. 

2. Chương trình làm việc, quy chế tổ chức Đại hội. 

3. Báo cáo của Hội đồng quản trị và báo cáo của Ban Điều hành Công ty. 

4. Báo cáo giám sát tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính của Ban 

kiểm soát năm 2019. 

5. Phương án phân phối lợi nhuận năm 2019. 

6. Lựa chọn Công ty kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2020. 

7. Thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát.  
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8. Bầu bổ sung thêm thành viên Hội đồng quản trị. 

9. Biên bản Đại hội. 

10. Nghị quyết Đại hội. 

Điều 10. Thể lệ biểu quyết tại Đại hội 

1. Mọi Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 

của Công ty như : Đề cử Chủ tịch đoàn, các báo cáo và các quyết định khác của Đại hội 

đều phải biểu quyết công khai và trực tiếp theo sự điều hành của Đoàn Chủ tịch Đại hội 

và chỉ sử dụng phiếu biểu quyết do Ban tổ chức Đại hội phát hành. 

2. Mỗi cổ đông có số biểu quyết được tính bằng tổng số cổ phần mà người đó sở 

hữu và đại diện sở hữu. 

3. Thể lệ biểu quyết: 

- Khi đăng ký tham dự Đại hội, Ban tổ chức sẽ phát cho mỗi cổ đông hoặc đại diện 

cổ đông có quyền biểu quyết thẻ biểu quyết để biểu quyết thông qua các nội dung đại hội. 

Trên mỗi thẻ biểu quyết có ghi tên của cổ đông và tổng số cổ phần có quyền biểu quyết. 

- Việc biểu quyết, kiểm phiếu biểu quyết để thông qua các nội dung trên được tiến 

hành theo thể lệ sau đây: 

(i) Đại hội biểu quyết theo từng vấn đề trong nội dung chương trình. Với mỗi vấn đề 

cần biểu quyết tại ĐHĐCĐ, Đoàn Chủ tịch Đại hội sẽ đề nghị thực hiện biểu quyết 03 lần 

theo trình tự sau: 

+ Lần thứ nhất: Biểu quyết đồng ý. 

+ Lần thứ hai: Biểu quyết không đồng ý. 

+ Lần thứ ba: Biểu quyết không có ý kiến. 

Mỗi Cổ đông hoặc Đại diện cổ đông chỉ được biểu quyết 01 lần (đồng ý hoặc không 

đồng ý hoặc không có ý kiến) đối với cùng một vấn đề cần biểu quyết tại Đại hội. Mỗi cổ 

đông có số biểu quyết được tính bằng tổng số cổ phần mà người đó được sở hữu và đại 

diện sở hữu. 

(ii) Việc biểu quyết tại Đại hội được tiến hành bằng giơ thẻ biểu quyết. Thư ký Đại 

hội  sẽ trực tiếp đếm số thẻ đồng ý trước, sau đó đếm số thẻ không đồng ý và cuối cùng 

đếm số thẻ không có ý kiến . 

(iii) Tại thời điểm tiến hành lấy ý kiến biểu quyết, nếu cổ đông đi ra ngoài khu vực 

tổ chức Đại hội và không tham gia biểu quyết được xem như không có ý kiến với nội 

dung cần biểu quyết. 

Trong trường hợp có ý kiến thắc mắc về kết quả biểu quyết, Đoàn Chủ tịch sẽ xem 

xét và quyết định ngay tại Đại hội. 

Điều 11. Nguyên tắc phát biểu tại đại hội 

1. Cổ đông tham dự Đại hội phát biểu ý kiến thảo luận bằng cách giơ cao Thẻ biểu 

quyết và khi được sự đồng ý của Chủ tọa mới được phát biểu. 

2. Cổ đông phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng những nội dung trọng tâm cần 

trao đổi, phù hợp với nội dung chương trình nghị sự của Đại hội đã được thông qua. 

 

CHƯƠNG  IV 

KẾT THÚC ĐẠI HỘI 

Điều 12. Biên bản, Nghị quyết  cuộc họp Đại hội đồng cổ đông 
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Tất cả các nội dung tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông phải được Ban Thư ký Đại 

hội ghi vào biên bản và Nghị quyết. Biên bản và Nghị quyết cuộc họp được đọc và thông 

qua trước khi bế mạc Đại hội và được lưu giữ tại Công ty. 
 

CHƯƠNG  V 

ĐIỀU KHOẢN KHÁC 

Điều 13. Trường hợp tổ chức Đại hội đồng cổ đông không thành 

- Trường hợp không có đủ số đại biểu cần thiết theo quy định tại Điều 8 Quy chế 

này, những người tổ chức Đại hội quyết định hoãn phiên họp và phải tổ chức lại Đại hội 

trong vòng 30 ngày kể từ ngày quyết định hoãn phiên họp. 

- Đại hội đồng cổ đông triệu tập lại được tiến hành khi có số cổ đông và đại diện cổ 

đông dự họp đại diện ít nhất 51% số cổ phần có quyền biểu quyết. Trường hợp  không có 

đủ số đại biểu cần thiết tại phiên họp tổ chức lần hai, Đại hội phải hoãn phiên họp và triệu 

tập cuộc họp Đại hội đồng cổ đông lần ba trong vòng 20 ngày kể từ ngày khai mạc phiên 

họp lần hai. 

- Đại hội đồng cổ đông triệu tập lần ba với bất kỳ số lượng cổ đông hay đại diện cổ 

đông tham dự cũng đều hợp lệ và đều có quyền quyết định tất cả các vấn đề dự định đưa 

ra biểu quyết nằm trong chương trình đại hội đã gửi tới cổ đông trong phiên họp triệu tập 

những lần trước. 

CHƯƠNG VI 

ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH 

Điều 14. Hiệu lực thi hành 

- Quy chế này gồm 6 chương 14 điều và có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội biểu 

quyết thông qua. 

- Cổ đông hoặc đại diện cổ đông và các thành viên tham dự Đại hội có trách nhiệm 

thực hiện Quy chế này./. 
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                                                               COÄNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

                                                                              Độc lập -Tự do -Hạnh phúc 

CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT MAY NHA TRANG                     
                                                            

            DỰ THẢO                                              Khánh Hòa , ngày 01 tháng  06 năm 2020 
 

QUY CHẾ BẦU CỬ  
BỔ SUNG THAØNH VIEÂN HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ  

NHIEÄM KYØ 2019 – 2022 TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2020 

COÂNG TY COÅ PHAÀN DEÄT- MAY NHA TRANG  
 

          - Caên cöù Luaät Doanh nghieäp, Luật Chứng khoán và các văn bản hướng dẫn thi hành ; 

          - Caên cöù Ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa Coâng ty coå phaàn Deät-May Nha Trang.  
 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 của Coâng ty coå phaàn Deät May Nha 

Trang tiến hành bầu bổ sung thêm thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò (nhiệm kỳ 2019-2022) 

theo các nội dung dưới đây :  
 

ĐIỀU 1. Đối tượng thực hiện bầu cử  
 Cổ đông sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và đại diện theo ủy quyền của cổ đông 
sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết có mặt tại Đại hội . 
 

ĐIỀU 2. Tiêu chuẩn và điều kiện thành viên Hội đồng quản trị ( HĐQT) 

       - Coù ñuû naêng löïc haønh vi daân söï, khoâng thuoäc ñoái töôïng mà pháp luật và Điều lệ 

Công ty  caám làm thành viên Hoäi ñoàng quaûn trò ;  
 - Có trình độ chuyên môn, kiến thức kinh nghiệm về tổ chức quản lý Doanh 
nghiệp , pháp luật , tài chính và lĩnh vực hoạt động kinh doanh của Công ty . 
  

ĐIỀU 3. Đeà cöû laøm thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò : 

3.1 Đề cử ứng cử viên HĐQT  

1. Coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu töø 10% ñeán döôùi 30% vốn điều lệ : ñeà cöû 01  

thaønh vieân . 

2. Coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu töø 30% ñeán döôùi 50% vốn điều lệ : ñeà cöû 02  

thaønh vieân . 

3.Coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu töø 50% ñeán döôùi 70% vốn điều lệ : ñeà cöû 03  

thaønh vieân . 

  4. Coå ñoâng, nhoùm coå ñoâng sôû höõu töø 70% vốn điều lệ trở lên : ñeà cöû 04 thaønh  

vieân. 

3.2 Số lượng thành viên HĐQT được bầu bổ sung  

- Số lượng thành viên HĐQT được bầu bổ sung là 2 thành viên ( theo Điều lệ CT ) 
 

          ĐIỀU 4. Phiếu bầu và ghi trên phiếu bầu : 
 4.1. Danh sách ứng cử  viên HĐQT : 
 Được sắp xếp theo thứ tự ABC theo tên , ghi đầy đủ họ và tên trên phiếu bầu . 
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 4.2. Phiếu bầu và ghi trên phiếu bầu : 
 - Phiếu bầu được in thống nhất, có tổng số quyền biểu quyết theo mã số tham dự ;  
 - Cổ đông hoặc đại diện ủy quyền được phát đồng thời phiếu bầu Hội đồng quản trị 
theo mã số tham dự ( sở hữu và được ủy quyền); 
 - Trường hợp ghi sai, cổ đông đề nghị Ban kiểm phiếu đổi phiếu bầu khác; 
 - Cổ đông phải tự mình ghi số quyền biểu quyết bầu cho từng ứng viên vào ô trống 
của ứng viên đó trên phiếu bầu. Trong trường hợp ủy quyền hợp lệ (có giấy ủy quyền), 
người được ủy quyền có đầy đủ quyền biểu quyết. 
 4.3. Các trường hợp phiếu bầu không hợp lệ 
 - Phiếu không theo mẫu quy định của Công ty, không có dấu của Công ty; 
 - Phiếu gạch xóa, sửa chữa, ghi thêm hoặc ghi tên không đúng, không thuộc danh 
sách ứng  cử viên đã được ĐHĐCĐ thống nhất thông qua trước khi tiến hành bỏ phiếu; 
 - Phiếu có tổng số quyền biểu quyết cho những ứng viên của cổ đông vượt quá số 
quyền biểu quyết của cổ đông đó sở hữu/ được ủy quyền.  
 

 ĐIỀU 5. Phương thức bầu cử 
- Việc biểu quyết bầu thành viên HĐQT thực hiện bỏ phiếu kín theo phương thức 

bầu dồn phiếu; 
- Mỗi cổ đông có tổng số quyền biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần có 

quyền biểu quyết (bao gồm sở hữu và được ủy quyền) nhân với số thành viên được bầu của 
HĐQT. 

- Cổ đông có thể dồn hết tổng số quyền biểu quyết cho một số ứng cử viên. 
 

 ĐIỀU 6. Ban kiểm phiếu, nguyên tắc bỏ phiếu và kiểm phiếu . 
 6.1. Ban kiểm phiếu 

- Ban kiểm phiếu do Chủ tọa đề cử và được Đại hội đồng  cổ đông thông qua; 
- Ban kiểm phiếu có trách nhiệm: 

+ Phát phiếu bầu; 
+ Tiến hành kiểm phiếu; 
+ Công bố kết quả bầu cử trước Đại hội. 

- Thành viên Ban kiểm phiếu không được có tên trong danh sách đề cử và ứng cử 
HĐQT . 
 6.2. Nguyên tắc bỏ phiếu và kiểm phiếu 

-   Ban kiểm phiếu tiến hành kiểm tra thùng phiếu trước sự chứng kiến của các cổ 
đông; 

- Việc bỏ phiếu được bắt đầu khi việc phát phiếu bầu cử được hoàn tất và kết thúc 
khi cổ đông cuối cùng bỏ phiếu bầu vào thùng phiếu; 

- Việc kiểm phiếu phải được tiến hành ngay sau khi việc bỏ phiếu kết thúc; 
- Kết quả kiểm phiếu được lập thành văn bản và được Trưởng Ban kiểm phiếu 

công bố trước Đại hội. 
 

 ĐIỀU 7. Nguyên tắc bầu dồn phiếu, nguyên tắc trúng cử thành viên HĐQT   

- Người trúng cử thành viên HĐQT được xác định theo số phiếu bầu cao nhất tính 
từ cao nhất, tối thiểu phải đạt tỷ lệ 65% trên tổng số cổ phần có quyền biểu quyết tham dự 
Đại hội , bắt đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên 
HĐQT (2 người) . 



 3/ 4 
 

 

- Trường hợp có những ứng cử viên đạt số phiếu bầu cao nhất ngang nhau thì sẽ tổ 
chức bầu lại riêng các ứng viên có số phiếu cao nhất ngang nhau để chọn người có số phiếu 
cao hơn. 

- Trường hợp bầu cử không đủ số lượng thành viên HĐQT thì Đại hội sẽ tiến hành 
bầu cử tiếp lần hai trong số những ứng cử viên còn lại . Nếu sau khi bầu lần hai mà vẫn 
không chọn đủ thành viên HĐQT theo yêu cầu, thì chủ tọa xin ý kiến ĐHĐCĐ quyết định 
việc bầu tiếp lần ba hoặc để khuyết thành viên HĐQT và bầu bổ sung trong kỳ họp ĐHCĐ 
tiếp theo .   
 

 ĐIỀU 8. Lập và công bố Biên bản kiểm phiếu . 

- Sau khi kiểm phiếu, Ban kiểm phiếu phải lập biên bản kiểm phiếu. Nội dung biên 
bản kiểm phiếu bao gồm: Tổng số cổ đông tham dự họp, tổng số cổ đông tham gia bỏ phiếu, 
tỷ lệ quyền biểu quyết của cổ đông tham gia bỏ phiếu so với tổng số quyền biểu quyết của 
cổ đông tham gia dự họp ( theo phương thức bầu dồn phiếu), số và tỉ lệ phiếu hợp lệ, phiếu 
không hợp lệ, phiếu trống ; số và tỉ lệ quyền biểu quyết cho từng ứng cử viên vào HĐQT. 

- Toàn văn Biên bản kiểm phiếu phải được công bố trước Đại hội. 
 

 ĐIỀU 9. Điều khoản thi hành. 

- Những khiếu nại về việc bầu và kiểm phiếu sẽ do chủ tọa cuộc họp giải quyết và 
được ghi vào biên bản cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

- Quy chế này gồm có 09 điều và được đọc công khai trước Đại hội đồng cổ đông 
để biểu quyết thông qua. 
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PHỤ LỤC  
 

HƯỚNG DẪN BẦU DỒN PHIẾU 
 

 Giả sử đại hội đồng cổ đông biểu quyết bổ sung thêm thành viên Hội đồng quản trị , 
trong tổng số 2 ứng viên . Cổ đông Nguyễn Văn A nắm giữ ( bao gồm sở hữu và được ủy 
quyền ) 100.000 cổ phần có quyền biểu quyết . Khi đó tổng số quyền biểu quyết của cổ đông 
Nguyễn Văn A là : 
  (100.000 x2 ) = 200.000 quyền biểu quyết  
Cổ đông Nguyễn Văn A có thể bầu dồn phiếu theo phương thức sau : 

 1. Dồn hết 200.000 quyền biểu quyết cuả mình cho 01 ứng cử viên thành viên 

HĐQT. 

 2. Chia đều 200.000 quyền biểu quyết cho 02  ứng cử viên thành viên HĐQT (tương 

đương mỗi ứng cử viên nhận được 100.000 quyền biểu quyết của cổ đông Nguyễn Văn A). 

 3. Dồn 200.000 quyền biểu quyết của mình cho một số ứng viên thành viên HĐQT, 

bằng cách chia nhỏ 200.000 quyền biểu quyết cho từng ứng viên .Cổ đông Nguyễn Văn A 

có thể dồn 200.000 quyền biểu quyết của mình cho 02 ứng cử viên theo những tỷ lệ quyền 

biểu quyết khác nhau nhưng tổng số quyền biểu quyết cho những ứng viên đó không vượt 

quá 200.000 quyền biểu quyết . 

 Phiếu bầu của cổ đông Nguyễn Văn A sẽ không hợp lệ trong các trường hợp sau : 
- Phiếu không theo mẫu do Công ty CP Dệt May Nha Trang  quy định, không có dấu 

của Công ty. 

- Tổng quyền biểu quyết cho những ứng viên đó của cổ đông Nguyễn Văn A vượt quá 

con số 200.000 quyền biểu quyết . 

- Số ứng viên cổ đông Nguyễn Văn A vượt quá 2 người. 

- Cổ đông Nguyễn Văn A không bầu ai cả. 

- Các trường hợp khác quy định tại Quy chế bầu cử. 
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CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 
 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do - Hạnh phúc 
 

Khánh Hòa,  ngày  01  tháng 06  năm 2020. 

            DỰ THẢO                       

                                                         BÁO CÁO 
 

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CÔNG TY CỔ PHẦN DỆT-MAY NHA TRANG NĂM 2019 

                                                                                                               --------------------------------------------------------------- 
 

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY NĂM 2019 

1.Thuận lợi:  

           - Hội đồng quản trị, Ban điều hành công ty đã có những định hướng, mục tiêu 

chiến lược và chỉ đạo, điều hành quyết liệt , sát sao các ngành, lĩnh vực hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty . 

          - Tập thể CBCNV Công ty đoàn kết, gắn bó , nỗ lực cố gắng cùng với Lãnh đạo 

Công ty vượt qua thử thách bước đầu dần ổn định phát triển . 

    2.Khó khăn: 

- Trong năm qua, bối cảnh kinh tế thế giới tiếp tục có nhiều diễn biến phức tạp, cạnh 

tranh giữa các nước lớn gay gắt, chủ nghĩa bảo hộ, chiến tranh thương mại gia tăng,… 

ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Ngành Dệt May nói chung và 

Công ty cổ phần Dệt-May Nha Trang nói riêng . 

- Mặt trái của sự ổn định tỷ giá làm yếu đi lợi thế cạnh tranh so với khá nhiều nước 

về giá cả xuất khẩu hàng dệt may . Đặc biệt là từ khi chiến tranh thương mại Mỹ-Trung 

diễn ra, một số các nước phá giá hoặc không kiểm soát được,  tỷ giá tăng ở mức 2 chữ số . 

- Công ty tiếp tục chịu ảnh hưởng và phải xử lý những tổn thất để lại từ thiên tai của 

3 năm 2016 , 2017 , 2018 . 

- Lao động nghỉ nhiều , sản xuất phải thu hẹp nhất là đầu năm 2019. Giai đoạn này 

lao động toàn Công ty giảm đi hơn 1/3 ! 

- Mất gần như toàn bộ khách hàng may mặc FOB lớn , truyền thống , chủ lực . 
 

Trước tình hình đó, với sự quản trị và điều hành quyết liệt của Hội đồng quản trị , 

Ban điều hành Công ty , sự cố gắng của toàn thể CBCNV Công ty nên mặc dù không đạt 

được các chỉ tiêu Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2019 đề ra nhưng so với năm 

2018 kết quả kinh doanh năm 2019 vẫn có phần giảm lỗ hơn. Cụ thể như sau : 

- Tổng doanh thu          :  1.071,389 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận trước thuế :     - 27,630 tỷ đồng. 

- Lợi nhuận sau thuế    :      -30,385 tỷ đồng. 

- Mức chi trả cổ tức cho cổ đông  dự kiến là 0% /mệnh giá cổ phiếu. 
 

II. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2019 . 
 

Hội đồng quản trị thường xuyên theo sát mọi hoạt động của Công ty, đã có nhiều chỉ 

đạo, giải pháp quan trọng, hiệu quả, kịp thời về sản xuất, thị trường, nhân sự, hệ thống tổ 

chức ....giúp cho hoạt động của Công ty được thuận lợi. 
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Hội đồng quản trị Công ty đã tổ chức họp theo đúng trình tự, thủ tục quy định tại 

Điều lệ Công ty và Luật doanh nghiệp nhằm triển khai thực hiện Nghị quyết đại hội đồng 

cổ đông thường niên, đồng thời chỉ đạo, giải quyết kịp thời những phát sinh đảm bảo cho 

hoạt động của Công ty đúng định hướng phát triển của Hội đồng quản trị. 

Các cuộc họp Hội đồng quản trị được tổ chức theo quy định của pháp luật; các hồ 

sơ, tài liệu đã được gửi đầy đủ đến các thành viên Hội đồng quản trị để tham khảo, nghiên 

cứu trước theo đúng quy định; toàn bộ biên bản các cuộc họp Hội đồng quản trị được các 

thành viên Hội đổng quản trị tham dự họp ký đầy đủ, đúng theo quy định của Điều lệ 

Công ty và quy định của pháp luật. 

Các thành viên Hội đồng quản trị đã đoàn kết, có tinh thần trách nhiệm cao, thực 

hiện tốt nghĩa vụ và quyền hạn của thành viên Hội đồng quản trị theo quy định của Điều 

lệ Công ty và quy định của pháp luật. 
 

III.MỨC THÙ LAO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN KIỂM SOÁT 

NĂM 2019 . 

Mức thù lao thực chi cho Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát trong năm 2019 là: 

55.000.000 đồng/tháng (thu nhập sau thuế) thực hiện đúng theo Nghị quyết Đại hội đồng 

cổ đông thường niên năm 2019 đã thông qua. 
 

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỔNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN 

ĐIỀU HÀNH  CÔNG TY TRONG NĂM 2019 

1. Đánh giá chung 

- Ban điều hành đã điều hành hoạt động của Công ty với tinh thần quyết liệt và 

trách nhiệm cao, tham mưu kịp thời và hiệu quả theo chức năng nhiệm vụ và lĩnh vực 

được giao. 

- Ban điều hành Công ty đã hoạt động và tuân thủ đúng theo Điều lệ Công ty và 

quy định của pháp luật. 

- Ban điều hành chưa hoàn thành nhiệm vụ theo Nghị quyết của Đại hội đồng cổ 

đông  và  nghị quyết của Hội đồng quản trị trong hoạt động sản xuất kinh doanh của Công 

ty. 

2. Một số vấn đề Ban điều hành cần quan tâm sâu sát trong thời gian tới 

 Hoàn thiện và ổn định nguồn nhân lực, xây dựng chính sách và chiến lược nhân 

sự  đảm bảo cho công tác chỉ đạo, điều hành, kiểm soát đồng bộ, thông suốt phục vụ tốt 

nhất cho hoạt động sản xuất kinh doanh và khẳng định hơn nữa thương hiệu của Công ty. 

 Đánh giá khả năng cạnh tranh và thúc đẩy hoàn thiện hơn nữa chuỗi sản xuất, 

cung ứng khép kín “sợi-dệt- nhuộm và may mặc” để tạo lợi thế cạnh tranh cho Công ty, 

đáp ứng được nhu cầu của khách hàng. 

 Nâng cao hơn nữa trình độ về dự báo tình hình thị trường và quản trị rủi ro nhằm 

tránh thiệt hại cho Công ty. 

 Xây dựng chính sách đào tạo và giao chỉ tiêu cụ thể cho từng vị trí theo số lượng, 

nội dung ….   
 

V. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 

2020 . 
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Hội đồng quản trị sẽ cùng Ban điều hành và tập thể CB.CNV quyết tâm nỗ lực phấn 

đấu trong công tác quản trị và điều hành Công ty để hoàn thành các mục tiêu, nhiệm vụ 

Đại hội đồng cổ đông thường niên giao năm 2020 đảm bảo tiêu chí an toàn, hiệu quả và 

tiết kiệm với các kế hoạch, định hướng sau: 

 Chỉ đạo triển khai quyết liệt và có hiệu quả các Nghị quyết của Hội đồng quản trị 

về: công tác nhân sự, văn minh doanh nghiệp, kiểm soát sản xuất, kinh doanh, tài chính 

và thực hành tiết kiệm chống lãng phí.... 

 Chỉ đạo công tác lập quy hoạch, kế hoạch dài hạn và chiến lược đầu tư phát triển 

của Công ty. 

 Chỉ đạo đẩy mạnh công tác nghiên cứu phát triển thị trường, sản phẩm mới, sáng 

kiến cải tiến hợp lý hóa sản xuất nhằm đa dạng hóa sản phẩm, ổn định và nâng cao chất 

lượng sản phẩm, tiết kiệm chi phí và nâng cao khả năng cạnh tranh. 

Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Dệt-May 

Nha Trang trong năm 2019, kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

Trân trọng  ./. 

  

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH 

 

 

 

 ĐẶNG VŨ HÙNG 
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CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 
 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
 

Khánh Hòa, ngày 01 tháng 06  năm 2020. 

DỰ THẢO 
BÁO CÁO 

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019, KẾ 

HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020 VÀ CÁC GIẢI PHÁP 

THỰC HIỆN 
 

PHẦN I: 

TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019 

I. Đánh giá tình hình sản xuất kinh doanh năm 2019: 

a. Thuận lợi:  

           - Các mục tiêu và giải pháp điều hành nhất quán và có hiệu quả của Chính phủ về 

ổn định kinh tế vĩ mô ; ổn định tỷ giá ; kiểm soát tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế ; 

kiểm soát CPI ; ... đã giúp cho nền kinh tế việc Nam nói chung và các doanh nghiệp Việt 

Nam nói riêng đứng vững trong chuỗi sự kiện biến động tiêu cực của thế giới . 

          - Hội đồng quản trị, Ban điều hành công ty đã có những định hướng , mục tiêu 

chiến lược và chỉ đạo, điều hành quyết liệt , sát sao các ngành , lĩnh vực hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty . 

          - Tập thể CBCNV Công ty đoàn kết , gắn bó , nỗ lực cố gắng cùng với Lãnh đạo 

Công ty vượt qua thử thách bước đầu dần ổn định phát triển . 

b. Khó khăn: 

- Trong năm qua, bối cảnh kinh tế thế giới tiếp tục có nhiều diễn biến phức tạp, cạnh 

tranh giữa các nước lớn gay gắt, chủ nghĩa bảo hộ, chiến tranh thương mại gia tăng,… 

ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Ngành Dệt May nói chung và 

Công ty cổ phần Dệt-May Nha Trang nói riêng . 

- Mặt trái của sự ổn định tỷ giá làm yếu đi lợi thế cạnh tranh so với khá nhiều nước 

về giá cả xuất khẩu hàng dệt may . Đặc biệt là từ khi chiến tranh thương mại Mỹ - Trung 

diễn ra, một số các nước phá giá hoặc không kiểm soát được,  tỷ giá tăng ở mức 2 chữ số . 

- Công ty tiếp tục chịu ảnh hưởng và phải xử lý những tổn thất để lại từ thiên tai của 

3 năm 2016 , 2017 , 2018 . 

- Lao động nghỉ nhiều , sản xuất phải thu hẹp nhất là đầu năm 2019. Giai đoạn này 

lao động toàn Công ty giảm đi hơn 1/3 ! 

- Mất gần như toàn bộ khách hàng may mặc FOB lớn , truyền thống , chủ lực . 
 

II. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2019: 

Những khó khăn, thách thức trong năm 2019 đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty.Tuy nhiên, với sự quản trị và điều hành quyết liệt của 

HĐQT , Ban điều hành Công ty , sự cố gắng của toàn thể CBCNV Công ty nên mặc dù 

không đạt được các chỉ tiêu Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2019 đề ra nhưng so 

với năm 2018 kết quả kinh doanh năm 2019 vẫn có phần giảm lỗ hơn. Cụ thể như sau: 
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1. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2019: (Một số chỉ tiêu cơ bản) 

a. Một số chỉ tiêu cơ bản : 
 

 

S 
T 
T 

Nội dung ĐVT 

Nghị 
quyết 

ĐHĐCĐ 
2019 

Thực hiện 
2019 

% TH 
so với NQ. 
ĐHĐCĐ 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 900,000 1.071,389 119,04 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 7,000 -27,630 -394,71 

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 1,800 -30,385 -1.688,05 

4 Thu nhập bình quân Trđ/ng/tháng 
 

6,295 - 

5 Tỷ lệ chia cổ tức % - - - 

 
  b. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

 

Các chỉ tiêu Năm 2019 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 
 

a.  Hệ số thanh toán ngắn hạn:        0,81 

b.  Hệ số thanh toán nhanh:  0,28  

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 
 

a. Hệ số Nợ/Tổng tài sản        0,77  

b. Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu        3,39  

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 
 

a. Vòng quay hàng tồn kho: 4,24  

b. Doanh thu thuần/Tổng tài sản 1,61  

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 
 

a. Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần  (0,03) 

b. Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (0,19) 

c. Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản     (0,04) 

d. Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/Doanh thu thuần 

(0,05) 

 

b. Báo cáo tài chính năm 2019 đã được kiểm toán (Theo tài liệu đính kèm) 
 

          Phương án phân phối lợi nhuận: 
 

STT Nội dung 
Số tiền 

(Tỷ đồng) 

1 Lợi nhuận sau thuế  -30,385 

2 Phương án phân phối lợi nhuận như sau: 
 

a Chia cổ tức cho cổ đông bằng tiền (0%/mệnh giá cổ phiếu) 0 

b Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi 0 

c Trích thưởng Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, BĐH... 0 
 

 

PHẦN II 
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 KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2020 
 

I. Nhận định tình hình: 

- Đại dịch Covid 19 đã tác động lên toàn thế giớ , ảnh hưởng toàn diện và kinh tế thế 

giới suy thoái nặng nề , khó lường . 

- Dự báo khi dịch kết thúc sẽ để lại di chứng làm thay đổi thói quen , tập quán lâu 

nay của người tiêu dùng . Rõ nét nhất là tiêu dùng sẽ ít đi , thận trọng hơn . 

- Chiến trang thương mại Mỹ - Trung  có tác động sâu rộng đến các nước , cộng với 

chủ nghĩa cực đoan , tư tưởng bảo hộ , ... sẽ tác động tiêu cực đến kinh tế , tài chính và 

trật tự  thông lệ toàn cầu . 
 

a) Khó khăn :  

- Sức mua toàn cầu giảm sút , thói quen tiêu dùng thay đổi mạnh thời hậu Covid làm 

tổng cầu giảm mạnh . 

- Chính sách bảo hộ của các nước ; các rào cản kỹ thuật ; chính sách tài chính , tiền 

tệ , ... làm cho cạnh tranh càng ngày càng khốc liệt . 

- Đối với Công ty cán bộ quản lý cấp trung cao và cơ sở yếu , thiếu ; đội ngũ chuyên 

môn kỹ thuật mỏng ; lực lượng lao động chưa đủ về số lượng và chất lượng để khai thác 

tối ưu hiệu quả cơ sở vật chất , thiết bị , tiềm năng của Công ty . 

 

b) Thuận lợi : 

- Công ty là một trong ít doanh nghiệp dệt may có chuỗi cung ứng khép kín từ Sợi 

đến dệt nhuộm và may mặc , hội đủ các điều kiện xuất sứ và ưu đãi thuế quan của Hiệp 

định CPTPP và EVFTA . 

- Có kinh nghiệm điều hành sản xuất kinh doanh sản phẩm FOB theo chuỗi . 

- Có Hội đồng quản trị và có được sự Lãnh đạo , điều hành với lợi thế sức mạnh 

chuỗi Hệ thống . 

- Đội ngũ cán bộ , nhân viên và người lao động đã trãi qua nhiều hoạt động thăng 

trầm của Công ty nên có sự gắn bó , trách nhiệm . 
 

III. Mục tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 : 
 

1. Mục tiêu tổng quát : 

 Củng cố và bước đầu  phát huy lại thế mạnh của chuỗi sản xuất cung ứng khép 

kín từ sợi đến dệt nhuộm may để tiến đến qui mô lớn hơn , chất lượng tốt hơn và quản trị 

ở tầm cao hơn ; xây dựng Dệt May Nha Trang trở thành trung tâm DỆT KIM của toàn Hệ 

thống . 

2. Mục tiêu kế hoạch cụ thể trong năm 2020 : 

 Trong bối cảnh đại đa số các doanh nghiệp dệt may cả nước xây dựng mục tiêu 

cho năm 2020 là phải giữ được lực lượng sản xuất ( đặc biệt là lao động ) và các nguồn 

lực khác để bảo toàn lực lượng , chờ hết ảnh hưởng , tác động tiêu cực bởi dịch thì tiếp 

tục duy trì sản xuất kinh doanh thì đối với Công ty cổ phần Dệt May Nha Trang phải 

chớp lấy thời cơ đó là : 

            - Nha Trang có được sự chủ động , linh hoạt cao và có thể đáp ứng nhanh nhất 

nhu cầu của những sản phẩm đòi hỏi tốc độ nhanh và đặc thù khác biệt . 
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            - Từ việc tổ chức sản xuất những đơn hàng , sản phẩm đặc thù đảm bảo tốt yêu 

cầu khách hàng , đặc biệt là khách hàng lớn , có được uy tín bước đầu trong giai đoạn này 

thì cần phải đầu tư mọi nguồn lực , đặc biệt là con người để nắm lấy và phát triển vững 

chắc trong tương lai . 

           - Mục tiêu đầu tư để mở rộng và nâng cao chất lượng ngành Sợi , ngành hàng 

truyền thống và sức mạnh từ đầu của Công ty là nhất quán để tăng năng lực và hiệu quả 

như Sợi cung ứng trong nội bộ hệ thống : Sợi CD , CM , CVCM , TC cho Knit ; Sợi CD , 

CM compact cho dệt Woven , dệt Denim ; Sợi Polyester xơ bóng đơn , se đôi , se 3 cho 

chỉ may , ...song việc lựa chọn thời điểm đầu tư , qui mô đầu tư trong năm hoặc sắp xếp 

dây chuyền , thay đổi cơ cấu mặt hàng đáp ứng tốt nhu cầu thị trường tại thời điểm nhưng 

không quên mục tiêu đầu tư chiến lược cũng sẽ đem lại hiệu quả . 

           - Đối với Ngành Dệt Nhuộm : Là lợi thế sức mạnh của Công ty , đặc biệt là trong 

giai đoạn hiện nay  và tương lai gần nếu tổ chức khai thác , vận hành ,  phát huy tốt từ sản 

xuất đến kinh doanh không những cho ngành vải của Công ty mà còn cho cả ngành sợi và 

may mặc của Công ty, ngược lại sẽ là áp lực về chi phí , khấu hao , lãi vay , tài chính . .. 

Mục tiêu của ngành vải trong năm nay là sản phẩm phải thay thế được vải nhập khẩu của 

các doanh nghiệp may , nhất là sản phẩm vải đặc thù cả về sản lượng , chất lượng , giá cả 

, tiến độ . 

   -   Đối với Ngành May : Mục tiêu là phải nâng từ 9 chuyền lên 15 chuyền may . 

Đồng thời phải đào tạo , xây dựng lại toàn bộ hệ thống từ Kỹ thuật , phát triển mẫu , quản 

trị đơn hàng , ...nhất là khi Công ty đã có khu Văn phòng , showroom , kỹ thuật và may 

mẫu mới , hiện đại . 

- Tái sắp xếp tinh gọn các bộ phận phòng ban chức năng chuyên môn Công ty để 

tăng cường tính chủ động, trách nhiệm của các đơn vị, phát huy tính sáng tạo của cán bộ 

quản lý các cấp với mục tiêu nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Ổn định thu nhập, đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động. 

- Bảo đảm sự phát triển bền vững của doanh nghiệp và tăng khả năng cạnh tranh. 

- Xây dưng văn hóa doanh nghiệp, thực hiện tốt công tác phòng chống cháy nổ, 

môi trường làm việc an toàn, phòng chống thiên tai…. 
 

      Những mục tiêu kế hoạch đề ra cho năm 2020 với những chỉ tiêu cơ bản như sau:  
 

STT Nội dung ĐVT Kế hoạch 2020 

1 Doanh thu Tỷ đồng 900,000 

2 Lợi nhuận trước thuế  Tỷ đồng 5,000 

3 Thuế TNDN (NĐ 20) Tỷ đồng 5,000 

4 Lợi nhuận sau thuế   Tỷ đồng  0 

5 Tỷ lệ chia cổ tức  % 0 
 

 

    Bằng những định hướng và giải pháp quyết liệt cùng sự nhạy bén, sáng tạo, dám 

nghĩ, dám làm của HĐQT cộng hưởng với sự đoàn kết, nỗ lưc phấn đấu của Ban điều 

hành và toàn thể CBCNV Công ty, Dệt - May Nha Trang tin tưởng sẽ vượt qua mọi khó 

khăn, thách thức của năm 2020 để có được cơ hội phát triển cho năm 2021 trở đi. 
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   Trên đây là Báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2019, kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 và giải pháp thực hiện, kính báo cáo Đại hội đồng 

cổ đông xem xét thông qua. 

Trân trọng báo cáo./. 

         TỔNG GIÁM ĐỐC  

 

 

     

             

                                                    VÕ ĐÌNH HÙNG 
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CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 
 

BAN KIỂM SOÁT  
 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do - Hạnh phúc 
 

Nha Trang, ngày  01  tháng  06  năm 2020. 

BÁO CÁO CỦA BAN KIỂM SOÁT  
Về giám sát kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính năm 2019 

 của Công ty CP Dệt May Nha Trang 
 

Kính gửi: Quý Cổ đông Công ty Cổ phần Dệt May Nha Trang 

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13 ngày 26/11/2014 của Quốc hội 

Nước CHXHCN Việt Nam; 

 Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát đã được quy định tại 

Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty; 

 Căn cứ Báo cáo tổng kết hoạt động SXKD năm 2019, kế hoạch SXKD năm 

2020 và giải pháp thực hiện của Tổng giám đốc; 

 Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2019 của Công ty Cổ phần Dệt - May Nha 

Trang đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán AFC Việt Nam; 

Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên (ĐHĐCĐ) báo cáo 

giám sát kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính năm 2019 của Công ty như 

sau: 

I. Kết quả giám sát tình hình thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ và tài chính của 

Công ty năm 2019: 

1. Về tình hình thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2019: 

 Về kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Năm 2019, thị trường dệt may nhiều biến động khó lường với chiến tranh thương 

mại, chủ nghĩa bảo hộ, yêu cầu ngày càng khắc khe của người tiêu dùng,… cùng với 

đó giá nguyên liệu nhập khẩu không ổn định, chi phí tăng gây khó khăn về đơn hàng và 

áp lực đơn giá cho Doanh nghiệp. Từ những yếu tố không thuận lợi trên, kết quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh của Công ty bị ảnh hưởng nghiêm trọng. Cụ thể: 

S 
T 
T 

Chỉ tiêu chủ yếu ĐVT 

Thực 
hiện 
năm 
2018 

2019 Tỷ lệ so sánh 

NQ. 
ĐHĐCĐ 

Thực 
hiện 

TH so 
với NQ 

TH so 
với 

cùng kỳ 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 927,235 900,000 1.071,389 119,04 115,55 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng -31,708 7,000 -27,630 -394,71 87,14 

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng -32,216 1,800 -30,385 -1.688,05 94,32 

Tổng doanh thu đạt 1.071 tỷ đồng = 119% so với nghị quyết ĐHĐCĐ 2019, tăng 

16% so với năm 2018. 

Lợi nhuận trước thuế là lỗ 27,63 tỷ đồng = -395% so với nghị quyết ĐHĐCĐ 

2019, giảm lỗ hơn 4 tỷ đồng so với năm 2018 (tương ứng giảm lỗ 13% so với năm 

2018); tuy nhiên, không đạt được kế hoạch do ĐHĐCĐ 2019 thông qua. 
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 Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập: 

Công ty đã ký hợp đồng kiểm toán số 163/2019/HĐKT-AFCVN ngày 06/06/2019 về 

việc soát xét Báo cáo tài chính cho kỳ tài chính 6 tháng kết thúc vào ngày 30/06/2019 và 

kiểm toán Báo cáo tài chính cho năm tài chính kết thúc tại ngày 31/12/2019 với Công ty 

TNHH Kiểm toán AFC Việt Nam theo đúng Nghị quyết ĐHĐCĐ 2019 thông qua. 

 Về việc chi thù lao cho thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát: 

Trong năm 2019, Công ty đã chi tổng mức thù lao cho thành viên  Hội đồng quản 

trị, Ban Kiểm soát trong năm 2019 là: 660 triệu đồng, tương đương 55.000.000 đ/tháng 

(thu nhập sau thuế) theo đúng Nghị quyết ĐHĐCĐ 2019 thông qua. 

2. Về tình hình tài chính năm 2019: 

 Việc thực hiện chế độ kế toán và lập báo cáo tài chính: 

-  Các báo cáo tài chính quý, bán niên, năm được lập và công bố đầy đủ, đúng 

thời hạn. 

- Báo cáo tài chính năm 2019 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán 
AFC Việt Nam. Theo ý kiến của kiểm toán viên độc lập, báo cáo tài chính của Công ty 
đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của 
Công ty CP Dệt – May Nha Trang tại ngày 31 tháng 12 năm 2019, cũng như kết quả 
hoạt động kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng 
ngày, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán doanh nghiệp Việt Nam và các 
quy định pháp lý có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính. 

- Trong năm không có bất kỳ thay đổi nào về chế độ kế toán, chuẩn mực kế toán 
có tác động trọng yếu tới tình hình tài chính và báo cáo tài chính đã công bố. 

- Qua kết quả kiểm toán, không có sự bất hợp lý và sai sót trọng yếu nào xảy ra 
cho thấy chất lượng công tác kế toán khá tốt. Ban kiểm soát đánh giá Công ty đã duy 
trì mức độ cẩn trọng, hợp lý trong tổ chức công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài 
chính. 

 Báo cáo tài chính năm 2019 

 Báo cáo tài chính của Công ty đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Kiểm toán AFC Việt Nam ngày 27/03/2020: 

- Kết quả hoạt động kinh doanh, tình hình tài sản nguồn vốn đã được kiểm toán 

đến ngày 31/12/2019 được tóm lược như sau: 
 

Chỉ tiêu ĐVT 
Năm 
2019 

Năm 
2018 

Tỷ lệ 
(%) 

A. Kết quả kinh doanh     

1. Tổng doanh thu tỷ đồng 1.071,389 927,235 115,55 

2. Lợi nhuận trước thuế tỷ đồng (27,63) (31,71) 87,14 

3. Lợi nhuận sau thuế tỷ đồng (30,39) (32,22) 94,32 

4. Lãi cơ bản trên cổ phiếu 
đồng/cổ 
phiếu 

(1.642) (1.741) 94,31 

B. Tài sản và nguồn vốn 
    

I. Tổng tài sản tỷ đồng 647,29 849,12 76,23 

1. Tài sản ngắn hạn tỷ đồng 302,06 454,72 66,43 

Trong đó: 
    

1.1 Phải thu ngắn hạn của khách hàng tỷ đồng 64,41 115,98 55,54 

1.2 Hàng tồn kho tỷ đồng 196,95 289,77 67,97 
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Chỉ tiêu 
(tiếp theo) 

ĐVT 
Năm 
2019 

Năm 
2018 

Tỷ lệ 
(%) 

2. Tài sản dài hạn tỷ đồng 345,22 394,40 87,53 

Trong đó: 
    

2.1 Phải thu dài hạn của khách hàng tỷ đồng 54,80 67,00 81,79 

2.2 Tài sản cố định tỷ đồng 277,35 306,70 90,43 

II. Tổng cộng nguồn vốn tỷ đồng 647,29 849,12 76,23 

1. Nợ phải  trả tỷ đồng 499,96 671,40 74,47 

1.1 Nợ ngắn hạn tỷ đồng 374,16 526,69 71,04 

1.2 Nợ dài hạn tỷ đồng 125,80 144,71 86,93 

2. Vốn chủ sở hữu tỷ đồng 147,33 177,71 82,90 

Trong đó: 
    

2.1 Vốn góp của chủ sở hữu tỷ đồng 185,00 185,00 100,00 

2.2 Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối tỷ đồng (61,72) -31,33 197,00 

(Nguồn số liệu: Báo cáo tài chính năm 2019 đã được kiểm toán) 

- Các chỉ tiêu về hiệu quả SXKD và tài chính quan trọng: 

Khoản mục ĐVT Năm 2019 Năm 2018 

I. Tỷ lệ tăng trưởng 
   

1. Tăng trưởng doanh thu % 15,55 1,02 

2. Tăng trưởng lợi nhuận trước thuế % (12,86) (3.858,79) 

II. Chỉ số khả năng thanh toán 
   

1. Khả năng thanh toán nợ ngắn hạn lần 0,81 0,86 

2. Khả năng thanh toán nhanh lần 0,28 0,31 

III. Các chỉ số về hiệu quả kinh doanh 
   

1. Lợi nhuận gộp/Doanh thu % 1,02 0,05 

2. Lợi nhuận thuần/Doanh thu (ROS) % (2,92) (3,64) 

3. Lợi nhuận thuần/Vốn chủ sở hữu (ROE) % (20,62) (18,13) 

4. Lợi nhuận thuần/Tổng tài sản (ROA) % (4,69) (3,79) 

5. Doanh thu trên 1 cổ phiếu đồng 56.310 47.866 

6. Lợi nhuận thuần trên 1 cổ phiếu đồng (1.642) (1.741) 

IV. Tỷ số hoạt động 
   

1. Vòng quay hàng tồn kho lần 4,24 3,30 

2. Vòng quay kỳ thu tiền lần 8,13 6,02 

3. Vòng quay kỳ trả nợ lần 24,30 14,07 

4. Vòng quay vốn lưu động lần 2,75 2,09 

5. Vòng quay tổng tài sản lần 1,39 1,05 

6. Số ngày luân chuyển hàng tồn kho ngày 85 109 

7. Số ngày luân chuyển phải thu khách hàng ngày 44 60 

8. Số ngày luân chuyển phải trả người bán ngày 15 26 

V. Chỉ số nợ 
   

1. Nợ ngắn hạn/Vốn chủ sở hữu lần 2,54 2,96 

2. Nợ phải trả/Vốn chủ sở hữu lần 3,39 3,78 

3. Nợ phải trả BQ/Tổng tài sản BQ lần 0,78 0,77 
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 Công bố thông tin:  

Công ty đã chấp hành đúng các nghĩa vụ công bố thông tin theo quy định tại 

Thông tư 155/2015/TT-BTC của Bộ tài chính về việc công bố thông tin của công ty đại 

chúng niêm yết trên thị trường chứng khoán VN và quy định 606/QĐ-SGDHN của Sở 

giao dịch chứng khoán Hà Nội về việc ban hành quy chế công bố thông tin tại Sở giao 

dịch chứng khoán Hà Nội. 

II. Kết quả giám sát hoạt động của Hội đồng Quản trị 

Trong năm, Hội đồng quản trị của Công ty CP Dệt - May Nha Trang đã thực hiện 

các quyền và nhiệm vụ quản lý Công ty theo đúng quy định của Luật doanh nghiệp, 

Điều lệ Công ty và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị thường 

xuyên theo sát hoạt động của Công ty trong mọi lĩnh vực (sản xuất, kinh doanh, nhân 

sự …) để đưa ra các chỉ đạo, giải pháp kịp thời giúp Công ty ứng phó với những biến 

động của thị trường, tiết giảm chi phí, nâng cao hiêu quả sản xuất kinh doanh và bảo 

toàn vốn cho Cổ đông. Mặc dù đối mặt với nhiều khó khăn nhưng hoạt động của Công 

ty đã hiệu quả hơn. 

Ngày 26/04/2019, HĐQT đã tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2019 

với 93 cổ đông sở hữu và đại điện sở hữu cho 17.758.728 cổ phần, chiếm 96,00% Vốn 

điều lệ. 

Tất cả thông tin liên quan đến quyết định của HĐQT đều được công bố đúng thời 

hạn, thỏa mãn các mối quan tâm của cổ đông và đảm bảo tính minh bạch trong công bố 

thông tin. 

III. Kết quả giám sát hoạt động của Ban điều hành Công ty 

Năm 2019, Ban điều hành Công ty đã tuân thủ và thực hiện đầy đủ các trách 

nhiệm và thẩm quyền theo quy định của Điều Lệ Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng 

cổ đông, Hội đồng quản trị đề ra. Từng thành viên trong Ban điều hành đã hoạt động 

theo đúng chức năng, nhiệm vụ được phân công và đều phát huy hiệu quả công việc. 

Việc khó khăn của thị trường đã ảnh hưởng trực tiếp đến công tác quản trị điều 

hành, tuy nhiên Ban điều hành Công ty đã làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, có 

những giải pháp kịp thời trong công tác điều hành để đạt được kết quả tốt nhất cho 

Công ty.  

Ban điều hành đã thực hiện đầy đủ, tốt các chế độ, chính sách, quyền lợi, chăm lo 

đời sống cho toàn thể CBCNV Công ty theo đúng Luật lao động và Thỏa ước lao động 

tập thể.  

IV. KẾT LUẬN CỦA BAN KIỂM SOÁT 

Trong năm 2019, sự cạnh tranh ngày càng gay gắt về giá của hàng dệt may Trung 

Quốc và các đối thủ cùng ngành, trong khi đó chi phí đầu vào ngày càng tăng đã ảnh 

hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty CP Dệt - May Nha 

Trang. Hội đồng quản trị và Ban điều hành Công ty đã nỗ lực điều hành quyết liệt và 

linh hoạt để đạt được kết quả tốt nhất có thể.  

Thực hiện theo chỉ đạo của Đại hội đồng cổ đông, cụ thể hóa các yêu cầu của Hội 

đồng quản trị, Ban Giám Đốc và các thành viên của Công ty đã cố gắng triển khai hoạt 

động sản xuất kinh doanh sâu sát và đúng theo định hướng kinh doanh đã đề ra, cải tiến 

sản xuất, thay đổi linh hoạt cơ cấu mặt hàng sợi để cân đối đầu vào – đầu ra phù hợp 
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với thị trường, tập trung phát triển chuỗi cung ứng Sợi – Dệt – Nhuộm – May, nâng 

cao năng suất, chú trọng chất lượng …. Công ty luôn đảm bảo cân đối đủ nguồn vốn 

phục vụ sản xuất kinh doanh và đảm bảo tình hình tài chính luôn an toàn và lành mạnh. 

Mặc dù, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2019 của Công ty không 

hiệu quả và không đạt kế hoạch của Đại hội đồng cổ đông nhưng tập thể Ban Giám 

Đốc và cán bộ công nhân viên đã cố gắng hết khả năng của mình.  

Báo cáo tài chính năm 2019 của Công ty đã được kiểm toán độc lập và phản ánh 

trung thực, hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Công ty. 

Trên đây là Báo cáo giám sát của Ban Kiểm soát về tình hình hoạt động sản xuất 

kinh doanh và tài chính của Công ty Cổ phần Dệt - May Nha Trang trong năm 2019. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua. 

Cuối cùng, Ban kiểm soát chân thành cảm ơn sự tín nhiệm của Đại hội đông cổ 

đông cũng như sự hỗ trợ, tạo điều kiện của Hội đồng quản trị và Ban điều hành Công 

ty đã giúp cho Ban kiểm soát hoàn thành nhiệm vụ được giao. 

Trân trọng../ 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 

        TRƯỞNG BAN 

  

 

 

 

 Phan Thị Kiều Oanh 

        



 

 
 

 

CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do - Hạnh phúc 

Nha Trang, ngày  26 tháng 06 năm 2020. 

DANH SÁCH 
Ứng viên tham gia ứng cử bầu bổ sung thêm thành viên Hội đồng quản trị 

nhiệm kỳ 2019-2022 
 

Kính gửi:  Đại hội đồng cổ đông Công ty cổ phần Dệt-May Nha Trang 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13, ngày 26/11/2014; 

- Căn cứ Điều lệ Công ty CP Dệt- May Nha Trang; 

- Căn cứ giấy đề cử thành viên bổ sung vào Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2019-

2022. 

Công ty CP Dệt- May Nha Trang xin thông báo danh sách ứng viên tham gia 

ứng cử bầu bổ sung thêm thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2019-2022 đến 

ngày 26/06/2020, cụ thể như sau: 

STT HỌ VÀ TÊN 
GIỚI 

TÍNH 

NĂM 

SINH 

CMND/HỘ 

CHIẾU 

01 Nguyễn Thị Hồng Phương Nữ 1973 026173000931 

02 Nguyễn Chí Trực Nam 1974 022700266 

 (Có lý lịch các ứng viên đính kèm) 

Trân trọng./. 

 

 

 

  BAN TỔ CHỨC 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 
 
 

CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 
 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do - Hạnh phúc 
 

Khánh Hòa, ngày  01  tháng 06  năm 2020. 

                          TỜ TRÌNH CÁC NỘI DUNG XIN Ý KIẾN 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2020 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 68/2014/QH13được Quốc hội Nước Cộng hòa xã 

hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 26/11/2014 và các văn bản hướng dẫn thi hành;  

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Dệt - May Nha Trang; 

Hội đồng quản trị Công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2020thông qua các nội dung và góp ý bổ sung (nếu có): 

1/ Thông qua Báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2019. 

2/ Thông qua Báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2019 và kế 

hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020. 

Căn cứ Báo cáo tổng kết hoạt động SX- KD năm 2019 cùng tài liệu đính kèm (Báo 

cáo tài chính đã được kiểm toán) và kế họach sản xuất kinh doanh năm 2020, kính trình 

Đại hội đồng cổ đông thông qua hoặc góp ý bổ sung (nếu có). 

3/ Thông qua báocáo giám sát của Ban Kiểm soát về tình hình hoạt động SX-KD 

và tài chính năm 2019 

Báo cáo đã được Trưởng Ban kiểm soát trình bày trước Đại hội đồng cổ đông, kính 

trình Đại hội thông qua. 

4/ Thông qua phươngán phân phối lợi nhuận vàchi trả cổ tức năm 2019 

  Phương án phân phối lợi nhuận năm 2019:  

STT Nội dung 
Số tiền 

(Tỷ đồng) 

1 Lợi nhuận sau thuế -30,385 

2 Phương án phân phối lợi nhuận như sau: 0 

a Chiacổ tức cho cổ đông (0%/mệnh giá cổ phiếu) 0 

b Trích lập quỹ khen thưởng, phúc lợi 0 

c 
Trích thưởng Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, 

BĐH... 
0 

  

5/ Thông qua chủ trương lựa chọn tổ chức kiểm toán trong các Công ty kiểm 

toán có đủ điều kiện, uy tín, được phép hoạt động tại Việt Nam theo đề xuất của Ban 

Kiểm soát Công ty để cung cấp dịch vụ kiểm toán, soát xét các Báo cáo tài chính năm 

2020 như sau: 

a. Công ty TNHH Kiểm toán KPMG  

b. Công ty TNHH Kiểm toán và tư vấn A&C 

c. Công ty TNHH Kiểm toán  AFC Việt Nam 

Ủy quyền cho HĐQTlựa chọn một trong cácđơn vị kiểm toán trên để cung cấp dịch 

vụ kiểm toán, soát xét các báo cáo tài chính năm 2020 cho Công ty CP Dệt - May Nha 

Trang.  



 
 

 

b. Thông qua mứcthù lao cho Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, cụ thể như sau: 

Kính trình Đại hội thông qua tổng mức thù lao cho thành viên  Hội đồng quản trị , 

Ban Kiểm soát trong năm 2019 là: 55.000.000 đ/tháng (thu nhập sau thuế) như đã được 

ĐHĐCĐ năm 2019 đã thông qua và trình Đại hội thông qua tổng mức thù lao cho thành 

viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soátnăm 2020: vẫn giữ nguyên như của năm 2019. 

c. Thông qua các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020 

STT Nội dung ĐVT Kế hoạch 2020 

1 Doanh thu Tỷ đồng 900,000 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 5,000 

3 Thuế TNDN (NĐ 20) Tỷ đồng 5,000 

4 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 0 

5 Tỷ lệ chia cổ tức % 0 

*Ghi chú:Thuế TNDN có thể thay đổi tùy thuộc vào kết quả thanh tra, kiểm tra 

quyết toán thuế năm 2019 và các năm trước của cơ quan có thẩm quyền hoặc khi Nghị 

định sửa đổi, bổ sung NĐ 20 có hiệu lực. 
 

Trên đây là các nội dung kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 

biểu quyết thông qua, đồng thời góp ý kiến bổ sung để Hội đồng quản trị, Ban điều hành 

Công ty có cơ sở triển khai thực hiện, góp phần thắng lợi vào mục tiêu kế hoạch chung. 

Trân trọng kính trình Đại hội xem xét và quyết định ./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH 

 

 

    ĐẶNG VŨ HÙNG 

 

 

 

 

 
 

 

   

 



 
 
 

CÔNG TY CP DỆT - MAY NHA TRANG 
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