
(Ngudn : GFK Viet Nam 2019)
-Cac chudi ban le ldn (ph^n Idn I^y hang true tidp tu cac hang) tidp tuc phat triln

manh khien cho thi pMn phan phdi cua PSD bi sut giam manh.

-Ngay cang nhidu thuang hieu tham gia vao thi trudng Viet Nam, trong do nhidu
Hang tu td chuc ban hang ma khdng qua nha phan phdi, ddng thai canh tranh vdi cac
thuang hieu ma PSD dang phan phdi.

-Canh tranh quydt liet giua cac thuang hieu tren thi trudng khidn cho ty su^t lai
nhuan giam, gia tang rui ro vd cong no, chi phi tai chinh ngay cang gia tang. Ben canh
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Kinh gu*i: Dai hoi dong co dong
Cdng ty C6 phim Dich Vu Phan Phoi Tong Hop DSu Khi

Thirc hien nhiem vu cua Ban Giam ddc dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiep,
Didu le Cong ty, Nghi quydt Dai hoi ddng c6 dong trong thai gian qua, Ban Giam doc
Cong ty ("BGD") xin bao cao vdd Dai hoi d6ng c6 dong cac noi dung sau:

I.   CONG TAC TRIEN KHAI THlTC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2019
Nam 2019, hoat dong phan ph6i PSD ti^p tuc gap nhi^u kho khan do nhung bi^n

dong cua thi trudng cong nghe thong tin, cu the:

- Thi truang san ph^m dien thoai di dong trong nam 2019 giam 4.8% (theo
GFK), san pham dien tu, dien lanh, dien gia dung va cac san pMm IT du bao doanh
thu co sir tang trudng trong khi do nhom ky thuat so, cong nghe thdng tin va vien
thdng dang tren da sut giam

Dan vi tinh: ty VND
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TP. Ho ChiMinh, ngay 02 thdng 06 ndm 2020
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Dien thoai

Mang kinh doanh

do cac Hang khong In dinh vl nhan sir, va chinh sach thay dli lien tuc da anh huang
din kit qua kinh doanh cua PSD.

Truac nhung thach thuc nay, tir dlu nam 2019, dudi su chi dao cua Hoi ding
quan tri, Ban Giam doc PSD da triln khai nhilu giai phap, hanh dong nh^ra muc dich
In dinh hoat dong kinh doanh hien co nhu: bam sat thi truang, tilp tuc mb rong danh
muc phan phoi thong qua viec tim kilm cac thuomg hieu co tilm lire, lien tuc ra soat
loai din cac san pham, thuong hieu phan phli co nhilu rui ro va co hieu qua thip dong
thai chuln bi san cac nguln lire d! triln khai cac hoat dong kinh doanh mdi.

Ket thuc nam 2019, vai sir ho tra va chi dao sat sao cua Hoi ding quan tri, toan
thl CBNV PSD, Binh Minh va Cong Ngh^ Xanh da doan kit va nl lire phin diu vugt
qua kho khan, thach thuc cua thi truang, gin hoan thanh chi tieu vl doanh thu vai muc

han 5.765 ty ding, bing 93% kl hoach nam, blng 101% so vai cung ky nam 2018.

Ket qua kinh doanh - doanh thu theo tung mang kinh doanh

Dem vi tinh: ty dong



1.1Dien thoai di dong

Nam 2019, nganh hang dien thoai da gap mot sd trd ngai anh hudng dk doanh
thu nganh hang, cu the:

-Cac chudi ban le phk Ion lay hang true tidp tu Samsung trong nam 2019 tiep
tuc phat trik manh khien cho thi phan cua nha phan phdi cua PSD sut giam.

-The giai di dong trik khai md chuoi dien thoai sieu re anh hudng true ti^p den
cac dai ly ldn cua PSD khien su canh tranh ngay cang khdc liet trong nam 2019.

•\rr-Su tang trudng manh me cua cac nhan hang dien thoai cd ngudn goc xuat xu tir

Trung Qudc ket hop cung vdi su phat trien cua cac san thuong mai dien tu va su thay
ddi hanh vi mua hang cua thd he tre cung anh hudng r^t ldn den doanh thu cua PSD
hientai.

-P. Kinh doanh Dien thoai da trik khai them mang Samsung Smartdoor Lock td
thang 07 nam 2019 vdi doanh so hem 4 ty, xay dung dugc tren 50 khach hang, budc
dau mang ve loi nhuan cho PSD. Tuy nhien, Hang chua tap trung trong viec quang ba

thuong hieu khoa dien tu den EU, chua kidm soat dugc thi trudng khdng chinh ngach
dan den chua the kiem soat gia, chinh sach hd trg sau ban hang chua tot dan tdi nganh
hang hien chua cd doanh thu, doanh so ldn dong gdp cho doanh thu, doanh so cua
Phong.

-Doanh thu cua mang kinh doanh nay la 3039 ty ddng, dat 90% so vdi kd hoach
dat ra, tang trudng 1 % so vdi nam 2018.

1.2Nganh hang IT

Nam 2019, thi trudng nganh hang IT da dk giai doan bao hda va dang cd dk
hieu giam dk, dac biet nhan hang DELL giam khoang 20% ve doanh sd, ddng thdi su
kdt hgp cac chudi he thdng ban le tap trung dk sang cac nhan hang khac nen da gay
anh hudng tieu cue dk tinh hinh kinh doanh cua nganh hang IT. Thi phk cua nhan
hang ASUS ngay cang gia tang trong ty trong cac nhan hang cua nganh hang IT.
Trong 2019, Phong KD IT da trik khai them nhan hang LCD SAMSUNG budc dhu
da cd nhumg thuan lgi va ky vgng se phat trik trong thdi gian s^p tdi.

• Nam 2018 • KH nam 2019 DTH nam 2019
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1.2

Nam 2019

1.16

Nam 2018

TSLD/Na ngdn han

l.Cdc chi tieu ve khd nang thanh todn

Cac chi tieu

Doi vcn nganh hang IT, cac cong tac quan tri, dac biet la quan tri tdn kho va vdng
xuvL t^g -  ^  dir^!-P~trUng ^ mn th6ng qua Cdc chi *>>'&*^ ^ thu^ng

nhl mL h^t^ ^ Y CUng ^ th6ng qUa C^C C6ng Cq d0 l^^n^' ki^m so^ tren
phan mem he thong quan tri gmp cho hieu qua kinh doanh cua cac nganh hang dk

dugc cai thien hon so voi nam 2018. Nhdm nhan su quan ly ckp trung phat huy rk t6t
va ban hnh hon so vdi nam 2018, Phong Kinh doanh IT co su doan k^ va mau lua
trong cong tac ban hang.

Mang kinh doanh du an tidp tuc gap su canh tranh kh6c liet tu cac nha phan phdi
khac cung vdi su bien dong ve ty gia d^n tdi doanh thu, doanh s6 chua dugc nhu ky
vgng Doanh thu cua mang kinh doanh nay hien chi^m ty trong khoang 30;5% trong
tong doanh thu cua nganh.'

Ve mat tong thl doanh thu cua mang kinh doanh IT nay dat 2294 ty d6ng xu^t
sac dat 100 % so voi ke hoach ban dk dat ra.

1.3Dien tu- dien lanh

, Tron ?19' mang kinh doanh dien tu dien lanh gap khong it kho khan, chudi he
thong Nguyen Kim khong con nam trong chudi phan phdi chinh thuc cua BMD gay
anh hudng rat Ion den doanh thu cua 2019, tinh trang hang t6n cua 2018 gay ap luc

phai xii ly nen ket qua lgi nhuan khong dugc nhu mong dgi theo k^ hoach dat ra

Ve tdng doanh thu 2019 cua BMD da tang 10% voi voi cung ky. Doanh thu cua
mang kinh doanh nay dat 247 ty ddng, dat 99% k^ hoach dat ra v^ doanh thu nhung
khong dat ket qua tot ve lgi nhuan khi chi dat 24% so voi kl hoach.

1.4Thiltbiyte
Nganh hang trang thiet bi y t^ la nganh hang moi nam trong chik luge mo rgng

cac nganh hang kinh doanh, mo rgng he sinh thai cua PSD. Thang 05/2019 khi PSD
chinh thuc tham gia pp v6n kinh doanh va tro thanh c6 dong Ion voi 50% von dik le

cua Cong ty C6 phk Xuat nhap khk Cong nghe Xanh (CNX), ngay sau do PSD
nhanh chong nghien cuu trik khai them cac mang phan phdi cac san ph^m mdi nhu
Kiem soat nhiem khuk, san phki giam sat va theo doi benh Tieu duong va Nhdm
nganh Nha khoa. Doanh thu cua mang kinh doanh nay dat 82.7 ty ddng, trong do

nganh hang thiet bi ndi soi mang ve doanh thu ldn nh^t, chidm tren 95% doanh thu cua
ca Cong ty, nganh hang tik ducmg mang lai bien lgi nhuan ldn, tuy chua cd nhieu
ddng gdp ldn vd mat doanh thu trong nam 2019 nhung da budc diu mang lai lgi nhuan

cho Cong ty CNX.

II.  TINH HINH TAI CHINH

2.1Tinh hinh tai san
Tdng tai san nam 2019 la: 1.953 ty ddng, giam 11% so vdi cung ky, trong do tai

san ngk han la 1.932 ty ddng giam 12% do cac khoan tuong duong tik giam 354 ty

ddng, tucmg ung 74%.

2.2Tinh hinh ng phai tra
So du khoan ng phai tra nam 2019 giam 260 ty tucmg ung 14% do cac khoan vay

ngan han giam. Cac chi so tai chinh dugc thd hien trong bang tinh sau.



III. NHtTNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHlTC, CHINH SACH, QUAN LY
TRONG NAM 2019

3.1Cong tac quan ly to chirc

Chung kiln sir biln dong manh me cua thi trudng cong nghe thong tin trong nam
2019, PSD tilp tuc phai chuyln minh dl bat kip vdi xu hudng thi trudng, sir thay doi
nhanh chdng cua cac nganh hang cong nghe thong tin. Theo do, BGD da co nhurng chi
dao sau sat vdi viec sua doi, bo sung quy trinh van hanh noi bo, nang cao nang luc su

dung cong nghe thong tin va phat trien he thong ban hang noi bo cua PSD, ben canh
do PSD cung trien khai h^ thing tich hop ERP nham chu^n bi cho nhirng buoc tien
trong tuong lai khi cong nghe 4.0 dan trd thanh cong cu quan trong cua moi to chuc.
He thong kho van tiep tuc duoc d^u tu phat trien va ddng thai co sir tich hap he sinh
thai ca sa vat chat cua cac don vi thanh vien nh^m t6i uu hoa nang lire van hanh, su
dung hieu qua nguon lire cua to chuc.

Truac sir canh tranh khong ngung cua cac nha phan phoi cung sir phat trien cua
he thong dien may chuoi, BGD lien tiep co nhung chi dao, tim kiem nhung nhan hang
mdi, doi tac moi. Thang 10/2019, tiep tuc md rong hoat dong phan phoi doi vdi cac
mat hang dien gia dung, dien tu, dien lanh tai khu vuc miln trung, PSD da dua yao van
hanh them mot chi nhanh cua Kho Da NSng. Kho Ha Noi cung da dugc chuyln sang
dia chi mai vdi sue chua tdt han, dam bao vl he thing van chuyln va gia thue thlp d^
tang cudng tinh hieu qua cua tl chuc.

3.2Cong tac nhan sir

Tinh din 31/12/2019, PSD co 150 nhan su khli PSD, 89 nhan sir khli thue
ngoai. Doi ngu nguln nhan lire PSD chu ylu la nhan su tre, do tuli trung binh 33 tuli,
co trinh do cao vdi ty le ngudi co trinh do Dai hoc trd len chilm 82% ting si lugng
nhan su. Thai gian gan bo cua ngudi lao dong vdi tl chuc d mure trung binh 4,54 nam,
sd lugng ngudi gin bo vdi Cong ty tren 10 nam la 31 ngudi chilm ty le 20,6%.
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Cong tac tuy In dung luon dap ung nhu cau tu cac Phong, Bo phan. Trien khai
theo yeu chi cua BGD, P. Hanh chinh nhan su da tuyln mdi ting si 30 nhan su. N6i
tilp chuong trinh Birdy, PSD thuc hien chuomg trinh thuc tap sinh nhan su tren toan
qulc budc tihi thuc hien tai khu vuc HCM vdi 5 nhan su, du kiln trong nam 2020 se
thuc hien 3 dot tuyln dung lien tuc nh^m tim kilm nguln nhan su tre, nhiet huylt va
su sang tao dl bo sung cho cac Phong, Bo phan, dac biet la khli kinh doanh.

Nam 2019, PSD thuc hien 9 khoa dao tao vdi su tham du cua 435 luqt hoc vien,
ting chi phi khoang 995 trieu ding, cac noi dung dao tao tap trung vao nang luc quan
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Trong nam 2019, PSD mac du gap rlt nhieu kho khan tuy nhien HDQT, BGD
van duy tri dam bao chinh sach cho ngudi lao dong - tai san quy nMt cua PSD hien

tai, thuc hien tot cong tac chi do chinh sach, dam bao thu nhap va chi tra cong bang
cho nhung nhan sir co k^t qua dat hieu qua cong viec t6t, ch^p hanh tdt chinh sach cua
nha nuac lien quan din lao dong. Nam 2019, PSD thuc hien tang hrong cho 76,39%
ngudi lao dong vdi ty le tang luong trung binh cho NLD la 12,73%. Cac quy khen
thudng, quy phuc loi duqc PSD su dung linh dong nham chi tra xung dang va ghi nhan
nhung dong gdp cua ngudi lao dong.
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ly, quan tri hudng tdi con ngudi cho dpi ngu nhan sir quan ly cap trung cung vdi vi
bl sung nhung kiln thuc chuyen mon, ky nang lien quan din san pham, thi trudng cho
dpi ngu nhan vien kinh doanh tren toan he thong. PSD tilp tuc phat trien, nang cao
nang lire, ky nang cua doi ngu nhan sir quan ly dp trung thong qua cac chuomg trinh
dao tao npi bo, gop phln tang tinh hieu qua cung nhu su dung triet dl nguon nhan lire
eua to chuc.

Cong tac bo nhiem, danh gia dupe thuc hien dly du, rieng trong nam 2019, PSD
da bl nhiem 6 nhan su quan ly cap trung tu nguln npi bp, dam bao tinh cong bang,
chinh xac cho cong tac danh gia va quy hoach can bp kl thua nham dap ung nguon
nhan luc chat lupng cao cho to chuc.

3.3Cong tac Tai chinh - Ke toan

Trong nam 2019, Phong tai chinh kl toan hoat dpng hieu qua vdi viec hoan thanh
cong tac hoan thul keo dai trong suit 4 nam vai si tiln 168 ty ding giup Cong ty bl
sung nguln vln kinh doanh tilt kiem chi phi tai chinh han 8,4 ty dlng/nam. PSD da
thu xlp nguln vln, tai chinh In dinh chi phi re cho Cong ty va cac dan vi thanh vien
nhlt la nam 2020 danh dlu su hap tac mai vai cac thuong hieu ldn cung su bung no
doanh so cua Samsung.

Tiep tuc kiem soat quan ly cong no, hi trp kiem soat hang hoa ton kho, kiem soat
chi phi chat che day du dung theo cac quy dinh cua phap luat va luat thue.

Trong nam, PSD cung da hoan tit si lieu thanh tra thul 2012-2018.

3.4Quan ly he thong

3.4.1Hoat dong cua bo phan phan tich va ho trp* kinh doanh

Thirc hien tit hoat dpng xu ly dan hang trong 2019, tang cucmg phan tich du
lipu, chuan hoa du lieu. Nam 2019, PSD da xu ly 87,518 dan hang, quan ly va sura doi
gan 500 hap dong nguyen tac mai, so luang bien ban chiet khau tang manh so vai nam
2018 vai gan 2000 bien ban, tang 39% vl si lupng. Bao cao hang dupe Bp phan phan
tich va ho trp kinh doanh hoan thanh diing han, gop phln giup BGD co nhung quyet
dinh dung dan dua tren du lieu npi bp tl chuc

3.4.2Hoat dong cua bo phan he thong thong tin

Trong nam 2019, Ban lanh dao PSD da tilp tuc cai thien he thing WMS trong
viec quan ly va cap nhat du lieu kinh doanh, du lieu vl doanh thu, doanh si hang ban,
hang tin kho, cong np dupe cap nhat online cho tung ca nhan lien quan theo phan dp
cu thl. Bp phan quan ly he thing IT tilp tuc xay dung va phat triln nhilu chuang trinh
phln mem ung dung tit cho cong tac ban hang cua bp phan kinh doanh, ding thai ilp
tuc triln khai, nang dp he thing du lieu vl chit lupng va tinh bao mat cua toan cong

ty.

3.4.3Hoat dong cua bo phan kho van

Vai nguln nhan su In dinh, tre he thing kho bai dupe dlu tu nang dp, he thing

quan ly ngay cang hoan thien, PSD da dam bao viec quan ly hang hoa an toan, hieu
qua, dam bao cong tac giao nhan phuc vu cac mang kinh doanh dap ung yeu du.

Trong nam 2019, PSD tilp tuc cung dp dich vu van chuyln cho cac dan vi thanh vien
(SMC va PHTD), khoi lupng hang hoa van chuyln trong nam 2019 tren muc 4 ngan
tan vdi gin 90 ngan dan hang tren toan he thing.

viec
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3.5 Cong tac khac

Ve cong tac truyln thong noi bo va hoat dong Cong doan tai PSD vln luon "gift
lfta" dugc bang nhftng hoat dong van hoa noi bo, cac hoat dong the due the thao ngoai
khoa nham phat trien van hoa tl chftc, tao dilu kien dl nguai lao dong hoc tap va lam
viec, cong hien h^t minh, gin bo vai tl chftc. Cac chuang trinh Team Building chu dl
"Together we shine", chuang trinh ren luyen sftc khoe "Run with PSD", ngay hoi gia
dinh, cac workshop tieng anh "Into the challenges" cung nhu cac hoat dong noi bo thu
hftt tren 80% CBNV tham dir vai tinh th^n, van hoa sftc tre cua nguai PSD, mang din
khong khi lam viec vui tuai tai cac chi nhanh cua PSD tren toan qulc.

IV.DANH GIA VIEC THlTC HIEN TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC
Mot nam kho khan vl moi mat vfta trai qua, mac du gap phai nhieu kho khan

nhung BGD da n6 luc thuc hien cac chu truong tft HDQT, dilu hanh linh hoat truac
nhftng diln biln cua thi truong. Sir phli hop gifta HDQT va BGD da gop phln mang
lai hieu qua trong cong tac dilu hanh hoat dong kinh doanh, cu thl:

-Triln khai tot cac chu trucmg cua Hoi ding quan tri trong viec thuc hien kl
hoach kinh doanh nham dat hieu qua tit nhlt.

-Co nhftng giai trinh, tham mini rlt chi tilt giup tao sir ding thuan cao va nhanh

chong trong viec ra quyet dinh cua HDQT.

-Co nhftng quyet dinh kip thai doi vai cac cong viec thuoc tham quyen.
-Hoat dong cua Cong ty luon bam sat tinh hinh thuc tl cua thi truang.

-Tiep tuc giam sat hoat dong cua cac don vi thanh vien nhlm tham muu cho

HDQT co nhftng quyet dinh nhanh chong va chinh xac, nang cao hieu qua quan tri cua

PSD doi vai cac don vi thanh vien.

-Thuc hien tot cac quy che, quy dinh cua Cong ty da dugc phe duyet, tiep tuc
hoan thien, sfta doi va ban hanh cac quy che mai nham dam bao cho to chftc van hanh

thong suot, hieu qua, han che thap nhat rui ro dat ra.

V.KE HOACH HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2020

5.1 Cac chi tieu ke hoach kinh doanh
Can eft vao noi luc cua PSD va nhan dinh vl thi truang nam 2020, BGD se no

luc dl hoan thanh kl hoach (hap nhlt) nam 2020 vai cac chi si vl doanh thu va lai

nhuan ca ban dugc HDQT dat ra nhu sau:

D&n vi tinh: ty dong



Nhlm mo rgng hoat dong kinh doanh va tren co so danh gia tinh kha thi cua cac
du an, doanh nghi^p hien dang hoat dong hop phap tai Viet Nam, Ban Giam doc se de
xult Hoi ding ding quan tri thong qua phuong an dlu tu gop von, mua co phan, phan
vln gop tai cac dy an va doanh nghiep hoat dong trong cac nganh nghl, linh vuc co
tilm nang phat trien. Trong do, nam 2020, Ban Giam die se &h xult Hpi ding quan tri
thong qua phuong an gop vln mua 100% si cl phin tai Cong ty C6 phan An Lac
Nhon Trach, ma s6 doanh nghiep 3601414843 tai duong s6 3, KCN Nhon Trach 3, Xa
Long Tho, Huyen Nhon Trach, Tinh D6ng Nai, Viet Nam.

5.3. Giai phap hanh dong thuc hien ke hoach kinh doanh

5.3.1.Mang Dien thoai

-Thuc hien t6t dich vu Fullfillment cho cac Hang.

-Kiem soat chi phi chat che trong quan ly kho bai, giao nhan va van chuyln; tang
cubng kiem soat va thu hoi cong no tot.

-Tap trung phat triln mang B2B dien thoai d6ng thdi phat triln doanh s6 va
khach hang cua nganh hang Smartdoor lock, tiep tuc tim kiem cac nhan hang moi khi
co co hoi.

5.3.2.Mang IT

-Mo them nhan hang moi dl gia tang doanh thu va lqi nhuan.

-Tai co cau lai cac mang kinh doanh kem hieu qua, de tap trung nguon lire cho
cac mang kinh doanh chien luge.

-Phat tridn doi ngu nhan su chuyen nghiep, doan k^t dl dap ling yeu cau phat
trien cua mang kinh doanh.

-Quan tri, kiem soat chat che hang ton kho, kiem soat chat che chi phi de dam
bao ty le loi nhuan gop theo ke hoach dat ra.

-Phat trien cac dai ly ve tinh, trien khai thuc hien mang Back to Back cho cac du
an IT.

-Tap trung vao cac tinh thanh co nhieu cac khu cong nghiep, thuong mai tap
trung.

5.3.3.Mang dien tn dien lanh, thiet bi y tl

-Phat trien, dao tao dpi ngu nhan su kinh doanh nang cao nang lire, trinh do dap
ung nhu cau phat triln cua thi truong.

-Mo rong he thing kenh phan phli truyen thing toan qulc.

-Mo rong phan phli thuong hieu,...

5.3.4.Khoi ho trg

-Dam bao cac dilu kien tit nhlt dl phuc vu hoat dong san xult kinh doanh cu
the: Cong tac logistic kho van luon dupe nhanh chong, an toan, tilp tuc sua d!i quy
trinh van hanh, nang cao he thing kho bai, dam bao cong tac an toan phong chay chua
chay cho tat ca cac kho tren toan qulc; Cong tac he thing thong tin luon cap nhat, dam
bao viec van hanh ding bp cua he thing WMS npi bo, triln khai tilp tuc cac giai doan
cho he^hong ERP moi. Cong tac nhan su cln co cdu lai tl chuc nhan su cac bp pMn
khoi ho trp tren tinh th^n tinh giam gpn nhe bp may tl chuc, nang cao hieu qua cong
viec cua tirng nhan su, tilp tuc dilu chuyln, luon chuyln cong viec nhlm tao dilu kien
lam giau cong viec cho cac nhan su, dam bao viec van hanh trong nam 2020 rlt nhiiu
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- Nhu tren;
-LuuHDQT.

thach thuc; tiep tuc to chuc cac khoa dao tao noi bo va hoan thanh cong tac tuyln dung
cho nam 2020; Cong tac tai chinh, ke toan luon sin sang dam bao von, dong tien, theo
doi cong no va doc thuc viec thu hoi net trong nam 2020.

-Tang cuong moi quan he voi cac doi tac, cac Hang de phuc vu tot nhat hoat

dong kinh doanh cua Cong ty.

-Tiep tuc thuc hien viec tiet giam chi phi hoat dong thong qua viec ra soat, toi uu

hoa cac quy trinh van hanh, quy trinh kinh doanh.

-Ra soat lai cac quy che dam bao phu hop voi yeu cau cong viec, thuc day tang

nang suat lao dong.

-Ket hop cac bien phap de quan ly chat che rui ro ve cong no, ton kho.

-Thuc hien t6t cong tac dir bao thi truong, quan ly chat che cong no, tap trung

cac ngudn lire de phan phoi san pham ra thi truong dat hieu qua kinh te cao.

Tren day la bao cao hoat dong cua Cong ty nam 2019 va k6 hoach hoat dong nam
2020, kinh de nghi Dai hoi dong co dong dong gop y kien va thong qua.

Tran trong./.
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