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Pugc ky boi PHAN HAL
Ngay ky: 03.06.2020 10
TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIET NAM
DICH VU TONG HOP DAU KHI Pjc 1ap — Tu do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN ;
DICH VU PHAN TONG HQP DAU KHi

TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thdng 06 ndm 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI :
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHi

Kinh giri: ai hgi dong cb déng i ‘
Cong ty Co phan Dich Vu Phan Phéi Tong Hop Dau Khi

‘ Thuc hién nhiém vu cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai Luat Doan}} nghiép,
Di€u 1¢ Cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong co dong trong thoi gian qua, Hoi dong quan
tri Cong ty (“HPQT™) xin béo cdo vGi Dai hoi dong cd dong cac ndi dung sau:

I.  HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2019
1.1. Cong tac chi dao thue hién cac chi tiéu kinh doanh

Nam 2019 nén kinh té Viét Nam tiép tuc phat trién 6n dinh véi muc ting truéng
du béo dat trén 6,7%, su ting trudng c6 su dong gop rat 16n tir cac doanh nghiép FDI.
Tuy nhién déi véi cac doanh nghiép trong nudc va dic biét 1a doanh nghiép phan phbi
thiét bi vién thong, ndm qua tiép tuc 1a nam kho khan thi truong bao hoa, su canh tranh
ngay cang khoc liét tir cac doanh nghiép, rui ro kinh doanh ngay cang ting cao, viéc ty
gia ngoai t¢ trong nira cudi nam 2019 bién dong manh ciing khién viéc kinh doanh tai
PSD gap rat nhi¢u kho khan, anh huéng 16n dén loi nhuan caa PSD.

Tru6e nhimg théch thirc d6, tir dau ndm 2019, Ban quan trj PSD da dé ra nhiéu
giai phap dé co gang hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh: da tap trung chi dao
quyét liét nham tang nang suat lao dong, phat trién thém céc mang kinh doanh mdéi ¢co
tiém nang dong thoi kién quyét loai béd céc mang kinh doanh kém hiéu qua. Céng tac
quan tri nhan su, cong tac kiém soat rui ro dugc PSD dac biét quan tdm chu trong
nham giup hoat dong kinh doanh dugc van hanh n dinh. Ngoai ra cong tac tiét giam
chi phi dugc thuc hién triét dé, tat ca moi nd luc cao nhat dugc tap trung nham nang
cao hi¢u qua SXKD va duy tri cong an viéc lam, thu nhédp cho nguoi lao dong.

Két qua, nho ¢6 su doan két va nd luc phfin d4u cia toan thé CBCNV, su ting ho,

tin dung cua khach hang nén PSD co ban gén hoan thanh cac chi tiéu nhu ké hoach dé
ra.

Két qua kinh doanh nim 2019:

- Doanh thu hop nhat nam 2019 dat 5765 ty déng, bing 96% ké hoach nim va
bang 102% so v6i cung ky nam 2018.

- Loi nhudn truéc thué hop nhat nam 2019 dat 63.1 ty ddng, bang 77% ké hoach
nam va bang 79% so véi cing ky nam 2018.

- NOp ngén sach nha nuéc nim 2019 dat 271 ty dong, bang 111% so vdi cung
ky nam 2018.




Don vi tinh: ty dé‘ng

KH TH KH TH
Chi tiéu Pvt 2018 2018 = 2019 2019 Rl
1 2 3 4732 | 5=
Doanh thu Ty dong 6,000 5637 6,000 5,765  96% 102%
Loi nhuén trude thué Ty dong 82 79.8 82 ol LT L T9%
Loi nhuan sau thué Ty dong RGN 637 | 656 |l462 | T0% | 73%
Vén diéu 1¢ Ty dong 255 255 255 |3068 {120% | 120%
LNST/VBL % 25% 15% 60%
Vén chu so hiru Ty dong 315 339 108%
LNTT/VCSH % 25% 19% 76%
Nop NSNN Ty dong 245 271 111%

1.2. Cac cudc hop va viéc ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT

Néam 2019, HDQT da to chire 16 cude hop dinh ky hang quy cling nhu cac cudc
hop bat thuong dé thong qua cac van dé thudc tham quyén cua HDQT (dinh kém Phu
luc Nghi quyét/Quyéet dinh HDQT ban hanh trong nam 2019).

1.3 Panh gia viéc thwe hién trach nhiém cia HDQT
Trong nam 2019, HDQT da thyc hi¢n nhiém vu cua minh mot cach can trong.

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT dugc théng qua va ban hanh déu dua trén sy
thong nhat cao cia cac thanh vién HDQT.

“HDQT da diéu hanh hoat dong theo ding thAm quyén, sat v6i muc tiéu, nghi
quyét Dai hoi dong cd dong va Nghi quyét HPQT da ban hanh.

HDQT da thuc hién tot vai trd cua minh thong qua viéc ho trg tich cuc cho cong
tac didu hanh cia Ban diéu hanh, c6 nhitng chi dao kip thoi, giam sat chit ché hoat
dong cua Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac muc ti€u chién lugc va ké hoach kinh
doanh da dé ra.

HPQT thyc hién t6t cac quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG
CUA CONG TY

2.1. Hoat dong san xuét kinh doanh

Trudce nhirng kho khz?}n da duogc du bao tu dau nam, HDQT da tiép tuc chi dao
Ban diéu hanh thuc hién diéu hanh Cong ty thong qua cac hoat dong:

- M6 rong quy md dbi voi mang phan phoi thiét bi vién thong va cong nghé
thong tin theo hudng ting trudng on dinh va bén vimng.

- Mo rong thém danh muc san pham phan phdi dé giam thiéu su sut giam vé
doanh s6 d6i voi mang phan phéi thiét bi vién thong va cong nghé thong tin.
Trong nam 2019, PSD da chinh thirc tré thanh nha phan phoi man hinh may
tinh LCD Samsung va khoa dién tir Samsung smart doorlock. Vi viéc hop tac
véi cac thuong hiéu nay, PSD mot lan nita khang dinh muc tiéu tro thanh su

lua chon sb 01 cua khach hang, doi tac hang dau trong linh vuc dién tir, vien
thong va cong nghé thong tin.

———_




- Téi uu héa chi phi: Theo st cong tic quan Iy ban hang, han ché hang ton lfho
nhdm giam thiéu chi phi tai chinh ciing nhu céc chi phi phét sinh khéc, dong
thoi cong téc quan ly va thu hdi cong ng da ludn duge chu trong nhdm tranh
that thoat ngudn vén.

2.2. Hoat dong dau tw

Ngay 09/05/2019, Hoi dong quan tri Cong ty thong qua phuong an mua
1.000.000 ¢6 phan phd théng phat hanh méi Cong ty C6 phan Xuét nhap khdu Céng
Nghé Xanh. Nhu vy, tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty c6 01 cong ty con la Cong
ty C6 phan DPién tir Dién lanh Binh Minh, véi ty 1€ s¢ hitu 1a 51%, hoat dong trong
linh vuc thiét bi dién tir, dién lanh, dién gia dung; va 01 cong ty lién két 1a Cong ty Co
phan Xuét nhap khau Cong Nghé Xanh, véi ty 1€ s¢ hiru la 50%, hoat dong trong linh
vuc thiét bi y té.

2.3. Hoat djng thu xép va sir dung vén.

Véi hoat dong chinh 12 kinh doanh thuong mai va phan phéi, hang nim nhu cau
vé von Iuu dong binh quan ctia Cong ty kha 16n, Hoi dong Quan tri da kip thoi chi dao,
phdi hop v6i Ban diéu hanh lam viéc véi cac to chirc tin dung dé thu x€p von kinh
doanh cho Céng ty.

2.4. Thay d6i vé nhan s va bd may lam viéc.
Nam 2019, Cong ty da c6 thay ddi nhan sy chu chdt cia Cong ty:

- Tu ngay 01/04/2019, mién nhiém Ba Lé Thi Chién théi chirc vu Trudng
phong Tai chinh K¢ toén kiém Ké toan truéng Cong ty; dong thoi bd nhiém
f)ng Phan Hai Au - Phé phong Tai chinh K& toan gilr chtrc vu Trudng phong
Tai chinh K& toan kiém Ké toan truong Cong ty.

- Tu ngay 23/04/2019, mién nhiém Ong Ha Van Phuong thdi gift chitc vu thanh
vién Ban Kiém soat Cong ty; dong thoi b6 nhiém Bz‘iv Bui Vi Quynh Nhu -
Chuyén vién ké toan Tong Céng ty C6 phan Dich vu Tong hop Dau khi.

- T nay 06/09/2019, mién nhiém Ong Pao Van Pai, Ba Nguyén Quynh Nhu
va Ong Vii Thanh Chung théi gitt chirc vu thanh vién Hoi déng quan tri; va
mién nhiém Ong Dang Minh Sang thoi gitt chic vy thanh vién Ban Kiém
sodt; ddng thoi bd nhiém Ba Nguyén Thi Thanh - Ké todn truéng Tong Cong
ty C6 phan Dich vu Téng hop Dau khi gitr chirc vu thanh vién Hoi dong quan
tri; va Ba Pham Thi Ninh - Pho phong ké toan Téng Cong ty Ccd phén Dich vu
Tong hop Dau khi gilr chirc vu thanh vién Ban Kiém soat Cong ty.

III. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN

PIEU HANH CONG TY

3.1. Giam sat
HDQT thyc hién viée gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh thong qua viéc:

- Theo dbi vi€c hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong ndm ma Ban diéu hanh
da cam két;

- Yéu cdu Ban diéu hanh thuc hién béo cdo két qua kinh doanh va tinh hinh hoat
dong hang thang;

3.2. Danh gia hoat dong ciia Ban didu hanh

Trong nam vira qua mic du gip phai nhiéu khé khan nhung Ban diéu hanh di nd
luc thuc hién céc chu truong tr Hoi dong quan trj, diéu hanh linh hoat truéc nhiing

—

e —
2405482
/"\

CONG T
cO PHA
DICH VU
N PHOI TON

DAU KHi
g S

. 5
bl

;



dién bién cﬁa.thi truong. Su phdi hop gitta Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh da gop
phin mang lai hiéu qua trong cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh, cu thé:
- Trién khai tdt cac chu truong cua Hoi déng quan tri trong viéc thuc hién ké
hoach kinh doanh nham dat hiéu qua tot nhat.
- Co6 nhiing giai trinh, tham muu rat chi tiét giup tao su déng thuan cao va
nhanh chong trong viéc ra quyét dinh cia Hi dong Quan tri.
- C6 nhirng quyét dinh kip thoi d6i voi cac cong viéc thude thAm quyén.
- Hoat dong ctia Cong ty ludn bam sét tinh hinh thuc té cua thi truong.
- Thuec hién tét cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty da dugc phé duyét
IV. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI
4.1. Cic chi tiéu ké hoach nim 2020
~ Trudce sy phat trién manh mé& cta cac chudi ban I& tiép tuc de doa thi phan phan
phoi c‘ﬁa PSD ciing nhu, strc mua cua thi trug‘mg van chua dugc cai thién. Chinh vi vay,
Hoi dong Quan t‘ri s€ tiép tuc chu truong diéu hanh hoat d}f)ng san xuat kinh doanh cua
PSD véi tinh than than trong va chic chan, phat huy két qua da dat dugc cua nam
2019. Cén ctr vao ndi luc cia PSD va nhimg dy doén ve nén kinh té trong ndm 2020,
Hoi dong Quan tri dit ra cac muc tiéu ké hoach va giai phap thuc hién ké hoach nhu
sau:

Don vi tinh: ty dong

X 7 X
cmam | e TN e

1 2 3 4= (3)/(2) 5= (3)/(1)
Doanh thu 6,000 5,765 6,000 104% 100%
Loi nhuan trudc thué 82 63.1 62 98% 76%
Loi nhuén sau thué 65.6 46.2 45.6 99% 70%
Vén diéu 1& 255 306.8 306.8 100% 120%
Ty 1& ¢b tuc tdi thiéu 25% 30% 15% 100% 120%

4.2. Ké hoach hoat dong dau tu trong nam 2020

Nhim mé rong hoat dong kinh doanh va trén co s& danh gia tinh kha thi cta cac

du 4n, doanh nghi¢p hién dang hoat dong hop phap tai Vi

&t Nam, Céng ty PSD sé dau

tu gop von, mua ¢ phan, phan von gop tai cic du an va doanh nghiép hoat dong trong
cac nganh nghé, linh vuc c6 tiém nang phat trién.

Du kién, trong nam 2020, Hoi dong quan tri PSD sé& tién hanh thong qua phuong

an gop von mua 100% )
doanh nghiép 3601414843 tai duong so

Nhon Trach, Tinh Déng Nai, Viét Nam.
4.3. Ké hoach hoat dong sin xuit, kinh doanh trong nim 2020

Tiép tuc dinh huéng m
kiém céac doi tac, thuong hi€u ti{ ca

cac thuong hiéu trong nuée o tiém nang.

s6 cb phan tai Cong ty C6 phan An Lac Nhon Trach, ma sO
3, KCN Nhon Trach 3, Xa Long Tho, Huyén

& rong danh muc phan phbi thong qua viéc xuc tién, tir’r}
¢ nudc trén thé giéi, dong thoi xem xet phan phoi




Thuong xuyén ra soat, tai co cau hoat dong phan phdi theo huéng thanh loc céc
san pham mang tinh rii ro cao, it ¢6 tiém nang phat trién. Tich cuc tim kiém thém cac

dbi tac moi dé phan phdi cac san phim m&i, nganh hang méi c6 tiém nang va phu hop
v6i mo hinh hoat dong cia PSD.

Tiép tuc ra soat co cau lai bd may quan ly theo hudng tinh gon, ting nang suat va
dam bao thu nhap cia nguoi lao dong tai PSD du canh tranh va phu hgp véi mac thu
nhdp cua céc don vi kinh doanh cung nganh.

DPam bao huy dong di vén, dong thoi quan 1y va sir dung vbn an toan, hiéu qua,
dung muc dich, kiém soat tot chi phi.

Tlep tuc day manh hoat dong dao tao, phat trién ngudn nhan luc, dap ing yéu cau
phat trién trong giai doan tiép theo.

Thyc hién cham lo doi séng cho can bo cong nhan vién; xdy dung van hoa doanh
nghiép va xdy dung doi ngi ¢ tac phong lam viéc chuyén nghiép, xdy dung moi

truong lam viéc ngay cang t6t hon nham tao ra su gin b6 lau dai giira nguoi lao dong
véi to chirc.

Trén day 1a bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2019 va ké hoach nam 2020, kinh
dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua.

Tran trong./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; /Aw/ CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- Luu HPOT. 3\
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PHU LUC NGHI QUYET, QUYET PINH
Héi dong quan tri Cong ty ban hanh trong nim 2019

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

‘Ngay ban hanh

1 01/Qb-PSD-HDBQT 31/01/2019  Cham dut hoat dong Chi nhanh Céng ty PSD tai Dak
Lak.

2 02/NQ-PSD-HDbQT 21/02/2019  Théng qua phuong an su dung tin dung tai Ngan
hang Vietinbank.

3 | 03/NQ-PSD-HPQT | 04/03/2019  Lép danh sach c6 dong va ké hoach o chic Dai hoi
dong c6 thuong nién nam 2019.

4  04A/NQ-PSD-HPQT  26/03/2019  Thong qua phuong an sir dung tin dung tai Ngan
hang Vietcombank.

5 04/NQ-PSD-HPQT 28/03/2019  Cong tac can bo.

6 05/Qb-PSD-HBQT 28/03/2019  Mién nhiém cén bd.

f 06/Qb-PSD-HPQT 28/03/2019  B6 nhiém cén bd.

8 07/Qb-PSD-HDQT 16/04/2019  B6 nhiém nguoi ding du chi nhanh Cong ty C6
phan Dich vu Phéan phoi Téng hop Dau khi tai Nha
Trang.

9 08/Qb-PSD-HPQT 16/04/2019  Thay dbi noi dung dang ky hoat dong chi nhanh.

10 = 09/NQ-PSD-HDQT  08/05/2019  Thong qua phuong én dau tu mua cb phan cua Cong
ty Cong Nghé Xanh.

11 09A/QD-PSD-HPQT  09/05/2019  Cong tac can bo.

12 09B/QD-PSD-HPQT = 09/05/2019  Cong tac can bo.

13 10/QD-PSD-HPQT 15/05/2019  Cham dit hoat dong chi nhanh PSD tai Nha Trang.

14 = 11/NQ-PSD-HPQT 17/05/2019  Trién khai phuong 4n phat hanh cd phiéu dé tra cd
tuc.

15 12/QD-PSD-HDQT 15/06/2019  X6a no phai thu khong thu hdi duge.

16 13/QD-PSD-HDPQT 03/07/2019  Pang ky tang von diéu 1é cong ty.

17 . 14/NQ-PSD-HDQT 29/07/2019  Lap danh sach c6 dong va ké hoach t6 chirc Pai hoi
ddng cd dong bat thuong nam 2019.

18 = 15/NQ-PSD-HDPQT 29/07/2019 Cong tac can bo tai BMD.

19 16/QD-PSD 29/07/2019 Cu' ngudi dai dién ph?m von g6p cua PSD tai BMD. |

20 17/NQ-PSD- D-HPQT 77/08/2019 'Phuong én s dung tin dung tai MBBank.
21 18/NQ PSD- HDQT 04/10/2019 %Bﬁo lanh iTech tai Vietinbank.




22 . 19/Qb-PSD-HBQT 24/10/2019  Cham dut hoat dong chi nhanh PSD tai Nha Trang.
23 20/QD-PSD-HPQT  30/10/2019  Ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh sia doi, bo sung
lan 1.

24 21/Qb-PSD-HPQT  30/12/2019 Ty 1é tam g cb tirc dot 1 nam 2019.
25 22/Qb-PSD-HPQT = 31/12/2019  Thanh lap Kho Thanh Vinh truc thuéc Chi nhanh

PSD tai Da Nang.
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