
Kinh gin: Dai hoi dong co dong
C6ng ty Co phan Dich Vu Phan Phoi T6ng Hop Dau Khi

Thuc hien nhiem vu cua Hoi ding quan tri duqc quy dinh tai Luat Doanh nghiep,
Dilu le Cong ty, Nghi quyet Dai hoi ding c6 dong trong thai gian qua, Hoi ding quan
tri Cong ty ("HDQT") xin bao cao voi Dai hoi ddng c6 dong cac noi dung sau:

I.   HO AT DQNG CUA HOI DONG QUAN TRI TRONG NAM 2019

1.1. Cong tac chi dao thyc hien cac chi tieu kinh doanh

Nam 2019 n^n kinh ti Viet Nam ti^p tuc phat triln 6n dinh vai muc tang truong
dir bao dat tren 6,7%, su tang truong co sir dong gop r^t ldu tir cac doanh nghiep FDI.
Tuy nhien doi vdi cac doanh nghiep trong nuoc va dac biet la doanh nghiep phan phoi
thiet bi vien thong, nam qua tiep tuc la nam kho khan thi tnrong bao hoa, sir canh tranh
ngay cang khoc liet tu cac doanh nghiep, nii ro kinh doanh ngay cang tang cao, viec ty
gia ngoai te trong mia cuoi nam 2019 bien dong manh cung khien viec kinh doanh tai
PSD gap r^t nhieu kho khan, anh huong Ian d^n lai nhuan cua PSD.

Trudc nhung thach thuc do, tu ddu nam 2019, Ban quan tri PSD da de ra nhieu
giai phap de co gang hoan thanh nhiem vu san xu^t kinh doanh: da tap trung chi dao
quyet liet nham tang nang suit lao dong, phat triln them cac mang kinh doanh mdi co
tiem nang dong thai kien quyet loai bo cac mang kinh doanh kem hieu qua. Cong tac
quan tri nhan sir, cong tac kiem soat rui ro dugc PSD dac biet quan tarn chu trong
nham giup hoat dong kinh doanh dugc van hanh on dinh. Ngoai ra cong tac tiet giam
chi phi dugc thuc hien triet de, tat ca mgi n6 lire cao nhlt dugc tap trung nham nang
cao hieu qua SXKD va duy tri cong an viec lam, thu nhap cho nguai lao dong.

Kit qua, nha co su doan kit va n6 lire phln dlu cua toan thi CBCNV, su ung ho,
tin dung cua khach hang nen PSD ca ban gin hoan thanh cac chi tieu nhu kl hoach db
ra.

Ket qua kinh doanh nam 2019:

-Doanh thu hgp nhlt nam 2019 dat 5765 ty ding, blng 96% kl hoach nam va
blng 102% so vai cung ky nam 2018.

-Lgi nhuan truac thul hgp nhlt nam 2019 dat 63.1 ty ding, blng 77% kl hoach
nam va blng 79% so vdi cung ky nam 2018.

-Nop ngan sach nha nude nam 2019 dat 271 ty dong, blng 111% so vdi cung
ky nam 2018.
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1.2. Cac cuoc hop va viec ban hanh cac Nghi quyet/Quyet dinh cua HDQT

Nam 2019, HDQT da tl chuc 16 cuoc hop dinh ky hang quy cung nhu cac cuoc
hop bit thuang dl thong qua cac van de thuoc tham quyen ciia HDQT (dinh kem Phu
luc Nghi quyet/Quyet dinh HDQT ban hanh trong ndm 2019).

1.3 Danh gia viec thu-c hien trach nhiem cua HDQT

Trong nam 2019, HDQT da thue hien nhiem vu cua minh mot each c^n trong.

Cac nghi quy^t, quy^t dinh cua HDQT dugc thong qua va ban hanh deu dua tren sir
th6ng nh^t cao cua cac thanh vien HDQT.

HDQT da di^u hanh hoat dong theo dung tMm quy6n, sat voi muc tieu, nghi
quy ^t Dai hoi d6ng c6 dong va Nghi quy It HDQT da ban hanh.

HDQT da thue hien tit vai tro cua minh thong qua viec ho trg tich cue cho cong
tac dilu hanh cua Ban dilu hanh, co nhung chi dao kip thai, giam sat chat che hoat
dong cua Ban dilu hanh trong viec thue hien cac muc tieu chiln luge va kl hoach kinh

doanh da de ra.

HDQT thue hien tit cac quy chl, quy dinh cua Cong ty.

II.  DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI V CAC MAT HOAT DONG

CUA CONG TY
2.1. Hoat dong san xuat kinh doanh

Truac nhung kho khan da dugc du bao tu dlu nam, HDQT da tilp tuc chi dao

Ban dilu hanh thue hien dilu hanh Cong ty thong qua cac hoat dong:

-Ma rong quy mo dli vai mang phan phli thilt bi viln thong va cong nghe
thong tin theo huong tang truang In dinh va bin viing.

-Ma rong them danh muc san phlm phan phli dl giam thilu su sut giam ve
doanh si dli vai mang phan phli thilt bi vien thong va con^ nghe thong tin.
Trong nam 2019, PSD da chinh thue tra thanh nha phan phoi man hinh may
tinh LCD Samsung va khoa dien tu Samsung smart doorlock. Vdi viec hgp tac
vai cac thuong hieu nay, PSD mot lln nua khlng dinh muc tieu tra thanh su
lua chgn si 01 cua khach hang, dli tac hang dau trong Hnh vuc dien tu, vien

thong va cong nghe thong tin.
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- Toi uu hoa chi phi: Theo sat cong tac quan ly ban hang, han chi hang ton kho
nham giam thilu chi phi tai chinh cung nhu cac chi phi phat sinh khac, ding
thai cong tac quan ly va thu hli cong no da ludn dugc chu trong nhSm tranh
thlt thoat ngudn von.

2.2.Hoat dong dau tir

Ngay 09/05/2019, Hoi dong quan tri Cong ty thong qua phuomg an mua
1.000.000 c6 phk ph6 thong phat hanh mbi Cong ty C6 ph^n Xult nhap khlu Cong
Ngh| Xanh. Nhu vay, tinh din thai diem hien tai, Cong ty co 01 cong ty con la Cong
ty Cl ph^n Dien tu Dien lanh Binh Minh, vdi ty le sd hftu la 51%, hoat dong trong
linh vuc thilt bi dien tu, dien lanh, dien gia dung; va 01 cong ty lien kit la Cong ty Co
ph^n Xult nhap khiu Cong Nghe Xanh, vai ty le sa hdu la 50%, hoat dong trong linh

vuc thiet bi y te.

2.3.Hoat dong thu xep va sir dung von.

Vai hoat dong chinh la kinh doanh thuang mai va phan phli, hang nam nhu cau
vl vln luu dong binh quan cua Cong ty kha Ian, Hoi ding Quan tri da kip thai chi dao,
phli hop vai Ban dilu hanh lam viec vai cac tl chuc tin dung dk thu xep vln kinh
doanh cho Cong ty.

2.4.Thay doi ve nhan sir va bo may lam viec.

Nam 2019, Cong ty da co thay dli nhan su chu chit cua Cong ty:

-Tir ngay 01/04/2019, mien nhiem Ba Le Thi Chiln thoi chuc vu Truang
j)hong Tai chinh Ke toan kiem Kl toan truang Cong ty; dong thai bo nhiem
6ng Phan Hai Au - Pho phong Tai chinh Kl toan giu chuc vu Trudng phong
Tai chinh Kl toan kiem Kl toan trudng Cong ty.

-Tir ngay 23/04/2019, miln nhiem 6ng Ha Van Phuang thoi gift chuc vu thanh
vien Ban Kilm soat Cong ty; ding thai bl nhiem Ba Bui Vu Quynh Nhu -
Chuyen vien kl toan Ting Cong ty Cl phln Dich vu Ting hop Dlu khi.

-Tu nay 06/09/2019, mien nhiem Ong Dao Van Dai, Ba Nguyln Quynh Nhu
va Ong Vu Thanh Chung thoi gift chuc vu thanh vien Hoi dong quan tri; va
mien nhiem Ong Dang Minh Sang thoi gift chuc yu thanh vien Ban Kiem
soat; ding thai bl nhi$m Ba Nguyln Thi Thanh - k! toan trudng Ting Cong
ty Co phan Dich vu Ting hop D^u khi gift chuc vu thanh vien Hoi ding quan
tri; va Ba Pham Thi Ninh - Pho phong kl toan Ting Cong ty Cl ph^n Dich vu
Ting hop D^u khi gift chuc vu thanh vien Ban Kilm soat Cong ty.

III. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN
DIEU HANH CONG TY

3.1.Giam sat

HDQT thuc hien viec giam sat hoat dong cua Ban dilu hanh thong qua viec:

-Theo doi viec hoan thanh cac chi tieu quan trong trong nam ma Ban dilu hanh

da cam ket;

-Yeu cau Ban dilu hanh thuc hien bao cao kit qua kinh doanh va tinh hinh hoat
dong hang thang;

3.2.Danh gia hoat dong cua Ban dilu hanh

Trong nam vua qua mac du gap phai nhilu kho khan nhung Ban dilu hanh da no
lure thuc hien cac chu truang tu Hoi ding quan tri, dilu hanh linh hoat trudc nhftng



4.2.Ke hoach hoat dong dau tir trong nam 2020

Nham ma rqng hoat dong kinh doanh va tren ca sd danh gia tinh kha thi cua cac
du an, doanh nghiep hien dang hoat dong hop phap tai Viet Nam, Cong ty PSD se dau
tu gop v6n, mua c6 pMn, ph^n von gop tai cac du an va doanh nghiep hoat dong trong

cac nganh nghe, linh vuc co tiem nang phat trien.

Du kiln, trong nam 2020, Hoi d6ng quan tri PSD se tiln hanh thong qua phuang
an gop v6n mua 100% s6 c6 phan tai Cong ty C6 ph^n An Lac Nhan Trach, ma s6

doanh nghiep 3601414843 tai duang s6 3, KCN Nhan Tr^ich 3, Xa Long Thq, Huyen

Nhan Trach, Tinh D6ng Nai, Viet Nam.
4.3.K hoach hoat dong san xuat, kinh doanh trong nam 2020

Tiep tuc dinh hudng ma rqng danh muc phan ph6i thong qua viec xuc tiln, tim
kilm cac dii tac, thuang hieu tu cac nude tren thi gidi, ddng thai xem xet phan phoi

cac thuang hieu trong nude co tiem nang.
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dien bien cua thi trudng. Sir phdi hap giua Hoi ddng quan tri va Ban dilu hanh da gop
phan mang lai hieu qua trong cong tac dilu hanh hoat dong kinh doanh, cu thi:

-Trien khai tot cac chu truang cua Hoi ddng quan tri trong viec thuc hien kl
hoach kinh doanh nham dat hieu qua t6t nMt.

-Co nhtrng giai trinh, tham mini rlt chi tilt giiip tao sir dong thuan cao va

nhanh chong trong viec ra quylt dinh cua Hoi ddng Quan tri.

-Co nhung quylt dinh kip thai doi vdi cac cong viec thuoc tham quyen.

-Hoat dong cua Cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc tl cua thi tnrang.

-Thuc hien tot cac quy che, quy dinh cua Cong ty da duqc phe duyet

IV. CAC KE HOACH, DINH Hl^CfiVG CUA HOI DONG QUAN TRI
4.1. Cac chi tieu ke hoach nam 2020

Truac sir phat trien manh me cua cac chudi ban le ti^p tuc de doa thi pMn phan
ph6i cua PSD cung nhu sue mua cua thi truang vln chua duqc cai thien. Chinh vi vay,
Hoi dong Quan tri se ti^p tuc chu truang di6u hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua
PSD vai tinh thdn than trong va ch^c chSn, phat huy ket qua da dat duqc cua n^m
2019. Can cu vao nqi luc cua PSD va nhung du doan v6 n6n kinh t trong nam 2020,

Hoi dong Quan tri dat ra cac muc tieu k6 hoach va giai phap thuc hien kS hoach nhu

sau:
Dan vi tinh: ty dong



NG

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Noi nhan:
-Nhu tren;

-Luu HDQT.

Thuang xuyen ra soat, tai ca c^u hoat dong phan phdi theo hudng thanh loc cac
san pMm mang tinh rui ro cao, it co tim nang phat tri^n. Tich cue tim kiSm them cac
d6i tac moi dl phan phoi cac san pham moi, nganh hang mdi co tiem nang va phu hop

vai mo hinh hoat dong ciia PSD.

Ti^p tuc ra soat ca c^u lai bo may quan ly theo huang tinh gon, tang nang suat va
dam bao thu nhap cua nguai lao dong tai PSD du canh tranh va phu hop vai muc thu
nhap cua cac don vi kinh doanh cung nganh.

Dam bao huy dong du von, d6ng thai quan ly va su dung von an toan, hieu qua,

dung muc dich, kiem soat tot chi phi.

Tiep tuc day manh hoat dong dao tao, phat triln nguon nhan lire, dap ung yeu cau
phat trien trong giai doan tiep theo.

Thuc hien cham lo dai song cho can bo cong nhan vien; xay dung van hoa doanh

nghiep va xay dung doi ngu co tac phong lam viec chuyen nghiep, xay dirng moi
trudng lam viec ngay cang tot han nham tao ra su g^n bo lau dai gitra nguai lao dong
vai to chuc.

Tren day la bao cao hoat dong cua HDQT nam 2019 va k hoach nam 2020, kinh
de nghi Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Tran trong./.



Bao lanh iTech tai Vietinbank.

Phuong an su dung tin dyng tai MBBank.

Cu ngubi dai dien phan von gop cua PSB tai BMB.

Cong tac can b^ tai BMB.

Lap danh sach c6 dong va ke hoach to chuc Bai hoi
dong c6 dong bat thuong nam 2019.

Bang ky tang v6n dieu I^ cong ty.

Xoa no phai thu khong thu h6i duoc.

Trien khai phuong an phat hanh co phieu de tra co

tuc.

Chim dut hoat dong chi nhanh PSB tai Nha Trang.

Cong tac can bo.

Cong tac can bQ.

Thong qua phuong an dau tu mua co phan cua Cong
ty Cong Nghe Xanh.

Thay d6i noi dung dang ky hoat dong chi nhanh.

B6 nhiem nguoi dung dau chi nhanh Cong ty Co
phan Bjch vy Phan phoi Tong hop Bau khi tai Nha
Trang.

Bo nhi^m can bQ.

Mien nhiem can bo.

Cong tac can bo.

Thong qua phuong an sir dung tin dung tai Ngan
hang Vietcombank.

Lap danh sach co dong va ke hoach to churc Byi hoi
dong co thubng nien nam 2019.

Thong qua phuong an sir dung tin dung tai Ngan
hang Vietinbank.

Ch4m dut hoat dong Chi nhanh Cong ty PSB tai Bak
Lak.
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Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh trong nam 2019



Thanh lap Kho Thanh Vinh true thuoc Chi nhanh
PSDtaiDaNlng.

Ty le tarn umg co tire dot 1 nam 2019.

Ban hanh Quy che quan ly tai chinh sua doi, bo sung
lanl.

CMm dut hoat dong chi nhanh PSD tai Nha Trang.
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