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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN DICH VU PHAN PHOI TONG HQP DAU KHI

Kinh giri:  Dai hoi df“)gg cf) dong Bl !
Coéng ty Co phan Dich Vu Phin Phoi Tong Hop Dau Khi

‘ Thuc hién nhiém vu gﬁa Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat Doanh pghiép,
biéu 1¢ Cong ty, Nghi quyet Dai h¢i dong c6 dong trong thoi gian qua, Ban Kiém sot
(“BKS”) xin béo céo véi Dai hoi dong ¢6 dong cac ndi dung sau:

I.  KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2019
1.1. Hoat dong cia BKS

Trong nam 2019, BKS da trién khai thuc hién cac nodi dung cong viéc chu yéu
nhu sau:

- Lap ké hoach kiém tra, giam sét va thuc hién kiém tra, giam sat theo ké hoach.

- Gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién va bat
thuong nam 2019; giam sat viéc tuan tha phap luat Nha nudéc, diéu 18 va céc quy ché
noi bo doi voi Hoi dong quan tri (“HPQT”), Ban Gidm dbc (“BGP”) trong viéc quan
Iy va diéu hanh hoat dong ciia Cong ty.

- Kiém tra, giam sat qua trinh trién, khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
trong nam 2019 va cong tac xay dung ké hoach kinh doanh nam 2020.

- Tham gia kiém tra cOng tac quan ly hoat dong kinh doanh, giam sat viéc thuc
hién kién nghi cta cac doan kiém tra, két qua kiém toéan cua kiém toan vién doc lap doi
véi don vi.

- Xem xét, tham dinh bao cdo tai chinh, béo cdo két qua kinh doanh hang quy va
nam, danh gid tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha nang bao toan von.

- Binh ky 6 thang BKS t6 chire hop dénh gia tinh hinh hoat dong giam sét trong ky

va bao céo hoat dong kiém tra, gidm sat danh gia toan bd hoat dong ciia Cong ty bao
cao HDQT.

1.2. Két qua giam sat tinh hinh thwe hién ké hoach sin xuét kinh doanh ciia
Cong ty

Nam 2019 tiép tuc la nam PSD gip nhiéu tré luc trong kinh doanh: sy phét trién
m’anh me cua cac chuoi ban ¢ ti€p tuc de doa thi phan phan phéi ctia PSD ciing nhu
suc mua cua thi truong van chua duge cai thién da gdy nhiéu kho khan cho PSD. Duéi
sur chi dao quyét liét cia lanh dao Tong Cong ty, HPQT, Coéng ty PSD d3 hoan thanh
vuot chi ti€u doanh thu va lgi nhuén theo ké hoach do Dai hoi déng ) dong giao.




4 Cf‘)ng téc.t('oi chirc b§ may kinh doanh - quan ly: Cong ty da trién khai va hoan
thién bo may kinh doanh va quan ly cho phu hop véi chién luge phat trién cia Cong ty
va tinh hinh thuec té kinh doanh.

Cong tac tai chinh va quan ly vﬁn: Cong ty da chu dong phdi hop voi Ban Tai
chinh K¢é toan Tong Cong ty dé c6 ngudn vén 6n dinh véi mire chi phi vén phu hop.
~Cong tac quén ly cong ng phai thu: tiép tuc dugc day manh, tinh hinh cong ng
da tot hon trudc day, ng xau khong tang trong giai doan kho khan vé vén nhu hién
nay, quy ché quan 1y cong ng dugc diéu chinh dé phu hop véi yéu cau kinh doanh cua
Cong ty va thi truong.

Cong tac quan ly hang ton kho: viéc xir ly hang ton kho dugec HPQT quan tdm
chi dao va BGD Cong ty da thuc hién rat tich cuc va hiéu qua nén ton kho dén nay da
dugc dua vé muac hop ly.

1.3. Két qua tham dinh bao cio tai chinh nim 2019

BKS da thyuc hién viéc tham dinh Béo cdo tai chinh cua Cong ty trong nam tai
chinh 2019 va thong nhat x4c nhéan két qua nhu sau:

- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhit nam 2019 da phan anh ddy du tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cta Cong ty va dugc trinh bay theo quy dinh
cua Bo Tai chinh. Bao cao tai chinh ciia Cong ty da duoc kiém toan theo quy dinh tai
Diéu I¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2019. Cong ty
TNHH Kiém toan PriceWaterhouse Coopers Viét Nam da duoc lya chon thuc hién
viéc kiém toan béo céo tai chinh ndm 2019.

- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhit nam 2019 cta Cong ty da phan anh trung
thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2019,
cling nhu két qua hoat dong nam 2019. Viéc ghi chép, mo s6 ké toan, phan loai cac ndi
dung kinh té theo cac chudn muc ké toan Viét nam va cac quy dinh hién hanh.

- Cong ty da thuc hién bao cao va cong bd thong tin dinh ky trén S& giao dich
ching khoan TP. Ha Noi va Uy ban chimg khoan nha nudc theo ding quy dinh cua
phap luat vé viéc cong bo thong tin trén thi truong ching khoan.

- Tinh hinh thuc hién ké hoach vé cic chi tiéu: dat doanh thu va lgi nhuan theo ké
hoach dé ra, tinh hinh tai chinh ndam 2019 cua Cong ty la kha tot, ton kho, cong ng
phai thu ndm trong kha nang quan tri. Nhin chung Cong ty ¢6 kha ndng chu dong vé
tai chinh, bao toan va phat trién von.

1.4. Két qua giam sat d6i véi HPQT, BGD

Qua cong tic kiém tra, giam sat BKS nhén thdy hoat dong diéu hanh ctia HDQT
Cong ty da tudn thu ding phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi dong
c6 dong thuong nién va bat thuong nam 2019. HDQT da to chire 16 cudc hop va ban
hanh 25 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén cac van dé vé hoat dong san xuat kinh
doanh, cong tic dau tu, cong tac td chire nhan sy. HDQT da tich cuc va chu dong chi
dao BGD quan ly chit ch& khau ban hang, kéo giam ton kho vé mirc hop ly, xu ly
cong ng xau dé bao toan va phat trién von.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi dong cf) dong, HPQT dugc BGD trién
khai thuc hién theo dung yéu cau, nghiém tic va quyét liét. BGD da chu dong va linh
hoat trong didu hanh hoat dong kinh doanh, da dem lai hiéu qua kha tot cho Cong ty.

1.5. Sw phéi hop hoat djng ciia BKS véi HPQT va BGD
BKS di phdi hop chat ché véi HDQT, BGD nhung van duy tri sy doc ldp cua
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minh trong viéc thuc hién chirc nang nhiém vu dwoc giao, phdi hop trong hoat dong
kiém tra, giam sat va kiém soat noi bo, phéi hop trong viéc quan ly von chu sé hitu,
quan ly phan vén cia Cong ty dau tu vao doanh nghiép khéc.

HDQT va BGP di tao diéu kién thuan loi dé BKS thuc hlen nhiém vu kiém tra,
giam sat cia minh: tham gia cac cudc hop ciia HDQT, cung cip day du cac thong tin
va tai liéu lién quan dén hoat dong cta cong ty.

BKS da thong bao cho HDQT, BGD vé ké hoach kiém tra, kiém soat nam 2019
dé phéi hop. BKS da tién hanh kiém tra cling nhu phdi hgp véi cac Ban chirc nang cua
Téng cong ty trong viéc kiém tra, kiém soat hoat dong ctia Cong ty va bao cao két qua
cho HDQT dugc biét. BKS xem xét két qua kiém tra, bdo cdo kiém toan cua Cong ty
kiém toan PWC Viét Nam, xem xét y kién phan hdi cua Ban lanh dao Cong ty.

1.6. Kién nghi cia BKS

Tiép tuc day manh cong tdc quan ly va thu hoi nhitng khoan ng khé doi, 1am cho
tai chinh ctia Cong ty 6n dinh va bao toan vén.

Tiép tuc duy tri chinh sach quan ly hang ton kho trong mirc an toan.
II. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Giam sét viéc chip hanh cdc quy dinh cua _phap luat, Diéu 1¢ ciia Cong ty, tinh
hinh thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong, tinh hinh thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh, chi thi cia HDQT.

Gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh cia HDPQT va BGD. -

Gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh éa \
trong nam 2020.

e o y i it Az L ’ I 'f GH
Gidm sat, kiém tra viéc thyuc hién céc bién phap ti€t giam chi phi. OV
Tham dinh béo cdo tai chinh hang quy, nam cua Cong ty. {6/‘0‘"\

Phén tich dénh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly va sir dung von cua Cong
ty.

Phéi hop voi HDQT, BGD trong viéc quan ly vén chu s¢ hitu va quan ly phan

von cua Cong ty dau tu vao doanh nghiép khac, chi tra cd tirc cho cd dong theo nghi
quyet cua HDQT.
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