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4. NQi dung Dai hQi c6 d6ng thud'ng ni6n 2020.
4.1 B6o c6o k6t quA sin xu6t kinh doanh ndm 2019, k6 hoach sdn xuAt kinh

doanh; dAu tu phrit tri€n n6m2020
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Kinh gui: C6ng ty c6 phin quAn lli dudng s6ng s6 3

Cdn cir th6ng b6o trigu tqp Dai hQi c6 e6ng thudng ni6n ndm 2019 cria C6ng
ty c6 phAn QLDS s5 3 ngdy 01 thring 6 ndm2020

T6i ld: ........
Dia chi:

SO CMTND.. ..do ..................."6p ngdy ..........
Ld sd hiru..... c6 phan tai C6ng ty C6 phAn eLDS s6 3

r.l i .^ ,, ^Do di6u ki€n kh6ng th6 tham du Dai hoi cd d6ng .. ndm .......
Nay ty quy6n cho:

-^. ,^ ..
ung (BaJ:

Dia chi:

56 CMTND

Dugc thay m{t cho t6i du dai hQi c6 d6ng vd bi€u quyet tai phi6n hop
thudng ni6n ngdy 19/612020 vir thuc hi6n quydn du hsp theo di6u 16 c6ng ty vd th6
16 cira ban t6 chirc Dai hOi c6 d6ng, tuong img v6i s6 ..... c6 phan.
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D6c l4p - TF do - Hanh phric

Qudng Ninh, ngdy 4 thdnl 6 ndm 2020

BAo cAo KE'r'euA sAN xuAr - KINH DoANH - rAr cnixn NAu
2019 VA rE nOlCn NAM 2020

Kinh thua qui,cii d6ng

Ndm 2019 m[c dir con g{p nhi6u kh6 khdn thdch thuc dnh huong tr.uc ti€p
diln viQc thuc hi€n nhi€m vU cira Cdng ty: t6c ilQng cria cu6c c6ch mang khoa hoc
4.0 vdo linh r,rrc qu6n lj' bdo tri DTND nhu vi0c sri dr;ng phao c6ng ngh6, ddn
ndng luong tich hqp GPS, Tram do muc nudc ddm phucrng ti6n tu d6ng ldm gi6m
manh khOi lucrng, gi6 tri c6ng t6c quin lj'b6o tri DTND, g6,y tnhhuong d6n doanh

i ,, ,chta tdu thuy€n, dich vg du lich c6 su canh tranh gay gdt cira c6c tlcrn vi trong vd
ngodi ngdnh. D6 thuc hiOn c6c nhi6m vg vii chi6n luoc sdn xu6t kinh doanh theo

i, n r ^, +: : 4^ .'^. _).Nghr quyet Dar hQr dong co dOng. HOi d6ng Quan tri , Ban gi6m d6c Cdng ty dd

ki€n tlinh thuc hiqn viQc kiQn toan l4i bQ m6y quin lj,, s6p x.ip lai td chuc cria todn

Cdng ty tl6m bdo tinh gon vd hiOu qud trong di6u hdnh, chi dqo s6n xu6t kinh
r r r'^. +l ., -A tdoanh, HOr dong qudn ffr, .Ban gidm ddc dd quy€t IiQt, todn t6m, todn j, vi sg ph6t

tri€n cria COng ty. Bu6c dAu dd khdc phgc vd vugt qua nhi€u kh6 k.hdn, thri th6ch
.,, , .i. ;.. "

hodn thdnh t6t nghi quy€t D4i hQi cd d6ng dd d€ ra:
I. B6o c6o tiri chinh ndm 2019:
86o c6o tdi chinh cira Cdng ty ndm 2019 de iluqc lQp theo dring c6c quy

: ,'dinh cta ph6p luft vd ch€ d0 k€ to6n doanh nghiQp Viet Nam vd dung theo thdi
gian quy dinh g6m:

- Bdng cdn eOi ti5 toan
, ' :'- Bilo c6o k6t qud hoat dQng kinh doanh ndm2079

- Brio c6o luu chuydn ti€n tQ

- Thuy6t minh b6o c6o tdi chinh
86o c6o tdi chinh cira C6ng ty TNHH Ki6m to6n Nhdn Tdm Vi€t ddnh gi6

nhu sau:

"86o c6o tdi chinh t6ng hqp dd phdn 6nh trung thuc vd hqp li tr€n c6c khia
i ., , ,, , ^1c4nh trgng y6u tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty C6 phAn qu6n lj,Duong s6ng s6 3 t4i

ngdy 31 thilng 12 ndm20l9 cfing nhu kOt quA kinh doanh vd c6c lu6ng luu chuy6n
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Dqi hQi c6 tl6ng thudng niAn ndm 2019 - Bdo cdo cfia HQi il6ng Qudn tri



: ..). .^ .
ti€n t€ cho ndm tdi chinh k6t thirc cing ngdy, phi hqp vdi c6c chuAn mr,rc kd to6n, ch6

dQ k€ toan doanh nghiQp Viet Nam vd c6c quy dinh ph6p lj'c6 li6n quan d€n vi€c ldp

vd trinh bdy Brlo crio tii chinh tdng hqp".
II. K6t qun thgc hiQn mQt s6 nhiQm vg trgng t6m:
- Cdng br5 vd dua vdo quAn l! b6o hi tuyiin ETNE qudc gia Vpn Tdm - Bfc

T.uin r'lAy ld tuy6n DTND quan trqng k6t n6i vdi s6ng Bi6n gi6i ViQt - Trung
Bdo todn v6n cira c6c c6 rlOnc. Thuc hi€n cdc du dn hop t6c li€n ket [Cn

danh dAu tu kinh doanh t4i khu tl6t A vd B cria C6ng ty dirng tiiln dQ theo Nghi quy6t

cira Dpi hQi c6 tt6ng.

- Duy tri hQ thting qudn tf ch6t luqng theo y€u cAu cira ti€u chu6n IS0

9001 :201 5

- Thyc hiQn c6ng t6c qu6n lj'b6o tri c6c tuy6n DTND qu5c gia tr6n dfa bdn

tinh Quing Ninh; c6ng tdc didu ti6t hucrng d6n giao th6ng thudng xuy€n khu rr.uc cAu

sdng Chanh theo dring phuong an, dg todn vd hqp d6ng v6i Cuc DTND ViQt Nam
- Duy tri, md rQng m6i quan hQ ho-p t6c vdi Csc DTND ViCt Nam, BQ GTVT 4

c6c khdch hdng d6i t6c chi6n luoc trOn dia bdn tinh Qudng Ninh nhu Ban Quin lf 1
Vinh Ha Long; c6c chri ddu tu xAy dlmg c6c c6ng trinh cdu tr0n tuy6n DTND dcrn vi 

9.
qudn lj'. :

- Hodn thdnh sua chira, horin cii, lip m6i he th6ng cAu truc phao t2ru 3CT _ 26
(QN-1330) d6 c6 suc nAng 07 tAn D

- Trinh vir ttugc Sd x6y dpg tinh Qu ng Ninh c6p chung chi ndng lgc hoqt *
dQng xdy dyrlg c6ng trinh giao thOng H4ng II cho Cdng ty.

III. Ket qui sin xuAt kinh doanh cf,a C0ng ty:
Mic dri cdn gdp r6t nhieu kh6 khdn nhrmg ndm 2019 ti6p tuc ld mQt ndm hoat

dQng SXKD c6 hieu qu6, Cdng ty dd hodn thdnh tdt c6c chi ti€u nghi quy€t Dai hQi

dOng c0 dOng thuong ni6n.
L ,,..^ .,:

so cnl ueu cu tneM chi ti€u cu th

STT Chi ti6u DVT Nehi
Quv6t zors

Thqc hiQn

2019

I T6ns doanh thu Tri€u 40.500 49.570

2 Loi nhudn trudc thuO 10.03s

3 Loi nhuin sau thu6 6.250 7.978

4 T{'1€ c6 tuc % 5,0 50

5 N6p thu€ cho Nhri nu6c Tri6u 5.847

6 Thu nhdp BO nsudi/thdns Tri0u a?

IV. MOt si6 O,[nn gi6 so vrii Nghi quy6t
- TOng doanh thu d4t 49.570 triQu bing l22,4yo

l..,
- Lqi nhuAn sau thu€ d1t T .978 triQu bdng 127,6 %

- NQp ngdn s6ch Nhd nudc: 5.847 trieu d6ng

- Thu nhQp binh qu0n: dat 9,3 trieu tl6ng/nguoi/th6ng
T6m l4i:

Dqi hQi c6 ddng thfitng niAn ndm 2019 - Btio ctio cfta HQi it6ng Qudn tr!



- Trong ndm 2019 tuy gAp nhiOu kh6 khdn xong nhin chung ho4t dQng sAn
i. , . , ,

xu6t kinh doanh cua C6ng ty ti6p tpc ph6t triOn 6n dinh, cilc chi ti6u vd doanh thu,
lgi nhufn, cO tuc, nQp thu6 cho nhd nudc vd thu nhQp cria ngudi lao dQng d6u d4t

vd vugt c6c chiti€u dd dugc Dai hQi 
"6 

dOng th6ng qua.

V. K6 hopch sin xu6t kinh doanh ndm2020
1/ MOt sii nhiQm vg trgng t0m:

-',(- Ti€p t.uc t6i co cdu COng ty d€ ndng cao gi6 tri thuong hiQu tr€n thucrng

trudng nhdm ndng cao thi gi6 c6 phi€u cria COng ty trOn sdn giao dich chimg
kho6n, d6p img sU ki vgng cua c6c cd tl6ng.

- TQp tmng c6c ngu6n lgc dua c6c du rin c6 v6n g6p cria C6ng ty vdo ho4t

dQng dO ting doanh thu vd lgi nhufln.

- B6o todn v6n cria doanh nghiOp, hodn thdnh t6t nhiQm vu s6n xu6t kinh
doanh hdng ndm theo Nghi quy6t Dai hQi c6 ddng ee ra.

- Thgc hiQn c6c nghia vu nqp thu6, trd lucrng, d6ng bdo hi€m cho ngudi lao

dQng dat 100% vd dirng thoi gian quy dinh, cii thiQn di6u kiQn m6i trudng ldm
vi6c t6t hcrn.

- Tham muu voi co quarl cAp tr6n dd dua mQt sO tuy6n ducrng thuy tu bd ra

dio vdo qudn lj'brio tri, ddm bdo giao th6ng DTND an todn th6ng su5t tuyet ddi,
-1kh6ng dd xiry ra tai nan giao th6ng trOn tuyOn do l6i cta c6ng t6c qu6n lj' gAy

n€n.

- NAng cao ndng l1rc ho4t dQng sdn xuAt kinh doanh, x6y dlmg uy tin
thucrng hi€u C6ng ty; diy m4nh viQc quan hQ, hqp t6c d6 md r6ng, ph6t hi6n

, .1. ).,i
ngdnh nghd truy€n th6ng: Qudn lj', bdo tri DTNE, Di6u ti€t ddm bdo giao thdng,

kinh doanh du lich, dich vu...
- D6m bdo an toirn lao tlQng, chdm 1o sric kh6e cho ngudi lao dQng; Gifi

virng an ninh tr4t t.u, an todn xd hQi, bio vQ tdi sdn phuong tiQn thi6t b!, b6o hiQu
.^

tr6n tuy6n qudn lj'kh6ng d€ xdy ra mdt m6t.
2/ K6 hogch sin xufft kinh doanh
., l.K€t qua hoat d6ng sdn xuAt kinh doanh ndm2019 ld co sd vA d[t nCn tang

cho vipc xiy d1mg vd thgc hiQn kti ho4ch SXKD ndm2020. Ndm 2020 dg brio tinh
hinh kinh tti dAt nu6c cdn nhi€u di6n biOn phuc t4p, tiAm 6n nhi€u kh6 khdn, th6ch

' I a'
thric, dic biQt trong bdi cdnh n€n kinh tO nudc ta ngdy cdng hQi nh4p sdu rQng vdo

kinh t.i th€ gi6i vd dai dich COVID - 19 ilang lan rQng. TrOn ccr sd phdn tich it4c

dirim tinh hinh thgc t6 vd ndng lgc sdn xu6t kitth doanh, C6ng ty xdy d1mg k6

ho4ch sdn xu6t kml doanh ndm 2020 nhu sau:

^\ 
Mtu sA chi tiAu chinh:

STT Chi tiOu EVT KO hoach nim 2020

1 TOne doanh thu Tri€u d6ne 42.s00

2 Loi nhudn sau thu6 6.402

3 C6 tuc % 6,0

4 Thu nhdp binh quAn Tri6u tl6ne 9,8

Eqi hQi cO tt6ng thtdng niAn ndm 2019 - Brio ctio cfta HQ



U Ki hogch itdu tu tung vd ddi hqn:

ST
T

Hgng mgc
Kinh
phi

(ti tldne)
V6n g6p

Thdi gian
thqc hi6n

I

Xdy dgng c6ng trinh:
Nh6m nhd d vd c6ng trinh
h6n hqp (Kh6ch san, dich
vq, vdn phdng):

- Nhdm nhd d

-Khdchsan, dichvuvdn
phdng

135

85

50

85 tj,v6n g6p

CBCNV

20 tj, viin SXKD

2020 + 2023

2

Xdy dpg c6ng trinh : Nhd
dich vU, thuong m4i vd
kh6ch san

40
10 ti tl6ng , v6n

SXKD
2019 -2021

3) C6c gini phfp thqc hiQn
-,4 -t- Ti0p tr,rc ddy mqnh ph6t tri0n vd md r6ng san xudt kinh doanh, trong d6 tdp

trung chi d4o vd uu ti6n ngu6n luc cho ph6t tri6n ngdnh ngh€ kinh doanh chinh vd
md rQng cilc ngdnh ngh6 c6 loi th€ nhu qudn lj'b6o tri DTND, di€u tit5t huong d6n
giao th6ng; du lfch vd dfch vu du Uch; 6p dung hQ tht5ng quin l! ch6t lugng theo
ti6u chuAn IS0 9001-2015 dti tang doanh thu vd loi nhuin nhim bi rlip nhirng t6n
th6t do dich COVID - t9 g6ty ru.

- Trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng COng ty dO C6ng ty mua viro tu 2 d€n 3 triQu
i i .i

co phi€u cua C6ng ry theo gi6 rhtta thudn vd kh<rp lQnh trdn sdn, thoi gian thUc hipn
trong2 ndm ( 2020+ 2021) nhim ndng cao thi gi6 c6 phi6u vd thucrng hiQu cria

C6ng ty
^ ,^.- Ctng c0 dQi ngf, c6n b6 qud,n lj, c6n bQ KHKT, chuy6n m6n nghiQp 4r.

D6ng thdi dua ti6n bO KHKT vdo c6ng tric qu6n l!', diOu hdnh, kh6ng ngimg ddo
. ,;., , - .
t4o b6i dudng chuydn mOn nghiQp 4r ndng cao tay ngh€ cho cdng nhdn. Xdy d1mg

dQi ngf, CNV-NLD gi6i qu6n lj,vd gi6i tay nghd, ddp imgdugc y6u cAu ph6t hi6n
cria dcrn v! trong hiQn tai vd nhlrng ndm ti6p theo.

-l , -7.- 86 sung, sua d6i di€u lQ, hoan thiQn mdt s0 quy ch€, quy dinh nOi b6, giao

th€m quyOn tU chri, tu chiu tr6ch nhi6m cho ngudi ttrmg dAu l6y hi6u qud c6ng vi6c
ldm thudc do cho viQc hodn thdnh nhiQm vU SXKD d6i v6i c6c co sd vd ngudi lao
tlQng

- Tranh thri sy quan tAm grup d0 cria B0 GTVT, Cpc DTND ViQt Nam, c6c
'. :ban ngdnh, dodn th6 cria Tinh Qudng Ninh, TP H4 Long, c6c tl<rn vi trong vd ngodi

ngdnh dii khai th6c tidm ndng loi th6 dia bdn khu v.uc d0 m0 rQng dAy m4nh hopt

tlQng SXKD.
- Tdng cuong su th6ng nh6t dodn tet nh6t tri, sy phiii ttit trqp gita Ding bQ,

d6c. oh6t huv sric t6ne hoD cira c6 hO th6n

\
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chinh trf O6 thuc hi6n thing loi nhiQm vu kt5 hoach SXKD vd c6c muc ti€u ph6t
tri6n kinh t6 Aa ed ra.

V. f6t lugn vi ki6n nghi
Sau mQt ndm hoat dQng, m{c di chiu 6nh hucrng cria cu6c khtng ho6ng, suy

tho6i kinh t6 todn cAu, nOn kinh t6 d6t nu6c c6 nhi6u bi6n tl6ng ctng v6i nhtng b6t
cQp vd co ch6, chinh s6ch chua duoc th6o gd kip thdi, xong COng ty <16 vugt qua
nhfrng kh6 khdn th6ch thric hodn thdnh xu6t sic nhiQm vu s6n xu6t kinh doanh,
d6m bdo: doi s6ng vi6c ldm cho ngudi lao dQng, doanh thu, loi nhufln, n6p thuO
cho nhd nu6c vd cO ti" t.a cho c6c c6 dOng ddu dat vd vugt so vdi Nghi quyOt.

Ph6t huy nhirng thdnh tich, k6t qu6 ttd dpt tlugc vd tqo <li€n ki€n cho C6ng ty
tir5p tuc ph6t hi6n bdn vfrng, HQi ddng qudn hi ki6n nghi Dai h6i d6ng cO ddng:

l/ Th6ng qua mQt sO chi ti€u kt5 hoach sdn xu6t kinh doanh ndm2020;
2l Th}ngqua vi€c tle COng ty mua viro tu 2 d6n 3 triQu cd phi6u cria C6ng ty

trong2nVm2020 +2021 giao cho Ban gi6m d6c C6ng ty chon thoi di6m thich hqp
d6 ttruc nien.

3/ Thdng qua viQc dti COng ty mua 01 xe 6 t6 phqc vu sAn xuAt. Thay th6 cho
xe hiQn c6, bing hinh thric mua trd g6p. Giao cho Ban gi6m d5c C6ng ty thgc hiQn
trongndm2020.

4lTh6ng qua vi6c d6 bd Bni Thi Hu€ vo 6ng Pham Vdn ph6 thdnh vi6n
HDQT, Gi6m tl6c C6ng ty dugc mua vdo 600.000 c6 phi6u cua Cdng ty.

5/ Uy quydn cho HDQT thlrc hipn viQc h;a chgn rlcrn vi thgc hi6n c6ng t6c
ki6m to6n b6o c6o tdi chinh nlm 2020 cira C6ng ty cd phAn Qudn lf Dulng s6ng

L^
so J.

Tr€n ildy ld b6o c6o k€t qud sdn xudt kinh doanh ndm 2019 vii k6 hoach ndm
2020 trinh Dai hQi ddng c6 d6ng C6ng ty CO phan Qudn lj'Dudng s6ng sd 3, xin
kinh chric chc quy cO dOng mpnh kh6e, hanh phric vd thdnh d4t.

Xin trAn trong cdm crn ./.

Nai nhdn
- DHDCD, BKS
- Ltru W
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cONG TY co pnAN

euAN lf DTIoNG sonc s6 s

coNG HoA xA Hor crru NGHie vrEr Ne.rr

EQc l$p - Tq do - H4nh phric

s6: ffnc-toer-crclDs3 QudngNhrh, ngdy"t thang 6 ndm 2020

BAo cAo
Drinh giri c6ng t6c quiLn $, tlidu hjrnh Cdng ty

cria HQi tl6ng Quin tri vir Ban gi6m tl6c trong nIm 2019

I-D{c di6m tinh hinh chung trong nim 2019:

C6ng ty hoqt dQng theo Gi6y chimg nhfn deng k! kinh doanh sa ZZ.OI.OOOSZq

do Sd k6 hoqch DAu tu Qudng Ninh cAp lAn dAu ngdy 041 011 2006; c6p thay dOi ldn

thri 4 ngdy 081712016 @a si5 doanh nghiQp s6 szOOtOzsOT, Y6n di6u 10:

106.697.300.000 d6ng)

1. ThuQn Lqi:
- Dang ty, HOi dOng quin tri vd Ban gi6m d5c cdng ty c6 sr,r th5ng nh6t cao

trong vi6c lSnl d4o chi d4o thqrc hiQn c6c nhiQm vu chinh tri cua dcrn vt dac biet ld
trong vi6c thgc hiQn k6 ho4ch sdn xu6t kinh doanh ndm 2019 vdi c6c chi ti6u chri ytiu

dugc dqi hQi c6 ddng bi6u quyrit th6ng qua.

- Tri C6ng ty t6i citc don vf tn;c thuQc dodn ktlt, nh6t tri vi lqi ich chung cria

ngucri lao ttQng vd c6 d6trg c6ng ty.
2. Khti khdn :
Ndm 2019, c6 mQt s6 tt'rO tlan rinh hucrng d6n ngrinh ngtrir SXf-O chinh ld:

cung img dich vu qudn lj,b6o tri ETND, hidu ti5t hucrng ddn giao th6ng. Ngodi ra c6c

ngdnh, linh vgc kinh doanh kh6c nhu,xdy dlmg c6ng trinh thuy, sdn xu6t ldp dat b6o

hiQu, sua chta tdu thuydn, dich vu du lich c6 su canh tranh gdy git cria cdc don vi
trong vd ngodi ngdnh.

Tru6c nhtng kh6 khdn nOu tr6n; HQi tt6ng quin tr!, Ban gi6m d6c c6ng ty dd

n6 luc cti g6ng trong c6ng tdc ldnh dgo, chi dqo d€ 6n dinh tinh hinh dcrn vf dd ddm

bdo hodn thdnh cdc chi ti6u kti hoach sdn xudt kinh doanh da dai hgi c6 d6ng thuctng

ni6n nim 2019 th6ng qua.

II- COng t{c quin lf, tli0u hdnh cria HQi ttiing quin tri :

L Qudn l!,, diia hdnh hoqt ilQng sdn xudt kinh doanh'.

Thuc hiQn nghi quyt5t Dai hQi cd d6ng ndm 2019 vd phuong hu6ng vd c6c chi

ti6u sdn xu6t kinh doanh, HDQT da tuan thrl di€u lQ c6ng ty, quy dinh cira nhd nudc,

quytit tigt trong chi dao di6u hdnh c6c ho4t ttQng sdn xu6t kinh doanh cia don vi vd dd

thu clugc nhimg k6t qud cu th6 nhu sau:

- T6ng doanh thu dqt 49.570 triQubingl22o/o

- Lqi nhudn sau thu6 dat 7.978triQu bing 128%

+ Vi6c ldm cho ngudi lao dQng: dat 100%; Thu nhip binh qudn ngucri/th6ng d4t

9,3 triQu bing 100%, ting 125%o so v6i ndm 2018



Trong ndm 2019 tuy cdn g[p kh6 khdn xong nhin chung hoat dQng s6n xudt kinh
. .-i

doanh cua Cdng ty ti€p tgc phAt tli€D 6n djnh, c6c chi ti€u v0 doanh thu, lgi nhufn, trich

l|p qu9, tri c6 tuc, nQp thu6 cho nhd nudc vdL thu nh{p cria ngudi lao dQng ddu d4t vd

vuot cdc chi tieu da dugc Eai hQi c6 d6ng th6ng qua.

2. C6ng tdc qudn tr!:
- HDQT dd duy tri nd n6p sinh ho4t nghiOm tuc, c6 ch6t luqng, kip thoi dA ra

chri truorrg, nghi quy6t ldm co so cho Ban gi6m d6c thr;c hiQn; thuong xuy6n nim bit
th6ng tin trong vd ngoiii doanh nghiQp dd dieu chinh co ch6, chinh s6ch, nghi quytit
cho silt thuc v6i tinh hinh thgc t€, dring diOu l€, nghi quy6t cua dei hQi c6 ddng, ddm

b6o tudn thir dAy c6c quy dinh cria phrip tu4t.

- HDQT dd thuong xuydn gidm sdt, h6 trq Ban gi6m d6c trong thuc hiqn chuc

ndng, nhigm vu tlreo quy dinh trong Didu lQ cria C6ng ty, viQc thgc hi6n Nghi quyi5t,

quy6t einn cria HQi ddng quan tri vd c6c vdn ban phrip 1u4t cria Nhd nu6c. Gi6m s6t

tinh hinh thlrc hiQn ktl hogch sdn xu6t kinh doanh, mirc dQ hodn thdnh c5c chi ti€u,

ki6m tra b6o cito tdi chinh bao g6m: tdi san, c6ng no, v6n, doanh thu, chi phi, lqi
nhupn vd ciic nghTa vu nQp thu6, tinh hinh chi trd cO tuc...

- HQi d6ng quin tri dd giao quydn cho Gi6m d6c quyi5t ainn c6c v6n dA t€n quan

dtin ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh theo quy dinh t4i di€u lQ cdng ty vd nhirng quy

dinh hien hrinh cria ph6p lu4t, d6ng thdi thi6t lap co chli kiem tra, gi6m s6t cdng tdc

di6u hdnh thdng qua chcbilo c6o dinh kj', dQt *nAt rrd b6o c6o tr.uc ti6p t4i ciic bu6i

hgp cta HQi d6ng qudn tri Trong ndm 2019, Hgi d6ng qudn tri dd chi d4o, gi6m s6t

Ban gi6m d6c c6ng ty thyc hiQn mQt sd nQi dung chinh nhu sau:

+ T6 chric thdnh c6ng Dai hQi c6 d6trg thudng ni6n ndm 2019 vin ngity

26t4t20r9
+ Chi dqo Ban gidm d6c trong vi6c quy5t todn thu6, thuc hiQn ctuS C9 Uao

c6o,c0ng b6 tnOng tin dinh k! vd b6t thuong liOn quan dtin nhtng nQi dung b6t buQc

phdi c6ng U6 ttrOng tin theo quy dinh
+ Thqc hiQn viQc chi hi c6 tuc ndm 20l 8 cho todn bQ c6 d6ng c6ng ty
+ Thuc hiQn hu6ng d6n cria Uy ban chimg kho6n nhd nu6c vd viQc c6ng b0

th6ng tin trdn thi trudng chimg khorin th6ng qua hQ thdng cdng b6 th6ng tin diQn tu

(IDS). COng ty dd tri6n khai thgc hiQn vd ti6n hdnh c6ng bd thdng tin dAm b6o theo

dirng quy dfnh cria ph6p luft
+ Duy tri nh4n hQ th6ng qu6n lj'ch6t luqng theo ti6u chuin ISO 9001:2015

- Ban l6nh d4o c6ng ty th6 hien tinh thAn tr6ch nhi€m cao trong cOng viQc, c6 su

phdn cdng, phdn nhiQm 16 rdng; qudn lj'vd diOu hdnh c6ng ty theo dring quy dinh cta

ph6p luat. Trong ndm 2019,cilc dinh huong chi6n lugc cria HQi d6ng qu6n tri vd Nghi

quy6t cria Dai hQi c6 d6ng duqc fti6n khai thlrc hiQn theo dring k6 hoach, hodn.thdnh

cilc chi ti6u sdn xu6t kinh doanh dd dA ra, ctrc mdtho4t dQng cira cdng ty dugc d6i m6i

theo hudng chuy€n nghiQp hon
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- Trong c6ng t6c quan hQ cO tlOng, H6i dOng qudn tri dd chi d4o thltc hiQn viQc

1i6n he v6i c6 d6ng vd th6ng tin kip thdi c6c ho4t dQng, sqr kiQn cria c6ng ty d6n c6c c6

d6ng th0ng qua Website c6ng ty, buu diQn, email, diQn tho4i...
- C6c k6 hopch, dfnh hudng cira HQi d6ng qu6n tri
+ Ti€p tqc t6i cdu truc C6ng ty vd c6c dcm vi tr.uc thu0c a6 U6 may t6 chuc

ggn nhg, tinh nhuQ vd hiQu qu6 hon
+Tdng cudng vai ffd gi6m s6t cria HQi ddng quin tri d6i v6i Ban gi6m d6c

vd c6c crin bQ qudn lj'kh6c trong cdng t6c di6u hdnh sdn xu6t kinh doanh, nh6t ld gi6m

s6t trong c6c linh vuc sau:

+ Gi6m s6t ho4t dQng tdi chinh - k6 toen todn C6ng ty.

+ Gi6m s6t c6ng t6c t6 chuc - c6n b0.

+ Girim s6t thyc hiQn vQ sinh, an todn lao dOng, PCCN.

3, Tri6n khai ctic dqr dn iliu ar t

:. ,\
CEn cft vdo tli€u lQ cong ty. Nghi quy6t tlugc

2019 cdngty da trien khai:
- Thdnh l4p COng ty TNHH 2 thdnh vi6n H4 Long RiverWay (V6i v6n di6u l0

35 rf ddng) hong d6 Cdng ty c6 phAn qudn lj'Dudng s6ng s6 I gOp 17,85 ty d6ng:
51% v6n Di6u le; C6ng ty c6 phAn ddu tu thuong m4i xdy dpg S0ng H6ng g6p

13,65 ti d6ng= 39y vdn DiAu le, bd Pham Thi Thriy g6p 3,5 t'J:10%v6n diAu 10.

- Thgc hiQn kti hoach dAu tu dg dn trung vd ddi h4n

+ Khu nhd dtch vU t4i khu B, v6n g6p 25% = 10.000 triQu d6ng

+ Xay dgng c6ng trinh: Nhd d vd c6ng trinh h6n hqp ( Kh6ch s4n, dfch 41 vdn

phdng) tai phuong H6ng Hd, thdnh pht5 H4 Long,.V6n g6p 40%: 54 t!'dOng
III- C6ng t6c di6u hdnh cfia Ban gi6m tl6c.
Cdn cu vdo Nghl quy6t cua Dai hQi cO dOng vd c6c Nghi quy6t cria HDQT, Ban

gi6m tl5c COng ty dd t6 chirc thr,rc hiQn t6t c6c nhiQm 4r tlugc giao. Cu th6:

- Gi6m s6t, di6u hdnh todn b0. hoat dQng cira C6ng ty th6ng qua c6c phdng chric

tdng, c6c tlon vi tryc thuQc. D6n d6c, kiOm tra c6c phong chric ndng, c6c clon vi tryc

thuQc thyc hi€n Nehi quytit, quytlt dinh cta Dai hQi ddng c6 d6ng, HQi d6ng quin tri,
Ban gi6m tt6c, nQi q.uy quy ch6 vd c6c quy dinh cira ph6p lu4t. Gi6m s6t ciic tlon vi
thUc hiQn dinh mric sri dlmg vflt tu, nguy€n nhi€n vat Leu, vi€c tr6 luong nA

thuong...vv
- Ph6t hipn vd xir lj'kip thoi nhfrng bdt cip trong hQ th6ng di€u hdnh ho4t dQng

cira COng Iy. Xdy dpg vd trinh HDQT ban hdnh c6c b6n quy ch6 nhu quy dtnh tai

di6u lQ c6ng ty vd ban hdnh cric quy dinh vd qu6n $ vd di6u hdnh hoat tlQng theo thAm

quy6n cria gi6m d6c c0ng ty.
- DiAu hdnh cdng viQc kinlr doanh hdng ngdy cria C6ng fy, chi dpo b0 m61'

chuydn m6n girip vi€c trong viQc tim kiilm thqc hiQn c6c hqp.d6ng vdi kh6ch hdng d€

vd ting doanh thu vd lgi nhu4n, thuong xuyen b6o c6o HQi d6ng qudn tri ve. tinh hinh

vd k6t qud trong quri trinh hoAt dQng dti xin j'kitln chi dao. Thgc hiQn tOt ctrt! da ctrintr

srich d6i v6i ngudi lao dQng md da s5 ld c6 d6ng c6ng ty; thlrc hiQn nghi6m tbc c6c

cht5 d9, chinh s6ch vd nghia vg dOi v6i nha nu6c, nguoi lao dQng vir c6 ddng

,--
c6 d6ng thdng qua trong ndm -e
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- T6 chric lcj, ket hqp d6ng lao dQng, thori udc lao dQng tfp th6 vdi d4i di€n
, i , . , ^^nguoi lao dQng ld Ban chdp hdnh COng dodn C0ng fy, cing c6c t0 chric doan thO ph6t

dQng phong trdo thi tlua d6 tdng ndng su6t lao dQng, phrlt huy s6ng ki6n cdi ti6n k!
'i ,, ,.,:..,thuft, tri€n khai kf k6t thgc hiQn LuQt thlrc hdnh ti€t kiQm, phdng ch6ng ma tuf vd

tham nhfing vdi t6t cd CBCNV-LD.
IV-Ddnh gi6 chung:
Nhin chung trong didu kiQn ph6i Ot5i mat voi nhi€u kh6 khan thdch thric, c6ng

.. ,.1 ,. ,tiic qudn ly di6u hdnh cria Ban gi6m d6c thUc hiQn k€ ho4ch sdn xudt kinh doanh ndm

2019 dA b6m s6t vd hodn thdnh c6c muc ti6u, nhiQm vU tlugc d4i hQi c6 ddng thuong
.^ , .i a. ., ^nlen Dleu quyer rnong qua:

- Cdng ty s6n xu6t kinh doanh c6 15i, co bdn horin thdnh c6c chi ti€u vd doanh
.^ athu, lgi nhupn, nQp thu€ cho nhd nudc; tldm brio viQc trd cO tuc cho cO d6ng, ddi s6ng

vd viQc ldm cho ngudi lao dQng

- C6ng ry Thgc hi€n t6t hqp d6ng qudn ly bdo tri DTNE dd kf kiit vdi Cqc

DTNE ViOt Nam. Hodn thdnh c6c c6ng trinh kh6ng thudng xuy6n tlam brio tirin dQ,

ch6t luqng. B€n cgnh viQc thr,rc hiQn c6c hqp ddng quin ly bdo tri vd di€u thi6t hucrng

ddn giao thdng thudng xuy€n vdi Cgc DTND Viet Nam vd Chi cqc DTNE phia Bdc,

trong ndm 2019 c6ng ty ti€p qrc thlrc hiQn c6c hoat ttQng kinh doanh dich vp nhu kinh
doanh tdu du lich nghi d€m tr€n Vinh Ha Long, kf kCt thgc hiOn mQt s5 trqp e6ng COi

-4.., ,vdi cdc dOi tdc b€n ngodi nhu quan 1! b6o tri hq th6ng b5o hiOu cho Ban qu6n li Vinh
Hp Long;; hqp dOng didu ti6t d6m b6o giao th6ng tludng thty phuc vu thi c6ng cAu

- .: ^ ,.' , -, :
Tri6u-s6ng Kinh Thdy v6i Ban QLDA thi xd D6ng Tri6u

- Vd c6ng tric d6m b6o giao thdng: Lu6ng lach cdng ty qudn ly duqc duy tri an
:.

todn, thdng su6t trong mgi tinh hu6ng, kh6ng d€ xiy ra tai nan giao th6ng DTND do

so xu6t trong c6ng t6c qudn lf b6o tri gdy n6q c6ng t6c phdng ch6ng khdc phqc hQu

qud bdo lfi dugc duy tri thgc hiQn dirng phu<rng 6n, h4n ctr6 d€n muc th6p nhht cbc

thiQt hai do b6o lfi gdy ra. V€ cong t6c ph6p cht5 vd an todLn giao thdng dcrn vi ttd ldm

t6t chric ndng trdn dia bdn qu6n lj'trong vi6c tuy6n huydn ph6 bi€n ph5p lu4t vO giao

thdng DTND, ddc bigt ld trong vai trd ld tt<rn vi thudng truc c6ng t6c li6n ngdnh v€

ddm bdo ATGT; Gi6i quyilt kh6c phpc hiu qud cdc ru tai nan giao th6ng; tham mrru

cho UBND tinh trong vi€c thgc hi€n c6c dU 6n c6 li6n quan d5n DTNE ddm bdo tudn

thir dring quy dinh cira luQt giao th6ng DTNE.
V-Chucrng trinh ho4t dQng trong nim 2020:
Ndm 2020, tinh hinh t<inh tt5 th6 gi6i vd trong nudc du b5o ti6p tuc di6n bi6n

phirc t4p, do chiu t6c tt6ng ning nd cira cuoc khirng hoAng, suy tho6i sau 6nh hucrng

cira D4i dich covid-I9. Trong b6i cdnh d6 dg b6o ho4t d6ng s6n xuAt kinh doanh cria

Cdng ty trong nim 2020 vit cdc ndm t6i se ti€p tuc gAp nhi6u kh6 khdn, th6ch thric d[c
biet ld di5i v6i circ linh v.uc kinh doanh du lich- dich vp cfing nhu c6c linh 4rc 1i6n

quan d6n v6n dAu tu c6ng cria Nhd nudc
Tr€n co so nhdn thric diy dri nhtng kh6 khdn, thdch thric, HQi d6ng qudn tri vd

Ban giSm d6c quy6t tdm b6m s6t nghi quy6t 
"ria 

dai hQi 
"6 

d6ttg thudng ni6n ndm

2020 66 x6y dgng chucrng trinh ho4t dQng, tflp trung khai th6c mqi ngudn lgc d6 md
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rQng vA tlAy m4nh c6c hoat dQng SXKD, tdng doanh thu, lgi nhuQn vd dim bdo c6c
: ., ,, i '

quyOn vd loi ich cho c6c c6 d6ng vd ngudi lao dQng trong c6ng ty. CU th6:

- Xdy dpg chuong trinh, nQi dung vd duy hi cdc cuQc hgp dinh ky vd dQt xu6t
-.:theo quy dinh cria di6u lQ c6ng fy. Tdng cudng su chi tl4o, girim s6t d6i vdi bQ m6y

qudn lf trong diiiu hdnh hopt dQng sdn xu6t kinh doanh; kfp thdi gi6i quy6t cdc vudng
: ,,. ,

mdc, phrlt sinh trong qud trinh ho41 tlQng.

- Tich cgc, chir dQng ti6p cfn v6i nhtng bi6n dQng cira thi trudng dC kip thdi
didu chinh kt5 ho4ch SXKD, tldm b6o qr ph6t tri6n chung cria c6ng ty. TitSp tgc thgc

,.^ ,
hiQn chi6n luqng kinh doanh m0 rQng ph4m vi qudn lj'bdo tri c6c tuyOn lu6ng ETNE
dugc ddu tu mdi tr6n dia bdn tinh Qudng Ninh

- Chn dQng 6p dung biQn ph6p t5 chuc thi cdng, U6 tri sip x6p lpi lao ttQng

trong cdng qudn lj'bdo tri; Ap dqnghQ th6ng qudn lj'ch6t luqng theo ti€u chu6n ISO

9001:2015 vdo c6c ho4t tlQng sdn xu6t kinh doanh

- Thuc hiQn k6 hoach dAu nr trung vd ddi h4n theo dring ti6n d
- Cht dQng xAy dlmg vd thuc hiQn biQn ph6p t6 chuc thi c6ng trong c6ng t6c

qu6n lj b6o tri DTND, 6p dgng tii5n bQ khoa hqc k! thuat vdo sdLn *u6t nhim ti6t kiem
chi phi, h4 gi6 thdnh.

- Chri dQng trong viQc tirn ki6m kh6ch hdng tidm ndng, duy tri ph6t tri€n thi
trudng vd kh6ch hdng truy6n th5ng trong cOng t6c qu6n lj'b6o tri, di6u ti6t huong d6n

giao thdng vd xdy dpg c6ng trinh duong thtty.
I t.

Ph6t huy nhtng kOt qud dd tl4t tlugc trong nim 2019; Dudi sU 15nh dao cria

Ddng fiy c6ng ty ctng vdi su dodn ttit nnat tri cira c6c c6 d6ng vd nguoi lao dQng; sg

ung hQ girip tld cira c6c co quan c6p tr€n, c6c clon v! bgn vd c6c d6i t6c kinh doanh cria

c6ng ty; HQi d6ne 6n tri vd Ban gi6m d6c tin tuong sE thgc hiQn thdng lgi c6c

nhiQm vr,r sdn xu6t kinh doanh n1m 2020, ti6p tqc xdy dpg c6ng ry 6n dlnh vd ph6t

tri6n./.

Vi6t Loan
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cdNG Ty cO IHAN ceNG HdA xA HQr cHU NGHIA vrEr NAM
OuAn lf otIONc sONc s6 r Doc lap - TrI do - H?nh phric

sa.1//nCaogT - CTCzES3 eudng Ninh, ngdyJ_ thdng 06 ndm 2020

BAO CAO
Chi phi tidn luong, thir lao HDQT, Ban ki6m so6t, Ban tlidu hhnh nlm 2019;

KG hoach chi nim 2020

r. cHr pHi THU LAo cirA HDer vA BAN KrEM soAr NAM 2019

1. K0 ho4ch chi nim 20lg
D6 c6 co sd cho vipc chi trd ti€n lucrng vd mric thir lao cho c6c thdnh vi6n HEQT,

BKS ndm 2018 tru6c khi Dai h6i c6 dong thucmg ni6n chinh thric th6ng qua. T4i

Tht lao ctra BKS (03 Th nh vi6n) bing 707:o mtc thAp nhAt cira muc luong

phiOn hqp HEQT ngdy 28 /12 12018, H QT COng ty th6ng nhdt xAy dlmg chi trd
ti6n luong vd tr6 thd lao ndm 2019 nhu sau:

1. Chi luong ban tlidu hinh cong ty giim Chri tlch HDQT vh Ban GD
- Lucrng Cht tich HEQT chuy6n trdch:21 .000.000 ddng/nguoi/thdng

-A- LuoTrg Gi6m d6c: 26.000.000 tlOng/nguoi/thdng

- Luong Ph6 Gi6m ttilc, K€ todn tru0ng: 10. 167.000 ttdng/ngudi/thdng

- TOne kti hoach chi nim 2019: 1.002.012.000 tt6ne

2. Thir lao HDQT vh Ban ki6m soit
2.1. Thil lao IIEQT

- Thn lao cria Thdnh vi€n HDQT khong chuydn tr6ch (04 thdnh vi€n) bing
muc thAp nhdt cria mirc lucrng t6i thi6u ving (virng IV) theo quy dinh t4i
Nghi dinh s6 tSZIZOtSAID-CP ngdy 1611112018 cria Chinh Phir : 2.920.000

tl6ng/ngudiith6ng.
- Hdng th6ng thdnh vi6n HDQT kh6ng chuy6n tr6ch dugc thanh to6n 80%

mric th6p nh6t cria muc luong t6i thi6u rlng (rung lV):2.920.000 x 80%
: 2.336.000 ddng/nguoi/th6ng.

- Cdn cri vdo k6t qu6 san xu6t t lntt doanh sau khi ket thric ndm tdi chinh,

cOng ty xem x6t thanh to6n 20%o cdnl4i cria mric lucrng tOi thi6u vung (rung

IY) : 2.920.000 x 20% : 5 84. 000 d6n g/n gucri/th6ng.

,t
TOns k6 hoach chi ndm2019ld 140.160.000 ddne

Thil lao BKS

t5i ttrii5u vung (vung IV) theo quy dinh Nehl dinh st5 tszlzot8A{D-CP ngdy

1611112018 cria Chinh Phri: 70%o* 2.920.000 -- 2.044.000, ddng

lngudilthdng.



- Hdng th6ng thdnh vi6n BKS dugc thanh toiln 80%o mfc thAp nhdt cria mrlc

lucrng t6i thi6u ving (wng IV) : 2.044.000 x 80%o = 1.635.200
-lcong/nguol/mang.

- Cdn cri vdo k6t qun sdn xu6t kinh doanh sau khi k€t tliuc ndm tdi chinh,

c6ng ty xem x6t thanh to6n 200/o cdnl4i cria muc lucrng t6i thi6u wng (vung

IY) : 2.044.000 x 20Yo: 408.800 d6ng/nguoi/th6ng.
-t , | ,- T0ng kC ho4ch chi ndm 2019ld 73.584.000 ddng

2. Thr;c t6 chi

Trong ndm 2019 thgc t6 c6ng ty dd chi kinh phi thi lao cho cdc thdnh vi6n
HDQT, BKS cu th6 nhu sau:

2.1. Chi lwong ban diAu hdnh cdng ty gdm Ch{r tlch HEQT vd Ban gidm itdc

T6ns thuc tC chi ndm 2019lir 1.002.012.000 d6ns

2.2. Thi lao HDQT v,i Ban kiAm sodt

T6ng thgc t6 chi Thri lao cua Thdnh viOn HDQT ndm 2019 lit: 140.160.000 d6ng

T6ng thgc t6 chi Tht lao cria BKS ndm 2019lit:73.584.000 dOng.

II. KE HOACH CHr NAM 2020 :
D6 c6 co sd cho vipc chi tr6 ti€n lucrng vd mirc thri lao cho c6c thdnh vi0n R

HDQT, BKS ndm 2019 tru6c khi Dai hQi cd ddng thuong ni€n chinh thuc th6ng qua. Tl
T4i phien hqp HEQT ngdy , HDQT C6ng ty th6ng nhAt xAy dsng chi tra ti6n frl
luong vd tr6 tht) lao ndm 2020 nhu sau:

1. Chi luong ban tli6u hhnh cdng ty gii- Chfr tich HDQT vi Ban GD

- Lucrng Chir tich HDQT chuy€n trdch:27.000.000 d6ng/nguoi/th6ng

- Luong Gi6m d6c: 26.000.000 tl6ng/nguoi/th6ng

- Luong Ph6 Gi6m tltic, K6 to6n trucrng: 10. I 67.000 d6ng/ngudi/th6ng

TOns k6 hoach chi ndm2020:1.002.012.000 tl6ne

Thir lao HEQT vh Ban ki6m soit
a. Thd lao HDQT

Thu lao cria Thdnh vi€n HDQT kh6ng chuyOn trAch (04 thdnh vi6n) bdng muc

th6p nh6t cta mric lu<rng t6i thi€u vr)ng (ving IV) theo quy dinh tai Nehi dinh

so 157120184{D-CP ngdy 1611112018 cria Chinh Pht : 2.920.000

ddng/nguoi/th6ng.

Hdng th6ng thdnh viOn HDQT kh6ng chuyOn tr6ch clugc thanh to6n 80% muc

thdp nhdt cta mric luong t6i thi€u ving (rung IV) : 2.920.000 x 80% :
2.3 3 6.000 d0ng/nguoi/th6ng.

, t.
Cdn cri vdo k€t qu6 sdn xuAt kinh doanh sau khi ket thric ndm tdi chinh, c6ng ty

xem x6t thanh to6n 20%o cdn lai cira mric lucrng tdi thi€u ving (r'ttng IV) :
2.920.000 x 20oh : 5 84.000 d6ng/ngudi/th6ng.

;dr
-----<i,.9

,

- TOng kt5 hopch chi ndm 2020\d 140.160.000 tl6ng



b. Thil lao BKS

- Thi lao cria BK (03 Thdnh vi6n) bing7}% mirc thAp nhAt cira mirc hrcmg tdi

thi6u ving (vung IV) theo quy dinh Nghi dfnh sd 157/20184ID-CP ngdy

| 6 I | | I 20 1 8 cua Chinh Phi: 1 }Y:o* 2.920.000 : 2.0 44.000, ttdn g /n guoi/thring.

- Hdng th6ng thanh vi€n tsKS dugc thanh to6n 80% mric thdp nhdt cua mric

luong t6i thi6u vring (vung IV) : 2.044.000 x 80Y:o : 1.635.200

tt0ng/nguoi/th6ng.

- Cin cri vdo k6t qud sdn *u6t kioh doanh sau khi ktit thirc nim tdi chinh, c6ng ty
xem x6t thanh to6n 20Yo cdn lpi ctia mric lucrng ttil tnieu virng (vung IV) :
2.0 44.000 x 20o/o : 408. 800 tl6ng/nguoi/th6ng.

T6ne k6 hoach chi ndm2020ld 73.584.000 d6ns

C6c chi phi kh6c tl€ phuc 4r ho4t tlQng duqc chi theo Quy ch€ nQi bQ C6ng ty
tl6 ban hdnh.

Tr€n ddy ld b6o c6o chi phi ti6n luong Ban di€u hdnh vd thi.r lao phgc vg hoqt

dQng cria HDQT vd Ban ki6m so6t ndm20l9; Kt! hoach chi ndm 2020 dddugc phi€n

hgp ngdy cira HDQT th6ng qua dC trinh DHECD quyOt dinh./.

T/M. HQI DONG QUAN TRI

IY
AN

qr Li ujotlc



CONG TY cO PHAN
ouAn r,f orloNc s_6Nc sd s

s6,% tncnBer-crcPDS3

CQNG HoA XA HOI cgu NcHie VIET NAM
DOc l4p - Tu do - Hanh phric

Qudng Ninh, ngdy& thdng 06 nd.m 2020

BAo cAo rOM rAr Mor sO cHi rrEu rAr cHiNH
VA PHTIONG HT'6NG CHIA cO TUC NAM 2019

Cdn crl Th6ng tv sO 29/20O51TT-BTC ngiry 141412005 cira BQ Tdi chinh hudng ddn Quy
cht5 c6ng khai tdi chinh cira Doanh nghiQp nhd nu6c.

Cin cri b6o c6o ki6m to6n sd 2506.01.04/2019 /BCTC-NVT2 ngdy 2010312079 cira Cdng
ty TNHH Ki6m to6n Nhdn Tdm ViQt v€ k6t qud ki€m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2019 cua
Cdng ty CP qurin ly duong s6ng s6 3.

HQi d6ng qudn tri hinh DHCD 86o c6o tdi chinh ndm 2019 vd t6m tit cdc chi ti6u co bdn
cria b6o c6o vd dy ki6n phAn ph6i loi nhuQn ndm2020 cria c6ng ty nhu sau:

Don vi

--.<

GT'

Chi tiOu Mi s6 56 cu6i n5m 2019

3A- Tii sin \\1-\ c

A - Tiri sin ngdn h4n 100 58.163.600.691 45.478.

l. Ti6n vi cdc khoin tuong cluong ti6n 110 6.013.042.390 2.435.41

IL Cric khoin tlAu tu tiri chinh ngin h4n 120 4.400.000.000

III. Cdc khoin phrii thu ngln h4n 130 50.175.486.280 37.919.109.039

tV. Hhng tOn kho 140 1.975.072.021 723.569.073

V. Tiri srin ngln h4n khdc 150

B - Tii sin dii han 200 85.475.898.822 87.560.400.289

II - Tdi sin cO alinh 220 29.125.775.246 31.220.412.301

1 . Tdi san c6 dinh htu hinh 221 11.445.035.246 13.539.672.301
. Nguy0n gi6 222 30.143.609.308 29.743.295.217

- Gi6 tri hao mdn lny k6 (*; zz) (1 8.698.574.062) (16.203.622.916)

3. Tdi sdn ci5 dinh vo hinh 227 17.680.740.000 17.680.740.000
- Nguydn gi6 228 17.680.740.000 17.680.740.000

4. Chi phi xAy dmg co bdn do dang 141 834.676.990 676.552.166

V. Tiri sfin dhi h4n khic 260 800.187.263 1.398.176.495

c0ng 270 143.639.499.513 133.038.489.719

B - Nguiin v6n

A - Nq phAi trA (300=310+330) 300 28.052.936.786 17.435.336.883

I. Nq ngin h4n 310 22.988.273.O37 13.493.947.922

II. Nq dii han 330 5.064.663.749 3.941.388.961

B - Nsudn v6n chrl sfihftu (400=410+430) 400 115.586.562.727 1 1 5.603.'t 52.836

I. V6n chii s0 hiru 4t0 115.586.562.727 1 15.603.152.836

1. V6n g6p cta chu so htu 411 106.697.300.000 106.697.300.000

2. V6n kh6c

3. Qu9 ddu nr phat trien

414

418 6s5.617.066 327.808.533



. Loi nhu4n sau thud chua phdn ph6i 421 8.233.645.661 8.578.044.30

II. Ngudn kinh phi vi qu! khdc 430

1. Ngu6n kinh phi 431

2. Ngudn kinh phi dd hinh thinh TSCE 432

c0ng 440 143.639.499.513 133.038.489.719

C - KOt qui kinh doanh

1 - T6ng doanh thu
+ Doanh thu ban hang 49.570.318.147 47.022.415.079
+ Doanh thu hr HD tdi chinh 33.751.569 180.839.118

+ Thu nhdp kh6c 665.353.955 435.124.492

2 T6ng chi phi(g6m c6 chi phi thu6 TNDN)
3 - T6ng lgi nhudn sau thuO ndm nay 7.978.842.391 6.182.658.127

4- PhAn phdi lqi nhuQn

- Trich l4p c6c qu!
+ Loi nhuan dO lpi chua phdn ph6i nim nay 250.324.674 582.611.803
+ Loi nhufn d6 lai chua phAn ph6i ndm tru6c 254.803.270 2.013.169.992
+ Qu! cldu tu ph6t triOn 2.393.652.717 327.808.533

+ Qu! khen thuong phic lqi 526.621.500
+ Qu! thuimg ban di6u hdnh N
- SO tien tle chia c6 tuc 5.334.865.000 7.46S.8\
+ Chia c6 trlc (<Iiing/lCP) ViSn:

10.669.730 cP
D - Cric chi ti6u tl6nh gi6 khic a"t/

1- Tj' suAt lqi nhuAn /doanh thu ( % ) 16,09% 16,140/"

2 - Tj'sudt loi nhu4n/ V6n CSH ( % ) 6,90/o 5,34o/a

3 - T6ng s6 no phii trdlV6n CSH 24,270/o 15,0802

4 - T6ng qu! luong thlrc hi6n (T6ng qu!
lu<rns thuc hi6n dOn thdi diCm quvet toan)

7.835.619.579 7.101.567.263

5 - Thu nhap binh qudn (d6ng/nguoi/thdng) 9.300.000 8.200.000

Trinh DHDCD quyet dinh./.

T/M HQI DONG QUAN TRI

'Y

CO PHAN

QUAr" LY Dlt0liG S0\C



CONG TY CO PHAN
OUAN Lf DUdNG SONG SO 3

sa,!9 tacnBer-crcPES3

coNc sde xA Hor cHU NGHie vrgrNeu
DOc Iip - Tu do - H?nh phric

Qudng Ninh, ngdy ot-.thdng 06 ndm 2020

ro rninn
Ylv Phtonp dn chi trd c6 tftc ndm 2019

Dai hQi tl6ng cO tl6ng thulng ni6n nim 2020
Kinh trinh

Cdng ty Cd phAn Quin lf iludng s6ng sii 3

Cdn c* Bao bao cdo tdi chinh tiing ho. p ndm 2019 dd duqc ki6m todn;

Cdn cir theo Diiu l€ t6 chirc vd hoat d6ng c a C6ng ty Cd phAn Quan ljt drdng s6ng s6 3;

Cdn ct tinh hinh hoat d6ng kinh doanh cila C6ng ty;

HQi d6ng QuAn tri Cdng ry C6 phAn Qurin lj,duong s6ng s<i 3 tintr trinl DHDCD xem xet vd

thdng qua phucrng dn chi trd c6 ruc ndm 2019 nhu sau:

- Hinh thric chi tra: bing tidn mat

- Ti le chiftet 5o/o (C6 dOng s0 hiru 0l cd phi6u sE nhfln duoc 500 d$ng)
, , 'l- Thdi gian dg ki6n chi tri: Sau khi Nghi quy6t Epi hQi c6 d6ng c6 hiQu lvc.

Kinh trinh Dqi hQi il6ng c6 it6ng thumg niAn ndm 2020 chiip thuQn th6ng qua!

TM. HQI DONG QUAN TRI

#
co,tr c 1v
CO PHAN

QUlr t,i luorc
\ SO3
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c0NG TY co PHAN QLDS sO 3 CONG HOA XA HOI CHUNGHIAVIETNAM
DQc l$p - Tq do - H4nh Phtic

Qudng Ninh, ngdy 01 thang 6 ndm 2020

chi tl4o di€u hdnh ho4t dQng SXKD

phuong tiQn vd trang thi6t bi cira

rt
ll*
\1
\

T DONG CUN EAN KIEM SOAT NAM 2019
NG irrJoNG HoAT DQNG NAM 2o2o

- Cdn crl luAtDoanhnghiQp sd 60/2005/QH11 ngdy 29lll/2005.,. _ . _.!
- Cdn cir chric ndng, nhiQm w cria Ban ki6m so6t ttugc quy dinh t?i DiCu lC to

chric vd hoat dQng cria C6ng ty C6 phdn QLD S S0 3.

- Cdn cir quy ch6 td chric vd ho4t dQng cta Ban kitim so6t Cdng ty CO phAn

QLDS 56 3.

Ban kii5m so6t b6o cdo D4i hQi <tdng cO d6ng kiit qud ki6m tra, gi6m s6t c6c m{t
ho4t dQng cria Cdng ty trong ndm 2019 nhu sau:

I. Ho4t tlQng cia Ban ki6m sorit nim 2019:

Dei hQi d6ng cd ddng thudng ni€n ndm 2019, Ban Ki6m so6t

dA dQng, phdn c6ng nhiQm vu cp.th6 cho.ttrng thdnh vi6n theo

df qoy5" 
't 
a" duqc-quy ttinh t+i di€u 47, di€u 5 1, Di€u l9 t6 chric

vd ho4t dQng cria Cdng ty. M3c dn c6c thdnh
d6ng thdi phAi ki€m nhi.Qm nhi€u viQc nhun
girip dO cua HDQT. phdi hqp t4o diOu kiQn

ttlt hqp chet chc vdi Ban thanh tra nhdn ddn,

dd thgc hiQn nbiQrn vp ki6m tra, girim s6t ndm 2019 k€t qud nhu sau :

- Thuong xuy€n k at dQn doanh vd tinh hinh tdi

chinh cria COng ty; eiam Chi qu g cO ddng thudng ni€n

ntm2020; ei6m i6iviQc c quy bQ Cdng ty' Ph6p luflt

Nhd nudc, thArn tra b6o c6o tdi chinh n5m 2019 cria C0ng ty'

- Tharn gia vd c6 ! ki6n tai c6c cuQc ho.p dlnh kj' hdng qu! cria HOi d6ng quin tri'
Ban Gi6m d6c C6ng ty

- Kitim tra b6o c6o k€t quA sAn xu6t kinh doanh, sd s6ch kti toiin, chring tir k6 todn

ph6t sinh t4i C6ng ty vd cdc don vi trtrc thu6c.

- Gi6m s6t thudng xuy6n c6ng t6c quAn l1f,

cria HQi ddng quin tr! vd Ban Girim d6c Cdng ty

- Theo d6i, gi6m sdt vi€c qu6n l1i, sir dpng

Cdng ty.

- PhOi ket hqp vdi c6c phdng chuydn mdn ng,riQp vg thUc hi€n c6ng t6c ki6m tra

viQc quin ly, b6o tri DTND tr6n todn tuy€n C6ng ty quin li.
- Kii5m tra, gi6m s6t ti6n dO, chAt luong c6c c6ng trinh thi cdng'

' - Thgc hiQn thanh ttab6o cito ho4t dQng cria HEQT, BanGi6m.tl6c Cdng ty ndm

2019,b6o c6o k6t qud thgc hiQn k6 hoach SXKD ndm 2019 vir kC ho.ch ndm 2020 trudc

khi trinh Dai hQi c6 d6ng.

IL K6t qui ki6m tra, gi6m s6t :

1. Kiit qui gi6m s6t ho4t ilQng cria ltrii tlilng quin tri, Ban Gi6m 
'I6c'

Fft



- HQi ttdne qu6n tri vd Ban Gi6m dtic Cdng ty dd ban hdnh qui chO t6 chuc vd hoat

dQng; vd phan c6ng nhiQm qr cr1 th6 cho tring thdnh vien phU tr6ch vd chi dao cric linh

vuc si,n xudt kinh doanh.

- Thudng xuy€n hgp dinh k! hdng thring, qui, ndm C6 nem di6m qu6 trinh
thVc hiOn.

-.

- C6c Nghi quy5t, quyiSt d|nh cria.llQi ddng quin tri dugo ban hinh mQt c6ch. hqp

19, ttung trinh tp vd ehing vdi thAm quydn quy ttinh tai Luflt Doanh nghiQp vd Di0u lQ

Cdng ty.- 
- ffQi diing quan tri vd Ban Gi6m d6c C6ng ty da tri6n khai Nghi quy6t cria D4i

hQi c6 d6ng ndm1019, d6p ung ydu cdu qu6n ly vd hoat d0ng <ti€u hdnh sdn xuat kinh

doanh cria C6ng ty.
- HQi d6ng quin trf, Ban Gidm ttiic Cdng ty da ch6p hdnh vd thUc hiQn tdt c6c quy

dinh cia Ph6p luat,-c6c quy6t dinh, quy ch6 q nn li nQi bQ cria Cdng tv.

2. K6t qurA ki6m so6t c6ng t6c tiri chinh Cdng ty:

- Lflp chring tir, md sO sdch k6 torin.v 4ch to6n k6 to6n theo ctri5 aO ti5 to6n hiQn

hanh. chrmg tu duqc ghi ch6p 16 rdng va nQi dung vd tdi kho6n h?ch tor4n. chimg tir

;;;dil;tyet thanh"torin theo dring-trinh t1t, quy d;nh cria Nhd nudc vd quy chti quan

ly nQi b0 cria C6ng ty ban hanh.

- .I-uu trt chtng tu khoa hgc theo timg 1o4i, timg th6ng ndn OE aang tim ki(5m khi

c6 y€u c6u.

- St dUng hg rhdng tdi kho6n vd biiSu mftu k6 torin theo tling cn6 aO t6 to6n Nhd

nudc hiQn hdnh.

- Thgc hiQn lip vd nQp cdc b6o c6o tdi chinh, brio c6o thu€ theo dring quy dinh'

2.2. Ki€m tra bao cdo tdi chlnh:

- Lflp b6o c6o tii chinh ruen thri dring ch6 d0 ki5 to6n vd chu6n rngc k6 to6n

ViQtNam.
_ s6 ticu b6o c6o tdi chinh d6 ph6n 6nh m6t c6ch trung th\rc vd hqp li tr€n khia

c4nh trgng yiiu tinh hinh tiri chinh, k6 todn cria C6ng ty'
- 86o c6o tdi chinh dd <lugc lflp drin ; quy dinh, dey dri, klp thdi, c6c th6ng tin diy

tfti, minh b4ch vd tintr tti*r tal chinh cta C6ng ty.

Ban kitim so6t d6 thAm tra b6o c6o tdi chinh hoqt dQng sAn xudt kinh doanh

ndm 2018 vi ki5t qu6 thuc hiQn SXKD cria ndm 2019 nhu sau:

3. C6c chi ti6u vd t6t qui kinh doanh thqc hiQn nim 2019:

4r
col
co

UA),IL!

\sa

he

Donvi t{nh:

TT Chi tiGu Gia trl thqc hiQ!

A T6nq doanh thu 50.268

I Doanh thu brfur hang vd 
"ung 

c6p diclt 
"U

49.570

2 Doanh thu ho4t <lQng tdi chinh JJ

3 Thu nhdp kh6c 665

B Tdns chi phi 40.232

I Gi6 v6n hdng b6n 32.845

z Chi phi tdi chinh 276

J Chi phi qu6n ly doanh nghi$P 6.786

J Chi phi kh6c 325

c Lqi nhuin t6 tofn tru6'c thu6 t 0.035



hii

r;-

-;

D Thuii thu nhip doanh nghiQp hiQn hirnh 20.56

E Loi nhu6n sau thu6 thu nh$p doanh nghi€p 7.978

III. Ddnh gi6 vifc thgc hiQn Nghi quy6t D4i hQi ddng c6 tl6ng nim 2018 vir thqc hiQn

k6 hoqch sin xudt kinh doanh nim 2019:

- Ho4t dQng cria HQi diing qudn trl, Ban Gi6m d6c etd tflp trung vdo <linh hudng

ph6t tritin s6n xu6t kinh doanh dugc Dai hQi d6ng co d6ng thuong ni€n n6m 2017

thdng qua.

- Tich cuc tim ki6m khdch hdng A6 ry t6t hqp ddng cung c6p c6c s6n pnam, Aicn

u; nhAm tang doanh thu cho tlon vl.

- Tich cuc chi rlpo, dua ra c6c biQn phap ti6t kigm chi phi nhdm ting thu lgi nhufln

cho tlon vi .

- V€ thlro hi€n ki5 ho4ch kinh doanh ndm 2019:

Don vi tinh:

Chi ti€u
Thqc hiQn

nim 2019

Nghi quy6t

nim 2018

ry le
holrn thinh

- T6ng doanh thu 5C.268 40.500 122,4%
'- Lgi nhuAn sau thuti 7.978 6.250 t27,6%

h
\
ITY
.I AN
0NC S0)

t3I
T6ng doanh thu vd lgi nhu{n so vdi k6 hoach tai Nghi quyi5t oai hQi done c6 d6ng

ndm 201 8 etd ra:

Tdng doanh thu ld 49.570 triQu d6ng dat 122,4 % so vdi Nghi quy€t'

Lgi nhuan sau thu6 ld7.gl8triQu <t6ng dqt l27,6yo so vdi Nghi quy6t'

IV. Bdo c6o gi6m sdt sq phiii hqp ho4t ilQng gifra Ban ki6m so6t vriri HQi ttdng quAn

tri vir Ban gi6m tl6c:

Trong n6m 201g, Ban ki6m so6t dugc cung c6p dAy dri th6ng tin v6 c6c Ngh!

quytit, quy6t dinh cria HQi <ldng quin tri
hiQn nhigm vq cria minh, Ban ki€rn so6t

mqi dihr kiQn thufln lqi dti hoan th

{uy tri sp ptri5i trqp ch[t che giila

C6ng ty.

v. K6t lu$n:

N[m 2019, Ban Kitlm so6t d6 ho4t d

ki6m tra, gi6m sdt, th6ng brio nhrng b6t cQp

viQc thlrc hiQn nhiQm vq SXKD cira don

Gi6m d6c diAu hinh C0ng tY kiP thdi c
ho4ch theo Nghi quyt5t cria DHDCD dA ra' Nam 2019 do nang dQng trong viQc tim kiOm

c6ng viQc kh6c ngodi hqp d6ng dirt hang thulng xuy6n, t€t trqp vdi viQc" quan l1i ch4t

chg tai chinh n6n ciic chi ti€u i6u eA, ua-u,tqt ro 
"Oi 

Ngttl quytSt Oai hQi c6 d6ng di; ra'

- Ndm 2019 Ban ki6m so6t kh6ng nhfln itugc don thu ki6n nghi, khi6u ki€n ndo'

- HQi ddng quan tri vd Ban Gidm d6c lio?rn thanh t6t nhiQm vu'

fL Ki6n nghi vriri HQi tl6ng quirr tri vir Ban Gi6m tISc Cdng ty:



- Tich cr,rc tim ki6m kh6ch hdng, nghi6n criu dua ra c6c quy6t einfr nhim ttAy

m4nh ph6t huy lgi th6 ngdnh, lqi th6 dia bdn khu v.uc, md rQng sin xu6t vA ph6t tri6n

kinh doanh dich vU .

- Tich cgc thu hoi e6i uoi c6c kh6ch hdng c6 cdng ng k6o ddi

- Tirip qrc x6y d1mg ban hdnh cAc qrty ch6 r1€ quAn li ch[t chO c4c chi phi nhim

tAng lqi nhu{n cria Cdng ty.

chimg.kho6n Hd NQi nh[m
tu chi€n lugc cria Cdng tY,

th6: Linh vuc lt hdnh, kinh
H4 Long.

VII. Phuong hurimg nhiQm vg nim 2020:

ThUc hiQn chfc ndng nhi6m vp vri quyi:n han theo tti6u l€ tO chtc ho4t dQng ctia

C6ng ty, Ban kii5m so6t xdy dlmg mpc ti€u, nhiQm vr.r trqng tdm ndm2020 nhu sau:

- Thudng xuy€n, tranh thri y ki6n chi tl4o cria BCH P*g u9, phdi ktit ho. p ch4t

che vdi HQi aOig quan gi, Ban Ciarn AOc COng ty vd c6c t6 chric tloirn th6, Ban thanh

tra nh6n d6n thuc hiQn t6t chric n6ng ph6n bien, gi6m s6t, ki6m sorit mQi hoat dong cria

Cdng ty.

- KiiSm so6t mQi ho?t dQng kinh doanh, tdng cudng kiiSm tra s0 s6ch, chung tt ki|

torln ph6t sinh t4i C6ng ly vit c6c clon vi tryc thuoc.

- Gi6m sAt tinh hinh thVc hiQn kii hoach s6n xu6t kinh doanh theo ngh! quyilt

DFIDCD n6m 2019.

- Thudng xuy0n ki6m tra, ki6m so6t viQc ch6p hdnh tli€u lQ, nQi quy, cluy ch6 nQi

bQ c0a c6ng ty, c6c don vi, bQ phQn vi c6c c6 nhdn trong qu6 trinh thuc hi€n nhiQm vu.

- ThAm tra b6o c6o tdi chinh hang quy vd cA ndm 2020.

- Thrrdng xuy€n thgc hiQn nhi€m v
so6t ph6i hqp v6i c6n bQ nghiQp vp c6c pho

ti€n thitit bf thuQc c6c don vi quin l!,.cic c6

dring ch6t lucrng cria phuong tiQn, thi6t bi vd

CEn cu Nehi quy6t OfDCO thudng ni€n n1m20l9, Nghi quytit cria HDQT C6ng

ty vdthgc t6 nhi-Cm vU-SXKD cria Cdng ty d6 c6 k6 ho4ch hopt dQng theo timg thdi gian

cu th€.

TrOn ddy ld toin b0 nQi dung bdo c6o k6t qui ki6m tra, gi6m ft hoa.t dQng trong

n6m 2019 vd kti hoach ho4t dQng cta Ban ki6m so6t trong ndm 2020,8an ki€m soSt trinh

Dai hQi ttdng c6 d6ng xern x6t vi th6ng qua'

T/IVI BAN KITM SOAT

b-

b.ts

Nguy6n Thi Thanh HuY6n
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