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V/v: Triéu tip Pai h§i ddng c6 ddng thudng nién nim 2020
Kinh gii: Quy ¢ déng Cong ty b phan QLDS s 3

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Quan ly duong séng sb 3 tran trong kinh moi
Quy cb dong dén dy Dai hoi cd dong thudng men ndm 2020 nhu sau:
1.Thanh phin tham dy Pai hdi: Cac cb dong c6 quyén du hop Pai hdi cb dong
thudng nién 2020
(Danh sdch ¢é dong cé q.ru}r:";rz tham duw dai héi cé dong thuong nién nam 2020
theo Danh sdch ctia Trung tam leu ky chitng khodn Viét Nam chot véo ngay 2 ffjf;’f]_i?r}]
2. Thoi gian hop: 8"30 ngay 19.6.2020 (Thir siu)
3. Pia diém to6 chive: Hoi trudmg ting 3 Cé ong ty ¢6 phan Quan ly dudmg séng sb
3, Phudmg Hong Ha— Thanh phu Ha Long — Tinh Quang Ninh.
4. Ngi dung Dai héi c6 dong thuong nién 2020.
4.1 Bio cdo két qua san xudt kinh doanh niam 2019, ké& hoach san xut kinh
doanh; ddu tu phat trién nam 2020
4.2 Bao céo danh gia cong tdc quan ly, didu hanh cong ty ctiia Hoi ddng quan tri
va Ban giam ddc nam 2019
43  Bdao cao cong tc tai chinh va bdo cdo vé& viéc chi tra thu lao cho HDQT,
BKS nim 2019, ké hoach chi 2020

44  Té& trinh vé& phrong an chi trd cé titc nim 2019
4.5  Béo cdo hoat dong ciia Ban kiém soét nim 2019 phuong hudng nim 2020
4.6  Céacndi dung quan trong khac

5. Xdc nhan tham dy Dai hdi va nhin tai li¢u:

- Bé cong tac td chirc dai hdi duoe chu ddo, Co dong phai diing ky, xdc nhén vigc
tham du dai hdi trwéc 16h ngay 16/6/2020 qua s0 dién thoai thucrng truc:
0203.3835799. Cb dong c6 quyén kién nghi céc van dé bing vin ban, gui vé Cong ty
trude 16h ngay 18/6/2020.

- Trudng hop ¢d dong khong tric tiép tham dir ¢6 thé 1 uy quu.n cho ngudi dai dién
tham du Pai h¢i. Ngudi duoc Gy quyén phai ding ky qua sd dién thoai thuomng truc:
0203.3835799 truéc 16h ngay 16/6/2020 va Xuit trinh gidy uy quyén va giay CMND
khi vao du DHCD. Ngudi duge ty quu,n khong duge ty quyén lai cho nguoi thir ba

- Danh sich co déng ¢6 quyén tham dy dai hoi, Gidy ty quvan tham dir dai hoi,
chuong trinh hop Pai héi déng cb dong, cac tai lidu lien quan dén cdc vin dé sé dnrm
biéu quyet tai dai hoi duge ding trén trang théng tin dién tir cia Céng ty. Bé nghi quy cé

dong truy cap trang thoéng tin dién tir cua cOng ty tai dia chi www. duongson03 vn dé
nhén tai liéu

Trén trong kinh bao!
(Thong bao nay thay cho giay moi)
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e, HEAY .. ..., thdng 6 nam 202()
GIAY UY QUYEN
Kinh gtri: Cong ty ¢ phan quan ly duong séng s 3

Cin ctr thong béo triéu tip Dai hdi cd déng thuong nién nam 2019 cua Céng
ty cd phédn QLDS sb 3 ngay 01 thang 6 nim 2020
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Lasdhitu............oooun..., cb phan tai Céng ty C4 phin QLDS sé 3

Do dieu kién khéng thé tham dy Pai hoi ¢b dong ................... niam .......
Nay 0y quyén cho:
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Dugc thay mat cho t6i du dai hdi ¢6 dong va biéu quyét tai phién hop
thuong nién ngay 19/6/2020 va thuc hién quyén du hop theo diéu 12 cong ty va thé
1& chia ban t6 chirc Pai hdi cd ddng, tuong tng visd ................. cb phan.

Nguwdi ity quyén Nguwoi nhin iy quyén
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BAO CAO KE'T' QUA SAN XUAT - KINH DOANH - TAI CHINH NAM
2019 VA KE HOACH NAM 2020

Kinh thua quy cé déng

Nim 2019 mac d con gip nhiéu khé khin thach thirc 4nh huong truc tiép
dén viéc thuc hién nhiém vu ctia Cong ty: tic ddng cia cudc cach mang khoa hoc
4.0 vao linh vuc quén ly bao tri DPTND nhu viéc st dung phao céng nghé, dén
ning [wong tich hop GPS, Tram do muc nuwée dém phwong tién tu déng lam giam
manh khéi luong, gia tri cong tac quan ly bao tri DTND, gay anh hudng dén doanh
thu 11 nhuén, thu nhdp cia nguoi lao déng, anh huong dén phuong 4n san xuét
kinh doanh, tao ra 4p lyc khién Cong ty bat budc thay dbi bién phap t8 chirc thi
cdng. Ngoai ra cac nganh, linh vuc kinh doanh khéac ciia Céng ty nhu diéu tiét
huéng dan giao thong, xay dung cong trinh thiy, san xuét 1ap dit bao hiéu, sira
chira tau thuyén, dich vu du lich c6 sy canh tranh gay gét cua céac don vi trong va
ngoai nganh. D& thuc hién cic nhiém vu va chién luoc san xuét kinh doanh theo
Nghi quyét Dai hdi ddng ¢b dong. Hoi ddng Quan tri , Ban gidm déc Cong ty di
kién dinh thuc hién viée kién toan lai bd may quan 1y, srflp xép lai t& churc cia toan
Cong ty dam bdo tinh gon va hiéu qua trong didu hanh, chi dao san xuét kinh
doanh, Hoi dong quén tri, Ban giam dbc dd quyét liét, toan tAm, todn ¥ vi su phat
trién cia Cong ty. Budc diu di khic phuc va vuot qua nhiéu kho khin, thi thach
hoan thanh t6t nghi quyét Pai hoi cb dong da dé ra:

I. BAo cao tai chinh nam 2019:

Bao cao tai chinh ciia Cong ty ndm 2019 dd duoc 14p theo ding céc quy
dinh cta phap ludt vé ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va dung theo thoi
gian quy dinh gém:

- Bang cin d6i ké todn

- Bdo c4o két qua hoat d6ng kinh doanh nim 2019

- B4o c4o luu chuyén tién t8

- Thuyét minh bao c4o tai chinh

Béo céo tai chinh cia Céng ty TNHH Kiém toan Nhin Tam Viét dénh gi4
nhu sau:

“Béo cdo tai chinh téng hop da phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty C6 phin quéan Iy DPuong séng sé 3 tai
ngay 31 thang 12 ndm 2019 ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén

Bai hji cé dong thwong nién nam 2019 — Bdo cdo ciia Hi dong Quén tri
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tién té cho ndm tai chinh két thic cting ngay, pht hop v&i cac chudn muc ké toan, ché
6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay B4o cdo tai chinh tdng hop”.

I1. Két qua thwe hién mdt s6 nhiém vu trong tim:

- Cong bd va dua vao quan Iy bao tri tuyén DTND qudc gia Van Tam - Bic
Luan, day 1a tuyén DTNP quan trong két nbi véi séng Bién gisi Viét - Trung

- Bao toan vbn cia céc ¢b déng. Thuc hién cac dy an hop tac lién két lién
danh d4u tr kinh doanh tai khu dit A va B ctia Cong ty ding tién d6 theo Nghi quyét
ctia Dai hoi ¢b dong.

- Duy tri hé théng quan 1y chéat luong theo yéu ciu cua tiéu chuan ISO
9001:2015

- Thue hién cdng tac quan 1y bao tri céc tuyén DTN quéc gia trén dia ban
tinh Quang Ninh; ¢ong tac diéu tiét hudng din giao théng thudng xuyén khu vie ciu
soéng Chanh theo dting phuong an, du toén va hop ddng véi Cuc PTND Viét Nam

- Duy tri, m& rng mbi quan hé hop tac vo1 Cuc DTND Viét Nam, B6 GTVT
cac khach hang dbi tic chién luwoc trén dia ban tinh Quang Ninh nhu Ban Quan 1y
Vinh Ha Long; cac chu dau tu xay dung cac cong trinh clu trén tuyén DTND don vi
quén Iy.

- Hoan thanh stra chira, hoén cai, 13p méi hé thdng céu truc phao tau 3CT — 26
(QN-1330) d& c6 stre nang 07 tan ’

- Trinh va dugc S& xdy dung tinh Quang Ninh cap ching chi ndng lyc hoat
dong xy dung cong trinh g1ao théng Hang II cho Cong ty.

II1. Két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Mic du con gép rat nhiéu khé khin nhung nam 2019 tiép tuc 14 mét nadm hoat
dong SXKD c¢o6 hiéu qua, Cong ty dd hoan thanh t6t cdc chi tidu nghi quyét Pai hdi
d6ng cd déng thuong nién.

Mot sb chi tiéu cu thé

Ll

STT Chi tiéu bVT Nghi Thue hién
Quyét 2019 2019
1 |[Téngdoanhthu | Trigu | 40.500 |  49.570
2 | Loi nhuén trudc thue ) - ) ) 10.035
______ 3 |Loi nhuan sau thué - | 6250 7.978
4 [Tylécotc I % 50 50
5 | Nop thué cho Nha nuo’c Triéu - 5,847
6 | Thu nhdp BQ ngudi/thing Triéu 9.3

IV. Mt s6 danh gia so véi Nghi quyét
- Tng doanh thu dat 49.570 tridu bang 122,4%
- Loi nhuén sau thué dat 7.978 tridu be"mg 127.6 %
- Nop ngan sach Nha nudc: 5.847 tridu dong
- Thu nhdp binh quéan: dat 9,3 triéu ddng/ngudi/thing
Tom lai:

Dai hpi cé dbng thuwong nién nim 2019 — Bdo cdo ciia Hpi dong Quan tri
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- Trong nim 2019 tuy gip nhiéu khé khin xong nhin chung hoat déng san
xuét kinh doanh cita Céng ty tiép tuc phat tridn n dinh, c4c chi tiéu vé doanh thu,
lgi nhugn, cb tic, ndp thué cho nha nuéce va thu nhip cia ngudi lao dong déu dat
va vuot cac chi tidu di duge Pai hoi ¢ déng thong qua.

V. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020

1/ Mt s6 nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc tai co chu Cong ty dé nang cao gia tri thuong hidu trén thuong
trudmg nhim ning cao thi gid c¢b phiu ciia Cong ty trén san giao dich chimg
khoén, dép tmg sw ky vong cua cac ¢d dong.

- T4p trung cac ngudn lyc dua cac dy an c6 vén gop cua Cong ty vao hoat
d6ng dé ting doanh thu va loi nhuin.

- Bao toan vén cua doanh nghiép, hoan thanh t8t nhiém vu sén xuit kinh
doanh hang nim theo Nghi quyét Pai hdi cd dong dé ra.

- Thuc hién cac nghia vu ndp thué, tra luvong, dong bao hiém cho ngudi lao
dong dat 100% va ding thoi gian quy dinh, cai thién diéu kién méi trudng 1am
viéc t6t hon.

- Tham mwu véi co quan cip trén dé dua mot s6 tuyén dudng thiy 6 b ra
dao vao quan 1y bao tri, dam béo giao théng DTND an toan thong sudt tuyét ddi,
khong dé xay ra tai nan giao théng trén tuyén do 16i ciia cong tic quan 1y giy
nén.

- Nang cao nang luc hoat dong sin xuit kinh doanh, xiy dung uy tin
thwong hiéu Céng ty; ddy manh viéc quan hé, hop tic dé md réng, phét trién
nganh nghé truyén théng: Quan 1y, bao tri DPTND, Diéu tiét dam bio giao théng,
kinh doanh du lich, dich vu...

- Pam bdo an toan lao dong, cham lo sic khoe cho ngudi lao dong; Gitr
vitng an ninh trat tu, an toan xa hoi, bdo vé tai san phuong tién thiét bi, bao hiéu
trén tuyén quan Iy khéng dé xay ra mat mat.

2/ K& hoach sin xuét kinh doanh

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019 1a co s& va dit nén tang
cho viéc xay dung va thyc hién ké hoach SXKD nim 2020. Nam 2020 du béo tinh
hinh kinh té d4t mréc con nhiéu didn bién phirc tap, tiém 4n nhiéu kho khin, thach
thitc, dac biét trong bbi canh nén kinh té nudc ta ngdy cing hdi nhap sau rong vao
kinh t& thé giéi va dai dich COVID — 19 dang lan réng. Trén co s& phan tich dac
diém tinh hinh thuc t& va ning lyc san xuit kinh doanh, Cong ty xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2020 nhw sau:

a) Mpt so chi tiéu chinh:

STT Chi tidu DVT K& hoach niim 2020
1 | Tong doanh thu _ Triéu dong 42500
2 | Loi nhuan sau thué - 6402
3 |Cotee % 6,0
4 | Thu nhip binh quin Triu ddng 9,8

Dai hji cé dong thuwong nién nim 2019 — Bdo cdo ciia Hpi dong Quan tr




b) Ké hoach diu tw trung va dai han:

Ki
1L Hang muc lllllh Vén goé Thoi gian
T g e ,p N £op thye hién
(ty dong)
Xay dung cOng trinh:
Nhom nha & va céng trinh
1 x =
h&n hop (Khéch san, dich 135 20202023
vy, vdn phong):
, ., 83 ty von gop
- Nh h
om nha ¢ 85 CBCNV
- Khach di 7 ,
hach san, dich vu van 50 | 20t vén SXKD
phong
Xday dung cong trinh : Nha g %
2 | dich vu, thuong mai va 40 10ty dong,, von | 015 9021
: SXKD
khéch san

3) Cac giai phap thuc hién

- Tiép tuc d4y manh phaét trién va mo rong san xuét kinh doanh, trong d6 tap
trung chi dao va wu tién ngudn luc cho phat trién nganh nghé kinh doanh chinh va
mé rong cic nganh nghé c6 loi thé nhu quan 1y bao tri DPTND, didu tiét huéng din
giao thong; du lich va dich vu du lich; 4p dung hé théng quan 1y chét hrong theo
tiéu chuin ISO 9001-2015 @& ting doanh thu va loi nhuin nhdm bu dip nhitng tdn
that do dich COVID - 19 géy ra.

- Trinh Pai hoi déng c6 dong Cong ty dé Cong ty mua vao tir 2 dén 3 tridu
¢b phiéu ctia Céng ty theo gia thoa thuin va khép 1€nh trén san, thoi gian thuc hién
trong 2 nidm ( 2020+ 2021) nhdm néng cao thi gia cb phiéu va thuong hiéu cia
Céng ty

- Cing cb doi ngii can by quan ly, can b KHKT, chuyén mén nghiép vu.
Dong thoi dua tién bd KHKT vao cdng tic quéan 1y, diéu hanh, khong nging dao
tao bdi dudng chuyén mdn nghiép vu ning cao tay nghé cho c6ng nhan. X4y dung
doi ngiit CNV-NLD gibi quan 1y va gidi tay nghé, dép tmg duoc yéu ciu phat trién
ctia don vi trong hién tai va nhimg nam tiép theo.

- B sung, sira d6i dicu 18, hoan thién mét sé quy ché, quy dinh néi bd, giao
thém quyén tur chi, tu chiu trach nhiém cho ngudi dung dau 14y hiéu qua cong viée
1am thuée do cho viée hoan thanh nhiém vu SXKD d6i véi cic co so va nguoi lao
dong

- Tranh tht sy quan tam gitp do cua B6 GTVT, Cuc PTND Viét Nam, cac
ban nganh, doan thé ctia Tinh Quang Ninh, TP Ha Long, cac don vi trong va ngoai
nganh dé khai thac tiém ning loi thé dia ban khu virc dé mé réng ddy manh hoat
dong SXKD.

- Tang cudng su thong nhit doan két nhét tri, su phéi két hop giita Pang bg,
Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc, phét huy sttc manh tdng hop ciia ca hé thong

Dai hji co dong thuwong nién nim 2019 — Béo cdo cia Hpi d’ong Quan tri
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chinh trj dé thuc hién thing lgi nhiém vu ké hoach SXKD va céc muc tiéu phat

trién kinh 1€ 43 dé ra. )
V. Két luén va kién nghi

Sau mét nﬁm hoat déng, méc du chiu anh huong cua cudc khiung hoang, suy
thoai kmh té toan cau, nén kinh t& dt nwéc c6 nhiéu bién dong cung véi nhitng bét
cap vé co ché, chinh sach chua duoc thao gor k1p thoi, xong Cong ty da vuot qua
nhimg khé khin thach thirc hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuét kinh doanh,
dam bao: ddi sdng viée lam cho ngudi lao dong, doanh thu, loi nhudn, nép thué
cho nha nuéc va ¢b tire tra cho céc cd dong déu dat va vuot so véi Nghi quyét.

Phat huy nhung thanh tich, két qua da dat duoc va tao dién kién cho Cong ty
tiép tuc phat trién bén Vu’ng, Hoi ddng quan trj kién ngh1 Pai hoi dong cb dong:

1/ Théng qua mot sb chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020;

2/ Thong qua viéc dé Cong ty mua vao tir 2 dén 3 tridu cd phidu cua Cong ty
trong 2 nam 2020 +2021 giao cho Ban giam dc Cong ty chon thoi diém thich hop
dé thyc hién,

3/ Théng qua viéc d& Cong ty mua 01 xe 6 to phuc vu san xuit. Thay thé cho
xe hién ¢6, bang hinh thirc mua tra gép. Giao cho Ban giam db¢ Cong ty thuc hién
trong nam 2020.

4/ Thong qua viéc dé ba Bui Thi Hué vo 6ng Pham Vin Pha thanh vién -
HDQT, Gidm dbc Cong ty duge mua vao 600.000 ¢b phiéu cia Cong ty.

5/ ny quyén cho HDQT thyc hién vi€c lya chon don vi thuc hién ¢ong tac
kiém toan bao céo tai chinh nim 2020 ciia Cong ty cb phan Quan 1y Pudng song
50 3.

Trén day 12 bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2019 va ké hoach ndm
2020 trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phin Quan 1y Pudng song sb 3, xin
kinh chtic cac quy cd déng manh khoe, hanh phic va thanh dat.

Xin trén trong cam on ./,

Noi nhin TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHDCD, BKS ‘(\U TICH P
-Luu VT /}w.z_\W\% ]
S/ CONGTY oh
(m' CO PHAN ] | /
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUGONG SONG SO 3 Péc lap - Ty do - Hanh phic

§é: 45 /BC-IIPQT-CTCPDS3 Qudng Ninh, ngay -2 thang 6 ndm 2020

BAO CAO
Danh gia cong tac quan ly, di¢u hanh Cong ty
cia Héi dong Quan tri va Ban giam doc trong nim 2019

I-Diic diém tinh hinh chung trong nim 2019:

Cong ty hoat dong theo Gidy chung nhin ding ky kinh doanh s6 22.03.000524
do S& ké hoach Pdu tw Quang Ninh c¢ip 14n déu ngay 04/ 01/ 2006; cip thay dbi lin
tht 4 ngay 08/7/2016 (Mi sé doanh nghiép sb 5700102567, Vén diéu lé:
106.697.300.000 d6ng)

L. Thugn Lgi:

- Pang uy, Hoi ddng quan tri va Ban gidm déc cong ty c6 su théng nhét cao
trong viéc lanh dao chi dao thuc hién cic nhiém vy chinh tri ctia don vi ddc biét la
trong viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019 véi céc chi tiéu chu yéu
duoc dai hoi ¢b dong biéu quyét thong qua.

- Tir Cong ty t&i cac don vi tryc thude doan két, nhét tri vi loi ich chung ctia
ngudi lao déng va ¢b dong cong ty.

2, Kho khén :

Nim 2019, c6 mdt sb kho khin anh huéng dén nganh nghé SXKD chinh 14:
cung @mg dich vy quan 1y bao tri DTND, hiéu tiét huéng din giao thong. Ngoai ra cic
nganh, linh vyc kinh doanh khac nhu,xdy dung cong trinh thiy, sdn xudt ldp dit bao
hiéu, stra chira tau thuyén, dich vu du lich c6 sw canh tranh giy gﬁt cua cac don vi
trong va ngoai nganh.

Trudc nhitng khé khan néu trén; Hot ddéng quan tri, Ban gidm dbe cong ty da
nd luc cb géng trong céng tac lanh dao, chi dao dé &n dinh tinh hinh don vi d& dam
bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach sén xuat kinh doanh da dai hoi cd ddng thudng
nién ndm 2019 thdng qua.

II- Cong tac quan 1y, didu hanh cia Hi dong quan trj :

1. Quén Iy, diéu hanh hoat dong sin xuit kinh doanh:

Thuc hién nghi quyét Dai hdi c¢b déng nam 2019 vé phuong hudng va cac chi
tidu san xut kinh doanh, HDQT d3 tuén thu diéu 18 cong ty, quy dinh clia nha nudéc,
quyét liét trong chi dao didu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cia don vi va da
thu dugc nhimmg két qua cu thé nhur sau:

- Téng doanh thu dat 49.570 triéu bang 122%

- Lot nhuén sau thué dat 7.978 triéu bfmg 128%

+ Viéc lam cho nguoi lao dong: dat 100%; Thu nhép binh quén ngudi/thang dat
9,3 tridu bang 100%, ting 125% so v6i ndm 2018



Trong nam 2019 tuy con gdp khé khdn xong nhin chung hoat dong sén xuét kinh
doanh ctia Cong ty tiép tuc phét trién 6n dinh, cac chi tiéu v& doanh thu, loi nhudn, trich
lap quy, tra cb tirc, ndp thué cho nha nudc va thu nhip cia ngudi lao déng déu dat va
vuot cac chi tidu d3 duoc Dai hoi ¢d dong théng qua.

2. Cong tac qudn tri:

- HPQT d4 duy tri né nép sinh hoat nghiém tic, cd chit lwong, kip thoi dé ra
chil truong, nghi quyét 1am co so cho Ban gidm déc thuc hién; thudng xuyén nim bét
théng tin trong v& ngoai doanh nghiép dé diéu chinh co ché, chinh sich, nghi quyét
cho sét thuc véi tinh hinh thyc té, ding diéu 1¢, nghi quyét cta dai hoi cb doéng, dam
bao tun tha ddy cic quy dinh cia phap luat.

- HPQT da thuomg xuyén giam sat, hd tro Ban giam déc trong thuc hién chirc
ning, nhiém vu theo quy dinh trong Diéu 1§ chia Cong ty, viéc thuc hién Nghi quyét,
quyét dinh cia Hoi ddng quan tri va céc vin ban phap lust ciia Nha nudc. Giam st
tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, mirc ¢6 hoan thanh cac chi tiéu,
kiém tra bao céo tai chinh bao gdém: tai san, ¢cdng no, vdn, doanh thu, chi phi, loi
nhudn va cac nghia vu ndp thué, tinh hinh chi tra ¢ ttc. ..

- Hbi ddng quén tri d3 giao quyén cho Giam dbc quyét dinh cac vén dé lién quan
dén hoat déng san xuét kinh doanh theo quy dinh tai diéu 1& cong ty va nhimg quy
dinh hién hanh ctia phap luat, ddng thoi thiét lap co ché kiém tra, gidm st cong tic
didu hanh thong qua cdc bao cdo dinh ky, dot xudt va bdo céo truc tiép tai cic budi
hop ctia Hoi ddng quan tri. Trong nim 2019, Hoi dong quan tri dd chi dao, gidm sat
Ban giam déc céng ty thuc hién mot sé ndi dung chinh nhu sau:

+ T chirc thanh c6éng Pai hdi c¢b dong thudng nién nidm 2019 vio ngdy
26/4/2019

+ Chi dao Ban gidam dbc trong vide quyét toan thué, thuc hién ché do bdo
c4o,cong bd théng tin dinh ky va bat thudng lién quan dén nhimg nodi dung bét budc
phai cong bb thdng tin theo quy dinh

+ Thye hién viée chi tra ¢d titc ndm 2018 cho toan bd ¢6 dong cong ty

+ Thuc hién huéng din cia Uy ban ching khodn nhi nuéc vé viée cong bd
théng tin trén thi trudng chimg khoén théng qua hé théng cong b thong tin dién tir
(IDS). Céng ty da trién khai thyc hién va tién hanh céng b théng tin dam bio theo
diung quy dinh cia phap luat

+ Duy tri nhan hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuén ISO 9001:2015

- Ban lanh dao cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viée, ¢d su
phan cong, phan nhiém rd rang; quan 1y va diéu hanh céng ty theo ding quy dinh cta
phap lujt. Trong nim 2019, cac dinh huéng chién luge ciia Hoi dong quan tri va Nghi
quyét cua Dai hot ¢b déng dugc trién khai thyc hién theo ding ké hoach, hoan thanh
cac chi tidu san xuét kinh doanh d3 dé ra, cac mit hoat dong cla cong ty dwoc d6i méi
theo hudng chuyén nghiép hon



- Trong cOng tic quan hé ¢b déng, Hoi dong quan tri d4 chi dao thuc hién viée
lién hé véi cb ddng va thong tin kip théi céc hoat dong, su kién clia cOng ty dén cac cb
dong thong qua Website cong ty, buu dién, email, dién thoai...

- Céc ké hoach, dinh huéng cia Hoi déng quan tri

+ Tiép tuc tai ciu trac Cong ty va cac don vi true thude d¢ bd may to chirc

gon nhe, tinh nhu¢ va hiéu qud hon

+Tang cudng vai trd giam sat clia Hoi ddng quén trj d6i véi Ban giam dbc
va cac cén bd quan 1y khéc trong cong tac didu hanh san xuét kinh doanh, nhat 13 giim
sat trong cac linh vuc sau:

+ Gi4m sat hoat dong tai chinh — ké to4n toan Cong ty.

+ Giam sat cOng tac t0 chirc — can bo.

+ Giam sat thuc hién vé sinh, an toan lao dong, PCCN.

3. Trién khai cdc duw dn diu tw

Céan ctr vao dibu 1é cong ty, Nghi quyét dugc ¢ dong théng qua trong nim
2019 cong ty da trién khai:

- Thanh 13p Céng ty TNHH 2 thanh vién Ha Long RiverWay (Véi vén didu 18
35 ty ddng) trong d6 Cong ty cb phan quan Iy Pudng song s6 3 gop 17,85 ty dong =
51% vbn Didu 18; Cong ty ¢b phan dau tw throng mai xiy dung Song Héng gop
13,65 ty ddng = 39% vdn Pidu 18, ba Pham Thi Thity gép 3,5 ty = 10% vén diéu 1&.

- Thuc hién ké hoach dau tu du 4n trung va dai han

+ Khu nha dich vu tai khu B, vén gop 25% = 10.000 triéu déng

+ Xay dung cong trinh: Nha & va cong trinh hdn hop ( Khéch san, dich vu, van
phong) tai phudng Hdng Ha, thanh phb Ha Long, Vén gop 40% = 54 ty dbng

III- Cong tac didu hanh ciia Ban giam dbc.

Cin cir vao Nghi quyét ciia Pai héi cd dong va cac Nghi quyét cia HPQT, Ban
giam dbc Cong ty da td chic thue hién tdt cac nhiém vy duoc giao. Cu thé:

- Giam sét, diéu hanh todn bd hoat dong ctia Cong ty thong qua cac phong chic
nang, cac don vi truc thugc. Bon dbc, kiém tra cac phong chitc ning, cac don vi truc
thude thuce hidn Nghi quyét, quyét dinh ciia Dai hoi dong ¢b dong, Hoi ddng quén tri,
Ban giam ddc, ndi quy quy ché va cac quy dinh cia phap luat. Gidm sat cac don vi
thuc hién dinh mic sir dung vit tu, nguyén nhién vat ligu, viéc tra lwong tra
thudng...vv

- Phét hién va xir 1y kip thoi nhing bat cép trong hé thong diéu hanh hoat dong
cua Cong ty. Xay dung va trinh HPQT ban hanh cac ban quy ché nhu quy dinh tai
dleu [é cong ty va ban hanh cac quy dinh vé quan 1y va diéu hanh hoat dong theo thim
quyén cla glam dbc cong ty.

- Piéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cia Cong ty, chi dao bo mdy
chuyén mdn gitp viéc trong vide tim kiém thuc hién cc hop dong VOl khach hang dé
va tang doanh thu va lgi nhuén, thuong xuyén bao cao Hoi ddng quan tri vé tinh hinh
va két qua trong qud trinh hoat dong de xin y kién chi dao. Thuc hién t6t ché dd chinh
sach ddi v&i ngudi lao dong ma da sé 14 ¢b dbng cong ty; thuc hlen nghiém tic cic
ché do, chinh sach va nghia vy ddi véi nha nuée, ngudi lao dong va cb dong



- Té chirc ky két hop ddng lao ddng, thoa udc lao dbng tap thé véi dai dién
ngudi lao dong 14 Ban chip hanh Céng doan Cong ty, ciing céc t& chirc doan thé phat
déng phong triao thi dua dé ting ning suit lao dong, phat huy sang kién cii tién k§
thudt, trién khai ky két thuc hién Luat thyc hanh tiét kiém, phong chéng ma tuy va
tham nhiing véi tat cd CBCNV-LD.

IV-Danh gia chung:

Nhin chung trong diéu kién phai d6i mit v&i nhidu khé khan thach thie, cong
tac quan 1y diéu hanh cua Ban giam déc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2019 da bam sat va hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vu dugc dai hdi cb déng thudng
nién biéu quyét théng qua:

- Cong ty san xuét kinh doanh c6 14i, co ban hoan thanh cic chi tiéu vé& doanh
thu, 1¢gi nhuén, ndp thué cho nha nuéc; dam bao viée tra ¢d tire cho cb dong, doi séng
va viéc lam cho nguéi lao dong

- Céng ty Thuc hién tét hop ddng quan 1y bao tri DTND di ky két v6i Cuc
DTND Viét Nam. Hoan thanh céc cong trinh khéng thuong xuyén dam bao tién do,
chit lwrong. Bén canh viéc thue hién cac hop ddng quén 1y bao tri va diéu thiét huedng
dan giao théng thudng xuyén véi Cuc DTND Viét Nam va Chi cuc PTND phia Bic,
trong ndm 2019 céng ty tiép tuc thuc hién cac hoat déng kinh doanh dich vy nhu kinh
doanh tau du lich nghi dém trén Vinh Ha Long, ky két thuc hién mot sb hop dong dbi
Vi cac dbi tic bén ngoai nhu quan 1y bao tri hé théng bao hiéu cho Ban quin Iy Vinh
Ha Long;; hop déng diéu tiét dam bao giao thong dudng thiy phuc vu thi céng ciu
Tridu-séng Kinh Thiy véi Ban QLDA thi x3 Ddng Tridu

- V& cong tac dam bao giao thong: Ludng lach cdng ty quan 1y dugce duy tri an
toan, thong sudt trong moi tinh hudng, khéng d& xdy ra tai nan giao thong DTND do
so xudt trong cong tac quan 1y bao fri gy nén; cong tac phong chbng khic phuc hiu
qua bio 1ii duge duy tri thuc hién ding phuong 4n, han ché dén mirc thip nhit cac
thiét hai do bdo Iii gdy ra. V& cong tic phép ché va an toan giao thong don vi dd 1am
t6t chirc ning trén dia ban quan 1y trong viée tuyén truyén phd bién phap hut vé giao
théng DTND, dac biét 1a trong vai tro 14 don vi thudng truc cong tac 1ién nganh vé
dam bao ATGT; Giai quyét khic phuc hiu qua cic vu tai nan giao théng; tham muu
cho UBND tinh trong viéc thyc hién céc dy 4n c6 lién quan dén PTND dam bio tudn
thi ding quy dinh cua luét giao thong DTND.

V-Chuwong trinh hoat dong trong nam 2020:

Nim 2020, tinh hinh kinh t& thé gi6i va trong nudc du béo tiép tuc dién bién
phtic tap, do chiu tic ddng ning né cha cudc khing hoang, suy thoai sau anh hudng
cuta Dai dich covid-19. Trong bdi canh d6 du bao hoat déng san xuét kinh doanh cua
Cong ty trong nim 2020 va cac ndm toi sé tiép tuc gip nhiéu khé khin, thach thirc dic
biét 14 dbi voi cac linh vuc kinh doanh du lich- dich vu c¢ling nhu cac linh vuc lién
quan dén vén diu tu cong ciia Nha nude

Trén co s& nhén thirc diy du nhiing khé khin, thach thire, Hoi ddng quan tri va
Ban giam dbc quyét tim bam st nghi quyét cia dai hoi cd dong thudng nién nim
2020 dé xay dung chuong trinh hoat dong, tap trung khai thac moi ngudn lyc dé mé
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rong va ddy manh céc hoat déng SXKD, ting doanh thu, lgi nhuin va dam bao cic
quyén va loi ich cho cic c¢b dong va ngudi lao dong trong cong ty. Cu thé:

- Xay dyng chuong trinh, ndi dung va duy tri cic cude hop dinh ki va d6t xuét
theo quy dinh ciia didu 18 cong ty. Tang cuong sv chi dao, giam sat dbi vai bd may
quén 1y trong diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh; kip thoi gidi quyét cdc vudng
mic, phat sinh trong qua trinh hoat déng.

- Tich cyc, chu dong tiép can voi nhitng bién déng cta thi trudng dé kip thoi
didu chinh ké hoach SXKD, dam bao su phat trién chung cta cong ty. Tiép tuc thuc
hién chién Iwong kinh doanh mé réng pham vi quén 1y bao tri cac tuyén luéng DTND
duoc dau tr méi trén dia ban tinh Quéang Ninh

- Chu d6ng 4ap dung bién phap td chirc thi céng, bb tri sip xép lai lao dong
trong cong quan 1y béo tri; Ap dung hé théng quéan Iy chét luong theo tidu chudn ISO
9001:2015 vao cac hoat dong sdn xuit kinh doanh

- Thyc hién ké hoach dau tur trung va dai han theo ding tién d

- Chu dong xay dung va thuc hién bién phap t6 churc thi céng trong cong tac
quéan 1y bao tri DPTND, 4p dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san xuét nhim tiét kiém .
chi phi, ha gi4 thanh. '

- Chu déng trong viéc tim kiém khach hang tiém ning, duy tri phat trién thi
truomg va khach hang truyén thdng trong cong tic quan 1y bao tri, diéu tiét huéng din
giao thong va xay dung cong trinh dudng thuy.

Phat huy nhitng két qua da dat duge trong nidm 2019; Duéi sy 1anh dao cua
Pang ty cdng ty cling voi sy doan két nhat tri cia cac cb déng va ngudi lao dong; su
ung ho gitp dF cua cac co quan cép trén, cdc don vi ban va céc dbi tac kinh doanh cua
cong ty; Ho1 ddng quan tri va Ban giam dbe tin tudéng s& thuc hién thing loi cac
nhiém vy sén xuét kinh doanh nam 2020, tiép tuc xdy dung cong ty én dinh va phat
trién./.

ﬂMIKHBONGQUANFRI
,TQI;IU TICH /,-”

/30\0256) \
\

f_. CONG TY

= co PHAN
AN LY DUONG




_CONGTYCOPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 4} /BCHPQT - CTCPPS3 Qudng Ninh, ngay £ thdng 06 ndam 2020

BAO CAO ‘
Chi phi tién lrong, thu lao HPQT, Ban kiém sodt, Ban diéu hanh nam 2019;
K& hoach chi nim 2020

I. CHI PHI THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2019
1. K€ hoach chi nim 2019
PE co co s& cho viée chi tra ti€n lwong va mac thu fao cho cac thanh vién HDQT,
BKS nim 2018 trudc khi Pai hoi ¢b déng thuong nién chinh thic théng qua. Tai
phién hop HPQT ngay 28 /12 /2018, HDQT Céng ty théng nhét x4y dung chi tra
tién lwong va tra thu lao ndm 2019 nhy sau:
1. Chi lwong ban diéu hanh céng ty gom Chii tich HPQT va Ban GD
- Luwong Cha tich HPQT chuyén trach: 27.000.000 ddng/mgudi/thang
- Luong Gidm déc: 26.000.000 dong/ngudi/thang
- Luwong Phé Giam dbc, K& toan trudng: 10.167.000 ddng/ngudi/thang
- Tbng ké hoach chi nim 2019: 1.002.012.000 ddng
2. Thu lao APQT va Ban kiém soat
2.1. Thulao HDQT
- Thi lao ctia Thanh vién HDQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bing
murc thip nhét ciia mitc lwong tdi thiéu viing (viing IV) theo quy dinh tai
Nghi dinh 6 157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 cta Chinh Phu : 2.920.000
ddng/ngudi/thang.
- Hang thang thanh vién HPQT khéng chuyén trach dwge thanh toan 80%
mirc thip nhét ctia muc hrong tdi thiéu ving (vilng V) = 2.920.000 x 80%
= 2.336.000 déng/ngudi/thang,
- Can cir vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thic nim tai chinh,
cbng ty xem xét thanh toan 20% con lai clia mirc luong t6i thiéu viing (Viing
V) = 2.920.000 x 20% = 584.000 ddng/ngudi/théng.
- Tbng ké hoach chi nim 2019 14 140.160.000 déng
2.2. Thu lao BKS
_ Thu lao ctia BKS (03 Thinh vién) bing 70% mirc thép nhit cfia mirc luong
t6i thiéu ving (ving IV) theo quy dinh Nghi dinh s6 157/2018/ND-CP ngay
16/11/2018 cia Chinh Phu: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, dong
/ngudi/thang.




- Hang thang thanh vién BKS dugc thanh toan 80% mitc thip nhét cua mic
lwong t&i thidu wving (ving IV) = 2.044.000 x 80% = 1.635.200
d6ng/ngudi/thang.

- Can cfr vao két qua san xuat kinh doanh sau khi két thic nim tai chinh,
cong ty xem xét thanh toan 20% con lai ctia mirc lwong toi thiu viing (viing
IV) = 2.044.000 x 20% = 408.800 ddng/ngudi/thang.

- Téng ké hoach chi nam 2019 13 73.584.000 déng

2. Thue té chi

Trong nim 2019 thuc té cong ty da chi kinh phi thi lao cho cic thanh vién
HPQT, BKS cu thé nhu sau;

2.1. Chi lwong ban diéu hianh céng ty gom Chii tich HPQT va Ban giam doc
Téng thyc té chi ndm 2019 1a: 1.002.012.000 déng
2.2. Thix lao HPQT va Ban kiém sodt
Téng thuc t& chi Thu lao cta Thanh vién HPQT nim 2019 la: 140.160.000 ddng
Téng thuc té chi Th lao clia BKS nim 2019 1a: 73.584.000 dong.

Il KE HOACH CHINAM 2020
Dé ¢6 co s¢ cho viée chi trd tién lwong va mirc thu lao cho cac thanh vién
HDPQT, BKS nam 2019 trudc khi Pai hdi cd dong thuomg nién chinh thie théng qua. & T
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Tai phién hop HPQT ngay , HDQT Céng ty théng nhét xdy dyng chi tra tién .
lwong va tra thi lac ndm 2020 nhu sau: 03
1. Chi lrong ban diéu hanh cong ty gdbm Chi tich HDQT va Ban GD =0

- Luong Chu tich HDQT chuyén trach: 27.000.000 déng/ngudi/thang

- Luong Giam dbc: 26.000.000 ddng/ngudi/thang

- Luong Ph6 Giam dbc, K& toan truéng: 10.167.000 déng/ngudi/thang

- Tbdng k& hoach chi nim 2020: 1.002.012.000 déng

2. Thi lao HDQT va Ban kiém soat

a. Thulao HDQT

- Thu lac cua Thanh vién HPQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bing muc
thép nhit cia mic lrong ti thidu ving (ving IV) theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 cta Chinh Phu : 2.920.000
ddng/ngudi/thang.

- Hang thing thanh vién HDQT khéng chuyén trach dugc thanh toan 80% mic
thdp nhat ciia muc lvong tdi thidu ving (vimg IV) = 2.920.000 x 80% =
2.336.000 ddng/ngudi/thang.

- Can ctr vao két qua san xuit kinh doanh sau khi két thiic nim tai chinh, cong ty
xem xét thanh toan 20% con lai clia mirc lwong tdi thiéu ving (ving IV) =
2.920.000 x 20% = 584.000 d6ng/ngudi/thang.

- Tédng ké hoach chi nim 2020 14 140.160.000 dong



b. Thit lao BKS

- Thi lao cia BKS (03 Théanh vién) bing 70% mirc thip nhét ciia mirc lrong ti
thiéu ving (ving IV) theo quy dinh Nghi dinh s§ 157/2018/NP-CP ngay
16/11/2018 ciia Chinh Pha: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, dong /ngudi/thang.

- Hang thing thanh vién BKS dugc thanh toan 80% mirc thip nhit cliia mirc
lwong t6i thiéu wing (ving IV) = 2.044.000 x 80% = 1.635.200
ddng/ngudi/thang.

- Can ot vao két qua san xuit kinh doanh sau khi két thiic ndm tai chinh, cong ty

xem xét thanh todn 20% con lai cia muc luong t6i thiéu ving (ving IV) =

2.044.000 x 20% = 408.800 ddng/ngudi/thang.

Téng ké hoach chi nam 2020 14 73.584.000 ddng

Céc chi phi khac d& phuc vu hoat ddng duge chi theo Quy ché ndi bé Cong ty
da ban hanh.

Trén dy 13 bao cao chi phi tién hrong Ban diéu hanh va thi lao phyc vy hoat
dong cia HDQT va Ban kiém so4t ndm 2019; Ké hoach chi nim 2020 d3 duge phién
hop ngay ctia HDQT théng qua dé trinh PHPCP quyét dinh./.
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BAO CAO TOM TAT MQT SO CHI TIEU TAI CHINH
VA PHUONG HUONG CHIA CO TUC NAM 2019

Can c& Théng tu s6 29/2005/TT-BTC ngay 14/4/2005 cia Bd Tai chinh hwéng din Quy
ché cong khai tai chinh ciia Doanh nghiép nha nudec.

Cian ctt bdo céo kiém toan s6 2506.01.04/2019 /BCTC-NVT2 ngay 20/03/2019 ctia Cong
ty TNHH Kiém toan Nhin Tam Viét vé két qua kiém toan bao cdo tai chinh nim 2019 cia
Cong ty CP quan 1y dudng song sb 3.

Hoi déng quén tri trinh DPHCD Bio céo tai chinh nim 2019 va tém tit cic chi tiéu co ban
cha béo c4o va du kién phén phdi lgi nhuén nam 2020 cta cong ty nhw sau: -
"'_'-.-F'._'. _2 5_5-;
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Chi tiéu Miisé | S6 cudinim 2019 | Sé cudi nin 2018 "

A — Tai san SN

A - Ti san ngin han 100 58.163.600.691 45.478.'{&&9&}2 -

L. Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 6.013.042.390 2.435.411.318—
IL Cic khodn diu tw ti chinh ngin han 120 4.400.000.000
I11. CAc khoan phai thu ngéin han 130 50.175.486.280,  37.919.109.039
IV. Hang tdn kho | 149 1.975.072.021 723.569.073

V. Tai san ngiin han khéc 150
B — Ti san dai han 200 85.475.898.822  87.560.400.289
[T — Tai sin cb dinh 220 29.125.775.246)  31.220.412.301
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 11.445.035.246)  13.539.672.301
- Nguyén gi4 222 30.143.609.308) 29.743.295.217
- Gia tri hao mon liiy ké (*) 223 (18.698.574.062) (16.203.622.916)
3. T san ¢6 dinh v6 hinh | 227 17.680.740.000{  17.680.740.000
- Nguyén gi4 | 228 17.680.740.000,  17.680.740.000
4. Chi phi xay dung co bén d& dang 242 834.676.990| 676.552.166
V. Tai sdn dai han khac 260 800.187.263 1.398.176.495
Cong 270 143.639.499.513| 133.038.489.719
B — Ngudn vén |
A — No phai tra (300=310+330) 300 28.052.936.786) 17.435.336.883
I. N¢ ngéin han 310 22.988.273.037| 13.493.947.922
[1. No dai han 330 5.064.663.749]  3.941.388.961
B - Ngudn von chii sé hitu (400=410+430) 400 115.586.562.727| 115.603.152.836
I. Vén chit ¢ hiru 410 115.586.562.727| 115.603.152.836
1. Vén gop cita chit s¢ hifu 411 106.697.300.000) 106.697.300.000
2. Vén khac 414

3. Quy dau tw phit trién 418 655.617.066 327.808.533




4. Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 8.233.645.661 8.578.044.303
I1. Ngudn kinh phi vi quy khac 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCP 432

Cong 440 143.639.499.513| 133.038.489.719

C - Két qua kinh doanh ]

1 - Tong doanh thu
+ Doanh thu ban hing 49.570.318.147| 47.022.415.079
+ Doanh thu tir HP tai chinh 33.751.569 180.839.118
+ Thu nhip khac 665.353.955 435.124.492

2 Tbng chi phi(gdm ca chi phi thué TNDN)

3- Téng lgi nhuin sau thué nam nay

7.978.842.391

6.182.658.127

4- Phén phdi lgi nhuin

- Trich lap cac qu¥
+ Loi nhudn dé lai chura phan phi nim nay 250.324.674 582.611.803
+ Loi nhuan dé lai chra phan phi nim truéc 254.803.270 2.013.169.992
+ Qu¥ dau tir phat trién 2.393.652.717 327.808.533
+ Qu¥ khen thuéng phuc lgi 526.621.500
+ Quy thudng ban diéu hanh N
- S tién dé chia cb tire 5.334.865.000|  7.468.8N1:000
+ Chia cb tirc (d@dng/1CP) Vén: 1| *|
10.669.730 CP z)
D - Cic chi tiéu danh gia khac //
1- Ty sudt lgi nhuén /doanh thu ( % ) 16,09% 1%{,14%.
2 - Ty sudt loi nhuan/ Vén CSH ( % ) 6,9%| 5,34%
3 - Téng sé ng phai tra/Vén CSH 24,27% 15,08%
4- Téng qui luong thyc hi¢n (Tong qu¥ ~ 7.835.619.579 7.101.567.263
lwong thuc hién dén thoi diém quyét todn)
5 — Thu nhép binh quin (d6ng/ngudi/thang) 9.300.000 8.200.000
Trinh DPHDCP quyét dinh./.
T/M HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY DPUONG SONG 80 3 Pic lap — Tw do — Hanh phiic
$6: 99 /BCHPQT - CTCPPS3 Qudng Ninh, ngdy »Z thdng 06 nam 2020
TO TRINH

V/Iv: Phueong dn chi trd cd tire ndm 2019

) Pai hoi dong cb ddng thwdng nién nim 2020
Kinh trinh: 2 2
Cong ty Co phan Quan Iy dwdng song so 3
- Cdn cit Bdo bdo cdo tdi chinh tong hop nim 2019 dé dwgc kiém todn;

- Can cit theo Didu 1¢ 16 chirc va hoat dgng ciia Céng ty C4 phdan Quén Iy duong séng s6 3;

- Can cut tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Quan Iy dwomg song sb 3 kinh trinh PHPCD xem xét va
théng qua phwong an chi tra cb tire ndm 2019 nhv sau:
- Hinh thitc chi tra: bﬁng tién mit
- Ty 18 chi tra: 5% (Cb d6ng s& hira 01 cb phiéu s& nhan dugc 500-ddng)
- Théi gian du kién chi tra: Sau khi Nghi quyét Dai hoi ¢d déng c6 hiéu hye.
Kinh trinh Pai héi dong c6 dong thuong nién nim 2020 chip thudn thong qual

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN QLBPS SO3  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Iﬂﬂ{ﬂ SOAT Pic lap - Tu do - Hanh phic
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Qudng Ninh, ngay 01 thding 6 ndm 2020

YAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019
-/-6‘NG HUGNG HOAT PONG NAM 2020

- C#in ot luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005.

- Cin cr chirc nang, nhiém vy cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 18 tb
chire va hoat dong cua Cong ty C6 phin QLD'S $6 3.

- Can ¢t quy ché t& chirc va hoat dong cia Ban kiém soat Cong ty Cb phén
QLDS 86 3.

Ban kiém so4t bao cao Pai hoi déng c¢b déng két qua kiém tra, gidm sat cac mit
hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2019 nhur sau:

I. Hoat dgng ciia Ban kiém so#t nim 2019;

Can cir Nghj quyet Dai hdi déng cb dong thudng nién nam 2019, Ban Kiém soat
da xdy dung qui ché hoat dong, phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién theo
ding chirc ning nhiém vy, quyen han dugc quy dinh tai didu 47, didu 51, Diéu 1& td chic
v hoat ddng ctia Cong ty. Mic du cdc thanh vién trong ban chua dugc dao tao nghi¢p vu
ddng thoi phai kiém nhiém nhiéu viée nhung véi trach nhiém duge PHPCD giao va su
gitp d& cua HDQT, phdi hop tao diéu kién ctia Ban lanh dao Cong ty, hop tic va phéi
két hop chit ché véi Ban thanh tra nhén dan, UBK'T Céng doan Cong ty. Ban kiém soat
da thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat ndm 2019 két qua nhu sau :

- Thudng xuyén kiém tra, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty; gidm sit viéc thure hién Nghi quyct Dai hoi dong cb déng thudng nién
ndm 2020; giam st vi¢c tuan thi Diéu 1, cac quy ché quan ly noi bd Cong ty, Phap luat
Nha nude, thim tra béo cdo tai chinh nim 2019 cia Cong ty.

- Tham gia va ¢6 ¥ kién tai cac cudc hop dinh ky hang quy cia Hoi dbng quan tri,
Ban Gidm dbc Céng ty

- Kiém tra bo céo két qué san xuit kinh doanh, sb sach ké toan, chitng tir ké toan
phét sinh tai Cong ty va cac don vi truc thude,

- Giam sat thudng xuyén cong tac quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc Cong ty

- Theo d5i, gidm sat viéc quan 1y, sir dung phuong tién va trang thiét bj cla
Cong ty.

- Phdi két hop vdi cac phong chuyén mon ngaiép vu thuc hién cong tac kiém tra
viéc quan ly, bao tri PTND trén toan tuyén Céng ty quan ly.

- Kidm tra, gi4m sét tién d9, chét luong cic cong trinh thi cong.

r - Thyc hién thanh tra bao cdo hoat dong cua HDQT, Ban Giam dbe Cong ty nim
2019, bao cdo két qua thyc hién ké hoach SXKD nidm 2019 va ké hoach nam 2020 trude
khi trinh DPai héi cb dong.

II. Két qua kiém tra, gidm sat :
1. Két qua giam sit hoat djng ciia Hji dbng quin tri, Ban Gidm dbe.

AL Me A
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- H6i ddng quan tri va Ban Gidm dbc Cong ty déd ban hanh qui ché t6 chire va hoat
dong; va phén cong nhiém vy cp thé cho titng thanh vién phu trach va chi dao cac linh
vuc san xuét kinh doanh.

- Thudong xuyén hep dinh ky hang thiang, qui, nam dé kiém diém qua trinh
thuc hién.

- Céc Nghj quyét, Quyét dinh cia 116t dbng quan trj duge ban hanh mot cach hop
1&, dung trinh ty va ding véi thAm quyén quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 18
Cong ty.

- Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbe Cong ty di trién khai Nghi quyet cuia Dai
héi cb dong nam 2019, dap Gng yéu cu quan ly va hoat dong didu hanh san xuét kinh
doanh caa Cong ty.

- Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbe Cong ty da chép hanh va thyc hién tbt cac quy
dinh coa Phap luat, cac quyét dinh, quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty.

2. Két qua kiém so4t cong tac tai chinh Céong ty:

2.1. Kiém tra cong mc, téi chinh ké todn:

- Lép ching tur, mo sb sach ké toan va hach toan ké todn theo ché d6 ké toan hién
hanh. Chimg tir duge ghi chép rd rang vé ndi dung va tai khoan hach todn. Ching tir
dugc thim duyét thanh toan theo ding trinh tw, quy dinh cta Nha nude va quy ché quan
1y ndi by cia Cong ty ban hanh.

- Luu trir chimg tir khoa hoc theo timg loai, timg thang nén dé dang tim kiém khi
¢6 yéu cau.

- St dung hé théng tai khoan va biéu miu ké toan theo ding ché do ké toan Nha
nudce hién hanh.

- Thue hién 14p va ndp céc bao cdo tai chinh, bao céo thué theo ding quy dinh.

2.2. Kiém tra bdo cdo tai chinh:

- Lap béao cdo tai chinh tudn tha ding ché @6 ké toan va chufn muc ké toan
Viét Nam.

- 86 liéu bao cdo tai chinh da phan 4nh mot cach trung thuc va hop 1y trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh, ké toan cia Cong ty.

- Béo cdo tai chinh da dugc lap dung quy dinh, day du, kip thdi, cdc thong tin day
dt, minh bach vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty.

Ban klem sodt dd thdm tra béo c4o tai chinh hoat dong san xuét kinh doanh
nim 2018 va két qua thuc hién SXKD cua nim 2019 nhu sau:

3. Céc chi tiéu vé két qua kinh doanh thye hién nim 2019:
Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu Gia tri thye hién
A Tong doanh thu o B 50. 268
1 | Doanh thu ban hang v cung cap dlch vu - ~ 49.570
| Doanh thu hoat dong tai chinh 33
3 |Thunh@pkhic S W A 06
B Téngchiphi 40232
1 | Gia vbn hang ban - _ N 32.845
2 Chi phi tai chinh - | _ ) 276
| 3 | Chiphiquanly doanh nrrhlep [ NOU— 6786
~ 3 | Chi phi khac — S _ 325
|C | Loinhuin ké toan trude thue _ N 10.035
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D Thue thu nhap doanh anh nghi¢p hi¢n hanh _ B | 20.56

E Lgi nhuén sau thué thu nhip doanh nghlép . 7.978

IIL Piuh gii viée thye hién Nghi quyét Pai hji ddng ¢ dong nim 2018 va thyce hién
ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2019:

- Hoat dong ciia H6i ddng quan trj, Ban Giam ddc da tip trung vao dinh huéng
phat trién san xuit kinh doanh dugc Pai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2017
thong qua.

- Tich cuc tim kiém khach hang & ky két hop ddng cung clp céc san phim, dich
vu nhim ting doanh thu cho don vi.

_ Tich cuc chi dao, dua ra cac bién phap tiét kiém chi phi nhidm ting thu loi nhuan
cho don vi .

- V& thyc hién ké hoach kinh doanh nam 2019:

Don vj tinh: triéu dong

o Thure hién Nghi quyét Ty 18
Chi t R '
L ndm 2019 néim 2018 hoan thanh
- Téng doanh thu 50.268 40.500 | 122,4%
- Loi nhuén sau thué 7.978 6.250 127,6%

Téng doanh thu va loi nhuan so v6i ké hoach tai Nghi quyét Dai hoi dong cd dong

ndim 2018 dé ra:

Téng doanh thu 14 49.570 triéu ddng dat 122,4 % so véi Nghi quyét.

Loi nhuén sau thué 12 7.978 triéu ddng dat 127,6% so v6i Nghi quyet.

IV. Bao cédo giam sat sy phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hai dong quin
trj va Ban giam dbc:

Trong nam 2019, Ban kiém soét duoc cung cap diy du thong tin vé cic Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam d6c Cong ty. Trong qua trinh thyc
hién nhiém vu cua minh, Ban kiém soat da duge Hoi dong quén tri, Ban Giam dbc tao
moi diéu kién thuan lgi dé hoan thanh nhiém vu. Nam 2019 va nhitng nam tiép theo cén
duy trl su phéi hgp chit ché gitra Ban kiém soat véi Hoi déng quén tri, Ban Gidam dbc
Cong ty.

V. Két luin:

Nam 2019, Ban Kiém soat di hoat djng theo chirc ning nhiém vu trong cong tac
kiém tra, gidm sét, thong bao nhimg bét cép trong viée thye hién n6i quy, quy ché ndi b,
viée thuc hién nhiém vu SXKD cia don w va cac bo phén trire thudc dé HbQT va Ban
Giam dbc diéu hanh Cong ty kip thoi chén chinh, gop phan vao két qui thye hign ké
hoach theo Nghi quyet ctia DHDCP dé ra. Nam 2019 do nang ddng trong viéc tim kiém

cong viéc khac ngoai hop dong dat hang thaong xuyén, két hep V6l vige quéan ly chat
ch& tai chinh nén céc chi tiéu déu dat va vugt so véi Nghi quyét Dai hdi cb dong dé ra.

- Nim 2019 Ban kiém soat khong nhan dugc don thu kién nghi, khiéu kién nao.
- Hoi ddng quan trj va Ban Gidm déc Lioan thanh tot nhiém vu.

VI Kién nghi véi Hji ddng quan tri va Ban Giam dbéc Cong ty:
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- Tich cuc tim kiém khach hang, nghién ciru dua ra céc quyét dinh nham déy
manh phat huy lgi thé nganh, l¢i thé dia ban khu vuc, mé rdng san xudt va phat trién
kinh doanh dich vu .

- Tich cyc thu hdi d6i v6i cac khach hang c6 cong ng kéo dai

- Tiép tuc xay dung ban hanh céc quy ché @€ quan Iy chidt ché cdc chi phi nhim
ting lgi nhudn clia Cong ty.

- Thyre hign vige niém yét co phiéu trén sé giao dich chimg khoan Ha Noi nhim
huy ding von cua cac nha dau tu dé thyc hign muc tiéu déu tu chién luge ciia Cong ty,
md rong phét trien SXKD nhimg nganh nghé Cong ty ¢ loi thé: Linh vyc 1 hanh, kinh
doanh lwu tra, dau tu khach san & Ha Noi va Ha Long.

VIIL. Phuong huéng nhiém va nam 2020:

Thirc hiég chirc ning nhiém vu va quyén han theo diéu 18 td chirc hoat ddng cia
Cong ty, Ban kiém soét xdy dung muc tiéu, nhiém vy trong tim nam 2020 nhur sau:

- Thudmg xuyén, tranh tha y kién chi dao ciia BCH Dang vy, phoi két hop chat
ché v6i Hji dong quan tri, Ban Gidm doc Cong ty va céc td chic doan thé, Ban thanh
tra nhan dan thuc hién tot chirc ning phan bién, gidm sat, kiém soat moi hoat déng cua
Cong ty.

- Kiém soat moi hoat dong kinh doanh, ting cuong kiém tra sd sach, chimg tir ké
todn phét sinh tai Cong ty va cac don vi tryc thude.

- Giam st tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh theo nghi quyét
DHDCD nim 2019.

- Thuong xuyén Kiém tra, kiém soat viéc chdp hanh dicu 18, ndi quy, quy ché ndi
bd clia Cong ty, cac don vi, bd phén va cdc cd nhén trong qua trinh thyuc hién nhiém vu.

- Thim tra bao cdo tai chinh hang quy va ca nam 2020.

- Thudng xuyén thuc hién nhiém vu da dugc phin cong, thanh vién Ban Kiém
soat phoi hop v6i can b nghiép vu cdc phong, to chire kiém tra tuyen bao hi¢u, phuong
ti¢n thiét bi thudc céc don vi quan ly, cac cong trinh thie hi¢n theo hop dong dé danh gia
dng chét lwong ctia phuong tién, thiet bi va chat lugng, tién do thi céng cac cong trinh.

Can oir Nghi quyét DHDCPD thudng nién ndm 2019, Nghi quyét cia HPQT Cong
ty va thuc t€ nhiém vy SXKD clia Cong ty de co ké hoach hoat dong theo tirng thoi gian
cu the.

Trén ddy la toan bd ndi dung bao cao két qua kiém tra, gidm sat hoat dong trong
nim 2019 va ké hoach hoat ddng cia Ban kiém soét trong ndm 2020, Ban ki€ém soét trinh
Pai hoi dong ¢6 dong xem xét va thong qua.
T/M BAN KIEM SOAT

Trudng ban
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Nguyén Thi Thanh Huyén



		2020-06-04T15:07:40+0700




