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07h30 — 08h30

Pén tiép ¢ dong va Pai biéu tham dy PHDCD thudmg nién

Phat tai ligu, thé biéu quyét va phiéu biéu quyét

Ban Té chire

08h30 — 08h35

Bdo cdo két qua kiém tra tu céch cd dong

TB kiér_n tra tu
cdch ¢6 déng

08h35 — 08h40

Khai mac, Gidi thiéu dai biéu va Chu toa Dai hoi

Ban Té chirc

08h40 — 08h50

Gidi thiéu va b‘iéu quyét thong qua Doan chu tich, Ban thu ky va Ban
kiém phicu (Pong thoi 1a Ban bau cty).

Chu toa

08h50 — 09h00

Trinh bay va biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc; Quy ché biéu
quyet tai Pai hoi

Trinh bay va biéu quyét thong qua Chuong trinh Dai hoi

Ban t6 chirc;
Chu toa

09h00 — 09h45

1. Bao cdo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2019 va
phuwong hudng nam 2020.

2. Bdo cdo cia Ban diéu hanh vé Két qua SXKD nim 2019 va Ké
hogch SXKD nam 2020,

3. Bdo cdo ciia Ban Kiém sodt nam 2019 va Ké hoach nam 2020,

4. 10 trinh thong qua Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2019,

| 3. 10 trinh Théng qua phwong dn chi tra cé tire nam 2019.

6. 1o trinh Thong qua ké hoach loi nhudn va dw kién cé tire nim
2020:;

7. To trinh théng qua ng{é} todn chi tra thit lao cho cdc thanh vién
Hoi dong quan tri, ban kiém sodt, thi ky HDQT, Ban di¢u hanh nam
2019 va Ké hoach thit lao nam 2020.

8. To trinh Uy quyén cho HDQT lua chon Cong ty Kiém todn doe
ldp kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2020.

Chtitoa

09h45 — 09h55

9. Cong tac mién nhiém, gi6i thiu nhan sy dé bau thanh vién Ban
kiém soat.

09h55 — 10h05

Chii toa

10.Trinh bay va biéu quyét thong qua Quy ché bau cir thanh vién Ban
kiém sodt va Huéng dan bau cir.

10h05 - 10h20

Chu toa

Thao luan céc ndi dung biéu quyét.

10h20 — 10h35

Chu toa

Thue hién bo phiéu Biéu quyét céc van dé tai Dai hdi va Bau cir

10h35 - 11h00

Ban kiém phiéu

Nghi giai lao.

11h00 - 11h05

Cong b6 két qua bidu quyét va Biu cir

11h05 - 11h25

Ban kiém phiéu

Trinh bay dy thao Bién ban va Dy thio Nghi quyét Dai hoi.

Thu ky

Biéu q_uyét thong qua Dy thao Bién ban; Dy thao Nghi quyét Dai hoi.

Chu toa

11h25 - 11h30

Tong két va Bé mac Dai hoi.

Chii toa




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU — NGK HA NOI Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

BIA HA NQI - THANH HOA Thanh Hoa, ngay  thang 6 nam 2020

DU THAO .
QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép cua Quo”'c hoi nuwoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam 50

68/2014/OH ngay 26/11/2014 va cac van ban hiedng dan thi hanh;

- Piéu I¢ Céng ty c6 phan Bia Ha Néi — Thanh Héa.

Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2020 cia Cong ty cd phan Bia Ha Noi -
Thanh Héa duge to chirc va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Picu 1. C6 dong tham dy Pai hoi dong co dong

1. Cac cb dong ciia Cong ty co tén trong danh sach Nguoi s¢ hitu ¢6 phan Cong ty
Co phﬁn Bia Ha Noi - Thanh Hoa chét ngady 28 thang 4 nam 2020 hoac dai biéu duoc
iy quyén hop phap déu c6 quyén tham du Pai hoi déng cd dong Cong ty cd phan Bia
Ha N1 - Thanh Héa;

2. C6 dong va/hoic dai dién theo tly quyén c6 mat ding thoi gian quy dinh va lam
thi tuc dang ky v6i Ban to chirc Pai hoi trude khi vao phong hop Pai hoi;

3. C6 dong va dai dién c¢6 dong dén mudn van c6 quyén dang ky tham du Pai hoi
va tham gia biéu quyét cac van dé tiép theo ctia Pai hoi. Dai hoi khong co trach nhiém
dirng va biéu quyét lai cac van dé da thong qua;

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cic c6 dong phai tuan thu theo su huéng dan cia
Poan Chu tich, ing x1r van minh, lich sy va giir trat ty;

5. Cac c6 dong phai gitr bi mat, thuc hién ding ché do st dung va bao quan tai liéu,
khong sao chép, ghi &m dua cho ngudi ngoai Pai hdi khi chua duge BDoan Chu tich cho
phép;

6. Nguoi duoc uy quyén tham dy Pai hoi khong duge Gy quyén lai cho nguoi tha
ba tham du Dai hoi.

Piéu 2. Chii toa Pai hoi

1. Pai hoicd 01 Chu toa Pai hoi 1a Chu tich Ho1 déng quan tri. Chu toa Pai hoi cé
thé moi thém 02 thanh vién khéac cing tham gia.

2. Nhiém vu cua Chu Toa:

a. Piéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi dong c6 dong Cong ty theo chwong trinh da
duoc Dai hoi dong cb dong thong qua;

b. Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan cac ndi dung cé trong chuong trinh;

c. Trinh du théo, két luan nhim g van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

d. Tra 10i nhitng van dé do c6 dong yéu cau;

e. Quyét dinh cta Ban chu toa vé vin @ trinh ty, tha tuc hodc céac su kién phat sinh
ngoai chuwong trinh cia cudc hop Pai hoi s& mang tinh phan quyét cao nhét.



Piéu 3. Poan thw ky Pai hoi

1. Poan thu ky cua Pai hoi gém 02 nguoi do Chu toa Pai hdi gidi thiéu Vé: du:qcf
DPai hoi thong qua. Poan thu ky chiu trach nhi¢m truéc Poan Chu tich, Pai hoi dong co
dong vé nhi€ém vu ctia minh va duéi su diéu hanh cia Poan Chu tich.

2. Nhiém vy cta Boan thu ky:

a. HO tro Poan Chu tich cong bd du théq cac Vﬁqn kién, két luan, Ngh‘i quyét cua
Dai hdi va thong bao cta Boan Chu tich gt dén cac c¢6 dong khi dugce yéu cau;

b. Tiép nhan, I‘%l soat phiéu ding ky phét biéu cac y kién ciia cac c6 dong, chuyén
Poan Chu tich quyét dinh;

c. Ghi f:hép day du trung thyc toan bo ndi dung dién bién Pai hoi va cac van dé da
duoc cac c6 dong thong qua hodc con Iuu ¥ vao Bién ban hop DPai hoi;

d. Soan thao Nghi quyét vé cic van d duoc thong qua tai Pai hoi.
Diéu 4. Ban thim tra tu cich c6 dong

1. Ban tham tra tu cach c?) dong cua Pai p@i goém 03 ng}rbi, Truong Barql kiém soat
cua Cong ty l1a Trudéng ban tham tra tu céch‘ cod d(“zng. Ban ‘thém tra tu cach c6 dong chiu
trach nhiém trudc Poan Chu tich, Pai hoi dong c¢6 dong vé nhiém vu cia minh.

2. Nhiém vu ctia Ban thAm tra tu cich c6 dong.

a. ]?an thim tra tu céqch cd d()pg ctia Pai hoi co trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh c6 dong, dai di¢n c6 dong dén du hop.

7 b. Truéng ban thém tra tu cach cd C,I()ng bao Féo voi Dai h(?i dong cd dong tinh hin}l
co d()ng d}_I hqp. Neéu cu‘cf)c hgp co d}"l sO lugng ¢6 dong cd quyen du hgp daj di¢n it nhat
51% so cf) phan c’c') quyen biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hdi dong c6 dong Cong
ty duoc t6 chirc tién hanh.

Piéu 5. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu ciia Pai hoi gdbm 03 nguoi: 01 Trudng ban va 02 thanh vién do
Chu toa Pai hoi gio1 thiéu va dugc Dai hoi thong qua.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

a. Diéu hanh va xéac dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé ting nodi dung can biéu
quyét tai Pai hoi;

b. Nhanh chong thdng bao két qua biéu quyét cho thu ky;

c. Xem ’xét va l\)éor cao Ba% hoi onhﬁfng’truc‘)rng hop vi pham thé 1¢ biéu quyét hoic
don thu khi€u nai vé két qua biéu biéu quyét;

d. Piéu hanh viéc bau ctr tai Pai hoi va cong bd két qua bau ct;

e. Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc Poan
Chu tich, Pai hdi dong c¢6 dong khi thuc hién nhiém vu ctiia minh.

Piéu 6. Thio luin tai Pai hoi

1. Nguyén téc:

a. Viéc thao luan chi duogc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac
nd1 dung trong chuong trinh Pai hoi dong c6 dong;

b. C6 dong co ¥ kién thao luan ding ky ndi dung vao Phiéu dit cau hoi va chuyén
cho thu ky Pai hoi;



c. Thu ky Dai hoi s& sap xép cac Phiéu dit cau hoi (Néu cd) clia c6 dong theo thir ty
dang ky va chuyén 1én cho Poan chu tich;

d. C6 d6ng khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi khi duoc Poan Chu
tich nhat tri méi dugc phat biéu. Noi dung phat biéu can ngan gon, tranh tring lap.

2. Giai dap ¥ kién cta cac co dong:

a. Trén co s& Phiéu dat cau hoi cua cd dong, Chu toa hoac thanh vién do Chu toa
chi dinh s& giai dap y kién cua cd dong;

b. Trudng hop do gii han vé thoi gian t6 chic, cac cau hoi chua duoc tra 10i truc
tiép tai Dai hoi s& duge Cong ty tra 101 truc tiép bang vin ban.

Picéu 7. Biéu quyét thong qua cac ndi dung tai Pai hoi

Tat ca cac van dé can biéu quyét trong chuong trinh va ndi dung cua Dai hoi déu
phai dugc DPHDCD théo luan va biéu quyét cong khai bang hinh thirc gio thé biéu quyét
hodc bo phiéu kin theo diing nguyén tic da dugc Ban kiém phiéu hudng dan.

Piéu 8. Nghi Quyét va Bién ban Pai hdi dong cb dong

Nghi quyét va Bién ban Pai hdi phai dugc doc trude khi bé mac Pai hoi.

Nghi quyét va Bién ban Dai hoi phai duoc biéu quyét thong qua bang thé biéu
quyét.

Piéu 9. Thi hanh Quy ché

Cb dong, nguoi dai dién theo ty quyén tham du Pai hoi phai chp hanh nghiém
chinh Quy ché 1am viéc tai Pai hoi déng cb dong. C6 dong vi pham Quy ché nay thi tiy
theo murc d6 cu thé Poan Chu tich s& xem xét va ¢6 hinh thirc xt 1y theo Diéu 1é Cong
ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay c6 09 diéu va higu lwc ngay sau khi dwoc Pai hji dong cé dong

Cong ty thong qua.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU — NGK HA NOI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN

BIA HA NQI - THANH HOA Thanh Hoa, ngay thang 6 nam 2020

DU THAO

QUY CHE BIEU QUYET
TAI PAIHQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA

Can cu:

- Ludit Doanh nghiép ciia Quéc héi nude Cong hoa xd hdi chii nghia Viét Nam sé
68/2014/0H ngay 26/11/2014 va cdc vin ban hwéng dan thi hanh;

- Piéu 1¢ ciia Cong ty c6 phdn Bia Ha Ngi - Thanh Hoa.

Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2020 caa Coéng ty Co phan Bia Ha N6i - Thanh

Hoa tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung theo cac quy dinh sau:

Piéu 1. Poi twong thywe hién biéu quyét

Cb dong so hitu ¢ phan c6 quyén biéu quyét va nguoi dai dién theo uy quyén cia
cd dong so hiru c¢6 phan c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cd dong chdt ngay
28/4/2020 ctia Trung tam luu ky chiing khoan - VSD) duéi day goi 12 “Pai biéu”.

Piéu 2. Nguyén tic

a. Trir ndi dung bau thanh vién Ban kiém soat s& duoc trinh bay trong Quy ché
dé cu, ung cu bau cir. Céac bao céo, to trinh sau day duoc trinh bay tai Pai hoi va s€ duoc
Dai hoi dong cd dong biéu quyét théng qua biang Phiéu biéu quyét:

1. Béo cdo ciia Hoi dong Quén tri vé két qua hoat dong nam 2019 va phuong
hudng nam 2020.

2. Bao céo ctia Ban diéu hanh vé Két qua san xuét kinh doanh ndm 2019 va Ké
hoach nam 2020.

3. Bao c4o ciia Ban Kiém soat nim 2019 va ké hoach nam 2020.

4. To trinh: Théng qua bao cdo tai chinh nim 2019 di dugc kiém toan. Thong
qua phuong 4n chi tra c6 tirc nim 2019. Thong qua ké hoach loi nhun va dy kién ¢b tic
nim 2020. Thong qua quyét toan chi tra thu lao cho Hoi dong Quan tri, Uy vién Ban
kiém soat, thu ky Hoi dong quan tri nam 2019 va Ké hoach chi tra thu lao nam 2020.
Thong qua quyét toan chi tra tién lwong cho Ban diéu hanh, Truéng ban Ban kiém soét.
Thong qua dé xuat Uy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém toan bao cao
tai chinh ndm 2020.



b. Nhirng van d& khac tai Pai hoi s& duoc thong qua bang Theé biéu quyét.

Piéu 3. Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét

Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét duoc Cong ty C6 phan Bia Ha Noi - Thanh Hoéa
in va gui tryc tiép cho Dai biéu va/hoic nguoi dai dién theo uy quyén tai Pai hoi (kém
theo bo tai liéu Pai hoi). Mbi Pai biéu va/hodc nguoi dai dién theo uy quyén duoc cép 01
Thé biéu quyét va 01 Phiéu biéu quyét. Trén Thé biéu quyét/Phiéu biéu quyét ¢ ghi ro
M3 dai biéu, ho tén, sé cd phan c¢6 quyén biéu quyét cua Pai biéu d6 va dugc dong dau
treo.

Piéu 4. Cach thirc biéu quyét

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cé dong tién hanh biéu quyét thong qua
cdc ndi dung bang phwong thirc sau:

< Phuong thirc gio thé biéu quyét:

- Tung van dé dugc dua ra trudc Pai hoi thudc tham quyén cia PHPCP déu duge
xin y kién theo trinh ty:

+ Tan thanh (d6ng ¥) v6i ndi dung vira dugc dé trinh:

+ Khong tan thanh (khong dong ¥) véi ndi dung vira duge dé trinh;

+ Khong y kién (khong co y kién) véi ndi dung vira duge dé trinh.

- Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, cac dai biéu biéu quyét gio Thé biéu quyét
1én cao hudng vé phia Chu toa doan. Trir viéc thong qua bio cao va to trinh, phuong thirc
gio thé biéu quyét dung dé thong qua tat ca cac van dé tai Pai hoi.

- Truong hop dai biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba lan biéu quyét tan
thanh, khong tan thanh va khong y kién cia mot van dé thi duoc xem nhu biéu quyét tan
thanh véan dé do.

- Trudng hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét trong ca ba lan hoic hai trong sé ba
lan biéu quyét tan thanh va/hodc khong tan thanh va/hoic khong ¥ kién ciia mot van dé
thi duoc xem nhu biéu quyét khong tan thanh van dé d6. Theo hinh thirc biéu quyét bang
gio Thé biéu quyét, thanh vién Ban kiém phiéu danh diu ma c6 dong va sd phiéu bicu
quyét trong tng ctia timg c6 dong tan thanh, khéng tan thanh, khong co y kién.

< Phuong thirc biéu quyét bing Phiéu biéu quyét: Dai biéu biéu quyét bang cach
lga chon mdt trong ba phuong &n: Téan thanh, Khong tan thanh, Khong y kién duoc in
trong Phiéu biéu quyét bang cach danh déu “x” hodc “\” cho tirng ndi dung Béo cdo va
To trinh tai Pai hoi. Sau d6, bo phiéu vao hom di duoc Ban kiém phiéu chuan bj sin.

- Truong hop dai biéu khéng chon mét trong ba phuwong an: Tan thanh, Khong tan
thanh, Khong v kién cia mot ndi dung can théng qua thi duoc xem nhu ndi dung biéu
quyét d6 khong hop 1¢.

- Sau khi hoan tit viéc biéu quyét tit ca ndi dung can biéu quyét cua Dai hoi, dai



biéu bo phiéu vao hom phiéu di duoc niém phong tai Dai hoi theo huéng din Ban kiém
phiéu.

a. Tinh hop 1¢ ciia Phiéu biéu quyét: Phiéu biéu quyét hop 1¢ 13 phiéu theo mau in
san do Ban t6 chuc Dai hoi phat ra, khong téy x6a, cao stra, rach nat, khong viét thém ndi
dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai c6 chir ky, dudi chir ky phai c6 day
da ho tén dugc viét tay cia dai biéu tham dy.

- Trén Phiéu biéu quyét, noi dung biéu quyét (Béo céo, To trinh) 1a hop 1& khi dai
biéu dénh ddu chon mét trong ba 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét (Bao cao, TO
trinh) khong hop 1¢ 12 ndi dung khong dung theo cac quy dinh ctia ndi dung biéu quyét
hop I¢.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

+  Ghi thém ndi dung khac vao Phiéu biéu quyét ;

+ Phiéu biéu quyét khéng theo mau in sidn do Ban t6 chirc Pai hoi phat ra;

+ Phiéu khong ¢o dau do cua Cong ty hoac da téy x0a, cao stra, rach nat, viét thém
ndi dung khac ngoai quy dinh cho Phiéu biéu quyét, khi d6 tat ca ndi dung biéu quyét
trén Phiéu biéu quyét 1a khéng hop 16.

+  Truong hop Phiéu biéu quyét bi téy x04, rach nat, cao sura, dai biéu co thé yéu ciu
Ban t6 chtc Pai hoi d6i phiéu méi sau khi dd nop phiéu cii va viée nay phai duge hoan
thanh trude khi hét thoi han bé phiéu vao hom phiéu theo quy dinh ctia Chu toa Dai hoi.

b. Théng bdo két qua biéu quyét: Sau khi hoan thanh biéu quyét tat ca cac ndi dung
quy dinh, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va Truong ban kiém phiéu s& thong
bao trudc Pai hoi vé két qua biéu quyét va chuyén két qua biéu quyét cho Ban thu ky ghi
vao Bién ban dai hdi.

Piéu 5. Ty 18 t6i thiéu cin dat dwoc khi biéu quyét

- Nghi quyét vé cac nodi dung sau day duogc thong qua néu duoc sb ¢ dong dai dién
it nhat 65% tong sb phiéu biéu quyét cia tit ca cd dong dy hop tan thanh:

a. Loai co phan va tong s6 c6 phan cia timg loai;

b. Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

c. Thay ddi co cdu to chic quan 1y cong ty;

d. Du 4n dau tu hodc ban tai san co gia tri béng hoac 16n hon 35% téng gia tri tai
san dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cua cong ty;

e. T chuc lai, giai thé cong ty;

- Céc nghi quyét khac duoc thong qua khi dugc sb co dong dai dién cho it nhat 51%

tong sd phiéu biéu quyét cua tat ca cd dong du hop tan thanh.

Piéu 6. Ban kiém phiéu



- BanKiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Dai hoi dff)ng cd dong thong qua; Céc
tmg cir vién tham gia tng ct, dé ctr (trong trudong hop thuc hién bau ctr) khong duoc
tham gia vao Ban kiém phiéu.

- Ban Kiém phiéu c6 trich nhi¢m:

+ Pho bién nguyén tic, thé 18, huéng dan cach thic biéu quyét;

+ Kiém va ghi nhan két qua biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét, bau ct;

+ Nhanh chong théng bao két qua biéu quyét cho thu ky;

+ Piéu hanh viéc bau cir tai Dai hoi va cong b6 két qua bau cir.

- Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban kiém phiéu va chiju trach nhiém truée Poan Chu
tich, Pai hoi dong c6 dong khi thuc hién nhiém vu ciia minh.

Piéu 7. Khiéu nai

- Nhitng khiéu nai vé viéc kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duoc
ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi cd dong.

- Quy ché nay gom co 7 diéu va duoc doc cong khai trude Pai hoi dong co dong dé
biéu quyét thong qua. Cac ndi dung khong duoc quy dinh chi tiét tai quy ché nay thi
théng nhét 4p dung theo quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, Luat doanh nghiép 2014 va cac

van ban phap luat hién hanh ctia Nha nudc.
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- i ) CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
__ PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

THE BIEU QUYET

MA PAI BIEU:

THB.XXXXXX

Ho va tén Dai biéu: NGUYEN VAN A
S6 luong co phan so hiru: X ¢6 phan
S6 lu’0’ng co phan nhan uy quyen X ¢o phan

Tong s0 lwong co phan biéu quyet. X ¢0 phﬁn



- CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
i DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: THB.XXXXXX

" 1 va tén Pai biéu: NGUYEN VAN A
S6 luong ¢d phan so hitu: X ¢b phan
S6 lugng c¢b phan nhan iy quyén: X ¢d phan
Tong s6 lwong c6 phin dai dién: X c6 phan

(Quy Pai biéu danh ddu vao 6 Y kién lwa chon theo tieng Noi dung biéu quyéﬁ

Tan Khong | Khong

NOIDUNG thanh tan | y kién
thanh
Noi dung 01: Thong qua Bao co cia Hoi ddng Quan tri vé két qua hoat dong O O O
nam 2019 va phuong huéng nam 2020.
Noi dung 02: Thong qua Béo cdo ciia Ban didu hanh vé Két qua san xuat kinh O O O
doanh nam 2019 va Ké hoach nam 2020.
Noi dung 03: Thong qua Béo cédo cua Ban Kiém soat nim 2019 va ké hoach O O O

nam 2020.

Noi dung 04: Thong qua viéc ndp sb tién 652.761.538 ddng vao ngin sach Nha
nuée (Thye hién mot phan Quyét dinh s6 1565/QD-CT ngay 19/6/2019 ciia Cuc O
thué¢ Thanh Hoa) tir ngudn tién Loi nhudn sau thué¢ nam 2019 cua Céng ty
TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung.

Noi dung 05: Thong qua Viec nop s tién 4.244.875.691 dong vao ngan sach
Nha nude theo Quyet dinh s6 1567/Qb-CT ngay 19/6/2019 ctia Cuc thué Thanh
Hoa) tir ngudn tién Quy dau tu phat trién cua Cong ty cd phan bia Ha Noi-
Thanh Hoa.

O
O

Noi dung 06: Thong qua Béo c4o tai chinh ndm 2019 di duoc kiém toan

Noi dung 07: Thong qua To trinh phwong an phan phdi Loi nhuan va chi tra ¢6
tirc nam 2019.

Noi dung 08: Thong qua To trinh Ké hoach loi nhuan va du kién phan phéi loi
nhugn, chi tra c6 tirc ndm 2020.

Noi dung 09: Thong qua To trinh quyet toan chi tra thu lao cho Hoi ddng Quan
tri, Uy vién Ban kiém soat, thu ky Hoi dong quan tri nam 2019.

Noi dung 09: Thong qua T trinh quyét toan chi tra tién lwong cho Ban diéu
hanh, trudng Ban kiém soat nam 2019.

Noi dung 09: Thong qua T trinh Ké hoach chi tra thu lao ndm 2020 Hoi dong
Quan tri, Ban kiém soat, thu ky Hoi ddng quan tri nim 2020.

Noi dung 10: Thong qua dé& xudt Uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon
Cong ty kiém toan bao cao tai chinh nim 2020

Oo|o|jo|ol ool 4d
O|O|0|o| 0| alg 0O
Oo(o|d|jo| ol oo o

Huéng din: Ngay 12 thang 6 ndm 2020
Dai bi¢u biéu quyét bang cach Iya chon MOQT trong DAI BIEU
cac phuong an: Tan thanh, Khong tin thanh, Khong (Ky va Ghi ro ho tén)

y kién cho timgnoi dung biéu quyét.



CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

PHIEU BAU CU BAN KIEM SOAT
MA PAI BIEU: THB.XXXXXX

Ho va tén Dai biéu: NGUYEN VAN A

S6 lugng co phan so hitu: X ¢b phan

So luong o phan nhan ty quyén: X co phan
Tong so luong co phan dai dién: X ¢b phan
Tong 56 lwgng phleu bau: X phleu bau

Téi dong y Biu ..... thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2020 - 2024 nhu sau:

o Bau don déu phiéu S6 phiéu bau
STT Hg va tén img vién (cho cac rng vién) (cho tirng &rng vién)
1 | Nguyén Van X ]
2 Nguyén Vian Y D
3 Nguyén Vin Z H|
Hutng din: Ngay 12 thang 6 ndm 2020
- Chi bau toi da ... nguoi. ) PAI BIEU
- Trwonghop so phiéu bau cho cacung cir viénngang nhau, co (K¥ va 'Ghi 16 ho tén)

dong chi can danh ddu “X” vao 6 Bau don déu phiéu.

- Trwong hop s6 phiéu bau cho cdc iing vién khéac nhau, c¢é dong
phdi ghi 6 56 phiéu bau cho méi irng cir vién twong img trong 6 Sé
phiéu bau. Co dong co quyén don tong sé phiéu bau ciia minh cho
mét hodc mot sé wng cik vién.



CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2020




CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
Pia chi: S6 152 Puong Quang Trung, Phudng Ngoc Trao, TP Thanh Hoa, Tinh Thanh Hoa

I"I AB ECO S Dién thoai: (02373) 852.503 Fax: (02373) 853.270

Website: www.biathanhhoa.com.vn Email: thb@biathanhhoa.com.vn

GIAY XAC NHAN/UY QUYEN
DU PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA (THB)
(Ngay 12 thang 06 nam 2020 tai Thanh Hoa)

Kinh giti: Ban T6 chirc cudc hop Pai hdi dong cé dong thuwdng nién 2020

Tén cd dong (hodc dai dién t6 CRTIC) . et e e ettt e et e e et e st et e saae et e ennae
PIA ChI: e e e ettt st ottt e e e eea st sttt e e e e san st et ees e e sean srae s
S6 CMND/HO chibu: ... NAY CAP? oo NOT CAP? e
(Hodc) M3 56 GAng Ky doanh NRIED: .......ooveveeeeeeeeeeeee oo e
O e e e ettt cap ngdy ......... thang ......... nam .........
Dién thoai: .cooveeiiiiiii e Fax: cooovvi Emailie. o
SO €O PRAN SO NTUL ... oo e cO phan
(BANG CHIE: «...coo. oo oce e e e oo e )

T6i/Chuing t6i ¢4 nhan duoc thong bio moi hop DPai hoi dong co dong thuong nién nim 2020 cua
Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Thanh Ho4, nay x4c nhan s& tham du Dai hoi theo hinh thirc sau day:

e TRUC TIEP THAM DU PAI HOI 0
e UY QUYEN CHO NGUOI PAI DIEN THAM DU PAI HOI O
UY QUYEN CHO:
ONE (BA): e ettt et oo e e eee e et e eee e e e e e e e et e et e e
NEAY SINN: oo biénthoai:.........cooiiiii
SO CMND/HO Chiu: ... NEAY CAP? veveeeceen . NOT CADP: e
SO CO PRAN TIY QUYL ... e e e e e et e eee e ees et eee e et et eeee e eeee e e c¢d phan
(BANG CREF: ..o oot e e e oo e et e e e e et e et e e e )
......... , ngay.......thang ......nam 2020
NGUOI PUQC UY QUYEN CO PONG (NGUOI UY QUYEN)
(Ky, ghi ré ho tén, dong ddu néu cé) (Ky, ghi ré ho tén, déng ddu néu c6)
Ghi chu:

- Nguoi nhdn iy quyén khéng dwoc 1ty quyén lai cho ngudi khdc du hop.

- Gidy 1ty quyén nay chi ¢6 gid tri khi la gidy iy quyén Ban chinh va cé chit ky song ciia hai bén, néu bén iy quyén
hodc bén nhén tiy quyén la t6 chicc thi phdi c¢é chir ky ciia dai dién phdp ludt va dau cia t6 chirc. Gidy ity quyén nay sé hét
gid tri khi buéi hop Pai héi dong cé dong thuwong nién nam 2020 ciia Cong ty Cé phan Bia Ha Noi - Thanh Hod két thiic.

- Pé tao diéu kién cho cong tac 16 chire dwge chu ddo. Pé nghi Quy c6 dong givi Gidy dang ky tham dw/Gidy uy quyén
nay vé Ban t6 chitrc truée 16h30° ngay 09 thang 06 nam 2020 theo dia chi: Ban t6 chirc Pai héi, CTCP Bia Ha Néi - Thanh
Hod, s6 152 Puong Quang Trung, Phwong Ngoc Trao, Thanh phé Thanh Hod, Tinh Thanh Hod.



CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
Pia chi: S6 152 Puong Quang Trung, Phuong Ngoc Trao, TP Thanh Hoa, Tinh Thanh Hoa

I'I AB Eco e Pién thoai: (02373) 852.503 Fax: (02373) 853.270

ITH Brewerv J Website: www.biathanhhoa.com.vn Email: thb@biathanhhoa.com.vn
' 1 brewery Jsc.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIAARUOU NGK HA NOI DPoc lap — Tw do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN

Thanh Hoa, ngay 12 thang 6 nam 2020

PHIEU PANG KY THAO LUAN
(Ding tai Pai héi dong c6 dong thuong nién 2020)

HO VA T8N CO AONE: ..ottt et sttt et ene s ee b esesaene e aes
M CO AOMNE: ottt ettt et st ses et s esese e ese e esbessenas

Tong s6 cO phan s& hitu, UY QUYEN: ......oo.ooveeiveeeeeeeeeeee e c6 phan

NOi dung cau héi, thio luan:

Noi nhdn: CO DONG
- Doan chu tich (Ky, ghi r6 ho tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

GIAY PE NGHI

Vi: Xdc nhin sé hitu cé phin
(Péi véi cé phiéu da ding ky luwu ky)

Kinh giri:  Cong ty co phan Chirng khoan........

Tuong Gng tong gia tri theo MENN GIA: ....veveeeeeeeeeeeeeeeeee e e e (d6ng)
T DAY e dén ngay 28/4/2020.

Dé nghi Cong ty Chirmg Khoan ................cceeevueeeiiieeiiin xac nhan gitp t6i/ching
toi cac thong tin nhu trén.

Xin tran trong cam on.

....... , ngay...... thang ....... nam 2020
Xac nhin cia Cong ty chung khoan Chu tai khoan
(Ky, ghi rd ho tén, dong dau — néu cb)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phic

GIAY PE NGHI

Vi: Xdc nhin sé hitu cé phin

(Péi véi cé phiéu chwa ding ky lwu ky)

Kinh giti:  Cong ty co phin Bia Ha Ni - Thanh Hoa

HO 1811 CO OME: e eeeee s e ee e
CMND/CCCD/H6 chiéu/DKDN 80:.........coeueenn... Ngay cap:....cc.ne.. Noi cap:.............
Ngudi dai dién theo phap TUAt (NEU CO): wunuvrniveieeeeeeeeee e e
Hién dang so httu:............oooiiiian, c0 phan

Tuong tng tong gid tri theo MENK ZIA: ......o..vveeve oo (dong)
T DAY e dén ngay: 28/4/2020.

Pé nghi Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Thanh Ho4 xac nhan gitp toi/ching toi cac
thong tin nhu trén.
Xin tran trong cam on.

....... , ngay...... thang ....... nam 2020
Xac nhin cia Cong ty Co6 phian Chu tai khoan
bia Ha N¢i-Thanh Héa (Ky, ghi 15 ho tén, déng dau — néu co)



.#.. CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
HHABECO: Dia chi: s0 152 duong Quang Trung, phuong Ngoc Trao,

thanh pho Thanh Hod, tinh Thanh Hoa

Dién thoai:  (0237) 3852.503 Fax: (0237) 3853.270
Website: www.biathanhhoa.com.vn Email:

thb@biathanhhoa.com.vn

BIEN BAN HOP NHOM
PE CU UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 - 2024
CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA

HOm nay, ngay ...../... /.. 881 oo

Chung t6i la nhirng co dong cua Cong ty cb phan Bia Ha Noi - Thanh Hoa cung
nhau nam gitr ......... . ¢6 phan, chiém .........% sb co phan c6 quyén biéu quyét cia
Cong ty, co tén trong Danh sach dudi day:

2 an Sb ) , S6 ¢o phan | Ky tén
Codong | - \iNDBHKKD Dia chi s hgfu ’

Tong cong

Cung nhat tri dé cir:

ONZ (BA): oottt oot e et eee s eee 2eeeesa e et e et
CMND/CCCD/H6 chiéu $6: ......coccoueenree ... NgAY CAp: ........... NOT AP e
Dia chi thuong i ..o i i e,
Trinh d0 hoc VAN .....c.ovvvves oo Chuyén nganh:.........cccoceeet voeiine i,
Hién dang s& hitu: ............... €O PhAN (BANG CHIE: oo oo e, )
Tuong Gng v6i tong mEnh @id 1 (AONE): . c.evuveeeeeieeeeiees oot et e e

lam trng cir vién tham gia Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat Cong ty c6 phin Bia Ha Noi -
Thanh Hoa nhiém ky 2020 — 2024.



Dong thoi chiing téi thong nhit cir:

ONG (BA): oottt oot e eeee e eeee et s eee et e eee e eee e et en e
CMND/CCCD/H6 chiéu $8: .....cccoceevvenre ... Ngay cap: ......... NOT AP e
Dia Chi thuONE trll: ..oooeiiee e e ettt e e eett e e e erbeeeeraeeens

lam dai dién nhém dé thuc hién cécqthfl‘tuc dé cir theo dang Quy dinh vé viéc tham gia dé
cu, ung cir Ban kiém soat Cong ty c6 phan Bia Ha N§i - Thanh Hoéd nhiém ky 2020 — 2024.

Chiing t6i, bang van ban ndy cam két cac thong tin ctia nhom cb dong tai danh sach
hop 1a chinh x4c va duoc dam bdo tuan thua cac quy dinh Phap luat vé viéc hop gidi thi¢u
ung vién tham gia rng cir bau thanh vién Ho1 dong quéan tri/ Ban kiém soat.

Bién ban nay duogc 1ap vao lic ....... gio, ngay ........ [oviid o t@l e,
...... ,ngay ...... thang ...... nam ...

PAI DIEN NHOM CO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)



_#%.. CONG TY CO PHAN BIA HA NQI - THANH HOA
|_| AB Eco T Dia chi: s0 152 dudong Quang Trung, phudong Ngoc Trao,

thanh phd Thanh Ho4, tinh Thanh Hoa

Dién thoai:  (0237) 3852.503 Fax: (0237) 3853.270
Website: www.biathanhhoa.com.vn Email:

thb@biathanhhoa.com.vn

GIAY PE CU UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN BIA HA NOQI - THANH HOA NHIEM KY 2020 — 2024

Kinh gitri:  Ban to chirc Pai hoi dong co dong thwong nién nim 2020
Cong ty c6 phan Bia Ha Ngi - Thanh Hoa

TN T01 L7 oottt e e e e ee e e e et e e e eae e e ee e e e e e e e e ae e

Hién dang SO MU .....eo oo e et eene s co phan

Tuong INg .....oooviiiiii % tong s6 cb phan c6 quyén biéu
quyet.

Toi nhdt tri dé cur:

ONG (BA): oot oo eeee e eeea eeeee et eee 2etaeea e et e et
CMND/CCCDHS CRIEU SO v eee e eeeeeeeees oo e eees e eeee et

Dia chi thuONG trll: ...cooiiis s et ettt s ceveveae e eee e eeeeenes

Hién dang s hitu: ......ccveeeeeee. CO PhAN (BANG CREE: .. oo e )

lam Gng ctr vién tham gia Ban kiém soat Cong ty cd phan Bia Ha Noi -Thanh Ho4 nhiém
ky 2020 —2024.

\

........... ,ngay ...... thang ...... ndm 2020
CO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)
Hé so kém theo:
- Ly lich ctia ng vién d¢ cir;
- Bang cap cua img vién dé cu; i
- Ban sao CMND/CCCD/H{ chi€u cua ung vién dé cw;
- Xac nhén s¢ hitu c6 phan cua ca nhan/ nhom de cu.



_@__ CONG TY CO PHAN BIA HA NOI - THANH HOA
I_IA B Eco X Dia chi: s6 152 duong Quang Trung, phuong Ngoc Trao,

thanh pho Thanh Hoa, tinh Thanh Hoa

bién thoai:  (0237) 3852.503 Fax: (0237) 3853.270
Website: www.biathanhhoa.com.vn Email:
thb@biathanhhoa.com.vn

AANTTER

N y/ GIAY UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY CO
' PHAN BIA HA NOI - THANH HOA

NHIEM KY 2020 — 2024
Kinh giri: Cong ty c¢d phan Bia Ha Ngi - Thanh Hoa

TN 0T 1A% 1. e e et e et st et et et ettt er e et e et s st et et et

CMND/CCCD/HO OB S8 oo e e,

TENR G0 HOC VAN 1+ oo e e e e ee e oo e e e e e ee e eeseees e eeeee e e e eees e eeeeeee e e
CRUYEN NZANN: L.t e ettt et e e se e ete e sbee saeesbaesasens e s seen saen sbe ares sene
Hin Gang SO NTIU: ..o e et e sttt es svee e e e sre e sare e s seeeenae e s seeeee c6 phan
TUoOng UNg ..o, % téng s6 co phan co quyén biéu quyét

Pé nghi Cong ty c¢6 phin Bia Ha Noi - Thanh Hoa cho 61 dugc ty img ctr lam ng vién tham
gia vao Hoi dong quan tri/ Ban kiém soat cua Cong ty co phan Bia Ha Noi - Thanh Hod nhiém
ky 2020-2024.

Néu duoc cac cd dong tin nhiém bau 1am Thanh vién Hoi déng quan tri/ Ban kiém soat, toi xin
dem hét nang lyc va tam huyét ciia ban than dé dong gdép cho su phat trién cia Cong ty c¢o phan
Bia Ha N6i - Thanh Hoa.

T6i cam doan nhiing thong tin t0i cung cap 1a dung sy that va t01 xin chiu trach nhiém trudce
phap luat, trude Dai hoi cd dong vé tinh chinh xéc, trung thyuc vé ndi dung hd so giri kém.

Xin trdan trong cam on.
Ho so kém theo:
- Ban sao hgp 1€ CMND/CCCD/H¢Q chiéu;
- Ban sao hop 1¢ cic bang cip;
- So yéu ly lich cua tng vién;
- Xéc nhén s hiru ¢b phén,
., ngay...... thang ....... nam 2020
Nguoi rng cir

(Ky va ghi ro ho tén)



q CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Anh4x6 Poc lap — Tu do — Hanh phic

(anh mau
méi nhdt)

SO YEU LY LICH

b i (Dung cho nguoi wng cu/dé cur bau lam thanh vién Ban kiém soat)

............................................................................ Gidi1 tinh: Nam/ NT.....oovvoeeeee

............................................................. NOLSINN:. e,

12. Qua trinh cong tac (tir 18 tudi dén nay)

Tir thang nim dén thang nim Hoc/ hoac lam viéc gi/ chirc vu gi O dau

13. Tham gia lam thanh vién Hoi dong quan tri tai don vi, t6 chic khac (néu co):

Tén cong ty Dia chi Gidy Ngay c?ip/ Noi Chirc vu Ty 1€ gop
CNDKKD cap von

14. Hanh vi vi pham phap TUAL (DU CO)......oveieeeeee oo e el
Téi xin cam doan nhimg 16 khai trén 13 hoan toan dung sy that, néu sai téi xin chiu trach
nhiém truwéc phap luat.

cerveimnn e NgAY L thdng. @M 2020
Nguwoi khai
(Ky va ghi ro ho tén)



FIABECO Cong ty ¢é phdn Bia Ha Néi - Thanh Hoa

Dai hii dong cd déng thieong nién nam 2020

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA-RUQU-NGK HANQI DPoe lip - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI -THANH HOA
Sé: 46 /BC-HPQT-THRB

Thanh Hod, ngay 49 thang .5 nam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
VE KET QUA HOAT DONG NAM 2019 va PHUONG HUONG NAM 2020
Hoi dong Quan tri cong ty trinh Pai hoi df‘mg ¢ dong thuong nién nam 2020 vé két

qué hoat dong ctia Hoi déng Quén tri cong ty nam 2018. Phuong hudng hoat déng nam
2020 nhur sau:

S
I BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI VE QUAN TRI vi KET QUA / ;
1 . \

HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TRI
K: Cong tac nhin s

+ Hoi dong quan tri cong ty (HDQT) ¢6 sé luong thanh vién 14 05 ngudi. Vio thing
01/2019: HDQT théng nhét mién nhiém ba Nguyén Thi Ngoc Anh théi giir chite danh thanh
vién HPQT tir ngay 01/02/2019 do Ba Ngoc Anh ¢6 don xin théi ddm nhiém chirc vu.

+ Tai Dai hoi dong cé dong ngay 25/4/2019, Pai héi da théng nhét mi&n nhiem cac
chirc danh;

- Thanh vién HDQT déi véi Ba Nguyén Thi Ngoc Anh va Ong Luong Xuin Diing
(Do Ong Diing hét thoi gian gifr chirc vu theo nhiém ky).

- Mién nhiém chre danh thanh vién Ban kiém soat (BKS) déi véi ciic Ong Nguyén
Duy Ha va Ba V@ Thi Minh Hu¢ - Do hét thoi gian giwr chirc danh theo nhiém ky. Mién
nhi¢ém chire danh thanh vién Ban kiém soat ddi véi ba Vii Thi Luyén do ¢b déng HABECO
(C6 dong nidm giir 55% vén diéu 18) co cong van dé nghj mién nhiém.

+ Ciing tai Dai hoi dong cb dong ngay 25/4/2019, Dai hoi da théng nhét biu bd sung
nhén sy thanh vién HDQT, BKS déi véi cac Ong/ Ba:

- Ong Luong Xuan Diing va Ong Lé Anh Tuin gitr chirc danh thanh vién HDQT.

- Ong Nguyén Duy Ha, Ba Vi Thi Minh Hué va Ong Pham Quang Toan gift chire
danh thanh vién BKS. Tai phién hop ctia céc thanh vién BKS: BKS di biu Ong Nguyén
Duy Ha lam truéng ban.

+ Thye hién chire trach, nhiém vu: HDQT da théng qua dé xuit bd nhi¢m lai: chire
danh Gidm d6c Cong ty déi voi Ong Nguyén Kién Cudng va chirc va Ké toan truomg Cong
ty déi voi Ong Phiing S§ Hiru,

N ’
\ KN
Yap

fie'
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[=[/\ !‘"? ECQ Cong ty ¢ ;)Jrr_fn Bia Ha Noi - Thanh Héa
Dai hii dong ¢ dong thieane nién nam 2020

2. Cong tic quan tri:

Véi su thay déi lién tuc cia moi truong ndi by va bén ngoai to chire, véi vai tro clia
Hoi clrfmg quan tri (HPQT) cong tac quan tri ludn dugc HPQT chu trong. Trong nim,
HDQT da xac dinh cic muc tiéu, phuong huéng dé hoan thién cac quy tic, quy trinh ndi bo
va viée thye thi cac ndi dung d6 nhim dinh huéng, diéu hanh va kiém soat cong ty, lién
quan t6i cc méi quan hé gitra Ban giam déc, Hoi dong quén trj va cdc ¢d dong ciia cong ty
VGi cdc bén ¢ quyén loi lién quan. Tir d6, khuyén khich Ban gidam ddc va Hoi déng quan tri
theo dudi cac muc tiéu vi lgi ich cua cong ty va cla céc cd dong, ciing nhu tao diéu kién
thudn loi cho viée gidm sat hoat ddng ctia cong ty mot cach hiéu qua, tir do khuyén khich
cong ty sir dung cac ngudn e mét cich tét hon,
Két qua quan tri trong nim 2019;

+ Nhim théng nhét dinh huéng, chi dao xuyén sudt trong ctng hé lhéng HABECO
va phit hop véi tinh hinh hién tai cia céng ty. HDQT da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc cai
tién, xay dung stra di céc vin ban, quy ché lién quan dén céng tac quan tri.

Trong nam, HDQT da xem xét, sira ddi cic Quy ché quan trj ndi bo: Diéu 1&, Quy
ché quan 1y tai chinh, Quy ché chi ticu ndi by cia cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco
Mién Trung; Céc Quy ché quan tri ndi by cong ty: Quy ché hoat dong cta Hoi d?mg quan
tri. Quy dinh chirc nang, nhiém vu cic phong ban phén xudng. Quy ché quén ly tai chinh.
Quy ché chi tiéu noi bd. Quy ché quan ly, str dung qu¥ khen thudng. phic lgi. Quy ché mua
sim hang héa dich vu. Xay dung méi Quy dinh danh gid mirc do hoan thanh cong viéc clia
CBCNV, nguoi lao dong tai cong ty. Chi dao Gidm déc Cong ty ldp va xay dung bd Ké
hoach 2019 theo biéu mau ctia TCT nhim quén Iy théng nhit.

+ Quan trj nguén nhan luc: Trong nim sé lugng lao dong binh quan giam 20 ngudi,
tuong duong giam 4,6% so véi nam 2018.

+ Cong téc quan tri hoat ddng tai chinh:

- COng ty da tuan thi nghiém ngit qui ché quan Iy téi chinh cling nhu théa wée lao dong tap
thé dé dam bao trong cong téc quén ly tai chinh, quan ly céc rii ro tién 4n va dam bio quyén
loi cho nguoi lao dong .

- Tinh hinh sir dung vén va chi tiéu taj chinh:

Cic chi tiéu tai chinh 31/12/2019 | 31/12/2018
Vén chii s¢' hivu (Ty déng) 149.01 151.72
Tong tai sin (Ty dong) 294.83 344.93
Chi tiéu vé co cdu vén
H¢ s6 no/ Tong tai sin (%) 49 56.01
Tong no phai trd/ Vén chi s¢ hiru (%) 0.98 1.27
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Hé 56 ngudn vén chu s¢ hiru/ téng nguén von (%) 51 43.99
Chi tiéu vé kha niing sinh loi

Hé s6 loi nhudn rong = LN sau thué/ Doanh thu thuin 0.01 0.01
Ty suét lgi nhuén/ Téng TS = LN sau thué/ Téng TS 0.05 0.02
Ty sudt LN/ Vén chii s& hiru = LN sau thué/ Vén CSH 0.10 0.04
Chi tiéu vé niing lue hoat djng

Vong quay vén lwu dong (DT thudn/ TS LD binh quén) 5.96 3.21
Vong quay ciia Téng TS = DT thudn/ Téng TS binh quan 3.65 1.82
Chi tiéu vé khi niing thanh tosn

He 56 thanh todn tong quét = Téng tai san/ no phai tra 2.02 1.79
HE s6 thanh todn ngén han= TSLD/ Ng ngén han (%) 133 117.0
HE s6 TT nhanh = (TSLD — Hang tén kho)/ Ng ngdn han(%) 92 83.5

Khi ning thanh toan trong nam 2019 tét hon cing ki nam 2018 ké ca vé kha ning
thanh todn nhanh , tong quét va kha ning thanh toén ngén han . Nguyén nhén:

Toc do gidm ciia tdng tai sin ndm 2019 so véi nam 2018 chdm hon tdc do gidm cic

khodn ng phai tré vi viy kha niing thanh toan téng qudt nam 2019 ciing t5t hon 2018,

Tdc d9 giam ciia tai san lwu dong va tée d giam cta hang tén kho nam 2019 so véi
ndm 2018 chdm hon so véi tée d6 giam ciia ng ngin han phai tra vi vay kha nang thanh toan
ngén han va kha nadng thanh toan nhanh nam 2019 van tét hon nam 2018,

Co céu vdn cua cong ty ludn ludn & mirc 60-40 . Pay van la mire du no hep li.

Nang Iyc hoat dong ctia cong ty nam 2019 t6t hon hin so véi cung ky nam 2018 baoi

tc dd ting trung loi nhuan (2.66 Iin ) nhanh hon tée d¢ téng truong doanh thu (1.91 1n).

Gid trj s sach clia ¢é phiéu tai thei diém: 31/12/2019 ciia ndm béo cio:
= Vén chu s& hiru tai thoi didm 31-12-2019/ S§ c& phiéu dang luu hanh
= 149.013.466.261/11.424.570 = 13.043 ddng/ C phiéu.

+ Trong nam, HDQT da kip thdi ¢6 cde van ban chi dao Ban diéu hanh ¢6 cic bio
cdo giai trinh nhitng van dé cin lam ro trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh, ciing nhu cdc van dé lién quan dén lgi ich ciia cd dong va céc bén lién quan.

+ Cong téc minh bach hoat dong ctia ¢on g ty va cong b théng tin trong nim da duoc
thue hi¢n kip thoi, ding quy dinh cua vin ban phap ludt. Cé céc bédo cdo giai trinh va cong
bd thong tin ding quy dinh khi c6 mot chi tiéu tai chinh vuot qua bién dd so vai ciing ky
hodc céc vin dé lién quan dén théng tin bét thuong phai cong bé.

+ Theo dinh huéng cia Téng cong ty: Nam 2020 TCT giao cho Céng ty TNHH
MTV Thuong mai Bia Ha N¢i — Thanh Hoa tiép nhén va ban hang cac sin phim HABECO
tai 05 tinh Bac Trung bg: Thanh Héa, Nghé An, Ha Tinh, Quang Binh va Quang Tri. HDQT

3
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da hop va ¢6 Nghj quyét vé viéc chi dao cong ty con la Cong ty TNHH MTV Thuong mai
Bia Ha Noi — Thanh Hoa tiép nhan hé théng phin phéi, ban héang ; déng thoi chi dao thuc
hién doi tén Cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Ha N§i - Thanh Hoa thanh Céng ty
TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung.

*+ Sau khi DHPCD niam 2019 biu bd sung thanh vién HPQT: Cha tich HPQT da
thay ddi vé phan céng nhiém vu cho timg thanh vién, cac thanh vién 1am viée theo nguyén
tic tap trung dén chu, vira bao dam phat huy vai tro lanh dao cua tap thé HDQT, vira dé cao
trach nhiém ca nhén coa tirng thanh vién HDQT. Timg thanh vién HDQT chiu trach nhi¢m
vé phin viée do minh dam nhiém va cing chiju trach nhiém truéc phap ludt va trude Pai hoi
dong cb dong vé cic Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT. Trong qua trinh hoat ddng, timg
thanh vién HDQT thudng Xuyén béo cdo HPQT két qua cong viéc duge phan cong, dong
thoi kién nghi HDQT xem xét, giai quyét mot sé vén dé cia Cong ty theo nhiém vu. Ngoai
nhiém vu dugce giao, cdc cd nhin HDQT tich cuc tham gia nghién ciru, dé xuit dé xdy dung
cdc chi truong, ké hoach, nghi quyét, phuong an, quy ché.... theo chirc nang, nhiém vy,
quyén han ciia HDQT déng thi co su phéi hop véi cdc thanh vién trong HDQT dé trién
khai cic Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, thue hi¢n cdc nhi¢m vy thuge thdm quyén ciia
HDQT.

Il TONG KET CAC CUQC HQP CUA HOI PONG QUAN TRI:

Nam 2019, Hoi dong Quan trj cong ty da tién hanh 11 phién hop dé quyét dinh mot
s0 vén dé cdp bich, cac cong viee dot xudt.

2.1 Biéu quyét, théng nhdr rgi ky hop ngay 30/01/2019 vé vige:

+ Bd nhiém lai chire danh Ké todn truéng ddi véi Ong Phing Sy Hiru, ty Ié biéu
quyét 100%;

+ Théng nhat mién nhiém chirc danh Thanh vién Hoi dong quin tri Cong ty ¢d phin
Bia Ha Noi - Thanh Héa déi véi Ba Nguyén Thi Ngoc Anh tir ngay 01/02/2019: Cong tic
bau b sung thanh vién Hoi dong quan trj sé thue hién tai Dai hoi ddng cd ddng thuong nién
nam 2019 theo Piéy 1€, Quy ché ndi b vé quan trj Cong ty va quy dinh ctia phép lujt

2.2 Biéu quyét, théng nhit tai ky hop ngay 22/02/2019 vé vige:

+ Thong nhit sir dung nguén Quy dau tur phat trién dé ndp ngén séch Nha nuée theo
Kién nghi cia Kiém toan Nha nude; Gid tri ndp bd sung ldy tir ngudn quy diu tu phét trién,
Cong ty s€ xin y kién thong qua tai Dai hoi df‘mg ¢d dong thuong nién nam 2019.

+ Théng nhit diéu chinh hé sé lwong duge huéng cho Ong Phing Sy Hitu - Ké todn
truong cong ty.

2.3 Biéu quyét, théng nhit tai kj hop ngay 04/03/2019 vé vige:

Thong qua ké hoach tb chirc Pai héi déng cd dong thwong nién nam 2019 va Quyét
dinh céc van dé trinh Dai hoi déng cd dong thudng nién nim 2019 xem Xét.
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2.4 Biéu quyér, h’u’fng nhir 1gi ky hop ngay 15/03/2019 vé vige:

+ Théng nhét thoi gian t chirc Dai hoi déng cd dong thudng nién nam 2019 vio
ngay 25/04/2019,

+ Thong nhét mién nhiém va biu thay thé thanh vién Ban kiém sodt, thanh vién Hoi
dong quan trj.

+ Théng nhét théng qua ni dung ban Diéu I€ Cong ty TNHH M1V Thuong mai Bia
Ha Noi - Thanh Hoa.

2.5 Biéu quyét, r!:é‘ng nhiit tai ky hop ngay 27/03/2019 vé viée:

+ Thong nhit théng qua néi dung céc tai li¢u thuc hién tai Dai hoj déng ¢b déng

thudng nién ndm 2019: Béo cio hoat dong ciia HDQT nim 2018, phuong huéng hoat dong
ndm 2019; Bdo cdo san xudt kinh doanh nam 2018 va phuong huéng san xudt kinh doanh
nam 2019; Bdo cdo hoat dong nam 2018, phuong huéng hoat dong nam 2019 cia Ban kiém
sodt cong thye hién tai Dai héi dong cb dong thuong nién nam 2019.

+ Théng nhat thong qua quyét toan Quy tién luong thye hién ndm 2018 cia cong ty.

+ Théng nhét thong qua Quy tién lvong ké hoach niam 2019 ciia cOng ty.

+ Théng nhét théng qua Ké hoach tai chinh nam 2019 cua Cong ty.

2.6 Biéu quyét, théng nhi tai ky hop ngay 10/04/2019 vé vige:

+ Théng nhét thong qua noi dung cdc 1o trinh thyc hién tai Pai hoi dong ¢b dong
thudng nién nam 2019: Béo cdo quyét todn tai chinh nam 2018 da dugc kiém toan. Phuong
an chi tra b tirc nim 2017; phuong 4n phén phbi lgi nhuan nam 2018; phuong an sir dung
Quy ddu tu phat trién. K¢ hoach loi nhugn va dy kién chi tré cd tirc nam 2019 Quyét toan
chi tra thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tr, thanh vién Ban kiém soat, thu ky Hoi
dong quén tri, Ban diéu hanh nam 2018 va Ké hoach chi tra thi lao nim 2019. D& xujt ay
quyén cho HDQT lva chon don vj kiém todn nam 2019.

2.7 Biéu quyét, r!u‘fng nhit tai ky hop ngay 26/6/2019 vé vigc:

+ Thong nhét chi truong va thyc hién ddu tr thiét bi déng lon- din thing tr dgng
theo dé xudt cua Gidam déc cong ty. Giao Gidm débc cong ty trién khai thue hién theo thim
quyén; dim bao hi¢u qua vé cong tac diu tu va tudn thu ding quy dinh cia phép luit.

+ Thong nhit thuc hién diu t 0] (M3t) 16 hoi dot than theo bdo cdo cia Gidm déc
cong ty. Giao Gidm ddc cong ty trién khai thuc hién theo thim quyén; dam bio hiéu qua vé
cong tde ddu tir va tuan thi ding quy dinh ciia phép luat.

+ Thong nhét théng qua phuong én thuc hién thanh Iy, chuyén nhugng Co sé khai
thdc- sdn xuit nude tinh loc, Nha nghi can bj cong nhdn vién theo phuong an kém theo.
Giao Ban diéu hanh trién khai thuc hién, dam bao tuin thu dung quy dinh phép lut.
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+ '!'héng. nhét lua chon va phé duyét Cong ty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké loan
va kiém toan Nam Viét (AASCN) la don vi thuc hi¢n kiém todn Bdo cdo tai chinh bén nién
va ca nim 2019 cia Cong ty.,

+ Théng nhét thong qua ndi dung ban Quy ché quan ly tai chinh Céng ty TNHH
MTV Thuong mai Bia Ha Noi - Thanh Hoa.
+ Théng nhit théng qua viée sira ddi ndi dung ciia cic Quy ché quan tri: Quy ché
Hogt dong ctia Hi dong quan tri. Phan cong nhiém vu cdc thanh vién Hoi déng quan trj.
Quy ché Quan I¥ ¢dn bd. Quy ché Quan ly str dung quy khen thudng phiic l¢i. Quy ché Chi
tiéu ndi bd. Quy ché Mua sim hang hoa, dich vu va Quy dinh chirc ning, nhiém VU cdc
phong ban phan xudng.
2.8 Biu quyét, thong nhd tai kj hop ngay 03/8/2019 vé vige:
+ Théng nhit théng qua viée si dung ngudn tién dé thyc hién nop vao ngén sach Nha
nude theo Quyét dinh ngay 19/6/2019 ctia Cuc thué Thanh Héa. Sé tién va ngudn tién dé
ndp ngén sdch: Cong ty sé& xin y kién thong qua tai Dai hgi dong cd dong thudng nién nam et
2020. .-,-'."ZVC ENG
; £ v i el COP
+ Thong nhat vé chu truong thue hign cong téc giam lao déng. Giao ban diéy héﬂk &

&4

xdy dung phuong 4n va té chire trién khai, thyc hién. e
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+ Théng nhit bd nhiém lai Ong Nguyén Kién Cuong giir chire danh Gidm déc Cong ~ v
ty ¢6 phan bia Ha Noi-Thanh Héa. Thoi gian bé nhiém git chire vu cho nhiém ky tiép theo:
Bat dau tir ngay 01/9/2019.

+ Théng nhit thong qua viée sira ddi ndi dung ban Quy ché quén 1y tai chinh theo T
trinh 150/TTr-THB ngay 30/7/2019.

2.9 Biéu quyét, thiong nhar tai ky hop ngay 05/11/2019 vé vige:

+ Théng nhét chy trwong vé dé xudt ciia ban diéu hanh trong viée dau tu day chuyén
chiét bia lon. Giao ban didu hanh thiét ldp céde hd so dé an/ bao cdo kinh 1é ky thuat dé thuc
hi¢n cdc budce theo quy dinh.

+ Thong nhét chu truong vé phuong én thue hién quyét toan tién lrong thyuc hién cia
ndm 2019 theo dé xudt ciia Giam déc Cong ty. Giao Ban didu hanh thue hién quyét toan quy
tién luong 2019 theo quy dinh.

+ Thdng nhét théng qua mic chi khen thudong tir Quy ngudi quan ly cong ty nam
2018 cho cac don vi, ca nhin theo mic khen thudng tai To trinh s 206/TTr-THB ngay
31/10/2019 cua Gidm déc cong ty.

+ Théng nhit théng qua ké hoach chi tra ¢b tire lin hai bing tién tur Quy diu tur phat
trién, mirc chi tra cb tirc 1a 2.630 dong/ b phiéu (M3 cb phiéu duoc nhén Hai ngan sau
trim ba muoi déng). Giao Giam déc cong ty thuc hién cdc thu tuc theo quy dinh cta phép
ludt,
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- I'hﬁng nhat diéu chinh hé s lwong cho Giam dbc cong ty theo dé xuit tai o trinh
s6 207/TTr-THB ngay 20/10/2019.

2.10 Biéu quyét, ﬂzr’fﬂg nhit tai ky hop ngay 12/12/2019 vé viée:

+ Thong nhét vé& viéc Cong ty TNHH MTV Throng mai Bia Ha Noi-Thanh Héa
(Cong ty thuong mai) tiép nhin viée “t& chire hé thong phan phéi, ban san phim cia
HABECO dén khéch hang cdc cap tai thi trudng cac tinh Bic Trung Bo gém: Thanh Hoa,
Ngh¢ An. Ha Tinh, Quéang Binh, Quéang Tri” ké tir ngay 01/01/2020. Théng nhét giao Cha
tich cong ty TNHH MTV Thuong mai bia Ha Noi-Thanh Héa (& chie thye hién phuong én
néu trén; déng thoi xdy dung phuong 4n kinh doanh ctia cong ty TNHH MTV Thuong mai
bia Ha N6i-Thanh Hoa dam bao hiéu qua.

+ Théng nhit ddi tén Cong ty TNHH MTV THUONG MAI BIA HA NOI-THANH
HOA thanh: Cong ty TNHH MTV THUGONG MAI HABECO MIEN TRUNG. Giao Chii
tich cong ty TNHH MTV THUONG MAI BIA HA NOI-THANH HOA lua chon thoi diém
va trién khai thyc hién céng tic ddi tén cng ty phit hop véi cée quy dinh phap luit.

2.11 Biéu quyét, théng nhét tai ky hop ngay 19/12/2019 vé vige:

+ Théng nhit phé duyét: “Dy 4n diu tu hé thong Silo chira Malt, Gao va cdc thiét bi
phu trg di kém” tai cong ty cd phin bia Ha Noi-Thanh Héa theo to trinh sé 230/TTr-THB
ngdy 05/12/2019 ciia Giam déc cong ty. Giao Gidm dée cdng ty trién khai, thuc hi¢n cong
tdc dau tu dam bio hiu qua, tiét kiém, tudn tha ding céc yéu ciu phép luit,

L. KET QUA GIAM SAT DOI VOI GIAM DPOC va NGUOI PIEU HANH
KHAC:
3.1. Két qua gidm sit ddi véi Giam dée:

Trong ndm hoat dong, véi cuong vj Ia Bi thu Ding uy, gidm déc cong ty: Giam déc
da 16 chirc hop giao ban hang thang, hang quy va dot xudt dé trién khaj ké hoach san xut
kinh doanh, thyuc hién nhi¢ém vu chinh tri cia td chirc Dang, c¢6ng doan va Nghi quyét cia
Dai hoi dong ¢ dong thuong nién; cac Nghj quyét, quyét dinh va chu truong cia HDQT.

Gidm ddc cong ty da chi déng t6 chirc: Xdy dung cdc giai phap va td chirc thuc hién
¢o hi¢u qua nhiém vy, quan ly, diéu hanh, chi dao qua trinh san xuét kinh doanh theo muc
tiéu ké hoach nam 201 9: Quén ly, str dung va bao toan von, tai san cua cong ty.

Trén co s¢ phan tich thong tin thi truémg, xu thé phat trién — thay déi vé co cdu sin
pham, thay ddi vé chinh séch phép luat (Thué, bio hiém...): Gidm déc cong ty da kip thai c6
cdc quyét dinh, chinh sach phi hop dé én dinh cong tdc san xudt kinh doanh. Két qua sin
lwong, lgi nhudn nam 2019 vugt chi tiéu ma DPHDCP dé ra.

Trén cuong vj 1a Chu tich Cong ty Thuong mai, gidm déc cong ty da chi dao cong tac
tiép nhan kénh phén phéi sin phim HABECO, hoach dinh vi phén lai viing ban hang ctia cée
Dai ly bia Ha N6i va Thanh Hoa. Pam bao viée phan viing, tuyén ban hang khéng bj chéng
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chéo, lin tuyén. tir do mang lai hi¢u qua cao trong cong tac Kinh doanh, giir virng dugce thi
trirong va tang thi phén.

Trong qué trinh chi dao san xudt kinh doanh ciia cong ty, gidm ddc da tuin thy quy
dinh phdp ludt hién hanh va diéu ¢, quy ché cua cong ty.

3.2. Két qua gidm sit déi véi nguoi didu hanh khic (Ban giim ddc):

Ban Giam ddc thue hién dung chire ning, nhiém vy duge phan cong. Thue hién tdt
chire nang tham muu cho Giam déc, gitip Giam dbc cong ty quan ly, diéu hanh hoan thanh
t6t nhiém vu. Viée phdi két hop nhiém vu cua ting thanh vién trong Ban giam déc dugce ban
bac, thao luan tai cac cude hop giao ban, tir d6 c6 sy thdng nhit, xuyén sudt trong cong tac
chi dgo, thuc hi¢n. Céc Nghj quyét Pai hoi déng cé déng va HDQT dugc trién khai hiéu
qua, kip thoi. Vige cung cdp théng tin két qua san xuit kinh doanh, béo cdo HPQT, dugc
Ban gidam ddc cong ty thue hign thuong xuyén va diy du, phuc vu kip thai cho cong viée chi
dao, ho trg, gidm sat ciia HDQT.

Ban Gidm déc tuan thu vigc thure hién bdo cdo két qua nhi¢m vy dugc giao va xin y
kién nhitng vén dé thudc thim quyén cua HPQT, dam bio cdng téc lanh dao, chi dao, diéu
hanh céc hoat dong cua cong ty theo quy dinh clia phép luat, chinh séch cia Nha nude va
Diéu 1¢ cua cong ty.

Trén co so phan cong nhiém vy, trong ndm cédc thanh vién Ban gidm dbc co su phéi
hop t6t trong vige thuc hién nhiém vu, hoan thanh xuét sic chirc trach, nhiém vy theo sy
phén cdng.

IV. PHUONG HUONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2020:

Piu nam 2020, Luét phong chéng tac hai ctia Ruou Bia va Nghi dinh 100/2019ND-CP

Quy dinh xir phat hanh chinh trong linh vue giao thong duong bo, dudmg sit c6 hiéu lyrc;
dong thoi véi sy anh hudng ciia Dai dich cim Covid-19 trén toan ciu di anh huéng ning né
dén cdc nganh sin xudt néj chung v nginh rugu bia néi riéng. C6 thé néi, nganh ruou bia
trong d6 ¢6 Céng ty CP Bia Ha Ngi-Thanh Hoa trong nam 2020 chju su anh hudng kép tir
chinh sach phap luat ctia Nha nuée va dich bénh. Tir dé, dit ra cho Hoi ddng quan tri nhimg
thach thirc dé tim ra nhimg hudng di méi, phu hop véi xu huéng phét trién va dam bao dugc
cdc lgi ich clia ngudi lao dong, ¢ déng, nghia vu déi véi Nha nuée va huéng t6i cong déng .
Nam 2020, Hoi dong Quan tri cong ty xdy dung phuong hudng hoat dong nhu sau:
1. K¢ hoach sin xuét kinh doanh, véi cic chi ticu chinh:

*Tf;ng sian lwgng tiéu thu bia va sin phim mang thwong hi¢u Habeco: 69,25 triéu lit. (Bao

gom cdc san phdam ciia HABECO tiéu thu tai 05 tinh Béc Trung Bj).

Trong do:

- Bia Ha N¢i cdc loai va san pham khée mang thuong hiéu Habeco: 32,2 triéu lir.

- Bia Thanh Héa cde loai: 37.05 triéu lit.
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» Téug doanh thu hop nhit: 1.287.34 ty déng.
* Nop ngin sich Nha nuée: 250,33 ty dong.
2. Cong tic qudan tri:

Trién khai, thire hién tét céc nhiém vu clia Nghi quyét Dai hoi déng cd dong va nghj
quyét HDQT.

Hoi déng Quan trj ndng cao chit lugng cong tac quan trj doanh nghiép. Kiém tra, dén
doc thue hién nhiém vu eia céc thanh vién.

Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh xdy dung bd sung, xem xét stra ddi, hoan thién hé
thong quy ché, quy dinh quan tr cong ty.

Thuye hién tét cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban Gidm déde, can bd quan
Iy, dam bao chap hanh dtng quy dinh Phép ludt va Didu 1é cong ty.

Céc thanh vién HDQT, ban diéu hinh va cén b quan ly tich cyuc tham gia cdc khoa
ddo tao vé quan trj theo yé€u céu dé ning cao hon nira nang luc quan tri qua cédc khoa dao tao
ngan, trung va dai han.

Daéo tao néng cao trinh do cua doi ngii nhén vién thi truong, marketing.

3. Phuwong huwdng cdc nhi¢m vu sin xuit kinh doanh:

Thyc hién diéu do sin xuét téi wu, nhim nang cao hiéu qua cac ngudn lic trong san
xuat. Ra sodt va ddy manh céng tic thuc hanh tit ki¢m, giam hao phi trong san xuit.

Tap trung cong tac quan ly, kiém tra, gidm sét qua trinh san xudt, nhim én dinh va
ning cao chit lwong san phim.

Thuc hién trién khai san xudt va ban hang san phim méi: Nude ngot, bia do con
thap, nudce giai khat 1én men.

Tim kiém déi tac dé xudt khiu san phfim bia chai, lon.

Bam sét Ké hoach san xudt kinh doanh di xdy dung, kip thai ¢6 céc chi dao cong tic
san xudt kinh doanh dat muc tiéu dé ra.

Tap trung quén Iy, ra soit va ning cao hiéu qua ciia kénh phan phdi san phim, dac
bi¢t kénh phan phéi tai cac tinh Nghé An, Ha Tinh, Quéang Binh, Quang Tri. Pbi méi
phuong thirc bin hang,

Tap trung ngudn luc dé gilr vimg va phat trién thi trudng, xay dung chinh sich ban
hang hop Iy, hiéu qud, phi hop timg théi diém,

Tiép tuc cong tic cai tao stra chira co s¢ ha ting nhim ddp img yéu cdu ciia ludt dinh
vé An toin thuc phém, moi trudng.



[-‘-‘[ ,{C\_ [E}, EC:O Cang ty ¢6 phin Bia Ha Néi - Thanh Héa

Dai hgi dong ¢ déng thuong nién nam 2020
( 8 £ 4

KET LUAN

Trong niam 2019, HBQT da xdy dung chu truong, dinh huéng va bién phap ding
dén, giam sat thyuce hi¢n, chi dao Kip thoi. Cong ty da hoan thanh vugt muc cdic muc tiéu
nhiém vu ma Nghj quyét Pai hoi dong ¢d déng dé ra, dim bao viée lam, thu nhdp cta ngudi
lao dong va loi ich cia céde ¢d dong.

Nam 2020, v6i nhiéu kho khan, thach thirc... doi hoi HDQT va Ban didu hanh tiép tuc
¢d nhimg chu truong, dinh huéng ding din, kip thdi, ting cuong cong tac chi dao, diéu
hanh dé hoan thanh tét nhiém vu.

Hoi ddng Quén tri cong ty Kinh trinh va xin y kién Pai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2020 vé Bdo cdo hoat dong quén tri ndm 2019 va phuong huéng hoat dong niam 2020.

Tran trong cdm on!

TM. HOI DONG QUAN TRI
;CNL T“\C?‘J{ TICH
O PHAN i)

Biii Trudng Thing
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TCT CO PHAN BIA — RUQU - NGK HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Dge 1ap — Ty do — Hanh phic
BIA HA NOI-THANH HOA

sé{:/.f.’l,,i. /BC-KHVT-THB

Thanh Hoa, ng(‘.{l«i/}z. ¢ thang..S. nam 2020

BAO CAO

(Két qua san xudt kinh doanh nim 2019 va ké hoach nam 2020)

A. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. TINH HINH CHUNG

Niam 2019, Céng ty nhan duge su quan tdm, hd tro cia UBND Tinh va cic Sé. ban
nghanh cling nhu chi dao kip thoi cua céc phong ban chirc nang Tong cong ty trong viée
thue hién ban ghi nhé gitrta TCT va UBND Tinh Thanh Hoa.

/ Thm’m loi

- Thoi tiét trong nim 2019 rét thuin loi cho cOng tac sén xudt va tiéu thu sén phim
bia. Cong tac ddu moi, trao doi thong tin gitra bo phan san xudt véi bo phén bdn hang dugc
thong sudt, thdo g& kip thoi cac kho khin. Do vy, dédp (mg ddy di san phim, giam thiéu
hién tugng thiéu sin phdm cuc bd nhur cée ndm trude day.

- Viéc cung cdp vit tu ciing nhu thong tin thay ddi vé sin lugng san xudt sian phim
ciia HABECO dugc TCT chi dao kip thoi.

- Cong tac th; truong, quang ba thuong hiéu, quang ba céc san phim ctia Cong ty da
tich lily dugc nhiéu kinh nghiém, tinh chuyén nghiép cao hon. Do d6 da mang lai hiéu qua
tich cuec.

- Tdng cong ty da giao cho cong ty TM MGt thanh vién tiéu thu toén bd céc san phim
mang thuong I’llf;l.l Habeco, nhcr vy cong ty da tip trung duge ngudn lue, chi dong hon
trong viéc san xudt va cung cap san phim ra thi truong.

- Téng cong ty ludn quan tdm, hd tro va c6 chinh sach cu thé dé khuyén khich viéc
tiéu thy, san xuit san phim tén dia ban Tinh.

2. Kho khan

- Tinh Thanh Hoéa 12 mét thi trudng tiém ning, do vdy cé nhiéu sian pham bia canh
tranh gay git véi cdc san pham cua Cong ty va TCT. Céc chuong trinh kich cdu cta cac
hang thuc hién rdo riét va tdng thé trén toan bo thi truong Thanh Héa véi nhiéu co ché linh
hoat.

- Nhu cdu thi truong ngay cang doi hoi cao, yéu céu khit khe vé céc tiéu chuén chét
lugng, k¥ thudt, v¢ sinh an toan thue phém ciing nhu miu ma san phdm.

- Mot sé day chuyen thiét bj ctia Cong ty chua dugc tu dong hoa, chua dong bo, din
dén hiéu suit van hanh thiét bi chua cao, phéi sir dung nhiéu lao dong thu cong, ning suit
lao dong con & mire thip.

- Hé thong may moc thiét bi ctia Cong ty hién nay ¢6 nhiéu thiét bi da sir dung thoi
gnan dai va den thoi l\y cin bio dudng, sira chira, thay thé 16n.... Do do, cling da anh hudng

. dén hleu suit, nang suit lao dong.

= I



- Vo Box chira bia da str dung qua nhiéu nam, giy anh huéng téi chat lugng san
phim (Xi. ket van); nhiéu vo box di bong troc I6p son in nhan hi¢u, gy mit thién cam vé
hinh anh, thuong hiéu.

- Mit bing cong ty chdt hep, anh hudng nhiéu dén viée ra vao cua cic xe 6to van
chuyén, nhap vat tu va boc do hang héa-san pham.

- Vao mua he, san lugng tiéu thu bia céc loai tang vot, tip trung bdc hang vao cung
khung gidr 1a mét khé khin cho doi ngii lao dong bée xép.

II. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
Trong ndm 2019, Céng ty thuc hién dugc cac chi tiéu san xudt, kinh doanh nhu sau:
1. Déi véi san xuit:

Tong san lugng san xudt bia cc loai dat 66,76 triéu lit, ting so véi nam 2018 1a
11,09 tri¢u lit (twong duong 19,91%), dat 102,19% ké hoach nim 2019. Cu thé nhur sau:

- Bia thanh héa céc loai dat 48,89 triéu lit ting so v4i nim 2018 1a 3,01 triéu lit
(twong duong 6,56%), dat 102,2 ké& hoach nam 2019.

- San phém HABECO céc loai dat 17,86 tri€u lit. (Bia chai HN nhan doé 450m! dat
5,98 tri¢u lit, bia lon HN 330ml dat 11,88 triéu lit).

2. Doi vdi tiéu thu:

* Tong sdn lurgng tidu thy bia cédc logi (S6 liéu hgp nhit) trong nam 2019 dat 75,17
triéu lit ting so voi ndm 2018 1a 20,27 triéu lit (twong duong 36,93%), dat 105,03% ké
hoach nam 2019. Cu thé nhu sau:

- Bia Thanh Hoa cdc loai dat 49,24 tri¢u lit ting so vdi nim 2018 la 3,68 triéu lit
(twong duong 8,08%), dat 102,92% ké hoach nam 2019. Trong do:

+ Bia hoi Thanh Héa cdc logi dat 16,42 tri¢u lit (déa bao gém ca bia hoi li - xdng)
tang so voi nam 2018 la 2,15 tri¢u lit (neong dwong 18,08%), dat 105,75% ké hoach ndm
2019.

+ Bia chai Thanh Hoa cdc loai dat 28,25 triéu lit téing so véi nam 2018 la 0,51 tri¢u
lit (tuong duwong 1,85%), dat 99,69% ké hoach ném 2019,

+ Bia lon Thanh Héa cdc loai dat 4,57 triéu lit ting so véi nam 2018 1a 1,01 triéu lit
(twong dwong 28,5%), dat 99,69% ké hoach ndm 2019.

- San phém HABECO céc loai 14 25,94 tri¢u lit. (Bia chai céc loai dat 6,2 triéu lit, bia
lon cdc loai dat 19,43 tri¢u lit, nude tinh lgc dat 0,31 triéu lit); dat 105,03% ké hoach nam
2019. Cu thé chi tiét timg loai bia dugc thé hién & bang sau:



San xuit

Titu thy

So So So So
. ) sdéinh sinh : sinh sianh
e | xn E?é“: ™ | TH ?i}f KH ?.‘.'*'n‘ ™ TH
; s | 2019/ | 2019/ nim | ™ 1 90107 | 2019/
STT Chi titu nim nim nim nim
Sois | 0 | 3% | 1 KH | 200 [ 2019 | 280 | T KH
nim nam nim nim
2018 | 2019 2018 | 2019
(tri¢u (triéu (triéu (triéu | (rrigu | (triéu
lit) liy lit) O | Y |y |y |y | | 9
1 2 3 ¢ |s=ar2|6=a3| 7 | 8 | o '“;9" “;9"
Bia Thanh
U | e 4588 | 4784 | 48,89 | 106,56 | 102,20 | 45,56 | 47,84 | 49,24 | 108,08 | 102,92
1 |pm hol el g0 | 1553| 1656 11448 | 10666 | 1427 | 1553 | 1642 115,08 | 105,75
loai, trong do6:
* | Biahoi 11,21 1019 | 11,00 | 9823 | 108,06 | 11,02 | 10,19 | 10,89 | 98,80 | 106.92
' | BuTon S0l 271|260 | 411 | 15149 | 158,08 | 2,70 | 2.60| 409 15170 157.42
* | BiaKeg2L 055| 060| 059 10823 9867 0,55| 060| 059 108.44| 98.50
* | Bia Pet 0,80 | 0.20 24,50 0,80 | 0.20 24.50
s |Da i 134 | 0,66 48,88 134 | 065 48,28
licensse
Bia chai cdc
2 | \opi. trong ag: | 2769 | 2834 | 2847| 10281 | 10045 | 27,74 28_,34 2825 | 101,85 | 99,69
. ?3‘3 chat THI yo12| 994 | 1040 | 102,79 | 10467 | 1012 994 | 1038 102,60 | 104,44
. fs“{’, chal THI 973| o63| 963| 9900 100,03| 9.69| 963| 959| 9505 99,57
Bia chai
I 784  877| 843 | 107,57 9613 | 793 | 877| 828 10445 | 9442
3 |golomtrong | 303 |  308| 387 10362| 9726| 36| 398| 457 12850 | 11492
* | Bialon TH 172|162 2,08 12077 | 12815 | 1,67| 1,62 235 14083 | 14500
Bia lon
) - . 2,00 | 236| 1,79 8897 7601 1.89| 236| 222| 11759 | 9423
| Sin  phdm | go0 )| sl 1786 | 18256 | 10217 23,73 | 25.94 109,29
HABECO . , , g i : : ?
Tong bia chai
. |Ha Npi ede 579 | 6,20 107,03
loai
Trong do: Bia
chalHN 4505 | g 47| s48| s98| 6307] 10902] 969| sa4s| 600 61,89 | 109,43
va bdn cho
TCT
Tong bia lon
2 | Ha Npi cde 16,92 | 19,43 114,82
logi
Trong dé: Bia
lon HN 330 sx
vi bin cho| 02| 1200| 1188 | o0 | 99,00 021 1200 | 1199 | oo 99,92
TCT
3| Nuée tinh loc 102 031 30,39
Tong (1I+11) 5567 | 6532 | 66,5 | 11991 | 102,19 | 4556 | 71,57 | 75,17 | 16501 | 105,03

+ Doanh thu bdn hang va CCDV hop nhdt dat: 1.167,06 ty dong.

+ Nip ngan sdach nha nude: 450,83 ty dong.




+ Loi nhuan triede thué hop nhét dat: 21,10 v dong.
+ Tién heong binh qudn nguoi lao déng:
- Cong ty me: 9,82 triéu dong/ nguoi/thang
- Cong ty thuong mai: 11,7 tri¢u dong/ ngudsi/thang
I DANH GIA TINH SAN XUAT, THI TRUONG VA CAC CONG TAC KHAC
1. Cong tdc san xuit

- Tir ddu ndm 2019, Cong ty da xay dyng ké hoach sin xudt phi hop, tip trung vao
cong téc diéu hanh, diéu do san xuit nhim cung cdp du s6 lugng ciing nhir chét lugng sin
phdm, dép tmg dugc nhu ciu thj trudng theo timg thoi vu.

- Cong téc quén ly chi phi, thuc hién dinh mc kinh té k¥ thudt thuong xuyén duoe ra
soat, theo déi.

- Cong ty c6 ngudn nhan luc dbi dio, co cdu lao dong ddm nhén duge hiu hét cic vi
tri cong viée, do d6 cong tac diéu hanh sin xuit néi chung trong nam dugc thuén loi, dam
bao dugc tién d6 trong san xuit.

2. Cong tdc tiéu thu

- Doi voi san pham bia hoi, bia box, keg, pet: cic sin phim ndy tai thi trudng céc
huyén trung du va mién nii chiu sy canh tranh manh mé cia céc hédng tu nhén cd chinh sach
linh hoat nhur: gia ré, khdng phéi cuge vo. Dic biét, trong nim 2019 cong ty da ra mit san
phidm bia chai Pet va budc diu tuy con gdp nhiéu kho khin nhung ciing da dat duoc thanh
cong nhét dinh.

- D6i véi ede san pham bia chai Thanh Hoa: Déy l1a dong san phédm truyén thong cia
Cong ty v6i chét lugng én dinh, gia thanh hop ly. Trong nam 2019, Céng ty da thuc hién
nhiéu chwong trinh kich ciu, khuyén mai hop 1y, linh hoat. Cing véi d6, thoi tiét nam 2019
rat ting ho cho viée tiéu thu bia. Do dé, da gilr vimg dugc thi truong, hoan thanh ké hoach
duoc giao.

- Déi véi dong san phdm bia chai Thabrew, bia lon: Dy la dong san phim cao cip
cia cong ty v6i chat lugng thom ngon, hinh thirc miu ma bit mat. Do do, nam 2019 co6 sy
ting trudng so v&i ndm 2018 dic biét 1a san phim bia lon (T cfng san liwgng bia lon Thanh
Hoa va bia lon Thabrew ndm 2019 dat 4,57 tri¢u lit tang 1,01 tri¢u lit so véi nam 2018)
dang tirng bude bao phii khip thi trudong trong tinh.

3. Hoat dpng cong tdc doan

Ngay tir nhitng ngay diu nim, cong doan Cong ty da phat dong phong trao thi dua
lao dong gidi, lao ddng séng tao, phong trao xanh-sach-dep, ddm bao an toan - vé sinh lao
dong, phong trdo phat huy séng kién, cai tién ky thudt va thuc hanh tiét kiém, day la viéc
lam thuong xuyén cia CNVC-LD Cong ty. Phong tréo nay da gop phan khéng nho vio
viée thire hién ké hoach SXKD cua cong ty, déc biét la trong giai doan kho khan hién nay.



Céng doan phdi hop vai ban Giam dbe 6 chire hoi nghi nguoi lao dong vio ngay
20/5/2019 sau khi Dai hdi ¢6 dong thuomg nién. Thong qua hoi nghi nguoi lao dong, Gidm
ddc da cing Cong doan ky két Thoa ude Lao dong tdp thé, thong qua Quy ché quén Iy va sir
dung quy phic loi, Noi quy lao dong. Tham gia xdy dung va thuc hién Qui ché dan chu
trong doanh nghiép, dam bao cong khai, cong bing, din chu, doan két noi bo.

Dugc su quan tdm ctia chuyén mén va sy phdi hop hoat dong tét gitra chuyén mon va
cong doan ma viéc lam cia CNVC-LD luén duge dam bio; 100% cong nhan lao déng cé
viée lam én dinh cic ché d6 khac nhu doc hai, Bao hd lao dong. Bao hiém Y té, Bao hiém
thit nghiép.... duge dam bao day du theo qui dinh cua phép luat.

Ngudi lao dong thudmg xuyén duoc bdi dudng nang cao trinh dé chinh tri, chuyén moén,
nghiép vu nhim dap tng yéu ciu SXKD ciia Cdng ty hién nay. Ngoai ra, cdng doan cdng ty
da phdi hop véi chuyén mén tao diéu kién vé vit chit cho hang tram lugt CB CNV di ¢é
vil, tham quan trong cdc lan hdi thao, héi thi do Téng cong ty td chire.

5- Hoat djng tir thi¢n xi hi

Trong nim, cong ty da lam tét va t chirc nhiéu hoat dong tir thién nhu: phung dudng
me VN anh hung, chim séc tré md coi khuyét tat, ing ho déng gbp cic quy... véi tng sb
tién la 464 tri¢u dong.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2020:

San xuit Tiéu thy
So siinh So sdnh
; Thyc hig¢n KH niim KH Thuye hi¢n KH nim KH
STT Chi titu niim 2019 2020 2020/TH | ndim 2019 2020 2020/TH
2019 2019
(trigu lit) (triéu lit) (%) (tri¢u lit) (triéu lit) (%4)
1 . 3 4=3/2 5 6 7=6/5
1 Bia Thanh Héa 48,89 37,05 75,78 49,24 37,05 75,25
B et L A 11,95 72,16 16,42 11,95 | 712,79
2 Bia hoi 11,01 7,62 69,23 10,89 7,62 69,97
* Bia Box 30L 4,11 2,95 71,78 4.09 2,95 72,07
* | BiaKeg 2L 0,59 0,53 89,53 0,59 0,53 89,68
* Bia Pet 0,20 0,20 102,04 0,20 0,20 102,04
» Bia hoi licensse 0,66 0,65 99.24 0,65 0,65 100,46
Bia chai cic loai,
| s 28,47 21,65 76,06 28.25 21,65 76,64
* | Biachai TH 330 10,40 7,90 75,94 10,38 7,90 76,11
* | Bia chai TH 450 9,63 6,75 70,07 9,59 6,75 70,39
* | Bia chai Thabrew 8,43 7,00 83,04 8.28 7,00 84,54
3 d“;‘f nchclogh trong | 54, 345 89,24 4,57 3,45 75,53




3 f;f“ lon céc logi, trong 3,87 345 §9,24 4,57 3,45 75,53
o2
* | Bia lon TH 2,08 1,75 84,30 2,35 1,75 74,50
#. | Rin Jon Thabeew 1,79 1,70 94,97 2,22 1,70 76,61
I | Sin phim HABECO 17,96 3,188 17,75 25,93 32,20 124,17
1. Tc'f:rg bia chai Ha Nji 6.20 5.906 9530
cic loai
Trong dé: Bia chai HN ; -
450 80w bébm e T 5,97 0.114 8.61 6,00 0.514 8,57
2 | T0ng ba lon.Ha Nt 1943 | 25758 | 132,58
cdc loai
Trong do: Bia lon HN = 3
s i 11,99 2,674 22,30 11,99 2,674 22,30
3 Nuée tinh loe 0,31 0,535 174,27
Tong (1+1T) 66,85 40,24 60,19 75,17 69,25 92,13

+ Doanh thu ban hang va CCDV hop nhdt dat: 1.287,34 ty déng.
+ Nop ngadn sich nha nuée: 250,33 ty dong.
+ Loi nhugn trude thué hpp nhét dat: 4,68 1y dong.
+ Loi nhugn sau thué hop nhdt dat: 3,68 1y dong
+ Tién luong binh quéan ngieoi lao dong:
- Cong ty me: 7,9 triéu dong/ nguoi/thing
- Cong ty thuong mai: 8,3 tridu déng/ngudi/ thang
1. GIAI PHAP THU'C HIEN
Nam 2020 12 mét nam g@p nhiéu kho khan: Lut phong chéng tac hai cua rugu bia cd

hiu luc tir 01/01/2020; tiép tuc nang lwong tdi thidu cua ving... Dé thyc hién duge ké
hoach san xuét kinh doanh trén, g6p phén vao hoan thanh chi tiéu ké hoach giao nam 2020.
Cong ty CP Bia Ha Néi - Thanh Hoa cin thye hién t6t nhirng giai phap chinh sau day:

1. Cong tic sin xuit

- Dua vao ké hoach san xuét da duge phé duyét va nim bit viéc tiéu thu san phim
trén thi trudng dé diéu chinh, diéu hanh sin xudt, dam bio ludn dép tmg day dii vé s lugng
va chit lugng san pham, dic biét khi thi trurdng c6 nhu ciu tang.

- Pdu mdi thuong xuyén véi cic don vj lién quan ctia Tong Céng ty va céc don vj
vén tai dé dap img du, kip thoi cac loai vét tu, nguyén liéu cho san xuit va xuft bia thianh
phim.

- Diéu chinh ké hoach sén xut phu hop véi tinh hinh tiéu thy tranh tinh trang dé bia
Ién men dai ngay, ngin ngay gdy anh huong téi chét luong sin phim Jang phi va ach tic
san Xudt.

- Céc don vi-chr.'x dong trong cong téc bdo tri, bio dudng thiét bj nhim dap (g t6t
cho cong tac san xudt.



2. Cong tac dau e, xay dung co ban

- 'I'iép tuc stra chira, cai tao cic thiét b, nha xuong, nha kKho, duong noi bo, c("mg rinh
thoat nude, cai thién diéu kién lao dong, cai thién diéu kién méi trudmg ddp (mg yéu ciu cla
ludt dinh.

- Trong nam 2020: Cong ty tam dirng mot s6 du an dau tu da dugec HPQT phé duyét
nhu: Hé l.héng xiclo chira malt gao tai nha ndu. thiét bj dong thiing carton tr dong; dong thai
tam dirng viéc ddu tu, cai tao. sira chita méi nhu: thiét bj tang d¢ tinh khiét khi CO»; cai tao
hé théng xir Iy nude thai. Di voi tram nude bor sdng cung cip nude cho san xudt, trong nim
2020 cong ty du kién tam dimg, néu nhu Nha nuée ddy nhanh tién d¢ ldy lai khu dét tram
b song ¢t thi phai thyc hién.

3. Céng tdc quan Iy, cdi tién chit irgng va thue hanh tiét kigm

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat viée thuc hién dinh mirc tiéu hao, hao phi
nguyén, nhién vt liéu, thanh phim va duy tri thuc hanh tiét kiém, séng kién cdi tién ky
thudt, quan 1y, giam chi phi sdn xut nhim tao ra san phdm c6 tinh canh tranh cao.

- Duy tri, thudng xuyén cai tién tai liéu cdc hé thong quan 1y chit lugng phi hop voi
diéu kién thuc té ctia don vi va dap (g cac yéu cdu tiéu chudn, ludt dinh. Cac don vi tu chi
dong truy cdp cdc yéu ciu cia luét dinh c6 lién quan dén don vi cia minh.

- Cong ty xdy dung phuong an va thyue hién tinh giam lao dng dé ning cao nang
suit lao dong.

4. Cong tac thi truong, ciac g:m i phdp thi mrafng

- Tranh tha su ung ho cua cac cap chinh quyén trong cong tac thi trudng. Ddy manh
viée mo rong va khai thac phat trién nhitng viing thi truong tiém nang trong va ngoai tinh.

- Tiép tuc co cdu, bd tri sip xéplai nhin su lam cong tac thi trudng phu hop véi tinh
chét cua timg coéng viéc cu thé nhim phat huy ning lue cia timg ¢4 nhan.Véi muc tiéu chu
dong nidm bit dién bién trén thi truong, cling nhu dé hiéu rd duge tim tu, nguyén vong cla
cic Nha phén phdi. Cong ty da dinh hudng dé sip xép va bd tri mot sé nhan vién thi truong
chuyén sang lam viéc va hd tro truc tiép tai cac Pai Iy, nha phan phdi (Cing an, ciing &
cung lam viéce).

- Xay dung ké hoach giao khoan san lugng cho ting ving thi truong gin véi trach
nhiém cta timg nhan vién tir d6 phat huy tét tinh thin séng tao, chi dong trong cong viée,
ning cao tinh thin trach nhiém cta nhin vién. C6 chinh sach khen thudng dong vién kip
thoi.

- Nghién ciru xdy dung nhdm hoan thién hé théng Quan ly gidm st kénh phan phoi
theo hudng chu dong. tich cuc. Tlep tuc mao rong, quy hoach h¢ lhong cic kénh phan phéi;
Hoan thién chinh sach ban hang d6i voi hé thdng kénh phan phdi (Bao gom ca bia Ha Noi
va bia Thanh Hoa).

- Nghién ctru, khao sat va 1ap cac phuong én phat trién san phdm, Cht dong nim bét
kip thoi cdc théng tin thi trudng, cdc chinh sich ban hang cia cde ddi thi canh tranh tir d6
dwa ra nhirng chinh séch cu thé phi hgp v6i nang luc tai chinh nhung van dép tmg duge nhu
cau thi trudng.

- Té chire trién khai chuong trinh tiéc cudi, tan gia; xay dung chinh sach hd trg diém
ban bing tién, vat dung.
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- Trién khai phuong @n ban bia chai pét tai (|ll:;1}'. cling nhu cung c;"ip true tiép dén
khach hiang trén toan bd thi trudng khi ¢ nhu cau. Phat trién mé hinh bén bia hoi dong box,
bia keg. bia chai pét dan thay thé cho mé hinh ban bia hoi déng can xudt 1ai qudy.

- Xay dung hé thong Pai ly c¢ip 2: xdy dung chinh séach. chuong trinh hé trg ban hang
phtt hop timg thi diém dé hd trg hé thdng kénh phan phdi.

- V&i phuong cham “Chét lugng dich vy, chim soc khach hang la tiéu chi s6 mot dé
canh tranh”, tdp trung chi dao nhéan vién thi truong ludn y thirc ning cao chét lwgng dich vu,
chim soce khach hang.

5. Dé xudt kién nghi:
Nim 2020, Cong ty thuong mai thuc hién ban san phdm cta TCT tai céc tinh Bic Trung
Bo. Dé nghi TCT ban hanh chinh sach vé hd trg ban hang tai cac tinh Bic Trung Bo; ting
san lwong san xudt bia Ha N¢i tai Thanh Hoa.

- GHMDOG CONG TY
s[ cOf 4

Nguyén Kién Cuong
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T './
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Can cir Ludt Doanh nghiép, Diéu 1& t chirc va hoat dong cua Cong ty CP Bia Ha Noi -
Thanh Héa.

Cén c1r nhiém vy va quyé‘n han dugc qui dinh trong Quy ché quan trj cua cong ty.

Cén cir vao Bdo cdo kiém toan ctia Céng ty AASCN. s
Can cir céc Béo cdo Tai chinh ciia Cong ty nam 2019. =

Ban Kiém soat Cdng ty bdo cdo cic mit hoat dong trong nién do 2019 nhur sau: : ,r/ cor

Phin A. Hoat dgng ciia ban kiém sodt Cong ty CP Bia Ha Ni - Thanh Héa. L t

Céc thanh vién Ban Kiém soat : gdm 3 thanh vién \* AL
Ong Nguyén Duy Ha Trudng ban. N
Ba Vil Thi Minh Hué Thanh vién. ey
Ong Pham Manh Toan Thanh vién.

Ban kiém sodt da tién hanh céc hoat dong kiém tra, gidm sat viéc tudn tha cic qui dinh cua
Ludt Doanh nghiép, Piéu 1é clia Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh céc hoat djng cia
cong ty.

Tham gia trong ban t chirc Pai hoi ¢b dong cia Cong ty CP Bia Ha Noi-Thanh Hoa.

Tham gia cdc cuge hop thudmg ky va bit thuomg ctia HDQT va mét sb cude hop cin thiét
ctia ban diéu hanh.

Theo ddi va cap nhit théng tin trén san chimg khodn, dic biét 1a cdc ma chirng khodn cia
nganh Bia Rugu NGK dé ¢6 thém tai lidu va thdng tin tham khio.

Xem xét va thdng nhét véi cac bio cdo tii chinh, két qua hoat dong san xuét kinh doanh, béo
cdo clia hi ddng quan trj trinh trude dai hdi cd dong thuomg nién.

Ban lanh dao Céng ty da diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh cua Cong ty trong nim
tuong déi én dinh trong béi canh thi truomg canh tranh gay git va cic chinh sach ting thué
tiéu thy ddc biét cua chinh pha déi véi nganh Bia.

Trén co s& xem xét s6 ligu Bédo cdo tai chinh Cong ty 2019, Ban kiém sodt xdc nhan mét sé
vén dé sau :

Von diéu 1¢ : Vén diéu 1¢ cua Cong ty dén 31/12/2019 13 114.245.700.000 dong, tuong
duong 11.424.570 ¢6 phin ménh gid 10.000 ddng.

Co cau von diéu 1€ nhu sau :

o C6 dong Téng céng ty cb phin Bia — Rugu — Nude gidi khat Ha Ngi nim giir 6.283.510 ¢b

phén, trong tmg véi 55% vén diéu 1¢;

e Cb dong khdc ndm giir 5.141.560 cb phén, twong (mg véi 45% vén didu &,

Céc chi tiéu tai chinh co ban:

T [Npiawmg | Dot | THgehn | Ko | Tige i
! f’hﬁ’ el K = 55,45 70.84 67.23
2 | Doanh thu P & 611,86 108938 | 117444
3 [Pt dgf:g 7,90 11,26 21,10
& [P iaRsil dg’g 322,10 435,19 44714

Phan B. Thanh vién HDQT va ban diéu hanh

- Thye hién cdc chire ning, nhiém vy va quyén han ctia minh theo luét doanh nghiép, Diéu 1é
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Cong ty va cdc qui dinh khic cia Phap lugt.Diéu 1¢ Cong ty v nghi quyét ciia Dai héi dong
cb dong.

- Tudn thu cic quy dinh cta Phép ludt trong quén 1y cling nhu trong cdc giao dich,

-Chip hanh 1ot vige cong bd thong tin theo quy dinh cta Phép ludt, UBCK, S giao dich chirng
khodn d6i véi mé hinh Cong ty niém yét.

- 'I'é: chirc ding du cac cuge hop dinh ky, bét thudng. Cac nghi guyél chi dao, lanh dao Ban
dieu hanh trong SXKD, dau tur ding hudng, nhdm thyc hién 6t Nghi quyét ciua Pai hoi
dong cb dong thudng nién céc ndm, bao dim tuan thi phap ludt va diéu I¢ cong ty.

- Cha trong dén viéc ndng cao chit lugng ctia di ngil cén by quan ly, quan tam dén cong tac
ddi méi va cdu tric doanh nghiép.

- Dbi méi trong cong tde quan ly, lubn ¢é cdc giai phap trong cong tac diéu hanh, thio g kip
thoi nhimg kho khan trong hoat dong san xudt kinh doanh, cdi tién miu ma sin phim,
phuong thire ban hang nhim dat hi¢u qua cao.

- Trong ndm vira qua véi chinh séch tai chinh thin trong Kip thoi, chi trong nganh nghé kinh
doanh chinh, kién toan céng tac diu tu hop ly, dn dinh va phit trién san xuft trén co s6 bén
vimg, Bia Thanh Héa hoat dong kha n dinh.

Phin C. Sy phéi hop hoat djng giira Ban kidm sodt, HDOT, Gidm dée va 4 déng.

- Hang nim Ban kiém sodt duge HDQT va Ban gidm dbc Cong ty, tao diéu kién thugn loi dé
thyuc hién nhiém vu, tham gia diy du c4c cude hop thudng ky va dot xuét cia HDQT.

- Ban kiém soat da phéi hop t6t véi cde don vi quan 1y Niém yét trong viéc theo dai va quan
ly C6 dong theo danh sich, thudmg xuyén theo ddi tinh hinh chi tra 6 tie cho C dong theo
Nghi quyét ctia Dai héi ddng ¢b déng hang nam.

- Hin nay Tong s6 ¢ phin dang luu hanh ciia Bia Ha Noi - Thanh Héa 1a 11.424.570 C&
phan.

Trong dé co ciu cb dong nhu sau:
- € déong v6n Téng cong ty: 6.283.510 CP chiém 55%
- Codong nuée ngoai  }  450.500 CP  chiém 4%
- Cddongtrongnuée  }  4.690.560 CP chiém 41%

Phin D. K& hoach hoat dgng ciia ban kiém sodt nim 2020

- Ban kiém soét thyc hién nhiém vu thay mit cho cb dong dé kiém tra gidm sét hoat dong sin
xudt kinh doanh, quan tri va dicu hanh cua Bia Ha Noi - Thanh Héa. Thye hién ding chirc
ndng nhiém vy cua ban kiém sodt theo qui dinh tai diéu 1 té chirc hoat dong, gidm sat viée
thue hién nghj quyét cia DHCD, HDQT, tudn thi theo phép ludt hién hanh.

- Xem xét hop ly céc qui ché, qui dinh, van ban quin 1y ndi bo do Bia thanh héa ban hanh.

- Kiém tra viéc thuc hién céc vin ban qui dinh ctia nha nuée, nghi quyét cia DPHCD, HDQT
ban hanh.

- Thim dinh céc béo cdo TC va tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuit kinh doanh trong nim
2020

- Theo ddi, gidm sdt viéc ky két va thyc hign HD kinh té, cdc dy 4n diu tu theo tién do chét
luong va hiéu qua.

- Tham gia ddy du céc cudc hop thuomg ky ciing nhu dot xuit cia HDQT, phdi hop dé t6 chire
tot DHCD thudmg nién.

- Thuong xuyén cdp nht thong tin qui dinh ciia UBCK va s giao dich chimg kho4n Ha Ngi,
dé don vj 1am t6t cdng bd théng tin dam bao quyén loi cho nha dau tur.

Phin E. Kién nghi ciia ban kiém sodt. _ ) ) '
- Trong nam, Céng ty da 1ap bdo cdo tai chinh tuan thi ding ché d ké todn va chuén myec ké
toan Vi€t nam, Bédo cdo tai chinh cua Cong ty da duge kiém toin bai Cdng ty kiém todn
AASCN.
- 86 ligu béo cdo tai chinh da phén dnh mét cach trung thuc va hop 1y tinh hinh tai chinh, ké
todn cla cdng ty, cdc thong tin vé tinh hinh tai chinh duge cong bo minh bach dap img yéu
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ciu cia céc co quan hitu quan va nha diu tu.

Nidm 2020 duge nhin dinh 12 mdt nam tiép tue khé khin dbi vai Cong ty do anh huong cia
chinh sich thué, chinh sich vi mé quy dinh cta nha nude, dnh huéng cia dich b¢nh, tinh
hinh canh tranh ctia cac thuong hi¢u trong ngéanh, tinh hinh trong nude ¢6 nhiéu boi canh bét
lgi cho san xudt kinh doanh. Vi viy HDQT, Ban diéu hinh Cang ty can chu dong dua ra céc
phuong an kinh doanh phu hop; tiét giam chi phi ca trong va ngodi san xudt, nghién ciu
phat trién thi truomg ph hop, dam bao hoan thanh ké hoach dé ra;

Trong nam tiép theo, Ban kiém sodt kién nghi HDQT va Ban diéu hanh tiép tuc kién toan bo
mdy quan ly, hoan thi¢n thém cdc qui ché, qui dinh ngi bs dam bio phi hop véi thue té hoat
dong cua cong ty va cic quy dinh cia Ludt hién hinh;

Chu trong nang cao trinh d§ quén tri doanh nghiép cén bo chii chét ciia cong ty, chi dao va
phéi hop giira cac phong chirc niing nghiép vu dé tang kha ning canh tranh trén thi trudmg,
dap umg ngay mot chit ché theo qui dinh cta Ludt doanh nghiép, Lut chung khodn...

Hoi dong Quin trj, Ban Gidm ddc cin nghién ciru phat trién thi trudmg, thuong hiéu ddi voi
san pham mang thuong hi¢u Bia Ha N6i n6i chung va Bia Thanh Hoa néi riéng dé phat trién
thi phén, ting san luong tiéu thu va ning cao hiéu qua hoat dong sin xuét kinh doanh ctia
Cong ty:

Luu y va gidi quyét triét dé cac kién nghj ctia Kiém todn trong phin thuyét minh ciia Béo
cdo tai chinh hop nhit 2014: céc khodn phai thu vé dén by gidi phéng mit bing nha mdy bia
Nghi Son, Ban kiém soat d& nghi Ban diéu hanh tiép tuc giai quyét vin dé ndy va bdo céo
két qua cong viéce tai cac cuge hop HPQT nam 2020;

Cén c6 ké hoach dai han trong dao tao va b(‘)i.duﬁng ngudn nhén lye tré va c6 chit lugng cao
theo xu thé cuia thoi dai va xu huéng phit trién cta Céng ty 1am nén tang cho cbng tic quan
tri ndi bd hiéu qua;

Ra sodt, thue hién ding thi tue, quy trinh xin ¥ kién va béo céo theo Quy ché quan 1y ngudi
dai di¢n ciia HABECO tai céc Céng ty thanh vién ¢é vén gop ciia HABECO. Nghiém chinh
chép hanh, tich cuc phéi hop véi céc phong/ban chuyén mén nghiép vu cta Tong cong ty
trong viéc xem xét, chip thudn bdo c4o tai chinh dinh ky theo Quy ché gidm sat tai chinh.
Céc vin ban, quy dinh ndi bd, bdo cdo dinh ky dugce ban hanh tai Cong ty va cong ty mét
thanh vién cin dugc ddng thai gl t&i Ban kiém sodt trong thoi gian sém nhét nhim nim bt
tinh hinh va c6 dé xudt huéng xir Iy bio vé quyén lgi cho ¢b dong va ngudi lao dong,

Qua I nam hoat djng ciia nhi¢m ky, theo chirc ning, nhiém vu vi quyén han ciia minh
HDQT-Ban GD-Ban KS thuc hign moi quan hé diéu hanh va kiém fra, (on trong va tao
diéu kién dé cang nhau hoan thanh nhi¢gm vu.

Ban kiém sodt chan thanh cam on HDQT, Ban Diéu hanh, Cic phong ban cia Bia
Thanh Héa va cdc qui vi ¢é dong cita Bia Thanh Héa di phéi hop vi tao diéu kién thuin
lgi dé ban kiém sodt hoin thanh nhiém vy duge giao.

T/M Ban Kiém Sodt
Trudng ban

Nguyén Duy Ha
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CONG TY CP BIA HA NOI- THANH HOA Déc lip - Tw do - Hanh phite
S6 3L /TTr-THB Thanh Hod, ngay < ¢ thing 5 nam 2020
TO TRINH 001
DAIHOIDONG CO PONG THUONG NIEN 2019 i P
Vé \’iéC: . - ’:!‘ 0Pl
- Thing qua bio cio quyét toan tai chinh nim 2019 da duge kiém tosn, Bl.

- Thong qua phwong dn phin phéi lgi nhudn nim 2019;

- Thong qua ké hoach loi nhudn va du Kién chi tra cb tie nim 2020;

- Thong qua quyét todn chi tra thi lao cho cdc thanh vién Hgi ddng quin tri,
ban kiém sodt, thw ky HDQT, Ban didu hanh nim 2019 va Ké hoach chi tri
thi lao nim 2020,

- Thong qua dé xuit iy quyén cho HDQT lya chon don vi kiém toin nim

2020.

- Céin cir ludt doanh nghiép sé 60/2005/QH11 théng qua ngay 29 thang 01 niim 2005 va luét
doanh nghiép sira déi s6 68/2014/QH13 thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014:

- Can cir vao béo cdo tai chinh nam 2019 da duge kiém todn b Coéng ty TNHH Dich vu
tu véin Tai chinh Ké todn va Kiém todn Nam Viét (AASCN) ngay 18/02/2020:

- Céan cir vao Nghi quyét hop Hoi déng Quan tri (HDQT) Cong ty CP Bia Ha Noi - Thanh
Hod ngay 08/5/2020 va ngay 20/5/2020.

- Hoi dong Quén trj Cong ty CP Bia Ha Noi -Thanh Hod trinh Dai hi dong C6 dong vé
Phuong dn sir dung quy dau tu phit trién; Cac chi tiéu chi yéu ctia Bio cdo quyét todn tai
chinh nim 2019 da dugc kiém todn; Phuong én phan phéi loi nhudn ndm 2019; Ké hoach
loi nhudn va du kién chi tra ¢d tire ndm 2020; Quyét to4n chi tra thu lao cho cic thanh vién
Hoi dong quén tri, ban kiém soat, thu ky HDQT, Ban diéu hanh nam 2019 va Ké hoach chi
trd thit lao ndm 2020. D& xuét tiy quyén cho HDQT lra chon don vj kiém toan nam 2020.
Cu thé nhu sau:

I. Bio cio quyét todn tai chinh d3 duge kiém todn
1.1 Ngp ngin sdch nha nwée nam 2019:

a. Nam 2019, Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung ndp sé tién xir Iy
vi pham hanh chinh vé thué giai doan 2008-2013 14: 652.761 538 dong (thyc hién mot phin
theo Quyét dinh sé 1565/QD-CT ngay 19/6/2019 cia Cuc thué Thanh Héa), Dé nghi Dai
hdi xem xét: théng qua ngudn tién nop ngan sich trén tir nguén tién Loi nhuédn sau thué
nam 2019 cua Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung.

b. Nam 2019, Céng ty cb phin bia Ha N¢i-Thanh Héa ndp 0 tién xir Iy vi pham hanh
chinh vé thué giai doan 2008-2013 1a: 4.244.875.691 dong theo Quyét dinh sé 1567/QDb-CT
ngay 19/6/2019 cia Cuc thué Thanh Hoa. Dé nghi Dai hdi xem xét: théng qua nguén tién



nop ngin sich trén tir nguén tién Quy dau tu phat trién cia Cong ty ¢ phan bia Ha Noi-
Thanh Hoa.

1.2 Bdo cdo quyét todn tai chinh dén 317122019

!y & Chi ti¢u D.V.T Cing ty me Hop nhit o
BANG CAN DOI KT |

TAI SAN Déng

A | Téi san ngén han Dong | 137.794.859.074 | 178.539.073.205
Tai san dai han Pong | 119.585.392.587 | 116.291.838.365
TONG CONG TAI SAN 257.380.251.661 | 294.830.911.570
NGUON VON ]

A | NOPHAI TRA Pong | 105.829.560.400 | 145.817.445.309

I No ngiin han Dong | 81.039.836.367 | 134.303.315.143

II | Nodaihan Dbng | 24.789.724.033 |  11.514.130.166

B | VONCHU SO HUU Ding | I151.550.691.261 | 149.013.466.261
Vén chi s¢ hiru Dong | 151.160.691.261 | 148.623.466.261
- Vén gép ctia chii s hiru Dong | 114.245.700.000 | 114.245.700,000

11 | Neuonkinh phi Ddng 390.000.000 390.000.000
TONG CONG NGUON VON Pong | 257.380.251.661 | 294.830.911.570

I1. Két qua kinh doanh

T Chi tiéu DV.T|  Coyme | CongyMTV |  Hopunds |

1 Téng loi nhudn ké todn ding | 20.207.440.540 21.101.790.111
trude thué

2 | Tong LN ké toan sau thué ddng | 15.497.094.932 15.449.094.932
= Tf:ong do : 1oi nhudn sau déng 1.747.708.649
thué tir cong ty MTV
chuyén vé cong ty me
Toéng loi nhudn ké to4n sau déng 15.449.094.932
thué duoc phén phéi

III. Phwong én phén phéi lgi nhuin niim 2019:

3.1. Loi nhudin con lai nim 2018 va Quy diu tw phat trién con lai chua phin phéi hét
theo Nghj quyét DHDCD nim 2019 Ia: 408 387 90 dong.

3.2. Loi nhudn nim 2019 : /5.449.094.932 déng

3.3 Téng lgi nhugn phin phéi: 15.857.476.833 déng



T Ciic chi ticu VT S tien
B 'l't:mg loi nhugn duge phin p!i?yi ﬂﬁng 15.857.476.833

Phin phoi: |

1. | -Quy khen thuéng phic loi dong 2.690.449 833

2. | - Thudng ban quan 1y diéu hanh (ca 02 cong ty) dong 600.000.000
theo Nghi quyét DHCP niam 2019

3. |- Loi nhugn phén phéi cho céc ¢d dong: Chi cé dong 12.567.027.000
tie 11,0% (Nghj quyét Dai hdi 1a 6,5%).

Loi nhugn phin phéi dwge chi lim 02 ldn:
+ Lan mét: 07% (bay phan tram).

+ Lan hai: 04%

IV. K& hoach lgi nhudn va dy kién chi tri cé ticc nim 2020
4.1 Ké hoach lgi nhudn

(bon phan tram). Thoi gian chi tra lan hai truée ngay 31/12/2020.

T Chi tiéu DV.T C.ty me Cong ty MTV Hop nhét
1| Tonglginhuin kétodn | déng | 4560329362 1223330001 4 682.662.372
trudre thué
2 | Tongloinhugnkétoan | déng | 3.585.863.490 97.866.408 |  3.683.729.898
sau thué
4.2 Dy kién phén phéi:
TT Cic chi tiéu bvT Cong ty me
1 | Tong lgi nhudn trude thué niam 2020 dong 1.682.662.372
2 | Lginhuin sau thué dong 3.683.729.898
Loi nhudn du kién phan phéi dong 3.683.729 898
3 | Phan phéi
- Quy khen thuéng phuc loi dong 527.587.398
- Thudng ban quan Iy diéu hanh (ca 02 cong ty) dong 300.000.000
- Co tire dy kién 2,5 % (Hai phay nam phan dong 2.856.142.500
trdm)

V. Quyét todin chi trd thii lao cho cde thanh vién Hji ddng quin tri,

HDQT, Ban diéu hanh nim 2019 va Ké hoach chi tra thi lao nim 2020.

5.1. Bdo cdo chi trd thi lao HDQT, Ban kiém sodt ndm 2

co dong thweong nién nim 2019
+ Hoi dong quan tri:

- Chi tich HDQT:  8.000.000 déng/ théng
- Céc ty vién HDQT: 5.000.000 ddng/ thing
- Thuky HDQT:  3.000.000 déng /thang

ban kiém so4t, thw ky

019 theo nghj quyét Pai hoi

L =



+ Uy vién Ban kiém sodt:  3.000.000 dong /thing
+ Tong mire thit lao chi tra cho HDQT. Uy vién BKS nam 2019 1a: 393.000.000 ding
+ Tong mirc thi lao chi tra cho Thu ky HDQT nam 2019 1a: 36.000.000 dong
5.2. Bdo cdo chi tra tién lwong ciia Ban diéu hanh va Truong ban kiém sodt ndm 2019
Téng mire chi tra tidn lwong nam 2019 cho Ban diéu hanh va Trudng ban kiém sodt 1a:
1.760.640.000 dong.
5.3. K¢ hoach chi tri thir lao cho HDQT, Uy vién Ban kiém sodt, thie ky HDQT nim
2020:
+ Hoi ddng quén tri:
- Chitich HDQT:  8.000.000 déng/ théng
- Cée ly vién HDQT: 5.000.000 déng/ thang
+ Trudng Ban kiém sodt:  4.000.000 déng/ thing
+ Uy vién Ban kiém soat:  3.000.000 déng/ thang
+ Thu ky HDQT: 3.000.000 déng/ thang
Tht lao duge chi trd 01 thang/ Ian, thoi gian chi tra tir ngdy 15 dén ngay 20 hang
thang.
VIL Trinh dai hi thong qua viée iy quyén cho HDQT Céng ty C6 phin bia Ha Noi-
Thanh Héa lya chon don vi kiém todn dge ldp kiém todn bio cdo tai chinh niam 2020.

Véi ndi dung bio cdo trén, HDQT Céng ty cb phin Bia Ha NGi - Thanh Héa kinh
dé nghi Dai hji xem xét:

l. Chép thuén théng qua viée nop ngin sich Nha nuéce nude tir loi nhudn sau thué
nam 2019 cia Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco Mién Trung va tir Quy diu tu
phét trién ctia Cong ty C6 phan bia Ha Néi - Thanh Héa.

2. Chép thudn théng qua béo céo tai chinh Cong ty C phin bia Ha Néi - Thanh Hoa
tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2019 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Djch vu tur
van Tai chinh ké toan va Kiém todn Nam Viét ( AASCN);

2. Chip thuén phuong 4n phan phéi 1oi nhuédn va chi tra ¢ tirc nam 2019;

3. Chap thugn ké hoach phan phéi loi nhudn nim 2020,

4. Chép thuin thdng qua bédo cdo chi tra tha lao cho cdc thanh vién HDQT, Uy vién
BKS, thu ky HPQT, Ban diéu hanh va Truéng ban kiém soét nam 2019; ké hoach chi tra
nam 2020.

5. Chép thuin uy quyén cho HDQT Céng ty ¢6 phin Bia Ha NGi - Thanh Héa Iya chon

don vi kiém toan ddc 1ap, kiém toan bio cdo tai chinh nam 2020.

: :(%KH()IQONG QUAN TR]
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