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CONG TY CP XNK THUY SAN HANOI CONG HOARREHIbOHIONGHTA CX
SEAPRODEX HANOI 5 Y S
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Sé: [10 /BC-TSHN-HPQT Ha Néi, ngay04thdng 6 nam 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh gtri: Pai hdi dong ¢ dong
Can ¢t Luét doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ct Piéu 16 Cong ty ¢6 phan XNK Thily san Ha Noi,

Hoi ddng quén tri (HDQT) bao céo Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Xuat nhap
khau Thuay san Ha No6i (Cong ty) vé hoat dong san xuit kinh doanh nam 2019 va
cong tac cia HPQT ndm 2019, tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu ké hoach nidm 2019

va phuong huéng hoat ddng san xuat kinh doanh nam 2020 nhu sau:

A.BAO CAO HOAT PONG NAM 2019

I. HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2019

Nim 2019, HDQT d tién hanh 8 phién hop chinh thic, 4 1an hop theo hinh thic
14y ¥ kién bang vin ban va thudng xuyén lam viée véi Ban didu hanh Céng ty va céc
can bo cht chét (ban hanh 14 Nghi quyét va 14 Quyét dinh), trong d6 dinh hudng:

- Duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trén céc linh vuc kinh
doanh chinh yéu (gia cong ché bién thiy san xuat khau, kinh doanh thity san néi dia,
khai thac tai san) va tiép tuc han ché hoat dong kinh doanh vat tw nhap khau, hudng
t61 nganh nghé kinh doanh méi nham d&m béo bao toan va phat trién vén ca cd
d6ng, han ché ri ro.

- Ban hanh b6 sung céc quy.ché' quan tri pht hop v6i muc tiéu kinh doanh hién
tal huéng t&i muc tiéu giam sat chat ché hoat dong kinh doanh ctua Cong ty.

- Tham gia dinh hudng cac hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty, chi dao
cdng viée cua Ban diéu hanh nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty theo dtng dinh hudng va hoan thanh t6t chi ti€u ké hoach de ra.

- Céc van ban do HPQT dugc ban hanh dua trén nguyén tac tap trung dan chu,

dung phap luat, quyet dinh pht hop doi voi cac hoat dong san xuat kinh doanh cta

Cong ty.
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Nam 2019, trong bbi canh kinh té thé gidi néi chung va kinh té Viét Nam néi riéng
con nhidu khé khin, Cong ty di ludn phan déu dam bao thuc hién cac chi tiéu vé
doanh thu va loi nhuan da dugc PHDCD giao tai dai héi thudong nién nam 2019.

Trong qua trinh thuc hién, Cong ty da gap mot s6 thuan loi va kho khan sau:
Vé thuén loi:

- Viét Nam tiép tuc dam phan, gia nhép céc hiép dinh ddi téc kinh té song
phuong va da phuong, tao uy tin cho cac doanh nghi¢p Viét Nam déc biét 1a cac
doanth nghiép trong nganh thiy san mé rdng giao thuong, xuat khau téi cdc thi
trudong khéc trén thé gi6i véi uu dai thué quan t6t.

- Chinh phu tiép tuc ¢6 nhidu chinh sich uu dai cho cic doanh nghiép trong
nudce vé chinh sach, thi tuc, cong nghé va tai chinh.

V& kho khiin:

- Nhiing nam vira qua, Cong ty chi kinh doanh nhling hoat ddng tir trudc, khong
¢6 dinh huéng méi nén co céu doanh thu va loi nhuén khéng 6n dinh. Ban than cc
hoat dong kinh doanh chinh hién nay ctia Cong ty cling gap nhiéu kho khan tir thi
trudng, ban hang va cac ddi tac cling nhu nhimg thay ddi trong co ché chinh sach va
dinh hudng kinh té vi mé.

- Co s& vat chat xubng cdp, hau hét déu da dugc xay dung tir nhitng ndm 1990
nén dén nay phai thuong xuyén cai tao, stra chita dé tiép tuc dap ing yéu cau vé kinh
doanh. Tuy nhién, viéc dau tu, stra chira con manh mun, nho 1&, chua déng bd. Mot
s6 hang muc dau tu HPQT d4 c6 nghi quyét yéu cdu Ban diéu hanh thyc hién tuy
nhién dén nay van chua c6 két qua.

- Hién nay, d6 tudi binh quan ciia CBCNV va NLD tai Céng ty kha cao, trong
khi chua thé tuyén dung thém luc lugng lao dong tré hon do han ché va co ché chinh
sach va ché do dai ngd chua hdp dan. Chinh vi vy, Cong ty chua thé trién khai thuc

hién cac ke hoach kinh doanh moi

IT. PANH GIA VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Bang sb liéu tong hop két qua thue hién nam 2019

KH % so % so
TT Chi tieu tai chinh PVT PHD | TH 2019 véi voi
' Cb KH | 2018




| Téng doanh '[h}l va thu nhép Ty ddng 300 243.0 31 124
khac
1.1 | Giacong, CB thiy san XK | Ty dong 15.16 74
12 Kinh doanh NK Vit tu Ty dong 95.36 104
13 | Kinhdoanh Dichvy TH. | Ty ddng 126.0 ' 161
1.4 | Doanh thu tai chinh va khac 6.49 108
2 | Doanh s XNK va KDDV | Triéu USD 14,05 115
21 Xuét khiu T 9. R PRI R £
Nhép khau (Trong d6
2.2 Nguyén li¢u gia cong: ... - 5.7 122
Triéu USD

2.3 | Kinh doanh dich vu, ndi dia - 5,92 142
3 | Loi nhun truge thué TNDN | Ty déng | 16.5 | 16.533 | 100.2 | 110
4 San xuét ché bién Tén 318,57 101
5 Nop ngan sach Ty dong 34.00 140

2. Panh gia két qua thue hién san xuét kinh doanh
Trong nam 2019, Céng ty da tiép tuc c¢6 nhitng dinh huéng, thay d6i trong
phuong huéng diéu hanh nham dép tng yéu cau quan Iy va phi hop véi tinh hinh

kinh doanh thuc té tai Cong ty.

Chi tiéu téng doanh thu dat 81% so vé&i ké hoach, tuy nhién tdng 24% so v6i
nam 2018. Nam 2019 nguén vbn cong ty duoc sir dung hidu qua, chi tiéu loi nhuén
truGe thué TNDN dat 100,2% so véi ké hoach ctia Nghi quyét Pai hoi ¢b dong
thuong nién nam 2019, h¢ sé sinh 161 cta loi nhuén sau thué trén vén chi so hitu dat

0,113 (nam 2018 chi tiéu nay la 0,098).
a. Hoat dong gia cong, ché bién thiy san xuét khiu

San xuét ché bién hang gia cong xuat khau cho khach hang Nhat Ban duge duy tri
tai Chi nhanh Nam Pinh. San luong thanh phdm gia cong ché bién mic du twong
duong so véi cung ky ndm 2018 (dat 318,57 tAn), tuy nhién do nguyén lidu khéch
hang gia céng chuyén sang c6 thay doi nhiéu trong co ciu mit hang nhu ting sén
pham c& nhd, chi phi gia cong cao, nguyén li¢u khong 6n dinh, thém vao dé 1a co s&
vat chét cia Chi nhanh qua cfi, thudng xuyén hong hoc, luc luong lao dong bi thu hit
béi cdc nganh céng nghi€p khac trén dia ban nén két qua hoat dong ctia Chi nhanh

khong dat dugc nhu ky vong.




Nam 2019, do tinh hinh nguyén liéu gia ééﬂg c¢6 nhiéu bién dong nén luong khach
hang chuyén sang khong thudng xuyén, ngoai cac nguyén liu gia cong mang lai gia
tri cao c6 kém thém céc san pham khé gia cong, chi phi gia céng cao. Bén canh do,
luc luong lao d@ng tai chd tai dia ban nha may ngay cang khé khin, do tudi trung
binh cao trong khi do6 luc lugng lao dong tré tudi bi thu hut boi cde nha may lién ké
¢6 ché d6 wu dai va diéu kién lam viéce t6t hon. Hoat dong trong nam 2019, Nha may
d3 10 gin 2 ty ddng 3 dit ra thach thie rdt 1én cho Ban diéu hanh Céng ty trong thoi
gian téi day.

V&1 muyc tiéu hudng 61 tp trung phat trién va mé rong trén linh vire kinh doanh
chinh, nam 2019, Cong ty d4 cha truong dau tu hé théng ti dong gié méi 500 kg/mé
cho Nha mdy va hién dang trong qua trinh thue hién, dy kién hoan thanh trong Quy
II ndm 2020.

b. Kinh doanh nhép khiu vat tw

Cong ty tiép tuc han ché kinh doanh nhap khiu sit thép dé bao dam an toan von
trude nhitng bién dong, rui ro cla thi trudng. Doanh s6 nhép khau vat tu nam 2019 13
3,991 triéu USD.

¢. Kinh doanh dich vu

Kinh doanh khai thac cho thué nha xudng, van phong, kho lanh va kinh doanh
thuy san ndi dia trong ndm 2019 con nhiéu khé khan va muc tiéu chinh van 13 dam
bao cong an viée lam cho ngudi lao déng trong thoi diém hién nay. Céng ty van luén
quan ly va thuc hién t6t cong tic phong chng chay nd, vé sinh an toan thuc pham,
vé sinh méi trudng va dam bao an ninh trat tu trong khu vue.

Hién nay, co s6 ha tang va vat cht clia céc tai san déu dd xubng cdp va lac hau,
co 6 ha tAng kém cfing dan dén nguy co cao vé an toan chay né. Do dé Céng ty thoi
gian vira qua cling d& phai dau tu 16n vao mot s hang muc cho cong tic phong
chéng chay no.

Hién Céng ty dang tich cuc lam viée véi cde sé ban nganh ctia thanh phd Ha Noi

nham hoan thién thu tuc vé dét, du kién hoan thanh trong nam 2020.
d. Két qua hoat dong nim 2019 ciia Vin phong Céng ty va Chi nhanh

Don vi tinh: Ty dong

Tong doanh thu Loinhuan TT
2019 2018 2019 2018
Vén phong Cong ty 220.38 176.23 14.97 12.70
CN Nam Dinh 13.81 17.78 <217 -1.24




CN Hai Phong 4.30 4.07 -0.21 -0.40

CN Ha Noi | 1633 17.02 3.94 4.03

III. TINH HINH TAI CHINH, CONG NQ

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dén 31/12/2019 an toan vé kha néng'fhanh toan,
khéng c6 ng qué han phai tra, cac khoan cong no phai tra duoc thuc hién nghiép tic
theo céc cam két véi ban hang khong c6 cong ng phai tra khong thanh toan duoc. Chi
tiéu vé kha néng thanh toan déu tét hon so véi nam 201 8, cu thé chi tiéu Hé s thanh
toAn ngan han 14 3,33, hé s6 thanh todn nhanh 1a 2,95 (n&m 2018 lan luot 1a: 2,556
lan va 1,9 lan).

Cong ty thuc hi¢n quan 1y, theo ddi, don ddc kip thoi cac khoan cong ng phai
thu phét sinh trong ndm 2019 khong dé x4y ra tinh trang cong ng day dua, kho doi.

Céng ty thyuc hién theo doi quan Iy ot tai san cling nhu hang t6n kho, khong d¢é
xdy ra tinh trang mat mét, thiéu hut. Viée luan chuyén hang tdn kho thuc hién t6t
khong c6 tinh trang & dong, hao hut, mat pham chét.

- Tinh dén hét 31/12/2019:

> No phéi thu khéach hang: 38,59 ty dong;
> No phai tra ngudi ban: 3,5 ty dong.

- Hang t6n kho dén hét 31/12/2019 Ia 18,38 ty ddng, 1a hang dang trong qua
trinh luu théng, khdng 6 hang kém méat phim chit, trong do:

» Tri gié hang thiy san va mét hang khéc: 14,79 ty dong;
> Tri gid vat tu: 3,59 ty dong.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG GIAM DOC VA
BAN PIEU HANH

Hoi dong quan tri Cong ty thuong xuyén gidm sat, kiém tra Téng gidm dbc va
Ban diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét cia PHPCD va cac vin ban ciia
HDQT ban hanh. Trong nam 2019, Ban diéu hanh co ban di thue hién nghiém tic,
kip thoi cée nghi quyét, quyét dinh cua HBPQT ban hanh trong nam. Tuy nhién, bén
canh d6, mét sé noi dung chua thyc hién déy da trong nim. Cu thé, ndi dung chu
truong dau tu hé thdng tu déng gi6 mé6i cho Nha may Xuan Thiy chua hoan thanh;
Ban diéu hanh Cong ty dé& 1ap phuong 4n cai tao, stra chita tda nha vin phong Cong
ty tai 20 Lang Ha nhung chua lva chon duge phuong an phu hop theo huéng cai
thién vé chét luong va dich vu, déng thot chua quyét liét trong viée td chic thue
hién; da trién khai nhung chua hoan thanh thi tuc gia han thoi gian thué dat déi véi

<hu dat ctia Céng ty.




Vé céc ndi dung phat sinh trong ndm, Ban didu hanh thuong xuyén c6 bao céo
Hoi dong quan tri, tuy.nhién cac ndi dung béo cdo va noi dung xin ¥ kién con chua
day du thong tin cling nhu giai phap dua ra dé thuc hién con ltng ting, mdt sé viée
chua phan dinh 18 trach nhiém ctia Ban diéu hanh hay Hoi dong quan tri.
V. THU LAO HPQT VA BKS NAM 2019 '

Nam 2019, s tién thu lao da chi cho HPQT va BKS 1a 534.000.000 ddng (gidm
30.000.000 dong theo muc thu lao d& dugc phé duyét tai Nghi quyét PHPCP
thudng nién Cong ty ndm 2019, do quy 1/2019 chi c6 4 thanh vién HPQT). Cu thé:
Chi thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quan tri 1a 432.000.000 ddng, cho céc thanh

vién Ban kiém soét 13 132.000.000 ddng.

VI. MOT SO HAN CHE VA TON TAI

- Han ché vé quyét dinh hudéng dau tu phat trién cho Céng ty do con vudng méc
tir céc co ché va quy dinh hién hanh cfing nhu bdi canh kinh doanh hién tai.

- San xuét kinh doanh XNK thiy san cia Cong ty tip trung vao gia cong cho
khach hang nudéc ngoai, phu thudc hoan toan vao khach hang trong khi co sé vat chat
may moc thiét bi d& qua cfi, lac hau, chua duogc dau tu déng bo.

- Ho so giai thé Chi nhanh Céng ty CP XNK Thuay san Ha Noi tai Quang Ninh
chua duge chép thudn do cac thi tuc chua duge tAt todn khoan thué VAT trudc cd
phan hoa (sb tién gbc 414.514.407 dong).

B. PHUONG HUONG HOAT PONG SXKD NAM 2020

- Phén c6ng nhiém vu cu thé cho timg Thanh vién HBPQT theo tinh hinh thuc té

kinh doanh cta Céng ty va nang luc phu hop cua ting thanh vién.

- Trién khai ké hoach SXKD nim 2020 dugc Pai hoi dong cb déng théng qua.

- T6 chtre gidm sét chat ché céc hoat dong cua Cong ty, ddm bao hiéu qua, dung
phép luat.

- Tép trung phat trién cdc hoat déng kinh doanh néi dia va dich vu. Chi dao viée

nghién ctru trién khai kinh doanh mat hang mdi dong thoi véi viée mé rong thi

trudng kinh doanh.

Cac bién phap thuwe hién ké hoach:




Pé dat dugc co ban cdc muc tiéu ké héach cling nhu phat huy céc thé manh sin
c6, HDQT Céng ty s& ¢an ct tinh hinh thuc té cha ddng, linh hoat trong viéc tiép can
cling nhu dua ra céc bién phap phu hop d6i véi timg thoi ky va ting hoat dong san
xuit kinh doanh chinh cia Céng ty, trong d6 chd trong:

- Tiép tuc kiém tra, gidm sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong qué trinh thuc
hién céc nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va ctia HDQT. HPQT s& lién hé hop
tac tich cuc v6i Ban kiém soat ctia Cong ty dé thuc hién cong tac kiém tra dinh ky va
thudng xuyén, gidm séat chéo 1an nhau nham dam bao hiéu qua quan tri Cong ty.

- Nang cao cong tac quan tri trong Cong ty; ra soat, xdy dung va bd sung céc
quy ché can thiét ¢ hoat déng quan tri chuyén nghiép hon theo huéng chudn muc
ctia thi truong; thuc hién kiém soat chi phi ¢6 hidu qua.

- HPQT tap trung nghién ctru cac phuong an cu thé va kha thi trong viée co cu
lai céc hoat dong tai cac bo phan va chi nhanh hop Iy nhim phét huy hiéu qua chung
cho Céng ty trén ba linh vuc kinh doanh chinh la kinh doanh thuy san ndi dia, kinh
doanh nhép khau vat tu va kinh doanh dich vu khai théc tai san.

Trén day la bdo cdo hoat ddng va cong tac cua HPQT nam 2019, tinh hinh thuc
hién céc chi tiéu ké hoach nim 2019 va phuong huéng hoat dong san xudt kinh
doanh nam 2020, Ho6i déng quan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢b déng va rit mong
nhan dugc nhitng y kién doéng gop tich cuc clia céc cd dong dé HPQT thuc hién 6t ‘

hon nhiém vu ctia minh trong thoi gian t6i.

Tran trong cdm on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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Mai Xuan Phong
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