
-l
cONG TY cP xr\K TE{uY sArq r+a xot

SEAPRODEX T{A]\OI
cgNG Hoir xA I{eI cnu n*cr+Ie t'nit'l\ANI

DQc tap - I1r do - H4nh phrhc

S5: I4O ,ryC-TS}NIHDQT Hd Ncii, ngdyA4sPdng6 ndm 2020

eAo cAo cua HeI DoNG euAN rru
TAr DAr Hqr OoXC CO DoNG THUOI\G NrtN XAIU 202,0

Kinh gui: fui hQi el6ng 
"6 

d6rrg

Cdn cir LuQt doanh nghiQp sO OA/ZOl4lQH13 ngdy 2611112014;

Cdn cir Di€u lQ Cdng ty td phAn )SIK Thuy sin Hd NQi,

HQi d6ng quin ffi G{DQT) b6o c6oDuihQi ddng c6 d6ng C6ng ty CP XuAt nhQp

khAu Thtry sin Hd NQi (Cdng ty) vC ho4t dQng s6n xuSt kinh doanh ndm 2019 vd

cdng t6c ofialIDQT ndrn}Otg, tinh hinh thirc hi6n cdc chi tiOu kti hoach n[m 2019

vd phuong hu6ng hopt dQng s6n xu6t kinh doanh ndm}A}} nhu sau:

A. BAo cAo HoAT DQNG l\AM zote

r. H0AT EQNG CUA I{DQT CoXC TY NAM lA:-9

Ndm }A|I,IIDQT dd ti6n henh B phi6n hqp chinh thirc, 4 lAn hgp theo hinh thirc
.A , ,.A r J v r - r ri lt 1. , '
le1 V ki€n bang vdn b6n vi thudng xuy6n ldm viQc v6i Ban di6u hdnh C6ng ty vd chc

c6n bQ chu chdt (ban hdnh I4 I'{ghi quyA vd 14 Quy€t dinh), trong d6 dinh hu6ng:

- Duy tri ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cua C6ng ty tr0n c6c linh vgc kinh

doanh chinh ydu (gia c6ng cire UiCn thuy sin xuSt khAu, kinh doanh thtry sin n6i dia,

khai thic tdi sin) vd ti6p tpc h4n ch6 ho4t dQng kinh doanh vpt fu nhap khAu, hu6ng

tdi nginh nghA kinh doanh m6i nhim dAm b6o bAo todn vd phSt tri0n v6n cua c6
, t [. ,.

dong, nan cne ruI ro.

- Ban henh bd sung c6c quy'ch5 qu6n tri phu hqp vdi mlic ti6u kinh doanh hiQn

tpi hucrng t6i mpc ti6u gi6m s6t chflf chd ho4t dQng kinh doanh cua Cdng ty.

- Tham gia dinh huong c6c hopt dQng s6n xu6t kinh doanh cua C6ng ty, chi dpo

c6ng viQc cua Ban didu hanh nhim dAm b6o ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh cua C6ng

ty theo dung dinh humrg vi hodn thanh t5t chi tieu k6 ho4ch di, ra.

- Cfi,c v6n bin do HDQT dugc ban hdnh dga tr6n ngu),Sn tac tAp trung dAn chtr,

dtng ph6p lupt, quy6t dinh phu hqp OOi vOi cdc hopt dQng sin xu6t kinh doanh cua

Cdng fy.
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i.l[m 2019. trong boi crnh kinh i6 thCI gi,5'i noi clting vi kinh t0 Vigt Nain n6i ri0ng

cdn nhidu kh6 khnn. Cong tr dd ludn phAn CAu clam bao tiruc hi6n c6c chi ti6u r,0

doanh tiru r,iL lgi nltrgn d5 drroc DHDCD giao tai dai irQi thr"rd'ng ni€n n[m 2019.

Trong quri trinh thuc hi6n, Cdng 1-y- da g3p mgt s6 thudn io.'i vir kh6 khdn sau:

- -). .-ve flrurn lo'r:

- Viet Narri ti6p tuc dim ph6n, gia nh6p cdc hidp dirrh d6i t6c kinh tS song

pliuong va da phuong. tao r"ry tin cho c6c doanh nghiQp Vi6t Nam dac bi€t 1d cdc

doanh nghiqp trong ngdnh thuy san mo rOng giao thuong, ruAt khAu t6i cac thi

trr;dng kh6c trdn th6 gi6'i r,6i rru d5i thu6 quan t6t.

- Cliinh phu ti6p tr-rc c6 rrhiOu cirinh sd.cir ur: ddi cho c6c doanh ngliiQp trong

nud'c vA cirinh s6ch, thfi tuc. c6n-q nghe vd tdi cirfnh.

Ve UrO khln:

- I.{irfing nlm viia qua, C6ng ff chi kinir doanh nhfi'ng hoqt ddng tir tru6'c. kh6ng

co dinh hu5'ng m6i n€n co .a,-r doanh thu vi lgi nhuAn kh6ng 6n dinh. BAn thAn c6c

holt ddng kinh iloanh chiriir hiqn na,v cua Cdng ['' cfrng g5p nhiOu k]ro khin tli thi

trudno. ban hlng vi cdc dOi tac cfrng nhu nhirng tira;: {51 troils co ch6 chinir s6ch r,A

dinh hu6ng kinh ti5 r,i m6.

- Co' so'vflt chAt m6ng cAp, hiu hiit d6u da ctugc xA,v clqng tu nhtng ndm i990
^ "rntn den na1, phai thuong xu\.tn cai iao. sua cirira dO ti6p tgc dap u'ng t,6n cir,r i,e i<.init

doanh. Tu;,, nhi6n. r,i6c dAu tu. sua chfr'a cdn manh miin. nho le. chua d6ng b6. N"{6t

Ar*1 ,-lnnm+&r'
s6 h4ng mpc d0u tu HEQT d5 c6 nghi quy0t y6u cAu Ban di6u henh thlrc hiQn tuy

nhi€n dtin nay v6n chua c6 k6t qui.

- HiQn nay, dQ tu0i binh qu6n cua CBCNV vd NLD tpi C6ng ty khA cao, trong

khi chua th6 tuy0n dUng th6m lpc lugng lao dQng tr6 hcrn do hpn ch6 vd co ch6 chinh

s6ch vi cne Ag d6i ngQ chua hAp d5n. Chinh vi vpy, COng ty chua th€ tri6n khai thlrc

hiQn c6c k6 hoach kinh doanh m6i

rr. DANH GrA vE HoAT DqNG sAI\ xuAr KINH DoAr{H i{AM 2fi1e

1. Bing sd li6u t6ng hqp k6t qui thrgc hiQn nIm 2019

TT Chi ti0u tiii chfrih BVT
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1

T6ng doanh thu vii thu nh4p

kh6c
rj,,dong 300 243.0 81 124

1.1 Gia c6ng, CB thiry san XK Ti'd0ne 15.16 i1

1.2 Kinh doanh NK Vat tu Ti d6ne 95.36 104

1.3 Kinh doanh Dich vp TH. Tj'd5ng 125.0 16i

i.4 Doanir thu tdi chinh va khdc 6.49 108

2 Doanh sd XNK r-a KDDV Tri0u USD 14,05 115

xu6t khau 1 t'\ 72Z,T

2.2

Nhap khSu (Trorlg d6

Ngu1,$n 1i0u gia cdng: ...

TriQu USD

5,J t22

2.3 Kinh doanh dich nr. ndi dia i r), t12

J Lqi nhuan trtrdc thu6 TNDN Ti'd6ne 16.s 16.533 100.2 110

4 San xu6t cti6 ui6n TAn 318,57 101

5 NQp ng6n s6ch Ti d6ne 34.00 140

. 2. Dinh giri k6t qufr thqc hiQn sfin xuft kinh doanh

Trong n[m 2019, COng ty dA ti0p t.uc c6 nhirng dinh huotrg, thay d6i trong

phucng hu6ng di6u hdnh nhim d6p rmg y6u cAu quAn ly vd phu hqp vdi tinh hinh

kinh doanh thuc t6 Qi COng ty.

Chi tiOu t6ng doanh thu d4t 81% so vdi k6 hopch, tuy nhiOn tFngT|% so vdi

n6m 2018. N[m z}l-9 ng.r6n v6n c6ng ty duqc su dpng hiqu qua, chi ti6u lqi nhu?n

tru6c thu5 T}TIDN dpt 100,2o/a sa vdi k6 hoach cua Nghf quytit Eai hOi cO d6ng

thudng ni€n ndm 2}lg, hQ s6 sinh leyi cua 1gi nhufn sau thu6 tr6n v6n chir sd htu dat

0,1 13 (ndrn 2018 chi ti6u ndy ld 0,098).

a. [tro4t il$ng gia cdng, cn5 niiSn thfiy sfrn rt At khio

' SAn xuSt ctr6 Ui6n hing gia c6ng xu6t khAu cho kh6ch hdng Nh4t Bdin duoc duy tri

tpi Ciri nh6nh l.lam Dinh. San luqng thenh phAm gia c6ng cfrS UiOn m[c dir tuong

duong so vdi cirng k! ndm 2018 (dAt 318,57 t6n), tuy nhiOn do nguy€n iipu kh6ch

hang gia c6ng chuytin sang c6 thay ddi nhlAu trong co oA, mft hdng nhu tlng sin

phim cS nh6, chi phi gia c6ng cao, nguy6n liQu kh6ng 6n dinh, thOm vAo d6 ld ccv s0

vQt ch6t cua Chi nh6nh qu6 cfi, thudng xuy6n hong h6c, luc lugng lao dQng bithu hfit

boi c6c ngdnh cdng nghiQp khfc tr6n dia bdn n6n k6t qu6 hoat dQng cria Chi nh6nh

khdng dpt dugc nhu iqy vqng.
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Nim 2A19, do tinh hinh nguyOn liQu gia cOng c5 nhi6u bi6n dQng nOn lu-o. ng kh6ch
,i

hdng chuy6n sang kh6ng thuong xuy6n, ngodi c6c nguy0n liQu gia c6ng mang lpi gi6

tri cao c6 kdm th6m c6c sdLn phAm kh6 gia cdng, chi phi gia c6ng cao. BOn cpnh d,5,

lpc lugng lao dQng tai ch6 tai dia bdn nhd m6y ngiy cang kh6 kh5n, dg tu6i trung

binh cao trong khi d6 lgc lugng lao dQng tre tu6i bi thu hilt b&i c6c nhd in6y 1i6n kd

c5 chO d0 uu d1i vd di6u kiqn ldm viQc t6t hcrn. Hopt dQng trong nam 2019,I.{hd m6y

d516 gen}rj' d6ng dA d?t ra th6ch thirc r6t 16n cho Ban diAu henh C6ng ty trong thdi

gian t6i ddy.

V6i mpc ti€u hu6ng t6i tpp trung ph6t tri€n vd md r$ng tr6n linh vue kinh doanh

chinh, ndm 2019, Cdng ry da chtr truong dAu tu hQ th6ng ffi d6ng gi6 mdi 500 kg/m6

cho Nhd m6y vd hiQn dang trong qud trinh thgc hiQn, du ki6n hodn thenh kong Quy

II ndm 2424.

b. Kinh doanh nh$p khAu v$t tu

C6ng {z ti6p t.uc h4n ch6 kinh doanh nhap kh6u sat thdp d0 bf,o dim an todLn v6n
, .i , .r. , \ , '

tru6c nhtng bi6n dQng, rui ro cira thi trudng. Doanh s6 nhQp kh6u vQt tu ndm 2019 ld

3t99l triQu IJSD.

c. Kinh doanh dich vu

Kinh doanh khai thSc cho thu€ nhlr xuong, v[n phdng, kho lpnh vd kinh doanh

thuy s6n n6i dla trong ndm 2019 cdn nhiAu kh6 kh6n vd muc ti6u chinh v6n ld dim

bAo c6ng dn viQc lim cho ngudi iao ddng trong thoi di6m hi6n nay. C6ng ty v6n ludn

qu6n ly vd t\rc hiOn t6t c6ng t6c phdng chdng ch6y n6, vQ sinh an todn thpc phAm,

vQ sinh m6i trudng vi dim b6o an ninh trflt t.u trong khu vpc.

HiQn nay, co sd hp tAng vi v$t ch6t crta cic tii sin d6u da xudng c6p vd lqc hAu,
,l

co s0 h4 ting kem cfrng dAn d6n nguy co cao v0 an todn ch6y n6. Do d6 COng ty thdi

gian vira qua cfing da ph6i dAu tu 15n vdo m6t s6 hang muc cho cOng t6c phdng

cnong cnay no. .

.HiQn Cdng ty dang tich cgc ldm viQc vdi c6c s& ban ngdnh cua thdnh pirO Ua Ugi

nhim holn thiQn thir tpc vC dAt, dg kiOn hoin thanh trong ndn}A2}.

d. K6t qu* ho4t cl$ng ndm 2Al9 cria V[n phdng Cdng fy vir Chi nhinh

Eon vi tinh: T!, ding

T6ng doanh thu Lgi nhu$n TT

2019 2018 2019 2$18

V[n phdng Cdng ty 220.38 176.23 14.97 12.70

CN Narn Einh 13.81 17.78 -2.t7 -1.24



CN Hai Phdng 4.30 4.07 -4.21 -0.40
C}'T FTA I.J6i 1a -1

I O.J -1 fi.a2 3.gri 4.03

rrr. TiNH niun rAr cHiNH, cONG Nq

Tinh hinh tdi chfnh cira C6ng ty ddn 31/l2l2Al9 an todn vC t<na ndng-thanh tod:n,

kh6ng c6 no qu6 hpn ph6i tr6, c6c khoAn c6ng no phii tr6 duoc thuc hi6n nghi6p tuc
theo c6c cam k6t v6i ban hdng kh6ng c6 c6ng ncr phii tri kh6ng thanh to6n duoc. Chi
tiOu v6 khi ndng thanh to6n dAu t6t hcm so v6i ndm}al8, cu th6 ohi ti6u HQ so thanh
todn ngin han id 3,33, hQ sO thanh to6n nhanh ld2,g5 (ndm 2018 lAn lugt lir:2,556
lAn vd i,9 iAn).

Cdng ty thUc hiQn quin ly, theo d6i, d6n d6c kip thdi c6c khoin c6ng ncr ph6i
thu ph6t sinh trong ndm 20i9 kh6ng dC x6y ra tinh trpng c6ng ng ddy dua, kh6 doi.

COng ty thUc hi6n theo ddi quan ly t6t tdi sin cfrng nhu hdng t6n kho, kh6ng dC

xhy ra tinh trang mdt mirt, thi6u hr,rt. ViQc ludn chuy6n hdng t6n kho thuc hi6n t6t
kh6ng c6 tinh tr4ng [r dong, hao hut, mAt phAm ch6t.

- Tfnh d6n h6t 3lll2lZAD:

) Nq ph6i thu khdch hing: 38,59 ty d6ng;

F Nq phii trA nguli b6n: 3,5 rj.ddng.

- Hdng t6n kho d6n h€t 3llt2/2a19 le iB,3B ry d6ng, ld hdng dang trong qu6

trinh luu thdng, khdng cd hdng k6m m6t phAm ch6t, trong dd:

IV. EANH GIA CUA HEQT VE T{O4T ESNG CUA TONG GIAM EOC VA
BAN DIEU HANH

HQi d6ng quin tri c6ng ty thy*g xuy€n grdm s6t, ki6m tra T6ng gi6m d6c va
Ban di6u henh trong vi6c thuc hiQn }.{ghi quyCIt cua D}IDCD vd c6c v6n b6n cta
F{EQT ban hinh. Trong ndm 2A19, Ban di6u hnnh co b6n dE thuc hi6n nghi6m tirc,
klp thli c6c nghi q,.ry6t, quy6t dinh ctra llDer ban hdnh trong n[m. Tuy nhi6n, b6n
c?nh d6, m6t sO n6i dung chua thuc hi6n dAy dir trong n6m. Cu th6, n6i dung chu
truong dAu tu hC th6ng tu d6ng gi6 m6i cho Nhd mdy XuAn Thty chua hod.n thinh;
Ban diAu hanh C6ng ty dA 16p phuon g 5n ctitpo, stra chfra tda nhd v6n phdng C6ng

U tai 2A Lang Ha nhimg chua lua chon duqc phuong 6n phu ho.p theo hufng cii
thi6n vC ch6t luqng vi dfch vp, d6ng thli chua quy-6t [6t trong viQc tO chrlc thi,rc

-- .i
hiQn; dd tri6n khai nhimg chua hoin thenh thu tuc gia han thdi gian thu6 <iAt e6i vOi
khu dAt cua C6ng ty.
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V€ c6c nQi dung ph6t sinh h"ong ndm, Ban diAu hdnh thudng xuyOn c6 b6o c6o
--^. -;.Hdi d6ng quAn tr!, tuy"nhidn cdc nQi dung b6o c6o vd n6i dung xin y ki6n cdn chua

dAy dtr th6ng tin cfing nhu gi6i ph6p dua ra dd thuc hi6n cdn lirng tung, mQt s6 viQc

chua phan dinh r5 tr6ch nhiQm cira Ban di6u hnnh hay HQi d6ng quin tri.

v. THU LAO HDQT VA eXS XAnr 20Ls

]'{[m 2}lg, sO ti6n thir lao dd chi cho HDQT vd BKS ld 534.000.t]S0 d6ng (giAm

30.000.000 d0ng theo miic thir lao dd dugc ph6 duyQt tai Ngh! quyet DHDCD

thucng ni6n C6ng ty ndm 2A19, do quy ll20l9 chi c6 4 thenh vi6n HDQT). CU th0:

Chi tht lao cho c6c thinh vi6n HOi d6ng quin trild 432"*00.000 d6ng, cho c6c thanh

vi6n Ban ki6m so6t ld 132.000.000 ddng.

vI. MQT SO HAl{ CHE VA TON T4.I

- Han ch6 vC quyet dfnh hucrng dAu tu ph6t tri6n cho COng ty do cdn vudng *ic
tu c6c co ch6 vd quy dinh hiqn hdntr cfrng nhri UOi cann kinh doanh hi6n tai.

- Sin xu6t kinh doanh >GiK thuy san cua COng ty tQp trung vdo gia cdng cho

kh6ch hdng nudc ngoAi, php thuQc hodn todn vdo kh6ch hdng trong khi co scr v{t chSt

m6y m6c thiet bi dd qu6 cfr, lao h6u, chua dugc dAu tu ddng bQ.

--l- HO so" gi6i th6 Chi nhfnh C6ng ty CP Xl.{K Thtry sin Hi }.{6i tai Qu6ng Ninh

chua dugc ch6p thu$n do cdc tiru tpc chua duqc tdt rctrr_ kho6n thu6 Vat trudc cO

phAn h6a (sd tiOn g6c 414.514.4A7 ddng).

B. pHuOl{G HUONG HOAT DQI\G SXr{D XArvr 2il20

- PhAn c6ng nhiQm vU cU th6 cho trmg Thanh viOn E{DQT theo tinh hinh thuc t6

kinh doanh cria C6ng ty vd n[ng lilc pht hqp cua trng thdnh vi6n.

- Tri6n khai k€ hopch SXKD nbm}A2} dugc Dpi hQi ddng cO ddng th6ng qua.

-i
. - T6 chiic gi6m s6t chdt ch6 c6c hopt dQng cua COng fy, dim b6o hiQu qui, dimg

phap luat.

Tdp trung ph6t tri6n c6c hopt dQng kinh doanh nQi dia vd dich vp. Chi dpo viQc

i -,.nghiCn ciru tri6n khai kinh doanh m4t hdng mdi d6ng thoi vcyi vi0c ms rQng thi

trulng kinh doanh.

C{c bi6n ph:ip thuc hi6n k6 hoach:



pe Cat dugc co bin c6c muc tiOu k6 hoach cffng nhu phdt huy c6c th6 manh sin

c6, HDQT C6ng ty sd pdn cir tinh hinh thp'c ti5 chu dQng, linh ho4t trong viQc ti6p cqn

cfing nhu dua ra c6c bi6n ph6p phu ho',p eOi vOi fLrng thdi ky ,d tung hopt d6ng s6n

xuat kinh doanh chfnh cua C6ng ty, trong d6 chir trong:

- Titip quc ki6m tra, gi6m s6t hog dQng cira Ban di6u hdnh trong qu5 trinh thgc

hiQn c5c nghi quyi5t, quytit dinh ctra DIIDCD vdr cira IDQT. IDQT sE 1i6n hp hqp

t6c tich cpc vdi Ban ki6m so6t cua Cdng ty dC thpc hi6n c6ng t6c ki0m tra dfnh ky vd

thudng xuy0n, gifms6t ch6o l6n nhau nhim d6m b6o hi6u qu6 qu6n tri C6ng ty.

- I'{Ang cao c6ng t6c qu6n tri trong Cdng ty; ra so6t, xAy dUng vd b6 sung c6c

, A ,I ,, .T,
quy ch6 c0n thi€t dC hopt dQng quin tri chuy6n nghiQp hcyn theo hucrng chu6n mgc

cua thi trulng; thqc hiQn ki€m so6t chi phi c6 hi6u qui.

- HDQT tflp trung nghiCn ciru c6c phuong 5n cp th6 vd kha thi trong viQc co cAu

lai cfrc hopt dQng tqi cdc bQ phan vd chi nh6nh hqp ly nhim phit huy hiQu qui chung

cho Cdng ty tr€n ba linh vr,rc kinh doanh chinh ld kinh doanh thuy s6n n6i dia, kinh

doanh nhap khAu vpt tu vi kinh doanh dich vp khai th6c tdi s6n.

TrCn dAy li b6o c6o hopt dQng vd c6ng tdc crta FDQT n6m 2019, tinh hlnh thpc

hiQn c5c chi ti6u kC hoach ndm 2019 vd phuong hu6ag hopt dQng s6n xuAt kinh

doanlr ndm 202A, HOi d6ng quAn tri kinh trinh Dai hQi d6ng cO ddng vd r6t mong

nhQn dugc nhtrrrg ;f ki6n d6ng g6p tich cuc cira c5c cO ddng OC fmqf thUc hien t6t

hon nhiQm vu ctra minh trong thli gian t6i.

TrAn trgng c6m on.i.
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