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Ha N¢i, ngay 08 thang 06 nam 2020
QUY CHE LAM VIEC

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

be tao dicéu kién thudn lgi cho viéc to chirc va tién hanh Pai hoi dong c6 dong

(PHPCP) thudng nién 2020 ctua Cong ty CO phan Vinaconex 21, dong thoi hudng dan
cho cb déng tham gia Pai hoi va thue hién quyén biéu quyét truc tiép hodc thong qua dai
dién dugc Gy quyén, Ban T6 chitc PHPCP thuong nién 2020 xin bao cdo PHPCD théng
qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

L
L

2.
2.1.

TRAT TU CUA PAI HOI:

Cb dong va/hodc ngudi dai dién khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi tri hodc
khu vuc do Ban t6 chtrc dai hoi quy dinh;

Khong hut thudc 14 trong Phong Pai hoi;

Khoéng n6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra Dai hoi.
Tét ca cac may dién thoai di dong phai tit hodc khong dugc dé chudng.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI:

Nguyén tic:

Tét ca cac vin dé trong chuong trinh hop ciia Pai hoi déu phai dugc PHPCD thao
luan va liy biéu quyét cong khai bang cach gio Thé biéu quyét hoic bo Phiéu ldy y
kién (tiy tirng néi dung biéu quyét) dbi véi tat ca cd dong va/hodc Dai dién.

Thé biéu quyét/Phiéu lay y kién dugc Céng ty in, dong diu treo va duoc phat cho Co
dong /Pai dién cd dong tai cude hop PHPCP. Mbi ¢d dong/dai dién cb dong duoc
cap mot Thé biéu quyét va mot Phiéu ldy y kién. Trén thé biéu quyét/ Phiéu lay y
kién ghi rd Mi s6 cd dong', S6 CMND/ Ho chiéu/DPKKD, Ho va tén, S5 phiéu biéu
quyét cia c6 dong 46 (doi véi Thé biéu quyét) va cac ndi dung bidu quyét theo
Chuong trinh hop cia PHDCD (d6i véi Phiéu ldy ¥ kién).

Phwong thirc biéu quyét:

Phwong thirc biéu quyét bang Thé biéu quyét:

"' Ma 56 ¢6 dong do V21 cdp cho timg cé dong theo danh séch chot tai ngay 25/03/2020
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(n

Trang 1/4

Ky boi: CONG TY CP VINACONEX 21

KY¥ ngay: 8/6/2020 16:27:223




2.2,

Céc cb dong biéu quyét bang Thé biéu quyét ddi véi cac ndi dung:

AN NN N

Thong qua Bién ban kiém tra tu cich co dong;

Thong qua Chuong trinh hop;

Thong qua Danh sach doan chu tich va Chu toa;

Théng qua Ban Thu ky va Ban kiém phiéu Dai hoi dong c6 dong;
Thong qua Bién ban hop PHDCD;

Céch thte thue hién bidu quyét bang Thé biéu quyét:

v

v

Cd dong va/hoic Dai dién cb dong biéu quyét (dong v, khong dong ¥, khéng cé
y kién) dbi v6i mot van dé bang cach truc tiép gio Thé biéu quyet tai Dai hoi;

Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi, cac cd dong biéu quyét dong y thong qua
s& gio Thé bidu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s& danh diu Ma sé
cd dong va sb phiéu biéu quyét twong ing cua timg cb dong dong y. Tuong tir,
theo sw didu hanh ctia Chu toa, céc ¢d dong khong dong y hodc khdng c6 y kién
s& 1an luot gio Thé biéu quyét;

Ngay sau khi hoan thanh phan Biéu quyét thong qua cic ndi dung duge trinh
bay tai Dai héi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua
kiém phiéu trudc toan Dai hoi.

Phwong thirc biéu quyét biang Phiéu lay y kién:

Cac co dong biéu quyét bang Phiéu lay y kién doi vdi cac ndi dung:

v
v

LN X N X X

Bao cao ciia HDQT;

Béo céo cua BGD vé két qua san xuat kinh doanh nim 2019 va ké hoach sin
xuét kinh doanh nam 2020 cua Céng ty;

Bao cao cia BKS;

B4o cdo tai chinh kiém toén ndm 2019;

Phuong 4n phan phéi lgi nhuén va chia ¢ tirc nam 2019.

Phurong an tra thu lao HDQT, BKS;

Lua chon don vi kiém toan 2020;

Uy quyén cho HPQT thay d6i tén Céong ty, ding ky kinh doanh cho phu hop
Quy ché bau cir thanh vién HPQT, Ban kiém so4t

Céac ngi dung khéc theo Chuong trinh hop PHDPCD thuong nién 2020.

Céch thie thye hién biéu quyét bang phiéu lay v kién:

v

Co dong va/hoic Pai dién ¢6 dong tich (X) vao 6 Tan thanh/khong tan
thanh/khéng c6 y kién dbi v6i van dé can 1dy biéu quyét dugc ghi trong Phiéu
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3.2.

ITL.

lay ¥ kién; Ky va ghi 18 ho tén vio phiéu biéu quyét.

Sau khi hoan thanh, c6 dong va/hodc dai dién c6 dong bé phiéu vio mot trong
cac hom phicu dit ¢ phia trén hoi trudng.

Sau khi dam bao tat ca cb dong va/hoac dai dién cd dong tham gia PHDCD da
b6 phiéu xong, Ban kiém phiéu sé& tién hanh kiém phiéu va cong b két qua
kieém phi€u trudc toan Pai hoi.

Thé 1¢ biéu quyét:

01 (mét) cb phiéu phd thong twong tng v6i 01 (mét) phiéu bicu quyét.

Tai ngay chét danh sach ¢ dong (ngay 25/03/2020), tong sé cd phan clia cong ty 14
11.999.789 ¢ phan phd théng, trong duong 11.999.789 phiéu biéu quyét.

Céc vAn dé sau ddy s& duoc thong qua khi ¢ tir 51% trd 1én tong sb phiéu biéu
quyét cua cac c¢b dong c6 quyén biéu quyét c6 mit truc tiép hodc gui phiéu biéu
quyét v& Cong ty theo quy dinh hoic théng qua dai dién dugc by quyén c6 mit tai
Pai hoi dong cb déng chip thuan:

Béao c4o cua HDQT;

Bao c4o ciia BGD vé két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2020 cia Cong ty;

Bao cao cua BKS;

B4o c4o tai chinh kiém toan nam 2019;

Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2019;

Phuong an tra thu lao HDQT, BKS;

Lua chon don vi kiém toan 2020;

Uy quyén cho HDQT thay déi tén Cong ty, ding ky kinh doanh cho phu hop
Quy ché bau cir thanh vién HDQT, Ban kiém soat

Céc van dé khac (néu cd) theo quy dinh tai Didu 1é Cong ty.

THAO LUAN TAI PAI HOI:

Nguyén tic:

Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi
cac van dé trinh bay trong Chuong trinh PHDPCD;

Cb dong c6 y kién phat biéu phai ding ky ndi dung vao Phiéu dit cdu hoi va
chuyén cho Ban Thu ky Pai hoi;

Ban thu ky Dai hoi s& sép xép cac Phiéu dat cau hoi cia cb dong theo thir tyr
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Iv.

VIL

dang ky va chuyén 1én cho Poan chii tich.
Tra 16 ¥ kién thiic mic ciia c6 dong:
Trén co s& Phiéu dit cu hoi cua ¢ dong do Ban Thu ky tap hop, sip xép va trinh
1én Poan chu tich, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa chi dinh s€ giai dap cac y
kién thic méc cua cb dong.

TRACH NHIEM CUA CHU TOQA:

Diéu khién dai hoi theo dung nodi dung chwong trinh nghi su, cac thé 18 quy ché dugc
Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tip trung din chi va quyét dinh
theo da sb.

Huéng din Dai hoi thao luan, ldy y kién biéu quyét cac van dé trong nam trong ndi
dung chuong trinh hop cua Dai hoi va cac vén d& c6 lién quan trong sudt qué trinh
DPai hoi.

Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

TRACH NHIEM CUA BAN THU KY:

Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién dai hoi va nhitng van d& da
duoc cac cb dong thong qua hodc con luu y tai Pai hdi vao Bién ban hop Dai hoi;

Soan thao cac Nghi quyét vé cic van dé di duge thong qua tai Dai héi.

TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

Xac dinh chinh xéc két qua biéu quyét cta ¢ dong vé cic van dé thong qua tai Dai
hoi;

Nhanh chéng théng béo cho Ban Thu ky két qua biéu quyét;

Xem xét va bao cdo Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc don
thu khiéu nai ve két qua biéu quyeét.

BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG:

Bién ban hop Dai hoi dong cd dong phai dugc doc va thong qua trude khi bé mac
Dai hoi.

Trén déy 1a toan bd quy ché 1am viée clia Pai hoi dong cb déng thudng nién 2020

ciia Cong ty C6 phin Vinaconex 21. Ban T chtc Pai héi kinh trinh PHPCD xem xét

thong qua.

Trén trong!
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TONG CONG TY CO PHAN VINACONEX
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

BAO CAO

Két qua san xuit kinh doanh niim 2019
va ké hoach san xuét kinh doanh niim 2020

Ha Noi, théng 06 niim 2020




TONG CONG TY CP VINACONEX  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VINACONEX 21 Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
=B P - -3 xo---
Ha No¢i, ngay 08 thdang 06 nam 2020
BAO CAO

Ciia ban diéu hanh
Tai dai hoi c6 dong thwong nién Cong ty CP Vinaconex 21 niim 2020
| Phan I

B4o cao két qua san xuit kinh doanh nim 2019

I. Pjc diém tinh hinh:
1. Thuan loi:

- La Céng ty c¢6 uy tin dé thuc hién nhitng cong trinh c6 quy mé 16n, didu kién k§ thuat
phuec tap.

- Pugce sy quan tdm, dinh hudng cia Tong cong ty di tao chuyén bién trong viéc hoach
dinh chién luge trong tirng linh vuc hoat dong SXKD.

- Bén canh d6 tap thé can bd CNV trong Cong ty luén doan két, c6 gang hét minh trong
cong viée, nd luc phan ddu trong san xuat, ciing nhau tao 1ap van hoa vinaconex 21.

- Cung v6i d6 1a su hop tac chan thanh ciia cac ban hang, cac dbi tac dd mang lai hidu

qué trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Kho khén:

- Nam 2019 1a thoi diém nén kinh ké khé khin, cong dn viée lam suy giam, vudng mit
bang khéng duge giai phong, cham tién d6 cac cong trinh.

- Céc to chirc tin dung ngay cang that chit cac didu kién cho vay, bén canh dé thi
trurdng bat dong san con rt nhidu rii ro, mot sé du an ctia Cong ty phai dimg. Cac goi tin dung
ctia Chinh Phu dé hd trg cho cac ddi tuong mua nha & x4 hoi da két thuc hodc rit nho giot.

- Bén canh d6 ning luc clia can bd trong Cong ty con nhiéu han ché, chua dap tng duoc
yéu cau san xuét kinh doanh.

- Trong bdi canh nén kinh té gap rat nhiéu khé khan, dic biét dai dich Covid da c6 tac
dong sau rong dén toan bo nén kinh té, cac hoat dong kinh té cta toan nude bi dinh tré, cac ddi
tac ciia Cong ty cling khong tranh khéi nhimng kho khin, didu nay anh huéng rat 16n dén viée
hop téc, viée giao Iuu hang hod va m& rong thi truong gip nhiéu khé khin ciing nhu viée thu

hoi cong no.



- Viéc quéan ly chat luong, k§ thuat, tién do chua cao. Cong tac ndi nghiép va nghiém

thu, thanh toan, cap nhat s6 liéu, ching tir mic du dd c6 chuyén bién nhung van con rit chAm

va yeu dan den mot s0 cong trinh con bi chim tién dg, hidu qua thap.

I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2019;

1. Cac chi tiéu chinh dat dwgc trong nim 2019:

) Pon vi K¢é hoach Thye hién | Ty 16 T/H
s Chitien shu ysn tinh nim 2019 | nam 2019 | sovéi KH
1. Tong gié tri SXKD ty dong 291 280 96%
2. Tong doanh thu ty dong 342 378 111%
3. Loi nhuén trudce thué ty dong 16 2,4 15%
4. Ty 16 cb tirc % 7% 0% -
5. NOp ngéan sach Nha Nudc ty dong 10 1,8 19%
6. Thu nhap binh quan nguoi lao | Ng.dong 6.700 6.800 101%
dong/thang

2. Cac linh vure hoat dong san xuét kinh doanh chinh:
2.1 Hoat djng thi cong xay lip va san xuat vat liéu xay dung:

- Trong nim Coéng ty di td chic thi cong duge mot sb cong trinh dat chat lugng, hiéu
qua, dugc chit ddu tu va khach hang danh gid cao nhu: Cong trinh bénh vién Thanh Nhan giai
doan II, Cong trinh thi cong géi thau sb 2 - dudong TS Hiru, Cong trinh thi céng tuyén duong
néi tir duong DS Pire Dyc dén duong ME Tri ... Bén canh dé cac phuong an t chirc thi cong
duge Cong ty xay dung trén co sd so sanh giita cac phuong an dé c6 thé phat huy t6i da ngudn
tri tu¢ cua Can by CNV cua Cong ty va dua ra phuong an thi cong hop 1y, an toan va hiéu qua.

Hoat dong san xuét kinh doanh vét liéu xay dung: Trong nim, Cong ty tién hanh co ciu
lai mot s6 dau moi trong san xuat vat liéu xay dung, sap nhap va diéu chuyén mét sb tram tron
bé tong thuong pham dén cac cdng trinh do Cong ty trién khai vi vdy san lugng san xudt vét
li€u xay dyng trong nam khong c6 c6 phat sinh.

Déi voi cong tac thu hoi cong no: Trong diéu kién kho khin chung cta nén kinh té, cac
ban hang, déi tac cling gap khong it kho khan trong viée b tri ngudn dé tra ng cho Cong ty.
Nam 2019 Cong ty da hoan trich 18p du phong cac khoan phdi thu trén 3,4 ty. Tuy nhién céc
khoan ng phai thu cia Céng ty con ton dong I16n cin phai trién khai cac bién phap thu hoi
quyét liét trong nam 2020.

Mot s6 chi tiéu cta hoat dong san xudt kinh doanh khong dat ké hoach dé ra do mét sd

nguyén nhan sau:



- Cong trinh da ky hop dong tuy nhién chii dau tw khéng bb tri dugc vdn bugc cong
trinh phai dimg hoic giam tién d6 du 4n do d6 anh huéng dén san lwgng thuc hién trong nim.

- Mot sb g6i thau khong c6 mit bang trién khai ching han cong trinh tuyén, Cai tao
nang cip tuyén phd Thanh Vi Son Tay, goéi thiu ha ting k¥ thuat khu DPdng Mai 11, tuyén
dudng T6 Hitu, tuyén dudng B3 Dirc Duc dén duong M3 Tri.

- M6t s6 cong trinh tam dimg ch¢ didu chinh dy 4n do thay déi thiét ké, didu chinh tong
mirc dau tu.

- Trong diéu kién khé khan ctia nén kinh t€, cing vé6i d6 1a viée Chinh phu trién khai
that chit viée chi tidu cong dac biét cac goi tin dung ho tro cho cac dbi twong mua nha xa hoi
rat nho giot va han ché do d6 anh hudng rat 1én dén tién do, chi phi vén dé trién khai du 4n cua
Cong ty.

2.2 Hoat d9ng dau tw kinh doanh bAt dong san:

Duogc xac dinh 1a mot trong céc linh vuc kinh doanh quan trong trong dinh hudng phat
trién cta Cong ty cb phin Vinaconex 21. Trong nam 2019 thi trudng bat dong san mic du c6
ting treéng nhung tinh 6n dinh khong cao vi vay Cong ty tip trung hoan thanh toa nha thi
nhat ( 19T1) cia dy 4n khu nha & cho ngudi ¢6 thu nhap thip tai Kién Hung,

Déy duoc coi 1a mét trong nhitng dy 4n trong diém ctia Cong ty, véi ky vong tao dugc
diém nhén trong phan khtc nha & danh cho ngudi c6 thu nhap thap. Toa nha 19T1 véi 432 ciin
h$ da duge Cong ty hoan thanh va ban giao cho cic khach hang véi chit lugng tuong duong
voi nha ¢ thuong mai. Nhén sy ing hd ctia cac khach hang, Cong ty tién hanh trién khai tiép
toa nha 19T2 vé6i 180 cin, du kién s& hoan thanh va ban giao cho khach hang vao Quy 11/2021

Ngoai cac du an trén, Cong ty ciing dang hoan tat cac thu tuc, xem xét tinh hinh thi

truong dé trién khai mét sd du 4n thuong mai va nha & xa hoi tai cac tinh va dia phuong khéc:

2.3 Mot s6 cong tac khac:

- Ndm 2019 Cong ty khong phat hanh thém c6 phan dé ting vén ma tap trung vao viéc
thu hoi cong ng dé dam bao nhu ciu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh cling nhu 6n dinh
tinh hinh tai chinh.

- Nam 2019 Coéng ty tiép tuc thuc hién quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO
9001:2008

- Trong diéu kién nén kinh té gép khé khan, tin dung ngdy cang thit chit, bat dong san
chua phuc héi. Cong ty van duy tri va dam bao du vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va
duy tri méi quan hé rét tdt v6i cac t chire tin dung.

- Nam 2019 Cong ty tiép tuc co cau lai mét sb cac khoan no tai cac td chic tin dung va

cong ng khac.



- Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan: P6i véi cac cong trinh dang trién khai, Coéng
ty da tap trung bd tri nhan lyc chuyén trach chuin bi sin cac hd so nghiém thu, hd so chit
lwong theo tién d6 trién khai dap tmg duoc ké hoach giai ngan ciia chu dau tu. Mot sb cac cong
trinh tOn tai d4 14u cling dugc Cong ty tap trung hoan tat cac thu tuc dé phé duyét quyét toan
va thanh toan.

- Nam 2019 Cong ty dam bao du viéc lam cho can bd CNV véi muc thu nhap binh quén
dat 6.800.000 dong/ngudi/thang. Cac ché d6 vé BHXH, BHYT, bao hiém that nghiép cua
nguoi lao dong dugc dam bao theo quy dinh. Trong ndm cong tdc cong doan di co sy phdi hop
t6t voi chinh quyén trong viée quan tim dén doi sdng vat chét, tinh than cho nguoi lao dong.
Song song véi d6 la cong tac tir thién, gitp d& nhitng hoan canh khoé khéan cling dugc Cong ty
dac biét quan tam.

Cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd trong nim 2019 dugc Cong ty quan
tAm, tai moi cong truong déu c6 can bd phu trach va huéng dan vé cong tac ATLD, phong
chéng chiy nd, cong nhan thi cong c6 ddy dii bio ho lao dong. Trong nim 2019 Cong ty

khong xay ra trudng hop mét an toan lao dong va chay nd nao.

Thwa dai hoi:

Nim 2019 13 nim khoé khan cua cac doanh nghiép, 13i suat ngan hang tuy ¢ gidm so
v&i nam 2018 tuy nhién tin dung that chat, hoat dong dau tu kinh doanh bat dong san chua c6
su khéi sdc nhidu. Cac chinh sach ciia chinh phu dé hd tro cac ddi trong mua nha & xa hoi rat
han ché va nho giot. Cung véi d6 13 sy ngung tré ciia nén kinh té do dai dich Convid. Diéu nay
da dan dén mot sb két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta nim 2019 chua dat duoc ké
hoach dé ra.

Trong diéu kién gip rat nhidu kho khin, véi nd luc cua toan thé can bo CNV trong
Cong ty, su quan tm giup d& cia Tong cong ty va cua cac bd ban nganh véi két qua dat duoc
trong nam 2019 mac du mot s6 chi tiéu chua dat duge két qua dé ra nhung so vdi mét bﬁng

chung thi d6 ciing 1a mot két qua dang khich 8.




Phin II
K¢é hoach san xuit kinh doanh nim 2020

I- dac diém chung:

- Nam 2020 tinh hinh kinh t& dwgc du bao con nhiéu khé khan. Kinh té trong nudc va
thé giGi con nhiéu bién dong, tin dung phat trién theo hudng wu tién cho cic cac nhén, hd gia
dinh cling nhur cac doanh nghiép nho, ldi vay ngan cé su hudng giam nhung van con cao, bat
dong san dang thira ngudn cung va dic biét 1a dai dich Covid lam toan b nén kinh té bj dinh
e ...

- Trong diéu kién cyc ky khé khian dé. Vi su quan tAm cua lanh dao Tdng cong ty, su
c¢b ging cua toan thé can bd cong nhan vién Céng ty, phat huy truyén théng doan két, vuot
khé. Trén co so: Cac hop dong thi cong chuyén tiép nam 2019, cac dy an trién khai trong thoi
gian toi va cac hop déng thi cong xay lép du kién ky va thuc hién trong nam. Tai dai héi cb

dong nay, Cong ty cd phan Vinaconex 21 xin dua ra chi tiéu ké hoach nim 2020 nhu sau:

Mot s6 chi tiéu chi yéu ciia ké hoach, nhiém vu SXKD niim 2020 nhw sau:

Céc chi tiéu cht yéu Don vi tinh Thyc hign K€ hoach Tang trudng

nam 2019 nam 2020
1. Tong gia tri SXKD Ty dong 280 282 +1%
2. Tong doanh thu Ty dong 378 254 - 33%
3. Loi nhuan trude thué Ty dong 2,3 5 +110%
4. Ty 18 cb tirc % 0 0 .
5. Nop ngan sach Nha Nudc Ty dong 1,8 5 +169%
6. Thu nhip binh quin nguoi | Ng.dong 6.800 7.000 +3%
lao dong/thang

I1- Mt s6 bién phap té chirc thwe hién ké hoach sxkd nim 2020.

- Tép trung toan luc giai quyét cac ton tai, thu hdi céng ng con lai.

- Pay nhanh cong tac trién khai thi cong Dy an khu nha & cho nguoi ¢6 thu nhap thip
tai phuong Kién Hung quan Ha Péong. Tang cudng cong tic ban hang, ban giao cac can h da
du didu kién d6i vé6i du an nay dé dam bao di vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Kién toan va chuyén nghiép trong cong tac quan tri doanh nghiép, dic biét 1a trong
linh vue quéan 1y cong ty con, chi nhanh, ban quan Iy va cac d6i san xuét.

- T4p trung giai quyét dit diém nhiing cong trinh dang ton dong va uu tién phdi hop
thuc hién céc bién phap han ché ti da thiét hai do bién dong cua gia ca thi trudng.

- Chon loc nhitng cong trinh thanh khoan tét dé tham du thau va thi cong.



- Néng cao cong tac quan ly dong tién ding muc dich, wu tién viéc thu hdi vén va bao
toan von.

- Tang cuong cong tac huén luyén vé an toan lao dong trén cac cong trinh, t6 chuc ky
két thuc hién cong tic ATLD, trang bi ddy du bao hé lao dong dén ngudi lao dong, khong dé
x4y ra mt an toan lao dong trén cong trudng.

- Chii trong phat trién ngudn nhan lye, ¢é chinh sach tra lwong hop Iy dé lyc lugng can
bd va cong nhan k¥ thuat co tay nghé cao phat huy hét kha ning. B4 nhiém can bo tré ¢6 ning
luc lam cong tac quan ly, xay dung luc lugng lao dong dat chét lwong, dap ing yéu cau san
xuét kinh doanh

- Tang cuong cdng tac hoat dong doan thé, quin ching qua do tao khi thé san xuat, thi
dua cho nguoi lao dong. Kip thoi khen thuong, biéu duong xtmg dang cho nhitng nhin t6 tich
cuc. Pam bao cai thién doi séng vat chit tinh than cho nguoi lao dong.

- Téi cAu tric hoat dong san xuét kinh doanh theo phuong chdm “phat trién bén viing”
Kinh thwa dai hoi:

Niam 2020 c¢6 nhitng co hoi nhung ciing khong it thach thirc. V6i sy quan tdm chi dao
sat sao, hidu qua cia Tong cong ty, cac ban nganh dia phuong, HPQT va sy doan két nhat tri
cia can bd CNV trong toan Cong ty. Chung ta tin tuong chéc chén rang nhiig chi tiéu san ‘
xuét kinh doanh nim 2020 s& dugc hoan thanh gép phan xay dung Cong ty ngdy cang phat
trién bén vitng, xdy dung Tng cong ty trd thinh Téng cong ty 16n manh cla dit nudc. |

Trén day la mot s6 két qua vé hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach sin

xuit kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty c6 phan Vinaconex 21 xin bdo céo dai hoi cb dong.

Xin tran trong cam on va kinh chuc quy vi c¢6 dong strc khoé./.

&n_vinaconex 21 ;“\n‘//

_—




TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 Déc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 08 thang 06 ndam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

Kinh thwa Doan chii tich!

Kinh thwa cdic Quy vi dai biéu!

Kinh thwa cdc Quy vi co dong!
Can cue:

- Chite ndng nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1é t6 chitc va hoat
dong Cong ty cé phan Vinaconex 21 (sau day goi la Cong ty);

- Bdo cdo tai chinh ndm cia Cong ty da dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH kiém
todan va dinh gia Viét Nam ( VAE )

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sdt cua Ban kiém sodt nam .

Ban kiém soat Cong ty béo cdo trudc Dai hoi dong c¢b dong két qua kiém tra, giam
sat cac mdt hoat dong cua Cong ty ndm nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cta Ludt
Doanh nghiép, Diéu 18 T chirc va hoat dong ctia Cong ty trong viée quéan ly, diéu hanh
toan bg hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh pht hop ctia cac Quyét dinh ctia Hoi déng Quan tri, Ban Tong giam
ddc trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, thi tuc ban hanh cac van ban
ctia Cong ty phit hop véi quy dinh ctia Phap luét va Piéu 18 Cong ty; Giam sat viée thuc
thi phap luat cua Cong ty.

- Kiém tra, ddnh gia cac quy trinh trong yéu cta Cong ty, nham phat hién nhiing
rii ro tiém tang hodc nhing thidu sot, tir d6 dé xudt nhitng kién nghi va giai phap phu
hop.

- Tham gia cac budi hop cia HPQT, kiém tra giam sat viéc trién khai cac nghi
quyét ctia Pai hoi dong cb dong ddi véi HPQT, Ban Tong giam dbc.

- Xem xét cic bao cdo dinh ky do Ban Tong giam dbc 14p; Kiém tra cac Bao céo

tai chinh quy, nim nham dénh gia tinh trung thuc va hop 1y ciia cac sb liéu tai chinh.

Trang 1/4




Dong thoi, phdi hop v6i Kiém toan doc 1ap xem xét anh huéng ciia cac sai sot ké toan
va kiém toan trong yéu dén Béo cdo tai chinh; giam sat Ban lanh dao trong viéc thuc thi

nhiing kién nghi do Kiém toan vién dua ra.

- Kiém soat viéc tudn thi cong tac cong bd thong tin ciia Cong ty niém yét.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.
Trong ndm 2019, Hoi déng quén tri da thé hién ro chuc nang, nhi€ém vu trong cong
tac dinh hudng, chi dao, quan Iy Céong ty trong pham vi thAm quyén ctia Hoi dong quan

tri thé hién:

- Hoi ddng quan tri da td chuc ddy du cac cude hop dinh ky va bat thuong, phit hop

v6i yéu cau cong tac quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

- Hbi dong quan tri dd ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén pham vi
va trach nhiém cua Hoi ddng quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi ddng quan

tri ban hanh dung trinh tw, day dii can c phap 1y theo quy dinh ctia Phép luat.

- Cén nhic ky ludng phuong 4n dau tu déi voi cac du an dau tu da dugc Pai hoi cd

dong thong qua nhu: Pau tu kinh doanh bt dong san va san xuét vét liéu xdy dung.

- Quyét dinh tai co cdu td chirc, quy ché ndi bo Cong ty phi hop véi quy dinh clia
Luat .

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC.

- Ban Téng giam ddc da c6 su nd luc trong nam 2019, nam bit kip thoi dién bién
thi truomg, thuc hién nghiém tic chi thi cia HPQT va dé tao duoc mot s6 két qua dang
ghi nhan nhu: Gi4 tri san xuét kinh doanh 1a: 280 ty ddng; doanh thu la: 378 ty dong;
Loi nhuan nam 2019 14 2,3 ty dong. Nhu vdy tuy doanh thu ¢ su ting trudng 4n tuong
nhung san lwong va loi nhuan chua dat ky vong dé ra. Pidu nay, ban TGP ciing di c6
gidi trinh trong bdo cédo trinh trudéc HDQT va DPHPCD nam 2020 1a do doanh thu xay
lip giam, do viéc trich 1ap du phong dbi véi cac khoan cong no phai thu trén 3.4 ty, do
chi phi von dé huy dong trién khai dy an khu nha & xa hoi cao va diac biét do dai dich

Covid d4 lam ting thoi gian trién khai du 4n 1én rat nhiéu.

- Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh gan védi cong tac diu tu trén co sd can

di nguodn luc, nhu cdu cia thi truong va muc tidu dinh huéng phat trién ctia Cong ty
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trong nhitng nam tiép theo dam bao Cong ty phat trién bén vitng. Trén co s¢ ké hoach
SXKD da duogc Dai hoi déng cb dong thong qua, Ban lanh dao da trién khai giao chi
tiéu ké hoach cho cac don vi thuc hién, thuong xuyén kiém tra, giap do cac don vi thuc
hién c6 hidu qua. Tang cuong su chi dao tip trung, thdng nhét hiéu qua tir Ban Tong

giam ddc dén cac thanh vién, phong ban truc thudc.

- Xem xét lai cac du 4n ma Cong ty d&, dang va chuan bi trién khai trén co s¢ thuc
t€ phu thudc vao cac di€u kién khach quan, chi quan, co ché, chinh sach dé phan loai
cac du 4n can trién khai trong ngan han va dy 4n nao trién khai trong dai han. Trién khai

¢6 hiéu qua Du 4n Khu nha & Pha Thinh va du 4n nha & x4 hoi tai Kién Hung.

- Tiép tuc hoan thién hd so thii tuc dé hoan tit giai doan chudn bi dau tu déi véi

mdt sd cac du an sau khi thanh phd ra soat xong va ra quyét dinh phé duyét 1/500.

IV. VIEC THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2019.

1. Céng tdc tai chinh ké todn, Iip va kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2019.

B4o c4o tai chinh nim 2019 cta Cong ty dd duoc kiém toan béi Cong ty TNHH
kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE). Theo v kién cua kiém toan vién, Béo céo tai
chinh d4 phén anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
Cong ty tai ngay 31/12/2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cung ngdy, phit hgp véi chuan muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c¢6 lién quan dén viéc

1ap va trinh bay b4o cdo tai chinh tong hop.

2. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2019.

o Dom vi K& hoach niim Thuc hién ndm Yo
STT Chi tiéu Thue
2019 2019 hién
1 | Tong gié tri san xuét Ty dong 291 280 96%
kinh doanh
2 | Doanh thu Ty dong 342 378 | 111%
3 | Loi nhuan truée thué | Ty ddng 16,2 2,3 15%

3. Bing cin doi ké todn nim 31/12/2019
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Bon vi tinh: Ty dong

TAI SAN S6 tién

A. Tai san ngin han 377
L. Tién va céc khoan tuong duong tién 6
II. C4c khoan phai thu ngén han 242
[1I. Hang tdn kho 118
IV. Tai san ngén han khac 11
B. Tai sén dai han 37
I. Céc khoan phai thu dai han 11
1. Tai san cb dinh .26

II. Tai san dai han khac

TONG CONG TAI SAN 414
NGUON VON S tién

A. N phai tra 299
I. No ngén han. 299
II. No dai han. -
B. Vén chii s¢ hiru 115
Trong do:

Vén dAu tu cua chu s& hitu 120
TONG CONG NGUON VON 414
V. KIEN NGHI

1. Cong ty can hoan thién quy trinh thyc hién cac du 4n du tu dap tng yéu ciu quan ly,

dam bao hiéu qua kinh té cao.

2. Cong ty can hoan thién, ning cao quy trinh quan ly, theo doi, hach toan, quyét toan
ddi voi cac doi thi cong.

3. Nang cao cdng tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan dap tng yéu cdu quan 1y va
tuan thu cac quy dinh trong linh vuc dau tu.

4. Ra soat lai cac du an da va dang dau tu, c6 ké hoach ban hang dé thu hoi von.

5. Cong ng phai thu con rét 16n. Pé nghi Cong ty c6 ké hoach cu thé dé thu hdi vén ve.

6. Co cdu lai nguon nhan lyc dé dap Gng duogc cac di€u kién san xuat trong diéu kién can
phai ning cao nang lyc sdn xuat va chuyén nghiép héa trong khau thi cong.
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VI. KET LUAN

Nam 2019 — mot nam ddy kho khan. Gia tri san xuat kinh doanh, lgi nhuit chua
hoan thanh ké hoach dé ra. Piéu nay doi héi Cong ty phai phan tich rat kinh nghiém,
tién hanh cai t6 trong hoat dong san xuit kinh doanh mot cach triét dé, tién hanh céac
cong viée theo ding quy trinh quan 1y, xdy dung ké hoach gin véi thuc tién hoat dong
san xuét kinh doanh. C6 nhu viy méi dam bao hoat dong sxkd dat duoc két qua dé ra.

Trén ddy 1a bdo cdo cua Ban kiém soat t6i Dai hoi ¢6 dong thudong nién nim
2020 ctia Cong ty C6 phan Vinaconex 21, kinh dé nghi cac quy vi cd dong dong gop ¥
kién.

Cuéi ciing, xin chiic quy vi ¢6 dong sirc khée, hanh phiic va thanh dat!

Chiic dai hoi thanh cong tét dep!

Xin tran trong cim on!

T/M. BAN KIEM SOAT CONG TY CP
-VINACONEX 21

'7—\ [),7 34¢ =

RU G W KIEM SOAT

NGUYEN HAI HIEP
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phue

TONG CONG TY CP VINACONEX
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

i i } i ) Ha N¢i, ngay 08 thang 06 ndm 2020
BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
Tai dai h¢i dong co6 dong thwong nién nim 2020
Céng ty ¢6 phin Vinaconex 21

Kinh thwa Doan chii tich!
Kinh thwa cic Quy vi dai biéu!
Kinh thwa cdc Quy vi co dong!

Thay mat Hoi df‘)ng quan tri (HPQT) Cong ty bao cdo véi DPai hoi vé tinh hinh
hoat dong ctia HDQT Cong ty trong nim 2019 va ké hoach phat trién kinh doanh nam
2020 nhu sau:

Co ciu to chwe:

Hoi dong quan tri:

Ong:  Nguyén Xuén Viét Chu tich HDQT P
C)ng Nguyén Huy Cudng Thanh vién HDQT S
Ong:  Nguyén Minh Hung Thanh vién HDQT \ |

Ban kiém soat:

Ong: Nguyén Hai Hiép Trudng Ban kiém soat
Ong:  Nguyén Hiru Khanh
Ba: Nguyén Thi Thanh Mai
Ban diéu hanh:

Ong: Nguyén Xuan Viét

Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

CT. HbQT

TV.HDQT - TGD Cong ty
Ph6 TGP Cong ty

Pho TGP Cong ty

Ong:  Nguyén Huy Cuong
Ong: Vi Ptrc Hanh
Ong: Nguyén B4 Hanh

I.  BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019
1. Cong tac diéu hanh sin xuit

Trén co s& ké hoach hoat dong SXKD niam 2019 da dugc thong qua PHDCD thuong
nién niam 2019, Cong ty da dat dugc mot s chi tidu kinh t& xa hdi cu thé:

Pon vi i Két qua Ty lé
TT Chi tiéu V| eligen 1 =
tinh nam 2019 dat duoc (%)
1 | Gié trj tong san luong Ty dong 291 280 96%
2 | Doanh thu Ty dong 342 378 111%
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3 | Téng gia tri loi nhuén Ty dong 16,2 2,3 15%
4 | Nop NSNN Ty dong 10 1,8 19%
5 | Cotic %/nam 7 0% -
6 | Thu nhap binh quan cia | Ng.dong 6.700 7.000 101%

nguoi lao dong/1thang

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nim 2019 chua dat ké hoach dé ra,
mac di gia tri san xudt dd c6 nhidu c¢b ging trong tinh hinh diy bién dong cia
nén kinh té.

- Logi nhudn trong ndm tai chinh: Trong ndm hoat dong san xuét kinh doanh cuia
doanh nghi¢p dat 2,3 ty lgi nhuén trudc thué. Loi nhuin khong dat ké hoach dé ra
do mét sd nguyén nhén:

+ Chi phi tai chinh ctia doanh nghiép tang trén 2,4 ty so véi ndm 2018. Cac chi
phi vé thué va phi déu tang so véi nim 2018

+ Viéc trich 14p du phong cac khoan phai thu khé doi trong nam la trén 3,4 ty da
anh huéng dén lgi nhuan thuan cia ky bao cao.

2. Tb chirc tién lwong

- Hoi déng quan tri da chi dao Téng Giam dbc kién toan bd may quéan 1y ciia Cong
ty nhim phuc vu t5t nhét viéc diéu hanh va dam duong nhiém vu kinh doanh cua
Cong ty.

- Thudng xuyén chi dao, ra soat cic quy ché quan Iy ndi bo phit hop véi dic thu
kinh doanh cua don vi va quy dinh cta phép luat.

- Diéu chinh lai phuong 4n thu ndp bao hiém xa hoi, BHYT, Bao hiém thit nghiép
cho phti hop véi cac quy dinh méi. Tiép tuc hoan thién quy ché khoan lwong gian
tiép va truc tiép dam bao cong bang, xung dang va hop 1y v6i didu kién hoat
dong san xuat hién tai cua Cong ty.

3. Cong tiac diu tw

- Trong nim 2019 Coéng ty di rat nd luc dé trién khai du an nha & xa hoi tai
phuong Kién Hung quan Ha Pong Ha Noi v6i tdng mire ddu tu trén 550 ty dong.
Pén nay dy 4n dd hoan thanh xong tda 19T1 vdi 432 cin ho da duoc ban giao
cho khach hang dam bao chit lugng, my thuat twong duong v&i nha & thuong
mai va dugc khach hang danh gia rit cao. Toa 19T2 du kién 180 ciin ho s& duoc
Cong ty hoan thanh va ban giao vao Quy I1.2021.

- Dbi v6i Du 4n Pha Thinh giai doan I. Cong ty dang ra xoat lai cac ho con lai dé
hoan tat cac thu tyc lam sé doé. Mot phin mit bang con vudéng mic cua du an
gifta 1 ho dan va dja phuong dang dugc Cong ty ddy manh dé xu 1y dut diém.

4. V& chirng khosn
Cb phiéu cua Cong ty da niém yét trén S& giao dich ching khoan Ha N6i vdi ma

chitng khoén la V21. Viéc niém yét ¢d phiéu trén Thi truong ching khoan da tao dung
duoc thuong hiéu va uy tin déi v6i cac ban hang. Thi truong ching khoan suy giam
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nhung ma ching khoan V21 luén dugc cac nha dau tu quan tim va dénh gia cao. Thoi
gian qua thanh khoan d3 dugc cai thién va dugc cac nha dau tu danh gid cao.

Trong nam Cong ty khoéng phét hanh thém co phan dé ting vbn diéu 18.

Cong tac tai chinh ké toan

Hoi ddng quan tri thuong xuyén chi dao Ban diéu hanh kiém tra, phan tich hoat
dong chung cua Cong ty.

Hoi dong quan tri chi dao Ban diéu hanh thuong xuyén thu hdi cac khoan vén,
cong ng cling nhu viéc huy dong céac ngudn vén khac dap tmg nhu cdu san xudt
kinh doanh cta Céng ty. Trong nim cong no ton tai lau nam kho doi da duge
Céng ty thu hoi tbt, didu nay dam bao von cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Cong tac quan ly nhan lyc va an toan lao dong

Nam 2019, Céng ty tuyén dung va bb tri lao dong mot cach hop 1y, timg budc

dap tmg nhu cau SXKD ctia Cong ty, ting cuong cong tac an toan lao dong trén cac
cong trinh. Thudng xuyén chi dao, kiém tra dén dbc va t6 chitc cho CBCNV hoc tap ndi

quy an toan lao dong theo quy dinh ctia phép luét.

II.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2020.
T4 chtre hop, phén tich va danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim
2019 dé khéc phuc nhitng mdt con ton tai va thong qua ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2020 ciling nhu dé xuét cac bién phép, giai phap cu thé dé thyuc hién
t6t ké hoach dé ra.
T chirc Dai hdi ¢b dong thudng nién nim 2020 theo diing quy dinh
Tiép tuc hoan thién bo mdy quan ly theo huéng chuyén moén héa, phan cong
nhiém vu va trach nhiém cé nhan rd rang dé kiém soat toan bd hoat dong cia
Cong ty theo hudng tip trung - thong nhat.
Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc mé& rong cac mdi quan hé, tan dung thoi co trién
khai, thuc hién cac du an va mé rong kinh doanh.
Chi dao viéc thuc hién lién doanh lién két v6i cac ddi tac co tiém ning dé trién
khai céc dy 4n déau tu .
DPinh ky hoac dot xuét td chire cac cude hop Hoi déng quan tri dé chi dao kip thoi
cac mat hoat dong san xuét kinh doanh.
Té chuc, xay dung cong ty tudn thu dung dinh hudéng phét trién chung ctia Téng
Cong ty.
Quyét tim x4y dung, duy tri va phat trién thuong hiéu VINACONEX dam bao uy
tin va bén viing.
Tiép tuc ddy nhanh tién do thuc hién cac cong trinh trong diém, cong trinh xay
dung tuyén duong T Hitu dén duong 70 kéo dai, quyét toan coéng trinh Thanh
Nhan, dic biét 1a viée b tri von déy nhanh trién khai, hoan thién toa nha tai
phuong Kién Hung - Ha Pong ciing nhu viée quang ba va ban hang dbi véi du an
nay.
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- Tiép tuc co cAu lai hoat dong cia tram tron bé tong thwong phém va dau tu bd
sung may moc thiét bi phuc vu hoat dong sén xuét kinh doanh.
- Quan ly chi phi trong x4y dung co ban mdt cach hop ly, khoa hoc. Tim toi va
dinh hudng cac miii nhon trong sy phat trién bén vitng cho Coéng ty trong 5 -10
nam tai.
III. KET LUAN
Nim 2019 — mot nam ddy khé khan. Céc chi tiéu v& hoat dong san xuét kinh
doanh ctua Cong ty. Mot s6 chi tiéu chua dat duogc két qua theo ké hoach tai dai hoi df”)ng
c¢b déng nam 2019. Pidu nay doi hoi Cong ty phai c6 nhitng thay dbi va quyét liét trong
quan ly ciing nhu can xay dung ké hoach phat trién hop ly dé dam bao cho nam 2020 va
céc nam tiép theo dat dugc két qua dé ra.

Trén day 1a bao cdo cua Hoi dong quan tri téi Dai hoi ¢b dong thudng nién nim
2020 ctia Cong ty C6 phan Vinaconex 21, kinh dé nghi cac quy vi cb dong dong gop y
kién.

Cubi ciing, xin chiic quy vi ¢ dong sirc khée, hanh phiic va thanh dat!
Chiic dai héi thanh cong tot dep!

Xin trin trong cam on!

/M HOIDONG QUAN TRI A\
Noi nhan: CHIJ T/ICH HOI\ﬂ\@)NG QUAN TRI y\\
- Céc cb dong; s NG 1Y ol >/
- C4c thanh vién HPQT, Ban GD, Ban KS;
- Luu HC.

NGUYEN XUAN VIET
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TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VINACONEX 21 Dgc lap - Ty do - Hanh phic
So: 78 /TT-V21

Ha néi, ngay 08 thang 06 nam 2020

TO TRINH
Mt s6 ndi dung xin y kién Pai héi dong cé dong

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020

- Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thdng 11 ndm 2014,

- Cdén ctr Ludt Chitng khodn sé 70/2006/QH11 ngay 29 thdng 6 ndm 2006, va Ludt sita
doi, b6 sung mot s6 dieu cua Ludt chitng khodn ngay 24/11/2010;

- Can cik Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 quy dinh chi tiét va hwéng dan
thi hanh mot s6 diéu cia Ludt chirng khodn va Ludt stta doi, bé sung mot $6 diéu cua
Ludt chitng khodn; va Nghi dinh sé 60/2015/ND-CP ngéy 26/06/2015 sita doi bé
sung mot s6 dieu ciia Nghi dinh 58/2012/NP-CP ngay 20/07/2012;

- Cdn cir Diéu 16 16 chitc va hoat dong Céng ty C6 phan Vinaconex 21,

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Vinaconex 21 kinh trinh Dai Hoi ddng cb dong
biéu quyét thong qua cdc noi dung:

Diéu 1: Thong qua Bao cao tai chinh kiém toan nim 2019

B4o cdo tai chinh nam 2019 da duoc Cong ty TNHH kiém toan va dinh gia Viét
Nam (VAE) tién hanh kiém toan theo ding chudn muc quy dinh, duoc Ban Kiém soét
Cong ty kiém tra va da dugc HDQT Cong ty C6 phan Vinaconex 21 cong bd theo quy
dinh dong thoi duoc ding tai trén Website: http://www.vinaconex21.vn bao gdm:

(1)  Bao cdo ctia Kiém toan vién;
(2)  Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2019;
(3)  Bao cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019;
(4) Baocdo Luu chuyén tién té;
(5)  Thuyét minh Bo cdo tai chinh.
Trong d6 c6 mdt sb chi tidu chu yéu:

Mot s6 chi tiéu co bin trong B#o cdo tai chinh da kiém toan nim 2019

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)

1 | Tong tai san 414.806.519.320

2 | Vén chu sé hitu 115.665.195.633




STT CHI TIEU | SsOTIEN (VND) J

3 | Doanh thu thuan 378.114.031.343

4 | Loi nhuan ké toan trudc thué 2.377.163.766

Piéu 2: Phuong 4n phin phdi loi nhuin va chia co tire nim 2019:
Cin cit bao cdo kiém toan sb 171-20/BC-TC/VAE ngay 25/03/2020 béi Cong ty

TNHH kiém toan va dinh gid Viét Nam (VAE ). Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phén
Vinaconex 21 kinh trinh Pai hoi dong cd dong biéu quyét théng qua phuong an phin

phéi lgi nhuén, chia c¢d tire ndm 2019 ctia Cong ty nhu sau:

Ty
TT Chi tiéu Ié S tién
I Loi nhuin chwa phin phdi nim 2018 chuyén qua
- 5.654.707.728
I Loi nhuén sau thué TNDN niim 2019
661.264.024
Téng loi nhuén chwa phin phdi nim 2019
I (III=I+11)
- 4.993.443.704
IV Trich 1ap cac quy
1 Trich lap Quy Péu tu phat trién 0
\% Chi tra cb tirc
1 Tra cb tuc cho ¢ dong 0% 0
VI Thu lao cia HPQT, BKS nam 2019 0
VII Loi nhuin con lai chwa phian phéi
- 4.993.443.704




Mirc thu lao dw kién cho HPQT, BKS niim 2020

1. Mirc thi lao cho HPQT nam 2020 1a: 0 dong.

2. Mitc thi lao cho Ban kiém so4t nam 2020 13: 0 déng
- Ngoai ra, tiy thudc két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020. Trong
trudng hop loi nhuin ndm 2020 dat vuot ké hoach dé ra thi HDQT s& cin clt vao
d6 d@é trich thudng cho céc thanh vién HPQT va BKS véi tong gi tri khong qua
0,5% doanh thu nam 2020.

Piéu 3: Lwra chon don vi kiém todn 2020
Pai hoi ddng ¢ dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty lwa chon Cong ty
kiém toan ddc 14p kiém toan béo céo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty.

Diédud: Thay dbi tén Cong ty: |

Pai hdi ddng cb déng ty quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty Iua chon tén Cong
ty va thoi diém thay ddi. Trén co s d6 diéu chinh lai tén Céng ty trén diéu 1& Cong ty
cho phit hop véi thue té.

Trén diy 1a mot sO ndi dung xin y kién Pai hdi dong c6 dong thudng ni€n nam

2020 Cong ty Cb phin Vinaconex 21, kinh trinh Pai hdi ddng cb dong biéu quyét thong,

qua.

Tran trong!

<= QHW ONG QUAN TRI
ﬂ {l/j;l@}”i QﬂM@ A@(Wj




TONG CONG TY CP VINACONEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN VINACONEX 21 Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 08 thang 06 nam 2020

QUY CHE
PE CU, UNG CU, BAU CU HDPQT, BKS
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2020 CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
Can cir: ;
- Luat doanh nghiép dugc S6 60/2005/QH11 ciia Qudc hoi nuée Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam;
- Dibu 18 t6 chtrc va hoat dong ctia Cong ty Cb phan Vinaconex 21.
Muc ti€u:
- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dén chu;
- Tao diéu kién thudn loi cho cong tac td chure, tién hanh thanh cong Dai hoi Dai /

hoi déng ¢ dong thuong nién ndm 2020 Cong ty CO phan Vinaconex 21;

Ban T6 chitc PHPCP thuong nién nim 2020 Cong ty Vinaconex 21 xin thong bao t&i \s
cac cd dong mot sé quy dinh cy thé vé viéc dé cir, tng ctr, bau cir vao Hoi déng quan |
tri, Ban kiém soat nhu sau:
A/ QUY CHE PE CU, UNG CU THANH VIEN HPQT VA BAN KIEM SOAT

- S lugng thanh vién HDQT, BKS : 03 nguoi

- Nhiém ky : 2020-2025

- S6 lugng tmg ctr vien HDQT, BKS téida  : Khong han ché
1. Quyén dé cik, ng cir HPQT, BKS.

- Céc cb dong nam giir cd phan phd thong trong thoi han lién tuc it nhit sau
(06) thang c6 quyén gdp sd quyén biéu quyét dé dé cur cac ing vién Hoi ddng quan tri,
BKS. C6 dong hodc nhom ¢ dong nim giit tir 5% dén dudi 10% tong sb cb phan co
quyén biéu quyét duge dé cir mot (01) ung vién; tir 10% dén dudi 30% dugc d& ct tdi
da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé ctr tdi da ba (03) Gng vién; tir
40% dén dudi 50% duge dé cir tdi da bdn (04) tng vién; tir 50% dén dudi 60% dugce
dé cir toi da ndm (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% duge d& ctr téi da sau (06) tmg
vién; tir 70% dén 80% duogc dé ctr tdi da bay (07) tng vién; va tir 80% dén dudi 90%

duoc dé cur téi da tam (08) tng vién



- Truomg hop sb lwong tng vién Hoi dong quéan tri, BKS thong qua dé cir va
ng ctr van khong da sé luong can thiét, Hoi ddng quan tri dwong nhiém c6 thé dé ctr
thém tmg cir vién hoic td chuc dé cir theo co ché duge Cong ty quy dinh tai Quy ché
n6i bd vé& quan tri cong ty. Tha tuc Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thidu tng vién
Hoi ddng quan tri phai duoc cong bd ro rang va phai duoc Dai hoi dong cd dong
thong qua trude khi tién hanh dé cir theo quy dinh phap luét.

Ung cir vién duoc dé cir phai c6 céc tiéu chuin néu tai muc 2 dudi day.

2. Tiéu chuin @ng vién tham gia HDQT, BKS

a. Ung cir vién tham gia HDQT phai c6 cic tiu chudn va diéu kién sau diy (
Theo diéu 151 ludt doanh nghiép va diéu 1¢ Cong ty CP Vinaconex 21)

b. Nhitng ngwdi khong dwge lam thanh vien HPQT.

- Ngudi chua thanh nién, ngudi thanh nién bi han ché hodc bi mét nang luc
hanh vi dan su

- Ngudi dang bi truy ciru trach nhiém hinh su hodc dang phai chdp hanh hinh
phat ti hodc bi tda 4n tudc quyén hanh nghé.
¢. Thanh vién HPQT ddc 1p phai dap ing cac diéu kién sau diy:

- Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty con cuia Cong ty,
khong phai 1a nguoi da tirng lam viéc cho Cong ty, cong ty con cua Cong ty trong it
nhét 3 nim.

- Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir Cong ty. Trur cac khodn
phu cdp ma thanh vién HDQT dugc hudng theo quy dinh.

- Khong phai 1a nguoi ¢6 vo hodc chf”)ng, cha dé, cha nu6i, me dé, me nuoi, con
dé, con nudi, anh chi em rudt 1a c6 déng 16n cua Cong ty, 1a ngudi quan ly cua Cong
ty hodc Cong ty con ctia Cong ty.

- Khong phai 14 ngudi truc tiép hodc gian tiép s hitu it nhat 1% téng sb cb
phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

- Khong phai 1a ngudi di timg 13 1am thanh vién HPQT, Ban kiém soat Cong
ty it nhét 5 nim lién ké& truge do.

3. H6 so tham gia dé cit, irng cir vao thanh vién HPQT.

- Pon xin d& ctr, tmg ctr tham gia vao HPQT: So yéu ly lich (theo miu ) trén

trang website: www.vinaconex21.vn
- Ban sao cac gidy to sau: CMND, ho khau thuong trd, cac bang cip chung

nhén trinh d§ van héa va trinh d6 chuyén mon.



- Hd so dé cu, ung cir phai dugc giri dén Céng ty c¢d phan Vinaconex 21

trudc17h ngay 17/06/2020 theo dia chi:

Céng ty co phin Vinaconex 21
Dia chi: Toa nha Vinaconex 21 Ba La - Phwong Phu La - Ha Dong - Ha

Pién thoai: 02463256588

B/ QUY CHE BAU CU HBQT, BKS

L

IL.

II1.

IV.

Péi twong thue hién bau cir

C dong so hitu ¢ phan co quyén biéu quyét va dai dién theo iy quyén ctia )
dong s& hiru cb phan co quyén bidu quyét (theo danh sdch cé déng chot ngay
25/03/2020).

Danh sich d@ cit, ing cir dé biu vao Hoi ddng Quin tri, Ban kiém soat

Theo danh sach do Ban T6 chirc PHPCD thuong nién nim 2020 Céng ty CP
Vinaconex 21 téng hop. Danh sach tng cir vién duoc sip xép theo thu tu ABC
theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau.

Phiéu biu va cdc treong hop phiéu biu khong hop 1¢

Phiéu bau:

Phiéu bau duoc in théng nhit, co tdng sé quyén biéu quyét theo ma sb tham du;
Cod dong hodc dai dién uy quyén dugc phat phiéu bau Hoi déng quan tri, Ban
kiém soat theo ma sd tham du;

Trudng hop phiéu biu ghi sai, c6 dong dé nghi Ban T6 chirc dbi phiéu bau khac;
Cic treong hop phiéu bau khéng hop 18

Phiéu khong theo mau quy dinh ctia Céng ty, khéng c6 dau ctia Cong ty;

Phiéu tiy x6a hodc ghi thém tén nguoi ngoai danh sach tmg ctr vién da dugc
DPHDCD thong qua trudce khi tién hanh bé phiéu;

Phiéu c6 téng s6 quyén biéu quyét cho nhiing Gng cir vién cta cb dong vuot qua
téng s6 quyén biéu quyét cta ¢b dong do so hiru/duge ty quyén;

Phiéu bau khong c6 chit ky ciia ¢ dong/dai dién c¢b dong.

Phwong thirc bau cir

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi df“)ng quén tri, Ban kiém soat thuc hién bod

phiéu kin theo phuong thirc bau don phiéu, theo do:



- MOoi ¢6 dong c6 tong sO quyen bau cit HDQT twong tng vi s6 ¢d phén ¢6 quyén

biéu quyét (bao gdm sé hiru va duge By quyén) nhan véi (s6 thanh vién dwoc
béau ciia HDOT);

M3di ¢ dong c6 tdng sb quyén biu ctr BKS twong tng véi sd ¢ phan co quyén
biéu quyét (bao gdm sé hitu va duge Gy quyén) nhan vai (s6 thanh vién dwoc
bau ctia BKS);

Cd dong thuc hién bau ctr bang cach c¢b dong ghi truc tiép sd quyén bau cir clia
minh cho c4c trng cr vién ma minh lya chon. S6 quyén bau cir cho timg tng cir
vién c6 thé khac nhau tuy thudc vao su tin nhi€m cua cd dong/dai dién ¢ déng
d6i voi mbi tmg cir vién. Tong s6 quyén bau ctr ¢6 dong bau cho cac tmg cir vién
khong duoc vuot qua téng s quyén béu cir cia cb déng/dai dién cd dong do;
Phiéu bau cir s& duge bd vao thung phiéu da dugc niém phong trude khi bo phiéu
va duoc kiém tra v6i sy chimg kién cia c6 dong;

Viéce bo phiéu duogc bat dau khi viéc phat phiéu bau cir duge hoan tit va két thuc
khi ¢b dong cudi cung bo phiéu bau vao thiing phiéu;

Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thuc;

Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh van ban va duge Trudng Kiém phiéu cong bd
trude Dai hoi dong cd dong.

Nguyén tic tring cir

Ngudi tring ctr thanh vién HPQT, BKS dugc x4c dinh theo s6 quyén bau cit tinh
tir cao xudng thép, bt dau tir img cir vién c6 s6 quyén bau cir cao nhét cho dén
khi da sé lugng thanh vién HPQT, BKS cin bau;

Trudng hop c6 nhitng tng cir vién dat ty 1& % sb c6 dong tin nhiém ngang nhau
ma cin phai loai bot dé dat dii s thanh vién triing cir theo quy dinh thi ngudi nao
s& hiru hodc dai dién s& hiru nhiéu ¢ phfm hon s& dugc chon. Néu sb ¢ phé"m s&
hitu hodc dai dién so hiru ngang nhau thi sé& t6 chtic bau lai gitta cac tng ctr vién
nay dé chon;

Trudong hop bau cir khong dat du thanh vién HDQT, BKS thi PHPCD sé tiép tuc

bau ctt cac dot tiep sau cho dén khi du s6 thanh vién.



Quy ché nay va phu luc dinh kém dugc doc cong khai trude Dai hoi ddng cb dong

dé biéu quyét thong qua.

Noi nhan:
- C6 déng cong ty;
—  Thanh vien HDQT, BKS, Ban TGD;
—  Luu HC.

2" CHU TICH HOI BONG QUAN TR
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PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU POI VOI THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
Pai hoi ddng c6 dong biéu quyét thong qua danh sach bau Hoi dong quan tri 1a 3
thanh vién. C6 déng Nguyén Vin A nim gitt (bao gém s& hitu va dwoc 1y quyén)
1.000 c¢b phan c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tdng sb quyén bau cir ciia cd déng Nguyén
Vin A la:
(1.000 x 3) = 3.000 quyén biu cir
C6 dong Nguyén Vin A co thé bau don phiéu theo phuong phép sau: ¢d dong A ghi
trwe tiép s6 quyén bau cir cia minh cho cdc tng clr vién ma minh lya chon. S6 quyén
bau ctr cho ting Gng cir vién ¢6 thé khac nhau tuy thudc vao sy tin nhiém cta cb
dong/dai dién cb dong A dbi v6i mdi ung cir vién. Tong s6 quyén bau cir ¢b dong A
bau cho cac tmg ctr vién khong dugc vuot qua tong sé quyén bau cir cia cd dong/dai
dién cb déng A (3.000 quyén bau ci).
Phiéu bau ciia c¢6 dong Nguyén Vin A s& khong hop 16 trong céac truong hop sau:
- Phiéu khong theo miu do Céng ty quy dinh, khong c¢6 ddu ciia Cong ty;
- Téng quyén bau cir cho nhitng Gmg cir vién dé cua c6 dong Nguyén Van A
vuot qua con s6 3.000 quyén bau ctr;
- 86 tmg vién c¢6 déng Nguyén Van A bd phiéu vuot qua 3 nguoi.

Cac trudong hop khac quy dinh tai Quy ché bau cir.



PHU LUC
HUGNG DAN BAU DON PHIEU POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT
Pai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua danh sach biu Ban kiém soét 13 3 thanh
vién. Co déng Nguyén Vin A nim giit (bao gom sé hitu va dwoe 1y quyén) 1.000 cb
phin c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tdng sb quyén bau cir cia ¢b dong Nguyén Vin A
la:
(1.000 x 3) = 3.000 quyén biu cir

Cb d6ng Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phuwong phéap sau: cd dong A ghi
truc tiép sb quyén bau ctr ciia minh cho céc rng ¢ vién ma minh lya chon. Sb quyén
bau cir cho timg Ung clr vién c6 thé khac nhau tuy thudc vao sy tin nhiém cia cd
dong/dai dién cb dong A dbi véi mdi Gng ctr vién. Tong sb quyén bau cir cd dong A
bau cho céac tmg ctr vién khong duoc vuot qua tong sb quyén bau ctr cia cd dong/dai
dién cb déng A (3000 quyén bdu cir).
Phiéu bau ciia ¢ dong Nguyén Vin A s& khong hop 1€ trong cac truong hop sau:

- Phiéu khong theo miu do Cong ty quy dinh, khong c6 ddu ciia Cong ty;

- Téng quyén bau ctr cho nhitng ng ctr vién do cua cd déng Nguyén Vin A

vuot qué con sd 3.000 quyén bau cir;
- Sb tmg vién c6 dong Nguyén Vin A bé phiéu vuot qua 3 ngudi.

Céc trudong hop khac quy dinh tai Quy ché bau ci.
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