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1 | Chuong trinh Nghi sy Dai hoi X

2 | Quy ché Iam viéc cia PHDCD X

3 Béao céo hoat dong cia HDQT ndm 2019 va ké hoach cong -
tac nam 2020

4 Béo céo hoat dong cia BKS nam 2019 va ké hoach cOng tac -
nam 2020

Béo c4o két qua SXKD niam 2019 va ké hoach SXKD nim
2020

T& trinh thong qua sira d6i Pidu 16 Cong ty (Kém theo Didu

® | Ie sita ddi) :
T& trinh thong qua Béo céo tai chinh da dugc kiém toén nim

4 : X
2019

8 | T& trinh phuong 4n phan phéi loi nhuan nam 2019 X

9 | To trinh phuong 4n phat hanh ¢b phiéu tra ¢b tirc nim 2019. X

1o | T trinh mirc chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2019 va ké
‘hoach thil lao nam 2020 s
T trinh lya chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nim

11 X
2020

12 | T¢ trinh mién nhiém, bau bd sung thanh vién HDQT X

13 | Quy ché bau cir thanh vién HDQT X
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O PHAN XI MANG BIM SON
H huong Ba Pinh, Thi x& Bim Son, Thanh Héa

Fax: 02 373 824 046

Thoi gian:

Pia diem:

Tir 07h30 dén 12h00 ngay 26 thang 6 ndm 2020

Hoi truong Nha khéach 7 ting - Cong ty CP xi ming Bim Son,
Phuong Pong Son, thi x& Bim Son, tinh Thanh Héa

Thoi gian

Noi dung

07h30 - 08h00

Pén tiép dai biéu, cb déng, kiém tra thu tuc, phat tai liéu

08h00 - 08h05

Béo céo két qua kiém tra tu cach cd dong tham du Pai hoi

08h05 - 08h10

Chao cd, Tuyén bd 1y do va gidi thiéu dai biéu, thanh phin tham du Pai hoi

08h10 - 08h20

Théng qua thanh phan Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu va bau cir
va thong qua Chuong trinh nghi su, Quy ché lam viéc cia Pai hoi

08h20 - 08h40

Béo c4o hoat dong cia HDQT nam 2019 va ké hoach hoat déng 2020

08h40 — 09h00

B4o c4o hoat ddng ctia BKS nam 2019 va ké hoach hoat dong 2020

09h00 — 9h25

Béo céo két qua hoat dong SXKD 2019 va ké hoach SXKD 2020

09h25 — 09h30

To trinh théng qua viéc stra doi, bd sung Diéu 1€

09h30 — 09h35

T& trinh thdng qua b4o c4o tai chinh kiém todn nim 2019

09h35 — 09h50

T& trinh théng qua phwong 4n phén phéi lgi nhuén

09h50 — 09hS55

T trinh thong qua mirc chi tra tha lao HDQT, BKS nidm 2019 va ké hoach thu
lao ndm 2020

09h55 — 10h00

Td trinh théng qua t& trinh Iya chon don vi kiém toan BCTC 2020

10h00 — 10h15

Dai dién lanh dao VICEM phét biéu

10h15 — 10h20

Thoéng qua viéc mién nhiém, bau bo sung, thanh vién HPQT.

10h20 — 10h45

Bau bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri gdm:
Théng qua Quy ché bdu cir;

- Hudng dan ghi phiéu va bé phiéu bdu cir;

Co dbng thuc hién bé phiéu bdu cir vao thimg phiéu.

10h45 — 11h15

Dai hdi thao luan va biéu quyét théng qua céc ndi dung tai Pai hoi (Poan chu
tich)

11h15 - 11h20

Cbng bd két qua bau cir bd sung thanh vién HDQT

11h20 — 11h30

Nghi gii lao

11h30 — 11h35

Ra mét Chu tich HDQT.

11h35 — 11h45

Théng qua Bién ban Dai hoi

11h45 — 12h00

Bé mac Dai hoi




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XI MANG BIiM SON Pjc 1ap — T do — Hanh phiic

QUY CHE
To chirc Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2020
cia Cong ty Co phan Xi mang Bim Son

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong 4p dung

1. Quy ché nay quy dinh vé viéc t6 chirc, diéu hanh, cach thic tién hanh
va hinh thic biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hoi cd dong thudng nién
nam 2020 (sau ddy goi tit 1a Pai hoi) cia Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son
(sau day goi tit 1a Cong ty).

2. Quy ché nay 4p dung dbi voi cac cd dong, ngudi dai dién theo vy
quyén cta c¢d dong sé hiru ¢ phan ctia Cong ty c¢6 quyén biéu quyét (sau day
goi tit 12 Dai biéu) va cac bén tham du Dai hoi.

Piéu 2. Diéu kién va cach thirc tién hanh Dai hoi

1. Pai hdi duoc tién hanh khi ¢6 sb ¢d dong du hop dai di¢n it nhét 51%
téng sd cd phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd dong cé thim quyén
tham du Pai hoi hodc uy quyén cho ngudi khac tham du Pai hoi. Ban kiém tra
tu cach Dai biéu thong bdo sé lugng Dai biéu, tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu
quyét dé Pai hoi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Pai hoi s& lan luot thao luan va thong qua cdc ndi dung néu tai
Chuong trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020. Viéc biéu quyét
ting ndi dung trong Pai hoi dugc thuc hién theo thé 1& biéu quyét va thong qua
c4c ndi dung tai Pai hoi theo Piéu 4 Quy ché nay.

3. Tlr thoi diém khai mac dén khi hoan thanh viéc thong qua Bién ban,
Du thado Nghi quyét Dai hoi, Pai biéu tham du ¢ nhu ciu ra ngoai hoi truong to
chirc cudc hop phai bdo cho Bo phan kiém soat/Ban kiém phiéu ctia Pai hoi biét
dé thong bao cho Thu ky Dai hoi.

Piéu 3. Thao luan va chét vén tai Dai hoi

1. Chi Dai biéu tham du Pai hoi ¢6 quyén théo luén, chit van tai Dai hoi.

2. Pai biéu phat biéu y kién bang cach gio tay dé nghi phat bidu va dugc
su déng y cua Chu toa Pai hoi. Trong cung mot thoi diém chi c6 mot Pai biéu
dugc phat biéu.

3. Noi dung y kién phat biéu ctua Pai biéu phai phu hop véi Chuong
trinh Dai hi, khong dugc vi pham phap luat hodc vugt qua quyén han cua Dai
hoi.



4. Thoi lugng phét bidu ciia mot Dai bidu khong qué 5 phut, néu qua thoi
lugng™nay, Chu toa Dai hoi c6 thé yéu cAu Dai biéu 1ap céac cau hdi, kién nghi
thanh van ban va Hoi ddng quén tri trong pham vi thAm quyén s& tra 1oi bing
vin ban cho c¢b dong trong thdi han 05 ngay 1am viée ké tir thoi dlem nhén dugc
kién nghi.

Diéu 4. Biéu quyét va thdng qua cac ndi dung tai Dai hoi

1. Phiéu bidu quyét .

a) Phiéu bidu quyét (goi it 1a Phiéu) do Ban td chtrc Dai h¢i phat ra cho
Pai biéu tai Pai hoi. M&i Dai bidu dugc cdp 01 Phiéu; trén Phiéu ghi 15 ho tén
Dai biéu, tdng sb luong cb phin (twong dwong téng s6 quyén bidu quyét) cia
Pai biéu d6 (bao gém ca s6 lugng cb phéan duge Gy quyén dai dién).

b) Phiéu bidu quyét khong hop 1¢ 1a Phiéu khong phai do Ban T4 chiic
phat ra hoéc bi gach, téy x0a, stra chira.

2. Pbi v6i timg ndi dung cin bidu quyét, Ban Chu toa s& héi ¥ kién clia
Dai bidu theo trinh tw: Tén thanh, khong tan thanh, ¥ kién khéc. Véi timg ndi
dung xin ¥ kién biéu quyét, Pai biéu chi dugc gio Phiéu mét 1an.

3. Khi biéu quyét ting ndi dung dugc Dai hdi dua ra, Dai biéu biéu
quyét bé"mg cach gior Phiéu biéu quyét 1én cao. Viée x4c dinh két qua bidu quyét
duoc tién hanh bing cach dém s Phiéu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va
c6 ¥ kién khéc. _

4. Nbi dung can biéu quyét dugc théng qua khi bang hoic 16n hon ty 18
% tan thanh theo quy dinh tai khodn 1, khoéan 3 Piéu 21 Pidu 18 td chirc, hoat
dong ctia Cong ty. :

Dleu 5. Céc quy dinh khac lién quan dén viéc té chire, didu hanh cua Pai
hoi, quyén va nghia vu cia Dal biéu chua néu tai quy ché nay s& duoc thyc hién
theo quy dinh ctia Phap luét va Piéu 1é ciia Cong ty.

Picu 6. Diéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gdm 6 Piéu va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi
biéu quyét thong qua.

2. Pai biéu va nhitng ngudi tham dy hop Pai hdi ¢ trach nhiém thuc
hién céc quy dinh tai Quy ché nay./.

' TM. PAI HQOI PONG CO PONG




TONG CONG TY XI MANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BIM SON Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Thanh Hoa, ngay 26 thang 6 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM
2019 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2020

Cian cr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngady 26 thang 11 nim
2014;

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan Xi mang Bim
Son. Hoi dong quan tri xin béo céo hoat dong cia HPQT niam 2019, phuong
hudng nhiém vu nam 2020, nhu sau:

I/ PAC PIEM TiNH HINH

1. Thuan loi

- Tang truong GDP 2019 dat 7,02%. vuot muc tiéu ctia Qudc hoi dé ra
tir 6,6-6,8%. Pay 1a nam th{r hai lién tiép tang trudng kinh té Viét Nam dat
trén 7% ké tir nam 2011. Mt ting trudng ndm nay tuy thap hon mic tang
7,08% cua ndm 2018 nhung cao hon muc tang trudng giai doan 2011 - 2017.

2. Kho khin

Mot s6 Nha may xi mang méi tham gia thi truong dua ra nhiéu chinh sach
hap dan, gia ban giam da anh huéng dén viéc tiéu thu cua Cong ty (dic biét
phén khic xi mang roi).

Cung véi su phét trién vé kinh té, x3 hoi, xu hudéng ngay cang dich
chuyén tir xi miang bao sang xi mang roi, bé tong thudong pham ngay cang
tang.

Gia xi mang diéu chinh tang do viéc chi phi nguyén vat liéu dau vao, gia
dién, gia than tang.

Cong ty Co6 phan Xi mang Mién Trung van dimg hoat dong san xuét do
nguoi dan can tro.

Nhirng yéu t6 trén da anh huong 1on dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

II/ KET QUA THUC HIEN NAM 2019



Trudce bdi canh c6 nhiéu khé khan, Hoi dong quan tri cong ty da danh
gia nhimg co hoi, thach thire, trén co s¢ do dé ra nhiéu bién phap va dinh
huéng trong 1anh dao, quan ly va diéu hanh, hau hét cac chi tiéu ma Dai hoi
cd dong nam 2019 giao trién khai HDQT Céng ty co ban da thuc hién hoan
thanh. Loi nhuan dat 115% so véi Nghi quyét. Két qua thuc hién SXKD, Dau

tu xay dung nam 2019 nhu sau:

1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh

Chi tiéu pry | Thuchien 1:3 23 Thye hign > sanl;;:,?g
Nam 2019 Nﬁ;n 2019 Niam 2018 NQ ky

1. San xuét clinker Tén 3.048.166 | 3.100.000 | 3.036.598 | 98% | 100%
2. Téng tiéu thu “ 4.339.209 | 4.400.000 | 4.377.258 | 99% 99%
- Xi ming § 3.710.418 | 4.100.000 | 3.649.388 | 90% 102%
- Clinker 628.791 | 300.000 | 727.870 | 210% | 86%
3. Doanh thu thuin | Ty.dong 3.826 4.005 3.678 9%6% | 104%
4. Loi nhuén TT “ 196,186 | 171,012 119,30 115% | 164%
5. Nop NSNN “ 159,126 156 146,422 | 102% | 109%
6. Ty 18 ¢b tirc 12% 7% 5 171%

Néam 2019, hé s6 ng/von chua s¢ hitu 13 1,15 1an va hé sé bao toan vén
1,08 lan nhu vay theo chuc trach, nhiém vu duoc giao, HDQT cong ty da bao
ton va phat trién von cia cac co dong

2.Veé cong tac dau tw phat trién

2.1) Dur 4n chuyén doi cong nghé, Nghién xi ming dén déng bao

- HDQT Cong ty thong qua cac Nghi quyet phién hop da chi dao Ban
diéu hanh trién khai thuc hién dy 4n dam bao chét luong, tién do va hiéu qua.

- Dy an da chay c6 tai toan b day chuyen ngay 20/9/2019, dua vao van
hanh phuc vu san xuit kinh doanh ké tir ngay 01/12/2019.

2.2) Du an kho nguyén lieu méi

ba phé duyét KH LCNT du an theo Quyet dinh 5O 0277/QD -HbQT
ngay 04/02/2020. Dang hoan thanh 14p dy todn goéi thau, HSMT, va lua chon
nha thau géi thau sé 1 “Cung cip thiét ké, thiét bi va dich vu k¥ thuat”.

2.3) Du an tan dung nhiét thira dé phat dién

- Phéi hcyp VOl tu van FL. Smidth, Kawasaki va CCID tinh todn, lam co
s& 1ap bao cao dé xuat chu truong dau tu du 4n dé phé duyét.

2.4) Phong Thi nghiém 4.0

Hién dang nghién ctru, tham khéo cac du 4n tuong tu dé trién khai lap
béo cdo chi truong dau tu du an.

3. Vé cong tac quan 1y va mot sb mat cong tac khac
Véi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh cua phap luat va diéu



1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty; Can cu nghi quyét Dai hoi dong co dong
thuorng nién va tinh hinh thyuc té€ cua Cong ty. Nam 2019 Hoi dong quan tri
v6i tinh than doan két, thong nhat cao di to chirc nhiéu cudc hop, tap trung
chi dao, ra cac nghi quyet quyét dinh k1p thoi phuc vu cong tac to chuc, san
xuét kinh doanh, dau tu xdy dung va cac mat cong tac khac.

Niam 2019 HPQT da ban hanh 37 Nghi quyét, cac Nghi quyét trén tap
trung giai quyét mot sé ndi dung trong tim sau:

- Pinh hudéng va chi dao cac giai phap dé thuc hién muc tiéu san xuét
kinh doanh nam 2019 theo Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thudng nién
nam 2019 cta Cong ty, nhiém vu cu thé timg Quy trong nim 2019.

- Chi dao céac giai phap khic phuc ton tai, nat thit cong nghé nham 6n
dinh san xuét, khai thac hiéu qua nang suat thiét bi, cong tac khai thac, cai
thién moi truong, tang hi€u qua trong hoat dong SXKD.

- Chi dao Cong ty thuc hién linh hoat cac chinh sach ban hang, cong tac
phdi hop thi truong giita cac don vi trong VICEM néi riéng va trong nganh xi
mang no6i chung. Thuc hién sap nhdp thuong hiéu gitta Cong ty TNHH MTV
Xi mang Vicem Tam Diép vao Cong ty CP Xi mang Bim Son nhdm gia ting
stuc manh trén thi truong.

- Chi dao va sét sao trong viéc day nhanh tién do thuc hién du an, dong
thot hoan thanh cac thu tuc trong viéc dau tu cac du 4n moi.

- Chi dao thuc hién viéc ra soét, sira d6i va hoan chinh cac quy ché, quy
dinh c6 nhiing bét cap, khong con pht hop véi tinh hinh hoat dong SXKD hién
nay cua Cong ty.

- Chi dao xay dung Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020 trinh bai
hoi dong c6 dong quyét dinh.
III. MOT SO KHO KHAN, HAN CHE

Trong qué trinh quan ly, Hoi dong quan tri nhan thiy con mot sb han
ché, cu thé nhu sau:

- Viéc phan chia dia ban, canh tranh khéc liét véi phan khuc gia ré, su
gan két vé lau dai v6i mot sé NPP. Pac biét trong giai doan sap nhap thuong
higu...gap nhiéu khé khan, anh huéng nhiéu t&i viée tiéu thu san pham. Tuy
nhién, vdi su chi dao quyét liét cia HPQT, Ban TGP va su ¢ géng cua
Phong ban, don vi lién quan nim 2019 Coéng ty da dat va vuot so véi ké
hoach Pai héi c6 dong 2019 dé ra.



- Cong ty CP xi mang Mién Trung: Hién Cong ty da nd luc dé thuc hién
day du cac nodi dung chi dao ctia Pho Thu tudng, Bé xdy dung, Uy ban ND
tinh Quang Ngai nhung dén nay chinh quyén dia phuong van khéng van
dong duoc ngudi dan dé Nha may hoat dong trd lai.

IV. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

Tu nhitng két quéa dat dugc nhu trén mac du con nhiéu khé khan, ton tai
trong hoat dong SXKD va dau tu xay dung, nhung nhin chung nim qua bang
su nd luc, doan két cua tap thé can bo CNV, HPQT, ban lanh dao Cong ty da
hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu ma Pai hoi c6 dong 2019 da dé ra. Trong
d6 chi tiéu loi nhuan dat 196,186 ty dong ting 15% so v6i muc tiéu, thu nhép
nguoi lao dong cao hon nam 2018.

V. PHUONG HUOGNG NHIEM VU NAM 2020

Phét huy nhimg két qua da dat duoc, khic phuc nhimng ton tai, Hoi dong
quan tri cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc tiéu va nhiém vu
co ban nam 2020 nhu sau:

1. V& cong tac san xuit kinh doanh

Chi tiéu - PVT Nim 2020
1. San xuit clinker: Tén 3.258.000
2. Tong tiéu thu g 5.400.000
- Xi mdng : 4.150.000
- Clinker 4 1.250.000
3. Tong doanh thu Ty dong 4.646,8
4. Téng lgi nhuan TT “ 155,0
5. Nop NSNN b g 156,8
6. TY 1€ cb tirc % 5%

- Thu nhap binh quén: >16,0 triéu dong/ngudi/thang.

1.1) Vé hoat dong san xuat

- Tiép tuc nghién ctru, trién khai thuc hién cac giai phéap dé 6n dinh hoat
dong cla thiét bi, giam chi phi san xuét.

- Danh gia tong thé cac day chuyén san xuét, thuc hién dau tu chiu sau
dé giai quyét cac nat thit cong nghé nhu: Thay thé voi phun than 16 3; cai tao
hé thong loc bui...

- Tang cuong cong tac an toan vé sinh lao dong, cai thién diéu kién lam
viéc cho nguoi lao dong, quy hoach mat bang chung ctia Céng ty dam bao
moi truong Xanh — Sach — Dep.

- Thyc hién trién khai cac chuong trinh nhién li¢u thay thé, xir ly rac thai
trong cac ddy chuyén san xuét clinker

)HP\‘
AN



1.2) Vé hoat dong tiéu thu

- Theo ddi, bam sat hé thong nha phan phoi, danh gia két qua thuc hién
ctia cac NPP, hd tro thiic ddy cac nha phan phdi thuc hién theo ding san
luong cam két

- Tiép tuc tim kiém khéach hang, phat trién thi trudng xi mang roi, xi
mang cung cap cho cac cong trinh, tram tron trén cac dia ban. Tép trung, duy
tri va phat trién tiéu thu cac san phdm tao ra gia tri theo hudng 6n dinh.

- Ung dung c6ng nghé thong tin sau rong trong tiéu thy, chuén hoéa sb
liéu ban hang, thuc hién quan ly xuat san phdm bang thé ti.

2. Vé cong tac dau tw

- Déy nhanh trién khai thuc hién dau tu du 4n Kho nguyén liéu mai.

- B4o c4o hoan thanh thu tuc dau tu va trién khai thuc hién dau tu du 4n
tan dung nhiét thira dé phat dién.

- Nghién ctru, tham khéao cac du an tuong tu dé trién khai l1ap béo cao
chu truong dau tu dy 4n Phong Thi nghiém 4.0.

3. Vé ¢ong tac té chire va can bo

- Thuc hién dé 4n x4 hoi héa Xuong Khai théc.

- Ra soat, danh gi4 va diéu chinh co ciu t6 chic, chitc nang nhiém vu
cac don vi, quy hoach lai dgi ngli can bo Trudng/Phoé cac don vi.

- Thuc hién dao tao nang cao, chuyén sau cho doi ngii 1anh dao, can bd
quan ly, cong nhan van hanh, tho sira chita va bao tri thiét bi; Pao tao chuyén
d6i nghé cho cong nhan dé bd tri lao dong linh hoat va hiéu qua.

- Tiép tuc ra soat, tinh giam bd may quan 1y, ngudi lao dong dé nang cao
nang suat lao dong va hiéu qua.

4. Vé mjt s6 cong tac khac

- Thuc hién Dé an tai co ciu Xudng Khai thac: B tri sép xép nhan luc
sau tai co cau; Xu ly vét tu phu tung, thiét bi khong ¢6 nhu cdu sir dung;
Thuc hién xa hoi hda cong tac khoan nd, bdc xtc P4 voi, Dat sét nham dem
lai hiéu qua SXKD cho Cong ty.

- Tiép tuc tim ddi tac dé chuyén nhuong Dy 4n Trung tdm diéu hanh
Vicem Bim Son.

- Péi voi Cong ty b phan xi mang Mién Trung: Phdi hop giai quyét cac
ton tai, vuéng mic cua Nha may theo Thong bao s 76/TB-VPCP ngay
04/03/2020 ctia VP Chinh pht. Pong thoi, dé ¢o thé xir 1y kip thoi trong cac
truong hop can thiét, tranh t6 chirc PHPCD bat thuong nham giam chi phi,



thoi gian... cho cac C6 dong va Cong ty; HDQT bao cao, klen ngh1 DbHDCD
xem xét, uy quyén dé HPQT Cong ty quyét dinh céc vAn d& thudc thim
quyén cia PHPCD dbi v6i Cong ty CP Xi méng Mién Trung.

Trén day la béo cao kiém diém két qua cong tdc ndm 2019 va phuorng
hudng nhiém vu cong tac ndm 2020 ctia Hoi dong quan tri Cong ty. Ho1 dong
quan tri Cong ty tiép tuc bam sét chire néng, quyén han, phét huy nhung két
qua da dat dugc, tp trung suc manh trf tué va tinh thin doan két @& 1am tot
hon nita cong tac quéan ly Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét, thong qua.
Tran trong cam on./.




CONG TY CO PHAN XI MANG BIM SON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phuac

Thanh Hoa, ngay 26 thang 6 nam 2020
BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2020 CONG TY CO PHAN XI MANG BiM SON

Cin ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13;

Cin ctr Biéu 1¢ cta C6ng ty ¢6 phan xi mang Bim Son;

Can cir Nghi quyét s6: 1018/NQ-DPHPCD 2019 ngay 18/4/ 2019 cia Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2019 Cong ty cd phan xi ming Bim Son;

Can clr Bao cdo tai chinh tai ngay 31/ 12/2019 (da duoc kiém toan) va céac
bao cdo khac lién quan dén hoat dong SXKD va dau tu XDCB ctia Cong ty;

Can ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban kiém soét nim 2019;

Ban Kiém soét bdo céo Dai hoi déng cb dong tinh hinh, két qua kiém tra,
giam sat cac mat hoat dong nam 2019 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019 VA CHUONG

TRINH HOAT PONG NAM 2020
1. Hoat dong ctia Ban Kiém soat nam 2019

Trong nim 2019, Ban Kiém soat di hoat dong theo dung chirc niang va
nhiém vy, cu thé:

- Giam so4t hoat dong ciia HDQT, Ban Tdng Giam dbc trong viée quan tri
va diéu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién giao cho.Vi¢c
thuc hién chirc ndng, nhiém vu cia céc don vi theo quy dinh ctia Cong ty.

- Tham du déy du cac cudc hop cia HDQT. Cac cudc hop, cac hoat dong
khéc do Téng Gidm ddc chu tri (Khi duge moi tham du). Tham gia gop y va dé
xuat mot sd ndi dung c6 lién quan trong qué trinh soan thao Nghi quyét cua
HDQT va Quy dinh ndi bg cia Cong ty.

- Thdm dinh Béo céo TC theo dinh ky 6 thang va két thiic nim tai chinh.

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac Du an DTXD.

- Dé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc lap kiém toan Béo céo Tai chinh
cua Cong ty;

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khéac theo Nghi quyét cua Dai hoi déng
c¢b dong, Diéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

2. Chwong trinh hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2020



- Giam soat hoat dong cia HDQT, Ban Téng Giam déc trong viéc quan tri
va diéu hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét PHDPCD thudng nién giao cho.Viéc
thue hién chire nang, nhi€ém vu cua cac don vi theo quy dinh cia Cong ty;

- Tham du dﬁy du céc cudc hop cua HDQT. Céc cudc hop, cac hoat dong
khac do Téng Gidm ddc chu tri (Khi dugce moi tham dy). Tham gia gop y va dé
xuit mot s ndi dung co lién quan trong qué trinh soan thao Nghi quyét cua
HDQT va Quy dinh ndi bd cia Cong ty;

- Thim dinh Bdo cdo TC theo dinh ky 6 thang va két thiic nim tai chinh;

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac Du an DTXD;

- P& xuit lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan Bao cdo Tai chinh
cua Cong ty;

- Thuc hién chuong trinh kiém tra d6i v6i mot s linh vuc cu thé néu théy
can thiét va cc yéu ciu ctia cd dong hodc nhom cb dong (néu co) theo quy dinh.

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khéac theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong, Diéu 1¢ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT

1. Co ciu to chire: HDQT Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son nim 2019
¢6 co cdu nhu sau: Truéec PHDCD thuong nién ngay 18/04/2019 gdm 5 thanh
vién, do B/c Lé Xuan Khoi lam Chu tich hoi déng, 4 D/c con lai 1a: B/c Nguyén
Hoanh Van; B/c Ngb Sy Tac; P/c Vii Thé Ha va B/c Mguyén Minh Pirc; Sau
PHDCPD thudng nién ngay 18/04/2019 gdm: 5 thanh vién , do P/c Lé Xuén
Khoi lam Chu tich hoi dong, 4 B/c con lai 1a B/c Nguyén Hoanh Van; bd nhiém
D/c Lé Huy Quén, mién nhiém D/c Ngé S§ Tuc, P/c Vii Thé Ha va B/c Nguyén
Minh Dirc.

2. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong hoat dong, HDQT da phan cong cho céc thanh vién trong HDQT,
chi dao, giam sét cu thé timg linh vuc trong hoat dong ctia Cong ty; kip thoi chi
dao, giai quyét cac cong viéc theo thdm quyén phu hop véi din bién cua thi
truong va thuc té hoat dong ctia Cong ty. Giam sat va chi dao Téng giam ddc va
céc can bd quéan ly khac thuc hién muc tiéu theo Nghi quyét ciia PHDCD va Nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT.

HDPQT phé duyét va chi dao thuc hién muc tiéu nam 2019 theo Nghi
quyét cua Dai hoi déng co dong thuong nién, theo muc tiéu phén d4u va dinh
huéng chién luge phat trién ctia Cong ty phu hop véi chién luoc cia Téng cong
ty Xi mang Viét Nam.

Hang quy, HDQT déu td chuc hop dinh ky danh gia cac mat hoat dong
ctia Cong ty, dé ra muc tiéu hoat dong cta quy tiép theo. Cac Nghi quyét ban
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hanh déu cin cr bién ban hop cia HDQT va c6 su théng nhét 100% cua tit ca
cac thanh vién HDQT. Tt ca cac thanh vién HDQT tham gia hop day du.

Niam 2019, HPQT da ban hanh cac Nghi quyét (37 NQ) kip thoi dé dinh
hudng va chi dao thuc hi¢n nhiém vu Nghi quyét DHDCD thuong nién 2019,
cac dy an ddu tu, sap nhap thuong hiéu xi mang va 1ap ké hoach SXKD 2020.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Xi mang Bim Son ndm 2019 ¢6 co
ciu nhu sau: 1 Tong giam ddc va 3 pho Tong giam ddc, cu thé: Téng Giam dbc
ong Nguyén Hoanh Van; Phé TGD 6ng Lé Huy Quan - B nhiém ngay
26/07/2019; 6ng Tran Anh Tuan - B nhiém ngay 26/07/2019; 6ng Pham Vin
phuong - B nhiém ngay 01/12/2019; éng Vii Thé Ha - Mién nhiém ngay
01/07/2019. Thuc hién nghi quyét PHDCPD 2019, Nghi quyét cia HDQT; Tong
Giam dbc da chu dong trién khai thuc hién theo dung chirc ndng, nhiém vuy,
quyén han, tuan thii quy dinh cta phép luat va Diéu 1¢ cia Cong ty, cu thé:

1. Ve cong tac san xuat:

Chi tiéu Thye hi¢n | Ké hoach | Thue hi¢n % so sanh voi
2019 2019 2018
KH TH
A 1 2 3 4=(1:2) | 5=(1:3)

1. Clinker san xuit (tin) | 3.048.166 | 3.100.000 | 3.036.598 | 98,3% | 100,4%
-Lo2 1.153.488 | 1.247.000 | 1.232.699 | 92,5% | 93,6%
-Lo3 1.894.678 | 1.853.000 | 1.803.899 | 102,2% | 105,0%
2. Xi miing bot SX (tin) | 3.430.398 |  3.900.000 | 3.439.934 | 88,0% | 99,7%
- Nha may 3.232.477 | 3.630.000 | 3.205.528 | 89,0% | 100,8%
- Chi nhanh Quéng Tri 197.921 270.000 | 234.406 | 73,3% | 84,4%

- Clinker san xuat: Cao hon so v&i nam trude va thip hon so véi muc tiéu
ké hoach 1a do 10 2 thay doi ké hoach stra chita tir thang 6 chuyén dén thang
10/2019.

- Xi mang bot san xut: Thap hon so v&i nam trude va khong dat muc tiéu
so voi ké hoach 1a do tiéu thu xi méng khong dat muc tiéu.

2. Vé cong tic tiéu thu:

= % so sanh voi
Chi tiéu TH 2019 KH 2019 TH 2018 KH TH
A 1 2 3 4=(1:2) | 5=(1:3)
Tong san phim tiéu thy 4.339.210 4.400.000 | 4.377.258 98,6% 99,1%
- Clinker 628.791 300.000 727.870 | 209,6% 86,4%
- Xi mang 3.710.419 4.100.000 | 3.649.388 90,5% | 101,7%
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San lugng tiéu thu san phém nam 2019 dat 98,6% so v&i ké hoach va
bang 99,1% so v4i nam trude. Trong d6 xi mang chi dat 90,5% so véi ké hoach
va vuot 1,7% so vdi nam trude. Nguyén nhan khong dat la do thi truong tiéu thu
X1 mdng trong nudc dién ra phtrc tap, cung > cau, cé thém xi mang madi tung ra
thi truong véi gia ban &, chinh sach khuyén mai wu dai hon, bén canh d6 nhu
cau thi truong dich chuyén tir bao sang roi do ¢6 nhiéu tram tron xi mang. Mic
du khé khin, nhung Céng ty van thuc hién nghiém tic cac chinh sach ban hang,
cong tac phdi hop thi truong gitta cic don vi trong Vicem néi riéng va trong
nganh xi mang noéi chung.

3. Ton kho san phim
Tén diu nim 2019 Tdn cudi nim 2019 So sdnh % ting

Chi tiéu SL R SL TR £ TS +);
(tz‘m) Gia trj (dong) (ta‘m) Gia tri (dong) SL (tan) Gia trj (dong) gidm (-)

A 1 2 3 -+ 5=(3-1) 6=(4-2) 7=(6:2)
Tong cong: 169.458 104.302.402.055 78.557 | 47.905.295.253 -90.902 | -56.397.106.802 | -54,1%
- Clinker 129.271 76.978.079.497 42306 | 22.060.984.208 -86.965 | -54.917.095.289 | -71,3%
- Xi mang 40.187 27.324.322.558 36.251 | 25.844.311.045 -3.937 | -1.480.011.513 -5,4%

Viée giam ton kho san phdm cu(")i’ nam trén 50% so vai ton kho déu nam

lam cho san pham khong bi suy gidm chat luong, von luu dong khong bi & dong.

4. Vé cong tac Tai chinh: Chu dong, tich cuc can ddi dong tién dé dam
bao vén cho hoat dong séan xuit kinh doanh, dau tu va tra ng. Chu dong dam
phén vdi cac t6 churc tin dung giam lai suat cho vay, tim ngudn vén vay ¢0 lai
suat hop ly dé mang lai hiéu qua cho Cong ty. :

5. Vé cong tac Té chire, Lao dong, Quy lwong va Tién Iwong: Thuc hién
t6 chirc lai Xuéng Khai thac, thap nhdp thuong hiéu XM Tam Diép vao XM
Bim Son; Tong s lao dong, quy lwong va tién luong binh quén, nhu sau:

Chi tiéu DVT Nam 2019 | Nam 2018 | Sosanh %
1. Téng s6 LD nguoi 1.447 1.488 97%
2. Téng quy luong triéu dong 285.000 |  252.926 113%
3. Téng s6 LD b/q ngudi 1.443 1.526 95%
4. Tién luong b/q thang | tridu d/nguoi 16,35 13,7 119%

6. Vé cong tac Pau tu:

- Gia tri thuc hién khéi lugng 1a 188,93 ty. dong, bing 54,94% KH: Trong

d6:Xay dung 23,45 ty dong, thiét bi 160,66 ty dong va khac 4,82 ty dong;

- Gia tri thanh toan la 258,54 ty dong, bang 63,26 % ké hoach nam, thanh

toan bang vén tu ¢6 ctia Cong ty. Tinh hinh thyc hién cu thé céc du 4n, nhu sau:

6.1 Dy 4n chuyén déi cong nghé NXM DPong bao
- Téng mirc dau tu: 927,26 ty dong;
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- Dy 4n d chay c6 tai toan bo day chuyén ngay 20/9/2019, dua day chuyén
vao van hanh chinh thirc ké tir ngay 01/12/2019 véi tong gia tri tam ghi ting
TSCP hitu hinh 12 821,97 ty dong.

6.2 Dy an kho nguyén liéu maéi
- Téng mirc dau tu dy 4an 1a 350,82 ty dong;

- ba phé duyét KH LCNT duy an theo Quyet dinh s O277/QD HBQT ngay
04/02/2020. Bang hoan thanh lap dy todn goi thau HSMT g6i thau sé 1 “Cung
cap thiét ké, thiét bi va dich vu ky thuét”; de tham dinh, ph€ duyét, phat hanh
HSMT va lua chon nha thau. Gia tri khdi luong thuc hién dén hét ngay
31/12/2019 142,61 ty dong; gia tri thanh toan 1a 1,66 ty dong.

6.3 Dy 4n tan dung nhiét thira dé phat dién

- Phéi hop v6i tu van FL.Smidth, Kawasaki va CCID tinh toan 1am co s
lap béo cdo dé xuat chu truong dau tu DA dé phé duyét. Gia tri khdi lugng thuc
hién dén hét ngay 31/12/2019 1a 1,94 ty ddng; gia tri t/toan 14 0,899 ty ddng.

6.4 Phong thi nghiém 4.0

- Nghién ctru, tham khéo cac du &n tuong tu dé trién khai 1ap bdo cao chu
truong dau tu du an.

Nam 2019, HPQT va Ban Giam doc da thyc hién ding chirc nang, nhi¢m
vu quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Tuén thu tt luat Thué,
luat Chimg khoan, luat dau tu .. va cac quy dinh khéc ciia phap ludt. Hoan thanh
da s6 cac muc tiéu ma Dai hoi déng ¢ dong nam 2019 dé ra.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHIiNH RIENG NAM 2019

Trén co s& Béo céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2019 da dugc kiém toan
“Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam” va giai trinh cia Phong Tai chinh
Ké toan, Ban Kiém so4t da ra soat, thAm dinh va ghi nhan két qua nhu sau:

1. Két qua kinh doanh niim 2019

* Nghi quyét 1018 ctia DPHCD thudng nién 2019 giao cho Cong ty 6 chi
tiéu sau:

Chi tieu PVT Th;rgll;wn Nghi fuyet Tydl:t%

A B 1 2 3=(1:2)
1. Tong doanh thu ty dong 3.832 4.005 96%
2. Loi nhuan trude thué | ty dong 196,186 171,012 115%
3. Loi nhuén sau thué ty dong 156,351 136,809 114%
4. NOp ngén séach ty dong 159,13 156 102%
5. LN sau thué/von CSH | % 8,87% 6,71% 132%
6. Ty 1§ tra o tic toi thiéu | % 12% 7% 171%
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2. Tinh hinh tai san, ngudn von va cong no tai ngay 31/12/2019

Chi tiéu PVT | Nim 2019 | Nim 2018
a) Tong cong tai sin Ty dong 4.394,94 4.411,97
- Tai san ngin han : 712,05 1.123,97
- Tai san dai han ; 3.682,89 3.288,00
b) Tong cong ngudn von Ty déng 4.394,94 4.411,97
- Von chu s hitu ; 2.043,01 1.895,21
- Noi phai tra ; 2.351,93 2.516,76
+ No ngin han ; 2.347,51 2.513,08
+ No dai han " 4,42 3,67
¢) Cac khoan phai thu ngin han Ty ddng 216,37 205,09
- Phai thu ngén han ctia khach hang " 113,91 102,51
- Phai thu khéc ( Tra truée, thu NH, ...) " 102,46 102,58
3. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu PVT | Nim 2019 | Nim 2018
a) Kha nang thanh toan
- Kha nang thanh todn nhanh lan 0,16 0,14
- Kha nang thanh toan ng dén han lan 0,3 0,33
b) Co céu vén
- No phai tra/Téng ngudn von lan 0,54 0,57
- No phai tra/von chu sé hiru lan 5 1,33
¢) Hi¢u qua sir dung von
- Hé s6 loi nhuan (Ln sau thué /Vén CSH) % 8,87 4,37
- Hé s6 bao toan vén (H) lan 1,08 1,05

*. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2019:

- Cong ty dang dau tu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh; Kha néng
tai trg ciia von chu s hiru tang 1én vi Cong ty da bao toan va phat trién dugc
vén; Loi nhuan tang cao so vdi nam trudce. Tuy nhién kha néng thanh todn van
con thip din dén ap luc khong nhé cho Coéng ty vé hoat dong san xuét kinh

doanh trong nam 2019.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCP THUONG NIEN 2019
1. Thue hién cac chi tiéu ctia Nghi quyét PHPCP thwong nién 2019

Nam 2019, Cong ty da nd luc vuot bac, khic phuc nhitng khé khan dé

thuc hién céc chi ti€u cua Nghi quyét DHDCD thuong nién 2019 dé ra, cu thé:

- Tong doanh thu dat 96% so v&i Nghi quyét;

- Loi nhuan trude thué dat 115% so v&i nghi quyét;

- Loi nhuan sau thué dat 114% so véi Nghi quyét;

- Nop ngén sach dat 102% so vdi Nghi quyét;



- Loi nhuén sau thué/Vén CSH dat 132% so v6i Nghi quyét;
- Ty 18 chi tra cd tirc toi thiéu dat 171% so véi Nghi quyét.
2. Thye hién viéc trich thu lao cho HPQT, BKS vaThu ky

Cong ty chi tra tién thu lao theo diing Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ dong
dua ra. Tong cdng tién thu lao chi trd nam 2019 1a 528 tri¢u dong.

3. Thue hién viéc chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2019:

Cong ty da chon Cong ty TNHH Ernst & Young Vi€t Nam thuc hi¢n kiém
todn Béo cdo tai chinh nam 2019 theo Nghi quyét 1606/NQ-HPQT ngay
24/6/2019 cua HDQT Cong ty.

4. Cac van de khac:

- Du an Trung tam diéu hanh Vicem Bim Son: Cong ty da hoan thanh viéc
tham dinh gia va tu van phap ly vé chuyén nhuong. Hét ngay 31/12/2019 cong
viéc chuyén nhuong van chwa thuc hién duge vi chua c6 dbi tic mua Dy 4n.

- Cong ty ¢d phan xi mang Mién Trung: Phdi hop giai quyét theo Thong bao
56 76/TB-VPCP ngay 04/03/2020 ctia VP Chinh phu.

VI. KIEN NGHI

1. Cong tac san xuit: Tiép tuc trién khai thuc hién t6i wu hoa co ciu td
chirc san xuét theo cong doan va phén doan; duy tri 10 nung hoat dng dai ngay;
phat huy sang kién, cai tién ky thuat, hop ly hoa san xuat, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi; thuc hién dong b cac giai phap nham tang noi luc, néng cao
tinh chuyén nghiép, tang nang suét lao dong...ning cao hiéu quéa san xuat kinh
doanh. Tang cuong kiém tra giam sat hoat dong cia MMTB dé phong ngua su cd
khong dang co, tang cudng kiém soét chat lugng sra chira dé giam viéc ding
thiét bi khong dung ké hoach. Tang cuong kiém soat chét lugng nguyén nhién
vét liéu dau vao, c6 ké hoach mua sim, du trir vat tu, phu tung, thiét bi cho sira
chita hop ly, dam bao hiéu qua sir dung von.

2. Cong tic tiéu thu: Tiép tuc nghién ctru, danh gia thi trudng, c6 chinh
sach ban hang, cham séc khach hang cho phu hop thuc té thi truong & timg thoi
diém, timg dia ban; Panh gia nang luc tai chinh, kinh nghiém, kha ning va tdm
huyét gin bo voi Cong ty... cia cac NPP dé sap xép lai dia ban tiéu thu hop ly
hon cho NPP. Quan ly no phai thu dam bao ng khong vugt bao 1anh, dam bao an
toan trong kinh doanh. Khong dé khach hang chiém dung vdn va khong dé phat
sinh n¢ phai thu kho doi.

3. Cong tac tai chinh: Can d6i dong tién dé c6 phuong an huy dong va sir
dung vén hop ly, dam bao du no vay ngén han hop ly, dap tmg nhu ciu vén cho
hoat dong san xuét kinh doanh , hoat dong dau tu va nghia vu trd ng. Thuong
xuyén ra soat cong ng phai thu, danh gia tudi ng, c6 cac bién phap dé xu ly, thu
hdi, han ché dén mirc thép nhét c6 thé vé viéc phat sinh ng XAu, no phai thu kho
doi.
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4. Cac van dé khac:

- Du 4n Trung tm diéu hanh Vicem Bim Son: Tiép tuc tim dbi tic mua
dé chuyén nhugng Du an.

- Cong ty Cb phan Xi mang Mién Trung: HDQT chi dao nhém ngum dai
dién vén tai Cong ty cb phan Xi ming Mién Trung phdi hgp cac don vi lién
quan giai quyét theo Thong bao 76 ctia VP Chinh phu.

Trén déy 1a béo cdo ciia Ban Kiém soat v& két qua giam sat hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty, két qua hoat dong cua HPQT, Téng Gidm déc,
hoat dong cuia Ban Kiém soat nim 2019 va ké hoach hoat dong nam 2020 cua
Ban kiém soét.

Kinh trinh PHDCD xem xét./.

TM. BAN KIEM SOAT




Bdo cdo Pai hji cé dong thwong nién nim 2020

Thanh hoa, ngay 26 thang 6 nam 2020

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
KE HOACH SXKD NAM 2020

A. THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019.

I. THU'C HIEN NGHI QUYET

1. Vé viéc stra ddi, bd sung Diéu 16: Hién d3 ban hanh va ap dung. Dy kién
tiép tuc ra soat va sura doi trinh Pai hdi c6 dong thuong nién nam 2020.

2. Vé Quy ché quan tri ndi bd Cong ty: Pa ban hanh ap dung theo Nghi
quyeét Dai hoi c6 dong nam 2019.

3. V& phuong an chuyén nhuong Dy an Trung tam diéu hanh Vicem Bim
Son: Hién da hoan thanh viéc tham dinh gia va tu van phap ly.

4. Cong ty CP xi mang Mién Trung:

- Ndm 2019 Cong ty d& nd luc dé thyc hién day du cac ndi dung chi dao ciia
Pho Thu tuéng, Bo xdy dung, Uy ban ND tinh Quang Ngéi nhung dén nay chinh
quyén dia phuong van khong van dong dugc nguoi dan dé Nha may hoat dong tré
lai.

- Xem x¢ét, co thé chuyén nhuong ph,én vbn gop cua Cong ty tai Cong ty CP
Ximéng Mién Trung dé thu hoi, bao toan von, theo quy dinh phép luat khi duogc cac
cap co tham quyén cho phép: Hién chua tim dugc doi tac dé chuyén nhuong theo
Nghi quyeét.

5. Vé lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh ndm 20’19 da lua chon don
vi la Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam theo Nghi quyét 1606/NQ-HPQT
ngay 24/6/2019.

: 6. Vé viéc phat hanh ¢ phiéu tra c6 tirc nam 2019: Thuc hién tra ¢6 tirc biang
¢0O phiéu nam 2019 1a 12%.
II. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2019
1. Méi truong
a. Kinh té

, Nam 2019 tinh hinh khu vuc va qudc té dién bién phirc tap va co nh%éu yéu
t6 khong thuan lgi. Tuy nhién kinh t€ trong nudc da dat dugc nhing chuyén bién
ti’ch cuc, toan dién trén nhiéu H‘nh vuc. Kinl} té vi mé On dinh, vitng chac, nén kinh
té dugc cai thién. Chinh séch tién t€ dugc di€u hanh hiéu qua, gitt 6n dinh thi truong
ngoal te, ty gla du trit ngoai hdi tiép tuc ting manh. GDP udc dat 7,02%; Tong von
dau tu phat trién toan xa hoi udc khoang 33,8% GDP. Téng kim ngach xudt nhap
khau dat 514 ty USD.
b. Nganh xi mang

e Thi truong xi mang Viét Nam van trong tinh trang “cung” vuot cao so voi

“cau”, canh tranh cang trd nén khoc liét.
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- Tiéu thu xi mang ndi dia nam 2019 udc dat 69 - 70 tri¢u tan, xuat khau 31-32

triéu tan.

- Xi ming tiép tuc diéu chinh tang gia ban do viéc chi phi nguyén vat liéu dau
vao, gia dién, gia than tang.

- Gi4 xi mang xudt khau khong tang, tham chi dang c6 xu huong giam sau khi
Philippines chinh thirc ap dung thué tu vé tir thang 8 véi mue thué 5,8 USD/tan.

- Mt bang gia ¢6 chiéu hudéng di xudng do mét sé xi mang méi tham gia thi
truong dung chinh sach gia thap va chiét khau giam gia.

-Ngudi tiéu dung dich chuyén sir dung xi mang chuyén dung, bé tong thuwong

pham, it sir dung xi ming bao.
2. Két qua SXKD nim 2019

Chi tiéu pry | Twehitn | (305 | Thychién | 1SOSIYEL
Nam 2019 | oo 5019 | Nam 2018 NQ Cung ky

1. Sin xuét clinker | Tén | 3.048.166 | 3.100.000 | 3.036.598 @ 98% | 100% |
2. Téng tiéu thy % 4.339.209 | 4.400.000 | 4.377.258 | 99% 99%
- Xi mang ¢ 3.710.418 | 4.100.000 | 3.649.388 | 90% | 102%
- Clinker ¥ 628.791 | 300.000 | 727.870 | 210% | 86%
3. Doanh thu thuin | Ty.dong | 3.826 4.005 3.678 9%6% | 104%
4. Loi nhuan TT % 196,186 | 171,012 119,30 115% | 164%
5. Nop NSNN “ 159,126 156 146,422 | 102% | 109%
6. Ty 1¢ cb tirc 12% 7% - 171%

3. T chirc va ngudn nhén lyc

- Thue hién t6 chuc lai san xudt xuong Khai thac.

- Thyc hién sap nhép thuong hiéu Tam Diép vao Bim Son; kién toan lai trung
tam tiéu thu Njnh Binh; Ha ndi - BPong bac; Hoa Binh - Son La. Va da tieép nhan 50
lao dong chuyén vé tir Tam Diép.

- Lao dong binh quan ndm 2019 la 1.443 nguoi giam 83 nguoi so v6i nam
2018; Lao dong nghi ché dd ndm 2019 la: 94 nguoi.

- Thuc hién ting h ngudi vé huu som 1a 3,5 ty dong.

- Thu nhép binh quéan nam 2019: 16,35 triéu dong/ngudi/thang.
4. Cong nghé thong tin

- Ap dung cong nghé 4. 0 vao trong san xudt va tiéu thu nhu: Trién khai hé
thong quan ly phuong tién xuat nhap hang hoa; quan ly chi phi stra chita; Quan ly

van ban eOffice; Trién khai dich vu phiéu xuét kho kiém van chuyén néi bo dién tir;
nang cip hé théng ban hang va doanh thu truc tuyén.
5. Cong tac an toan moi treong & ISO

- Lap quy ‘hoach 1/500 thgc hién cai tao khuén vién, nha xudng, nha hanh
chinh, nha an nham nang cao chat lugng va diéu kién lam viéc. Trong méi 13.000
cay xanh, gan 2.000 m® tham c6 khuén vién ting budce cai thién moi truong, dieu
kién lam viéc.
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- Thuc hién xtr ly cac nguy co tiém an mat an toan trong cong tac thi cong,
nhdm han ché t6i da tai nan lao dong. Cai tao cac hé thong loc bui nhiam han ché 6
nhiém moi trudng; Lip dat xong hé thdng quan tric online tai 13 vi tri theo qui
dinh.
- Lién tuc thyc hién ra soat, khic phuc t6n tai, cai tién va ap dung hiéu qua h¢
3 h¢ thong ISO va OHSAS.
6. Pau trr xay dung
- Gié trj thyc hién khdi lugng la 188,93 ty dong, bing 54,94% KH nim:
TD:Xay dung 23,45 ty dong, thiét bi 160,66 ty dong va khac 4,82 ty dong);
- Gid trj thanh toan 1a 258,54 ty dong, bang 63,26 % ké hoach nam, thanh
toan bang von tu c6 cuia Cong ty.
% Duw dn chuyén doi cong nghé Nghién xi ming dén dong bao
- Ngay 20/9/2019 da chay co tai toan bo day chuyén. Ban giao tai san sang cho
chu dau tu quan ly van hanh phuc vu san xuat kinh doanh ké tir ngay 01/12/2019.
¢ Duw an kho nguyén li¢u moi
- Pi phé duyét KH LCNT du 4n theo Quyét dinh sé 0277/QD-HPQT ngay
04/02/2020.

- Pang hoan thanh lap dy toan goi thdu, HSMT géi thau sé 1 “Cung cép thiét
ke, thiét bi va dich vy ky thuét”; dé tham dinh, phé duyét, phat hanh HSMT va lya
chon nha thau

% Du dn tin dung nhiét thira dé phdt dién
- Phdi hgp v6i tu vén FL.Smidth, Kawasaki va CCID tinh toan 1am co s lap
bao cao dé xuat chu truong dau tu du an de phé duyét.
% Phong Thi nghiém 4.0
- Nghién ciru, tham khio céc dy én tuong tu dé trién khai ldp béo cdo chu
truong dau tu du an.
II. MUC TIEU, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Kinh té Viét Nam
Nam 2020 theo du bao GDP tang khoang 6,8%; téc do tang gia tiéu dung binh
quan dudi 4%; tong kim ngach xuét khau tang khoang 7%; ty 1€ nhép siéu so vdi

tong kim ngach xuét khiu dudi 3%; téng vbn du tu phat trién toan xa hoi khoang
33 - 34% GDP.

Tuy nhién do anh hudéng cua dich Covid-19 du bao muc ting truéng GDP
giam it nhat 0,55% v&i 2 kich ban 13 6,25% va 5,96%.

Xu hwéng nganh xi mang

Nam 2020 ca nude co §6 day chuyén san xuat xi ming v6i tong cong suét (?at
105,84 triéu tan. Udc ‘nhu cau tiéu thu xi mang trong nudce khoang 69 - 70 triéu tan,

du thira hon 30 triéu tan, budc phai xuét khau, do vay ap luc vé tiéu thu xi ming noi
dia rat 16n, dic biét 1a khu vuc Béc Trung bo.

Trong lic d6 theo du bao san lugng xuét khau ctia Trung Qudc va Thai Lan co
thé tdng, bén canh do viéc ap dung thue tu vé ctia Philippines khién xuat khau xi
mang cua Viét Nam cang gap nhicu khé khan hon, canh tranh vé gia cang gia tang.
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1. Céc chi tiéu SXKD chii yéu

Chi tiéu bVvVT Nam 2020
1. San xuit clinker: Tén 3.258.000
2. Tong tiéu thu . 5.400.000
i % 4.150.000
- Clinker i 1.250.000
3. Téng doanh thu Ty dong 4.646,8
4. Téng lgi nhuan TT “ 155,0
5.NgpNSNN 4 156,8
6. Ty 1& ¢b tirc % 5%

2. Muc tiéu hanh dong

2.1) San xuét

- Trién khai quyet liét cac bién phap dé Kiém soat chat ch& chi phi bién ddi va
chi phi sira chira dé giam gia thanh san xut cac ban thanh phdm/thanh phdm.

- Tlep tuc thuc hién giai quyet cac nut thit cong ngh¢ theo ké hoach dé ra:
Thay the vOi phun than 10 3; cai tao hé thono loc bui... nham dam bao thi€t bi hoat
dong 6n dinh, nang cao nang luc san xuit va bao vé méi trudng.

- T’rlen khai dog réac cho 2 16 nung nhim néng cao hiéu qua san xuat dong thoi
giai quyet bai toan vé moi truong.

2.2) Tiéu thu

- Bam sat hé thong nha phan phdi, danh gia két qua thuc hién cia timg nha dé
thiic ddy cac nha phan phdi thuc hién theo dung san lugng cam két.

- Tiép tuc tim kiém khach hang, phat trién thi truong xi mang roi, cho cac
cong trinh, tram tron trén cac dia ban. On dinh ngudn cung cho cac dia ban xa nha
may.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin su rong trong tiéu thu. Chuan hoa s6 liéu ban
hang, theo ddi xuat hang theo thoi gian thue. Thyue hién quéan ly xuét san phidm bang
the tur.

- Xem x¢ét, ra soat doi ngli nhén vién thi truong. Dao tao nham timg bude dap
g duoc yéu cau cua thi truong.

2.3) Pau tu

- Bon déc, phéi hop véi don vi va céc cap cac nganh lién quan nham déy
nhanh tién d6 thuc hién cic du an theo tién d6 dé ra. Pac biét 1a du an Kho nguyén
ligu.

2.4) Cong tac t6 chirc va ngudn nhén lwe

- Tiép tuc sap xép do6i ngii Can b, lao dong pht hop theo mé hinh méi, nhim

phat huy cao nhét hiéu qua cong tac nhan su.

- Ra so4t va hoan thién phuong 4n phéan phéi tién luong, gin véi chire danh va
hiéu qua lam viéc nham tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Dao tao nang cao, chuyén sau cho d6i ngti lanh dao, can by quan ly, cong
nhan véan hanh thiét bi, thg stra chita va bao tri thiét bi; Pao tao chuyén doi nghé
cho cong nhan dé b tri lao dong linh hoat va hiéu qua;
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- Thye hién D& 4n téi co cAu Xudng Khai thac: BS tri sép xép nhan luc sau tai
co chu; Xir ly véat tu phu ting may mdc, thiét bi; Mua sim dich vu khoan nd, bbc
xuc D4 voi, Pét sét nhim dem lai hiéu qua SXKD cho Céng ty.

2.5) Cong nghé thong tin

- Hoan thién trién khai quy hoach hé thong mang toan Céng ty va tiép tuc hd
tro cac don vi st dung hé théng ERP theo yéu cau.

- Tiép tuc trién khai cdc du 4n cong nghé 4.0 theo 1§ trinh cta Vicem (Quén ly
phuong tién nha PP, toi vu hoa logistic...)
2.6) Ky thuit an toan méi truong &ISO

- Duy tri hoat dfng va timg budc cai tién he thong ISO 9001 2015 ISO
14001-2015, ISO 17025-2017 va H¢ thong OHSAS 18001-2007.

- Pam bao tuyét d6i An toan v& ngudi va thlet bi, khong co tal nan lao dong
ning, chét ngudi xay ra. Khong de xdy ra chdy nd, dém bao sin sang cong tic
phong chdng thién tai, hoa hoan.

- Thyc hlen cac chu:ong trinh hanh dong cai tao canh quan mdi trudng, trong

cdy xanh, Xtr ly rac thai, chinh trang noi lam viéc... va quy hoach mit bing nha
may Xanh- Sach-Dep, cai thlen dleu klen lam v1ec béo vq: m01 truong.

3AN TONG GIAM POC
ING GIAM POC

. \»&""
'=-. yén Hoanh Vén
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TONG CONG TY XIMANG VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XI MANG BiM SON Péc lap - Tw do - Hanh phiic

TO TRINH
V/v sira @6i, bd sung Piéu 1¢ td chirc va hoat dong
ctia Cong ty Co phan Xi miing Bim Son

Kinh trinh: Pai hoi dng cb dong

Can cir tinh hinh thuc té va dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh,
Cong ty C6 phin Xi ming Bim Son dé nghi Pai hi ddng ¢ dong nhur sau:

1. Stra dbi, bd sung 02 ndi dung cia Piéu 1& td chirc va hoat dong cua
Cong ty Co phan Xi mang Bim Son, cu thé nhu sau:

1.1) Bé sung nganh, nghé kinh doanh ctia Céng ty tai khoan 1 Diéu 4
nhu sau:

- Xt Iy va ti€u huy rac thai khong doc hai (Ma nganh 3821);

- Xir ly va ti€u hiy rac thai ddc hai (Ma nganh 3822).

1.2) Céng ty ting vbn diéu 1& d& tra cb tirc cho cac cb dong; do do, dé
nghi stra dbi noi dung quy dinh vé vbn diéu 1é tai khoan 1 Piu 6 Pidu 1€ cta
Cong ty theo s6 liéu thuc té sau khi tang vbn diéu 1&.

2. Giao cho Héi déng quan trj thuc hién viéc sira dbi, bd sung Diéu 1& td
chirc va hoat dong ctia Cong ty C8 phén Xi ming Bim Son sau khi Cong ty hoan
tit viéc thyc hién chi tra cb tirc cho céc ¢ dong va ting vén didu 1&.

Kinh trinh Dai h¢i ddng cd dong xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TR
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