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DU THAO

BAO CAO

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019,
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Téng cong ty Lim nghiép Viét Nam - Cong ty c6 phan bao cdo Dai hdi vé
két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019 va phuong huéng nhiém vy nam
2020 ctia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam - Cong ty cb phén nhu sau:

: e _PHAN THU NHAT ;
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2019

I. TONG QUAN VE TiNH HiNH KINH TE XA HQI NAM 2019

Nim 2019, téng san phidm qudc ndi ctia nude ta wdc ting 7,02% so véi cliing
ky nam trudce, kim ngach xut khiu ting 8,1% (ca nim xuét siéu khoang 9,94 ty
USD). Chi s6 CPI binh quan ting 2,79% so v&i nim 2018 (thip hon so véi chi
tiéu Qudc hoi dé ra ndm 2019 14 4%) va ciing 14 mic ting thap nhat trong 3 nim
qua, ti 1€ che phu rimg dat khoang 41,85%, ting 0,2% so v6i nam 2018.

Nam 2019, viéc trién khai ké hoach cta Téng cong ty Lam nghiép Viét
Nam dién ra trong bdi canh tinh hinh thé giéi cé xu huéng ting trudng chim lai
véi cac yéu t rii ro, thach thic gia ting. Cing thing gitta cic nén kinh té 16n dic
biét la My - Trung kéo dai da khién dau tu va thuong mai thé gidi giam manh, gia
vang ting cao, gia dau thé bién dong manh... O trong nudc, nén kinh té nudc ta
tiép tuc co su chuyén bién tich cuc, tuy nhién con dbi mat v&i nhiéu khé khian,
thach thirc nhu ning suét lao dong va ning luc canh tranh con thap, bién doi khi
hau, thién tai, dich bénh trén vAt nudi, ciy trdng... da tac dong tiéu cuc dén hoat
dong san xudt kinh doanh trén ca nudc néi chung va hoat dong san xudt néng, 1am
nghiép noi riéng.

II. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019 VA CONG
TAC CHI PAO PIEU HANH HOAT PONG CUA TONG CONG TY.

1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2019.

Nim 2019, dudi su chi dao sat sao, kip thoi ciia Tong cong ty va su nd luc
phan déu, khic phuc kho khan cta céc don vi thanh vién, Tong cong ty vé co ban
d4 hoan thanh mét sb chi tidu chinh ké hoach SXKD niam 2019 ma Pai hdi dong
cb dong giao. Theo B4o céo tai chinh cia Cong ty Me va hop nhat toan Tong cong
ty nam 2019 da duoc kiém toén, két qua dat dugc nhu sau:
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a) Cong ty Me:

TT Cic chi tiéu ké hoach bVT KH 2019 | TH 2019 (}//OKTI‘_II;%SI;
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.588 1.483 93%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 710 734 103%
3 | C6 tic du kién % 18 18| 100%
b) Hop nhit toan Tong cong ty:
< SRR % TH2019
Ak b Cic chi tiéu ke hoach bVvVT KH 2019 | TH 2019 /KH2019
1 | Doanh thu hop nhét Ty dong 2.762 2.411 87%
2 | Loi nhuan sau thué hop nhat | Ty dong 870 553 64%

(Srf liéu thuc hién’ ndm 20{ 9 cdn cut theo cac BCTC czza Cong ty Me va
Hop nhat toan Tong cong ty nam 2019 da kiérqn toan)
2. Cong tic chi dao didu hanh hoat dong ciia Tong cong ty va két qua
dat dwgc

+* V& cong tac ké hoach: Thudong xuyén theo doi, kiém tra va don ddc cac
don vi trién khai thuc hién t6t k& hoach SXKD nim 2019 dwoc Pai hdi dong cb
dong giao. K&t qua nim 2019, du kién c6 4/5 khébi don vi co ban hoan thanh va
vuot mot sé chi tidu chinh k& hoach dé ra gdm: khdi Cong ty Me, khdi cong ty
TNHH MTV 1am nghiép, khéi Cong ty CP chi phdi va khéi Cong ty CP khéng
chi phdi. Khéi Céng ty TNHH 2TV trd 1én khong dat ké hoach dé anh huéng dén
két qua hop nhit ndm 2019 cta Téng cong ty, trong d6 Cong ty TNHH Yamaha
Motor Vietnam (1a don vi chiém ti trong 16n) c¢6 két qua SXKD sut giam (do Cong
ty diy manh dau tu phat trién cac san phdm mdi va hoat dong marketing...

Bén canh d6, Téng cong ty ciing chu trong trong viéc hudng dan chi dao
cac don vi xay dung ké hoach SXKD hang nam sat v&i thuc té trén co s két qua
udce thuc hién nam trude, tinh hinh thuc té céc nguf‘m luc sén c6 va du bao céc
yéu t6 khach quan c6 thé anh huéng dén ké hoach ctia nim tdi.

% Cong tac ké toan tai chinh: Giit vai trd quan trong trong viéc thuc thi
cong tac ké toan tai chinh tai Céng ty me, Co quan Tong cong ty, giam sét hoat
dong tai chinh cuia cac don vi thanh vién va thuc hién tt ché d6, chudn muc ké
toan theo dting quy dinh hién hanh, dam bao Tdng cong ty hoat dong c6 hiéu qua,
bao toan va phat trién vén chii s& hiru. Thudng xuyén dénh gia hiéu qua cac khoan
muc dau tu dé trich 14p du phong dam bao an toan vé tai chinh cho Tdng cong ty.
Hoan thanh tt céng téc 1ap bo céo tai chinh ctia Cong ty Me va hop nhit toan
Téng cong ty phuc vu cdéng bd thong tin theo quy dinh, céng khai minh bach vé
tai chinh.

< Cong tac LAm nghiép: Nam 2019, téng dién tich tao rimg nim 1 dat
2.837ha dat 90% ké hoach niam, chim séc bao vé tdt dién tich rimg hién cé. Do

o




diy manh dau tu trf’ing riung thdm canh cao, ring trong bang cdy mo, cay gidng
c6 chét luong, 1am dat co gidi, bon phén, trong rimg ding mia vu ding quy trinh
k¥ thuat nén chit lugng rimg trong di dugc nang cao rd rét.

Vé cong tac thu hdi dat 14n chiém: Nam 2019 da thu hdi duoc 440/1.082
ha, dat 41% ké hoach nam. Chi tiéu nay chua dat ké hoach dé ra do nhimg dién
tich bi 14n chiém con lai déu 1a nhitng dién tich khé thu hdi, ngudi dan chdng ddi,
lién quan dén véan d@ an sinh x4 hi tai cic ving sdu, ving xa, dong bao dan toc
thiéu sb.

Vé cong tac quan ly st dung dét 1am nghiép: Dién tich da do dac, cim mdc
xong 41.606 ha (dat 95% tdng dién tich); Dién tich dugc mién tién thué dit la
29.772 ha (dat 68% tdng dién tich).

V& cbng tac quan ly rimg bén vimg va chimg chi rimg: Tiép tuc duy tri
chimng chi rimg FSC déi véi 4 don vi trong nhom chiing chi rimg sau danh gi véi
dién tich 20.285 ha.

% Cong tac dau tw tai chinh:

Pi ting cuong, ddy manh cong tic quan ly vén tai cac don vi c6 vén gop;
thé hién tbt vai trd clia Cong ty me trong viéc theo doi, kiém tra giam sat tinh hinh
quan 1y st dung vén; Két qua 13, hoat dong dau tu tai chinh tiép tuc dem lai hiéu
qua cao, cu thé:

- Khéi Cong ty TNHH hai thanh vién tiép tuc 1a khdi d4n ddu vé hiéu qua
dau tu: Loi nhuén sau thué trén 1.300 ty dong, ty sudt LNST/Von CSH dat 36%;

- Khéi Cong ty cb phén chi phdi: Loi nhuén sau thué trén 20 ty dong, ty
sudt LNST/Vén CSH dat 14%;

- Khéi Céng ty cb phan khong chi phdi: Loi nhuén sau thué trén 45 ty
dong, ty sudt LNST/Vén CSH dat 9%.

Niém yét c¢b phiéu: Ngay 31/12/2019, Téng cong ty d& duoc chép thuan
niém yét ¢ phiéu tai S& Giao dich chimg khodn Ha Néi theo Quyét dinh sb
884/QD-SGDHN. Ngay 03/02/2020, 350 triéu cb phiéu ctia Téng cong ty di chinh
thirc dugc niém yét va giao dich trén S& giao dich ching khoan Ha noi.

% V& ché bién gd va xuat khau lam san: Thuong xuyén huéng dan, chi
dao va hd trg cac don vi ché bién dau tu, cai tao may moc thiét bi, ap dung khoa
hoc k¥ thudt, cong nghé mdi vao san xuét va ché bién nhu: dau tu thém mot sb
may méc thiét bi tai Cong ty MDF Vinafor Gia Lai; chdp thuan chu trvong dau
tu ning cap may moc thiét bj tai Céng ty CP Cam Ha, Vinafor Pa Nang, Vinafor
Sai Gon... nén d4 ting ning suét, ning cao chit lwong va gidm gia thanh san pham,
ting cuong nang luc canh tranh cho céc don vi trén thi trudng trong nude va ngoai
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nude. Két qua nam 2019, cac don vi hau hét déu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
dé ra mac du thj trudng tiéu thu gap nhiéu khé khin hon so véi nim trude.

Nim 2019, cic don vi ché bién va xudt khdu dim gb da c6 két qua SXKD
kha quan hon do hoat déng xuit khau dim gd twong dbi thuan loi, gid ban cao
hon so v&i ndm trude va lich tau d4 6n dinh hon. Bén canh d6, Tong cong ty ciing
ludn theo ddi gidm sat, lam viéc véi dbi tac Sojitz dé sép xép lich tau 6n dinh va
cho phép céac Vijachip chu dong thu mua nguyén li€u da khic phuc phin nao
nhitng khé khan cho céc don vi. Két qua: 3/3 don vi déu cé 14i, trong d6 Vijachip
Cai Lan ude vuot ké hoach lgi nhuén nam 2019 13 29%.

% Cong tac thi truong va kinh doanh g nhip khau:

Téng cong ty da thuong xuyén lam viéc va trao dbi thong tin véi cac to
chtre, hiép hoi gd va hoc hoi, thim quan cdc mo hinh san xuét, kinh doanh mdi,
hién dai ctia céc cong ty nudc ngoai trong linh vuc san xuat db g, ndi that, ngoai
that dé theo doi, ndm bét tinh hinh thj truong va dinh hudng cc san pham trong
cac nam tGi cua Tong cong ty.

Nzm 2019, do anh huéng cia cudc chién tranh thuong mai Trung- M, thi
truong gb nguyén liéu nhap khau trong nudc tiéu thu chim nén cac khach hang cta
Tong cong ty ciing kh6 khan hon vé tai chinh anh hudng dén ké hoach thanh toén
va giao nhan hang héa. Tuy nhién Tong cong ty da kip thoi trién khai cac phuong
4n kinh doanh theo dung ké hoach, thuc hién kiém tra cac 16 hang nhép khau tai
cang xuat dam bao chét lugng hang vé theo ding hop dong véi mirc gia tot nhét.
Cong tac quan ly kho bai cling dugc ting cuong chat ché va quy cu hon. Vi vay,
mic du tinh hinh thi truong rat khé khin nhung loi nhuén tir hoat dong kinh doanh
gd nguyén liéu nhap khau dat 8,45 ty d(‘“)ng, vuot 41% ké hoach dé ra.

% Cong tac Phap ché va kiém soat ndi bd:

Thudng xuyén ra soat, xay dung, sira ddi bd sung hé thong céc vin ban,
quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty va giit vai trd dam bao moi hoat déng cua
Tdng cong ty tuan thu theo diing quy dinh ctia phap luat. Thuong xuyén bam sat
va tham gia vao céc hoat dong t6 tung, tranh tung lién quan dén céc van dé tranh
chap phap ly... tai toa an cac cap nhim dam bao quyén loi, loi ich hop phép cia
Téng cng ty.

Thuc hién cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd dé kip thoi phét hién céc ton
tai, sai pham nham chén chinh céc don vi, tranh thit thoat vdn, tai san va viéc st
dung vén kém hiéu qua, sai muc dich, st dung d4t dai dugc nha nude cho thué
khong dung quy dinh cua phép luét... theo ké hoach dugc duyét tai Quyét dinh s6
38/QD-HPQT-PC&KSNB ngay 18/03/2019 cua Hoi ddng quan tri Téng cong ty.

b
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% V& hop tic, lién doanh, lién két: Pi tiép tuc ting cudng hop tic, lam
viée véi cac dbi tac lién doanh nuéc ngoai nhu Tép doan Yamaha, Tap doan Sojitz
- Nhat Ban, KHI-Hdng Kong dé phdi hop trong cong tac quan tri didu hanh céc
cong ty lién doanh, nhu thudng xuyén lam viée véi Hoi dong thanh vién Cong ty
Yamaha Motor Vietnam nghién ctru 4p dung mét sb bién phép nham cai thién
doanh sé tiéu thu, cting cb thuong hiéu va phét trién thi phin dé nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh cua Céng ty. Pong thoi ctr can b clia Téng cong ty truc
tiép tham gia vao Ban diéu hanh céac Cong ty Lién doanh. Do d6 d3 kip thoi giai
quyét cac khé khin vudng méc, nang cao hiéu quéa hoat dong cla céc cong ty
trong nim 2019 va cc nim tiép theo.

Lam viéc véi cac doanh nghiép thudc Uy ban Quéan ly vén nha nudc tai
Doanh nghiép (Uy ban) va thuéc Cb déng chién lugc (Tép doan T&T) dé xem xét
viéc hop tac dau tu, lién doanh, lién két nhdm phat huy tiém néng loi thé cua cac
bén, mang lai hidu qua cao cho Téng cong ty.

% Cong tac to chire va dao tao can bd: Nam 2019, Tong cong ty di thuc
hién ra soat, kién toan nhan su tai Co quan Téng cong ty, cac don vi truc thudc va
hé théng ngudi dai dién theo ty quyén cta Tong cong ty tai cac doanh nghiép
khac dé nang cao hiéu qua hoat dong cua tirng don vi.

Viéc phén phéi tién lvong, thu nhép cho ngudi lao déng ctia Tong cong ty
luén gin véi ning sudt, chit luong, hiéu qua san xuét kinh doanh cua Téng cong
ty; Xay dung quy ché tra luong (phan phéi tién luong) theo vi tri, chtrc danh cong
viéc, bao dam dung quy dinh ctia phép luat, dan chu, cong bang, cong khai va c6
su tham gia ctia Ban chép hanh c6ng doan va ngudi lao dong ciia Tong cong ty.

Vé cong tac dao tao, bdi dudng va tuyén dung ngudn nhén luc: Hing nim,
Téng cong ty thuong té chiic cac 16p dao tao, bdi dudng dé nang cao trinh do,
ning luc quan tri va hidu qua céng viéc cia CBNV trong Tong cong ty.

% Cac mat cong tiac khac: Tao diéu kién tét nhat cho cac té chirc Chi b,
Cong doan, Poan thanh nién hoat dong va sinh hoat thuong ky dé ting cuong su
doan két va dong thusn nhdm hoan thanh t6t muyc tiéu, nhiém vu chung ctia Téng
cong ty.

Tich cuc tham gia cac cudc van dong quyén gdp ung hd ngudi ngheo,

ngudi c6 hoan canh khé khin viing sdu viing xa bién giéi hai dao, dong bao bi li
lut, thién tai... gop phé“m vao muc tiéu dn dinh an sinh x3 héi cta ca nude.
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PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2020

Nim 2020, du béo tinh hinh kinh té thé giéi con tiép tuc dién bién phirc tap,
kho luong, st canh tranh cuia cac doanh nghiép trén thi truong va tinh tang trudng
bén vitng chua thuc su cai thién rd rét, anh huong tir thién tai, bao 1d... Bén canh
d6, dich bénh Covid-19 phét tan nhanh bat ngd va tiép tuc dién bién phic tap &
hau hét cac qudc gia trén thé gidi da anh hudng 16n dén kinh té toan cau va anh
hudng khong nho dén céc hoat dong san xuét kinh doanh cia Tong cong ty. Do
Téng cong ty la don vi hoat déng trong linh vuc kinh doanh dic thi, anh hudng
cta dich bénh Covid -19 dién ra theo hiéu ing day chuyén. Cu thé: dich bénh da
lam théng thuong ach tic, nhu céu tiéu thu gd nguyén liéu va cac san phim ché
bién gd giam nén gia ban rimg trong giam manh, cic nudc nhap khau han ché
thong thuong nén céc don vi ché bién dd gb trong nudc khong xuat duge hang
hoic phai gin thoi gian giao hang dan dén & dong, t6n kho cao... Trudc béi canh
kinh té trong nuéc va thé gi6i con nhiéu khoé khin thach thirc ciing véi sy dénh
gia thuc trang tai cac don vi, Tong cong ty xdy dung ké hoach SXKD cho nim
2020 v&i mot sé chi tidu chinh nhu sau:

I. CAC CHI TIEU KE HOACH SXKD NAM 2020
a) Cong ty Me:

- Doanh thu: 975 Ty dong;
- Loi nhuan sau thué: 300 Ty dong;
- Cb tlrc du kién: 8 %;

b) Hop nhit toan Tong cong ty:
- Doanh thu hgp nhét: 1.735 Ty dong;
- Loi nhuan sau thué hop nhét: 320 Ty dong;

Ké hoach SXKD néu trén chua loai trir hét cac yéu t6 khach quan phat
sinh dén hét nam tai chinh 2020.

II. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN PE HOAN
THANH KE HOACH NAM 2020

1. V& cong tac ké hoach dau tu:

- Hudng dén chi dao cac don vi xay dung tién d6 thuc hién ké hoach SXKD
theo ting thang; thudng xuyén dén ddc, theo ddi tinh hinh trién khai thuc hién ké
hoach cta céc don vi theo tién do dé ra dic biét trude dién bién phuc tap cua dich
bénh dé c6 nhitng chi dao va hd trg gitup don vi giai quyét, khic phuc nhimmg khoé
khin vuéng mic han ché tbi da anh hudéng ctia dich bénh phéan d4u hoan thanh ké
hoach giao.

by~
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- Pén dbe va huéng dan cac don vi trong cong téac dau tu XDCB va mua
sam tai san theo ding quy dinh.

- Hoan thanh phuong an sip xép lai, xi Iy cic co s& nha dit theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP ctia Chinh phu trinh ¢4p c6 thAm quyén phé duyét dé trién khai
thuc hién cac du an, phat huy tiém nang, loi thé sin c6 va nang cao hiéu qua st
dung dat phi nong nghiép tai cac don vi thanh vién, tuan thi phép luét cia Nha
nudce va ting ngudn thu cho Téng cong ty.

2. V@ cong tac ké toan tai chinh:

- Thuec thi cong tac ké toan tai chinh, trién khai cong tac ké toan quén tri tai
co quan Téng cong ty; ting cudng gidm sat cong tac tai chinh ndi bd cua Tong
cong ty, cdng tac Quan ly tai chinh cac Chi nhanh, cac cong ty TNHH MTV dam
bao hiéu qua, bao toan va phat trién vn ctia Téng cong ty; Thyuc hién cong khai tai
chinh, céng bd théng tin dinh ky va bt thudng theo ding quy dinh.

- Thyc hién tdt cong tac 14p Bao céo tai chinh ctia Cong ty Me va hop nhét
ctia Téng cong ty; trich 14p du phong dung qui dinh, ¢dm bao an toan vé tai chinh
cho Téng cong ty; Lua chon don vi kiém toén theo quy dinh dam bao chét luong,
tién do.

- Thuc hién tiét giam chi phi dam bao tiét kiém, hiéu qua, gép phan hoan
thanh chi tiéu ké hoach lgi nhuan nam 2020 di dé ra.

3. Vé cong tac 1am nghiép:

- Khén truong x4y dung chi tiét chién luoc phat trién ctia Tong cong ty giai
doan 2020-2035 dé dinh huéng cho céc hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu
phat trién nam 2020 va céc nam tiép theo, 1 co s& dé xay dung ké hoach trung
han giai doan 2020-2025 ctia Téng cong ty.

- Tap trung chi dao céc don vi 1am nghiép tiép tuc dau tu tréng rimg tap
trung thim canh cao bing cdy mé, gibng méi chat lugng tét, ning suét cao, chéng
chiu thoi tiét va sau bénh; Ap dung bién phap co gidi vao tréng rirng theo dung
quy trinh k§ thuat va dung thoi vu nhim nang cao nang suét va chat lugng rimg
trdng, tao viing nguyén liéu cho hoat dong ché bién sau ctia Tong cong ty.

- Tang cudng cbng tac QLBVR, phong chdng chéy rimg, chéng 14n chiém
va tai 14n chiém, kién quyét xir Iy nghiém tit ca cac vu viéc chit pha ring, lan
chiém dét rimg.

- Py manh va hoan tat cong tac do dac cém méc, xin cAp GCNQSD dét va
mién gidm tién thué dit, ban giao dit khong cé nhu cau sir dung vé dia phuong
quan ly tai mét s6 don vi con dé dang.
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4. Vé cong tac dau tw tai chinh:

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat déng cua cac don
vi ¢6 vbn gop thong qua hé thdng ngudi dai dién; thuong xuyén theo dbi, nim bit
tinh hinh va danh gia hiéu qua hoat dong cua timg don vi dé chi dao ngudi dai
dién vén phéi hop véi HDQT céng ty hoan thanh tét cic nhiém vu ndm 2020, gop
phan hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach hgp nhat nim 2020 va céc nhiém vu
trong tdm trong ndm 2020 va cac nam tdi cua Tdng cong ty.

- Trién khai thuc hién Phuong an sép xép Téng cong ty giai doan 2020-
2021 sau khi duoc cip c6 thdm quyén phé duyét. Uu tién trudce mat 1a:

+ Hoan thanh cong tac thodi vén tai mot s6 don vi cép bach (Vinafor Tay
Nguyén, Formach va Vijachip Dung Quét...) trong phuong an dugc duyét.
+ T4i co ciu Cong ty TNHH MTV van dén Vinafor Bic Giang.

5. V& hoat ddng ché bién gd va xuit khiu lim sin:

- Tiép tuc chi dao va hd trg cac don vi ché bién dau tu, cai tao may méc
thiét bi, ap dung khoa hoc cong nghé méi vao san xuét va ché bién nhu: dau tu,
céi tao, stra chita mot sb may moc thiét bi tai Cong ty MDF Vinafor Gia Lai, chap
thuan chi truong dau tu ning cip may méc thiét bi tai Cong ty CP Cam Ha,
Vinafor Pa Néng, Vinafor Sai Gon...

- Nghién ciru xay dung phuong an dau tu thém day chuyén méi, md rong
quy md san xuat van gb cong nghiép tai chi nhéanh Tbng cong ty — Cong ty MDF
Vinafor Gia Lai v&i cong sudt du kién tir 100.000 m3 dén 150.000 m3 vén
MDF/nam nhim diy manh va phat trién hoat dong ché bién gb ctia Tong cong ty,
tao ra gid tri gia ting cao cho c4c san pham 1am nghiép. Pong thoi tim kiém céc
dbi tac nudc ngoai dé nghién ctru du 4n tidn kha thi ddu tu vao 1inh vuc ché bién
va xuét khau 1am san (vién nén ning lugng, ché bién gé cong nghé cao,...).

6. Cong tac thi trwong va kinh doanh XNK:

- Thudng xuyén theo ddi, cap nhat tinh hinh thi truong gd nguyén lidu trong
va ngoai nude, dé xay dung phuong an kinh doanh phu hgp véi bién dong cua thi
trudng, c6 hiu qué trén nguyén tic bao toan va phét trién vbn ctia Tong Cong ty.

- Phéi hop chit ché véi cac don vi thanh vién trong Téng Céng ty dé phat
trién thi truong; déy manh xuét khau.

- Nghién ctru x4y dung va trién khai ké hoach kinh doanh céc mat hang méi
nhu: than cdc, bdt gidy, phan phdi dd gd ndi that ti bép, phong ng... nham tang
cuong doanh thu va loi nhuén cho Tong cong ty.

b~
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7. Hop tac, lién doanh lién két:

-Duy tri tt mbi quan hé mat thiét véi cac dbi tac lién doanh hién c6, mé
rong quan hé hop tac vdi cac dbi tac moi trong linh vuc xuét khau lao dong, san
xudt ché bién va san xuit giéng cay 1am nghiép. Dic biét 12 phoi hop chit ch& véi
Ho6i dong thanh vién Cong ty TNHH Yamaha Motor Viét Nam dg trién khai mot
s0 giai phap khac phuc kho khin nhu ting cuong cong tac Marketing va hoat dong
dAu tu phat trién cong nghiép, cai tién miu ma san pham cho phu hgp véi thi hieu
cuia khach hang, mé rong mang luéi tiéu thu va ép dung chinh sach ban hang phu
hop, t6 chirc cac chuong trinh mua xe tra gép cho CBNV trong Tong cong ty...
nham cai thién doanh s6 tiéu thu cling nhu gitt vitng va phat trién thuong hiéu, thi
phan cua Cong ty tai thi truong Viét Nam.

- Tim kiém déi tac méi d& mé rong cac hoat dong lién doanh, lién két nhu
Nhat Ban, Phén Lan, Dic... trong d6 xem xét lién két voi cac Tap doan, Tong
céng ty trong Uy ban dé€ phat huy loi thé va hiéu qua cta cac don vi dudi su chi
dao cua Uy ban.

8. Cong tac phap ché va kiém soat ndi bo:

- Tiép tuc ra soat, danh gia, sira déi, bé sung hé théng quy ché, quy dinh ctia
Téng cong ty, dam bao hoat dong ctia Tong cong ty phti hop va tuan thu theo dung
quy dinh phap luat cia Nha nudce. Tu vAn hodic mé cac khoa dao tao, hd trg phap
ly cho cac don vi thanh vién, Td dai dién vén vé: Luat doanh nghiép, diéu 1&, quy
ché... cho cac chi nhanh, Céng ty con.

- Ra soat phép ly cac giao dich lién quan dén hoat dong SXKD ciia Tong
cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra kiém soét tai cac don vi thanh vién; chi trong
dén viée ra soét cong tac quan Ly dét dai, dién tich rimg trong hién c6 va thu hodi dat bi
1an chiém,; hiéu qua san xuét lam nghiép, viéc bao toan va phat trién von tai cac Cong
ty con cia Tong cong ty.

9. Cong tac to chirc, quan Iy va dio tao can bo:

- Tiép tuc hop tac véi cac trudng Pai hoc Lam nghiép, trudng Pai hoc Nong
lam dé lwa chon nhiing sinh vién cé thanh tich hoc tép tot, thuc tdp hodc tuyén
dung cho cac don vi Lam nghiép cua Tbng cong ty nham dao tao ngudn nhén luc
c6 chit lugng cao, dap tmg nhu cau trudc mét va lau dai vé ngudn nhan lyc cho
Téng cong ty.

- Cép nhat kip thoi va thyuc hién tét cac ché dd, chinh sich theo quy dinh
déi v6i ngudi lao dong (BHXH, BHYT, BHNT...).

- Thue hién mot s bién phép ap dung cong nghé théng tin trong viéc quan
ly lao dong dé nang cao hiéu qua st dung lao déng va nang suat lao dong.

16



- T6 chtrc céc 16p dao tao, bdi dudng nang cao nghiép vu cho CBNV cua Téng
cong ty.

- Tiép tuc trién khai thuc hién tdt cac quy dinh cia Nha nudc, cua Téng
cong ty vé cac ndi dung lién quan dén cong tac tuyén dung, ddo tao, quy hoach,
diéu dong luan chuyén, b6 nhiém va mién nhiém cén bg; T chuec, sép xép lai cac
phong ban tai co quan Téng cong ty, kién toan by may quan ly tai cac Cong ty
truc thudc va hé théng ngudi dai dién ciia Tong cong ty tai cac don vi ¢6 vén gop
mot cach hop 1y, pht hop véi chirc néng nhiém vu, ddng thoi ting cudng cong tac
theo ddi gidm sat, chi dao ciia Téng cong ty dé nang cao hiéu qua hoat dong tai
cac don vi thanh vién.

10. Cac cong tac khac:

- Tiép tuc cting cd, phét huy vai trd lanh dao, chi dao va phdi hop cua cac
cAp Uy Dang déi vé6i thuc hién nhiém vu chinh trj. Tao diéu kién cho c4c t6 chirc
Céng doan, Poan Thanh nién hoat ddng c6 hiéu qua, gén chét lgi ich Téng cong
ty va loi ich nguoi lao dong, tao nén tdp thé Tong cong ty ving manh, dai doan
két.

- Duy tri va néng cép 4p dung hé théng quan 1y ISO 9001:2015 va cac ching
chi quén 1y tién tién hién dai khac tai Co quan Téng cong ty va cac chi nhanh,
thuc hién nghiém chinh chinh séch chét lugng va muc tiéu chét luong dé nang cao
hidu qua quan 1y diéu hanh Téng cong ty.

- Ting cudng cong téc phdi hop gitra cac Thanh vién T4 dai dién phan vén
ctia 2 cb dong 16n tai Téng cong ty dé kip thoi giai quyét cac van dé 16n ciia Tong
cong ty trong thAm quyén cta Hoi d6ng quan tri, khong dé& vudng méc, anh hudng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Quén triét thuc hanh tiét kiém va chéng lang phi; Ting cudng mdi quan
hé, phéi hop cong téc gitta cac cép ban nganh Trung uong va dia phuong trong
viéc giai quyét cac tdn tai, khé khan vuéng méic ctia Tong cong ty va céc don vi.

Trén day la Béo cdo két qua SXKD nim 2019, ké hoach SXKD va phuong
hudng nhiém vu, giai phép thuc hién ndm 2020 cua Téng coéng ty Lam nghiép
Viét Nam — Céng ty cb phan. Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.

Tran trong cam on./.

TONG CONG TY LAM NGHIEP VIET NAM
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