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CHUON G TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XAY LAP 111 PETROLIMEX NAM 2020

Thoi gian lam viéc tir 8h00 dén 12h00 ngay 16/6/2020

£ 0 NOI DUNG
1 Thu tuc Dai héi
1.1 | - Dén tiép dai biéu va cb dong, phat tai liéu.
1.2 | -Kiém tra diéu kién co dong/dai dién cd dong tham du Pai hoi.
1.3 | - Khai mac, gi6i thiéu dai biéu.
1.4 | - Gigi thiu Chu toa Pai hdi va thu ky dai hoi.
1.5 | - Chu tich doan giéi thi¢u Ban kiém tra diéu kién cd dong tham du Pai hoi; Ban bau cu
va kiém phleu
1.6 |- Cong bd két qua kiém tra diéu kién ¢ dong tham dyu Dai hoi.
1.7 | - Thong qua qui ché td chirc Dai hoi.
1.8 | - Thong qua thé 1& biéu quyét tai Dai hoi.
1.9 | - Thong qua chuong trinh dai hoi.
g Cac ndi dung bao cio tai Dai hoi
2.1 | - Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, quan ly diéu hanh cong ty nam 2019 va phuong
huéng nhi€ém vu nidm 2020.
2.2 | - B4o cdo vé hoat dong cua Hoi dong quan tri cOng ty nam 2019.
2.3 | - Béo cdo tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan.
2.4 | - B4o c4o hoat dong cua Ban kiém soat va két qua thdm dinh bao c4o tai chinh nam
2019; Chuong trinh ké hoach giam sat ctia Ban kiém sodt nam 2020.
3 Chuong trinh Bau cir bd sung thanh vién HDQT
3.1 | - Béo cdo vé viéc tir nhiém thanh vién HPQT va thong qua to trinh xin v kién Pai hoi vé
nhan su du kién biu bd sung vao HDQT.
3.2 | - Thong qua danh sach dé cur, tmg cir thanh vién HDQT.
3.3 | - Thong qua thé 1& bau cir bo sung thanh vién HDQT.
3.4 | - Tién hanh bau ctr bd sung HDQT.
+ Cac noi dung thio ludn va biéu quyet
4.1 | - Thao luan két qua hoat dong SXKD nim 2019 va ké hoach chi tiéu nam 2020
- Thong qua két qua hoat dong SXKD niam 2019
4.2 | - Thong qua to trinh cic chi tiéu ké hoach SXKD va ké hoach dau tu nam 2020.
4.3 | - Thong qua to trinh phuong 4n phén phdi loi nhudn nam 2019
4.4 | - Thong qua to trinh quyét toan muc tha lao cua HDQT, Ban kiém so4t nim 2019 va dy
kién cho nam 2020.
4.5 | - Thong qua t& trinh chon don vi kiém toan nim 2020.
4.6 |- Thong qua to trinh stra d6i, bd sung Diéu 1é Cong ty.
5 - Cong bd két qua bau cir b6 sung HDQT
6 - Y kién phat biéu ciia khach moi.
p - Phét biéu cdm on va tlep thu y kién.
8 - Thong qua Nghi quyét va Bién ban Pai hoi.
9 - Bé mac Pai hoi




CTCP- TCTY XAY LAP VA THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

2 PETROLIMEX DPoc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX

TP. Ho Chi Minh, ngiyl6ihang 6 nam 2020,

PETROLIMEX

_ . BAOCAO CUA GIAM DOC CONG TY _
VE KET QUA SXKD NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020

- Kinh thua Quy vi dai biéu! :
- Kinh thua Quy vi c6 déng Cong ty CP Xady lap III Petrolimex!

Sau day, thay mdt Ban gidam doc cong ty, t6i xin trinh bay Bdo cdo két qua
hoat dong SXKD ném 2019 va Ké hoach SXKD ném 2020 ciia cong ty nhw sau:

I- PAC PIEM TINH HINH

- Nam 2019, tinh hinh thj truong xay lip chuyén nganh xing dau trong nudc gap rat
nhiéu kho khan. Cac don vi kinh doanh Xing dau trong va ngoai nganh hau nhu khong
dau tu méi vao co s vat chat. Chinh vi vay nguén viéc rét it, déy su canh tranh gitra cac
don vi xay lap 1én cao va ngay cang khdc liét. Cac cong trinh tring thau déu giam gi4 toi
da dan t6i hiéu qua kinh té khong cao.

- Pau quy II, UBND thanh phé HCM ¢6 quyét dinh thu hdi Tru sé vén phong Cong
ty tai dia chi 232 Nguy&n Tat Thanh, phuong 13, quén 4, TP Hd Chi Minh, ban giao cho
UBND Quén 4 xay dung trudng hoc, diéu d6 gy khé khin cho Cong ty trong viéc 6n
dinh noi lam viéc, déng thoi dén vi tri mai hién tai xa trung tdm Thanh phé nén loi thé
giao dich cta cong ty bi han ché va it nhiéu ciing anh hudng téi tdm tu ciia can bo cong
nhan vién.

Mic du hoat dong trong diéu kién kho khan va bat loi nhu trinh bay & trén. Nhung
dudi su chi dao quyét liét cia HPQT, Ban giam dbc cling nhu su ¢b ging nd lyc vuot
bac cua cac phong ban, don vi truc thudc va toan thé CB-CNV, da doan két tap trung
thdo g&, khic phuc kho khan, nhim 8n dinh san xuat, tao du cong an viéc lam cho nguoi
lao dong va co ban dat dugc céc chi tiéu ké hoach ma Nghi quyét Pai hoi ¢b dong nim
2019 da dé ra.

II- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019
1. Nhan xét va d4nh gis két qua kinh doanh:

- Ngudn cdng viéc tir ndm 2018 chuyén sang nim 2019 tuong déi nhidu (229 ty
dong) trong d6 gia trj san lugng cong trinh Myanmar chuyén sang c¢6 gi4 tri xap xi 200 ty
dong. Ngay tir ddu nidm 2019, Cong ty da dinh huéng chién luge ddy manh va phat trién
ngudn cong viée tir thi truong nudc ngoai, nhing trién vong vé nhitng du 4n 16n va 6n
dinh & nudc ngoai nhu tai Myanmar, Campuchia ma Céng ty dang theo dudi 1a ¢6 tiém
nang.
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- Hoat dong xay lap va dau tu kinh doanh cua Cong ty hau nhu phai dung hoan toan
ngudén vén vay tir ngan hang, 1ai vay hang nam trung binh vao khoang 10 ty dong, day la
gia tri khd 16n, dong thoi ciing 1a ap luc di véi cong téc t6 chirc quan 1y thi cong va anh
huéng dén hiéu qua san xudt kinh danh cta Cong ty nam 2019.

- Viée ton dong cong no kéo dai ctia mot s6 cong trinh nhu cong trinh kho ngoai quan
Van Phong (tr ndm 2012), cong trinh kho cang HKMN... vi nhiéu ly d o chua thé thanh
ly va quyét toan tiép tuc anh huong rat 16n dén két qua SXKD ndm 2019.

- Ngudn viéc lam tir Tép doan Xing dau Petrolimex va cac c6ng ty trong nganh chiém
ty trong dudi 30% san lugng. Khéi lugng cong viée con lai chi yéu dén tur thi truong phi
truyén thong va thi trudng nude ngoai.

- Céc du 4n phat trién khai thac wu thé quy dat van gip nhiéu kho khin do chinh sach
quén ly dat dai chung cua TP. HCM va Nha nuée.

Mdc dit gdp nhiéu khé khan nhw da néu trén, song véi s né lwe cia cd hé thong
quan Iy, Céng ty da cé tirng buée khang dinh hudng di vitng chéc cia minh ma cu thé 1
- Hoat dong SXKD ctia Cong ty twong ddi on dinh. Pa c6 nhitng bude dot pha méi
trong viéc tim kiém khach hang ngoai nude, véi nhitng cong trinh méi & Myanmar va

Campuchia...
- Su chi dao quyét liét cia HDQT va sy sdu sét ctia Ban giam ddc trong cong tac quan

1y, diéu hanh, chi dao céc chi nhanh, cac BCH cong trinh da goép phan rat l6n vao nhirng
két qua da dat duoc nhu da trinh bay & phan trén.

- Thi phén x4y lap trong nganh cling nhu ngoai nganh da ting mot cach 6n dinh, chat
lugng cong trinh duge cac khach hang danh gid cao. Cong tac dau thiu EPC va thuc hién
céc cong trinh trong va ngoai nude da duge cing cb va phat huy.

- Ng0a1 cac khach hang truyén théng trong va ngoai nganh, Cong ty da m¢ rong duoc
mot sd dbi twong khach hang mai cling nhu dia ban hoat dong. Nam 2019 Cong ty da
thuc hién thi cong mot s cong trinh tai Campuchia va Myanmar bu6c dau khing dinh
kha ndng mé& rdng thi trudng ngoai nude.

M¢pt 56 chi tiéu kinh té - ky thu@t ma Nghi quyét dai hoi dong co dong thwong nién

ndam 2019 dé ra di dat dwoc: ]
DVT: Triéu dong

e TH KH TH % % cung
e Ol e 2018 2019 2019 KH | ky2018
1 | Sdn lwgng 345.200 355.000 358.978 101% 104%
2 | Doanh thu 361.432 300.000 353.472 118% 98%
2 , 0, 0
g Téep TN trae thb 4.196 8.000 4.160 52% 99%
trong do: i
Phin xy Ip: 4.196 4.600 4.160 90% 99%
Phan ¢ tirc ngén hing: 3.400
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4 | Téng LN sau thué 3.346 7.080 3.139 44% 94%
trong do:
Phan xay lap: 3.346 3.680 3.139 85% 94%
Phan ¢ tirc ngan hang: 3.400

5 | Tong gia tri dau tw 13.787 50.100 4.276 8,5% 31%

Trude nhitng khoé khin va thach thirc nhu trén, nhim dam béo viée 1am va on dinh
doi séng cho CB-CNV, HPQT va Ban giam déc diéu hanh da dua ra nhidu giai phdp dé
thyuc hién cac muc tiéu dé ra. Két qua SXKD nam 2019 da dat dugc mot sb chi tiéu sau:

+ Gid tri san lugng: 358,9 ty/KH 355 ty dong, dat 101% ké hoach.

+ Doanh thu: 353,4 ty/KH 300 ty dong, dat 118% ké hoach.

+ Loi nhun trude thué: 4,16 ty/KH 8 ty ddng (Chua tinh loi nhuan dau tu tai ngan
hang PGBank theo ké hoach 1 3,4 ty ddng) dat 52% ké hoach loi nhuan; dat 90% so v&i
ké hoach lgi nhuan phan xay lip va dich vu thuong mai nam 2019.

2. Cdc chi sé tai chinh:

S R Thuwe hién Thwe hién
£ tibw Sl glumh nim2018(%) | nam2019(%)
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,92 0,88
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi so hitu (ROE) 4,07 3.8
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san (ROA) 0,97 0,92
Hé s6 Loi nhuén tir hoat déng KD/ Doanh thu thuén 0,87 1.3

3. Tinh hinh diu tw, thwc hién cdc dw 4n:

- Gié tri thyc hién dau tu nim 2019 14 4,2 ty dat 8,5% so v6i ké hoach. Cong tac dau tu
c6 ty 1& thuc hién thép, co ban 1a do Cong ty phai tap trung cho viéc di doi tru s& nén
trong nam 2019 cong tac dau tu chu yéu 1a vu tién dau tu co s& vét chat phuc vu noi lam

viéc va san xuat nhu:

+ Cai tao van phong cil cia Chi nhdanh Nha Bé va mot phan nha kho cii thanh vin
phong lam viéc chung cho ca Cong ty va Chi nhanh.

+ Cai tao nha kho cii tai chi nhanh Nha Beé phuc vu cdng tac quan 1y va bao quan vat

tu hang hoa.

+ Nang cip, cai tao nha xudng tai Nha may gia cong co khi Nha B¢, nhim phit hop

vai dieu kién san xuat.

-Vé cong tac dau tu tai chinh, ndm 2019 chua c¢6 co hoi dé thuc hién.

4. Nhirng ton tai va tien b§, cdi tién trong co ciu to chirc, chinh sach, quin lIy:

Thyc hién phuong hudng nhiém vu Pai hoi dong ¢ dong nam 2019 dé ra, cong ty da
bam sat va da tién hanh thyc hién mot sb giai phép cu thé trong cong tic quan ly, diéu

hanh SXKD nhu sau:
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a. Cong tdac nghiép vu tham muu:

- Viéc ban hanh cdc quy dinh vé thuc hién quy trinh théng nhit trén toan Cong ty
trong cong tac td chtrc can bo nhu: Quan ly nhén su, nhan dién thuong hiéu, cong tac bao
ho lao dong, cham lo chinh sach cho ngudi lao dong tir Cong ty dén cac don vi truc
thudc, da thé hién chinh sach nhit quan cia lanh dao Céng ty 1a wu tién chinh sach phat
trién ngudn nhan Iyc dap tmg cho yéu cdu truée mit va 1au dai. Tuy nhién con nhitng
mit han ché, chua thuc hién dugc khau kién toan nhén sy theo yéu cau cla HDbQT va Gb
Cong ty, nhu:

+ Chua thé tim kiém, tham muu HPQT bd nhiém duoc ngudi gitr vai trdo Giam doc
tai chinh tai Cong ty.

Tai cac phong ban chi méi hoan thién cac vi tri chi chot, cac vi tri chuyén vién c6
ning lyc cao van con thiéu nhiéu so véi dinh bién. ...

+ Cong tac cai cach tién luong 1a mot chu truong 16n cia HDQT va GD Cong ty
nhung van chua thé thuc hién dé c6 thé thu hat nhan luc ¢6 trinh d nghiép vu cao va
ning cao nang suit lao dong.

+ Dé khéc phuc su thiéu chuyén vién, can bd KT c6 chét lugng. Cong ty da tuyén
dung can bd k¥ thuat c¢6 ning luc, c6 ngoai ngit va tuyén dung mot sb lugng 16n cong
nhan k¥ thuat c6 tay nghé cao cho cong trinh Myanmar. Nhin chung cong tac tuyén dung
trong nam da co ban dap ing nhiém vu SXKD cta Cong ty.

- Cong tac tiép thi tao ngudn viéc 1am, ddu thau va mo rong ddi tac khach hang da co
nhiéu c6 ging. Bén canh tim kiém va ky hop dong thuc hién cac cong trinh c6 tinh truyén
thong (bon bé, hé théng cong nghé xang dau), cong ty da trung thdu va thuc hién mot s6
cong trinh nhu nha van phong, nha xudng cong nghiép, cai tao co s¢ ha tang do thi, 1ip
dat dién mat troi...

+ Tén dung co hoi dang thi cong cic cong trinh & Campuchia va Myanmar, bo phén
tao nguon da phat huy va day manh tim kiém ngudn cong viée tir thi truong nudc ngoai,
thong qua hinh thirc ddu thau doc 14p, qua hop tac lién danh, nhim mé rong linh vyuc
sang kha niang xay dung cac kho, bé chira LNG, LPG.

+ Ngoai ra b phan tiép thi tao ngudn cling dd c6 nhiéu ¢ gang trong khai thac thi
truong truyén thdng trong nude. Khing dinh Céng ty CP Xay lap III Petrolimex van 1a
don vi ¢6 uy tin v4i mot s6 cha dau tu nhu: Petrolimex, Sai gon Petro, PVOil, Téng cong
ty xing dau Thanh L& va cac khach hang tu nhan truyén thdng trén ca nuéc.

Tuy nhién, trong thoi gian qua, mot sé cac hop ddng thuong mai va cung irng vat tu
van cdn nhidu khiém khuyét, chua nhin nhan va danh gia hét nhirng rii ro trong qua trinh
thuc hién.

- Trong cong tac quan ly thi cong, Cong ty da ting cudng khau kiém tra, gidm sat dbi
Vi tht ca cac cong trinh. Vi vay da khong dé xay ra cac su cd vé k¥ thudt trong qua trinh
thi cong. Céc san pham co khi san xuét tai cong ty cling nhu cac cong trinh da duogc tu
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van giam sat va chu dau tu danh gia cao vé chat lugng ky thuat, tién do va tham my. Tuy
nhién trong cong tac thi cdng van con ton tai mot s6 van dé can phai khic phuc sau:

+ Khau lam ho so thanh quyét toan cham, anh hudng dén viéc thu hdi von.

+ Su phoi hop giitra can bd giam sat cia BCH cong trinh vé&i giam sat cia chu dau tu
cua mot vai cong trinh chua that tot, anh hudng dén viéc nghiém thu, nén dan dén cham
tién do chung toan cong trinh.

+ Khau td chirc cong trudong va bé tri nhan luc tai mot sb cong trinh chua that hop ly,
nén trong qua trinh thi c6ng c6 nhitng cdng doan cham, anh hudng dén tién d6 chung cua
cong trinh.

- Cong tac an toan lao dong, phong bénh nghé nghiép, vé sinh moi truong va phong
chdng chay n6 dugc cac don vi, cac BCH cong trinh chu trong va dua 1én hang dau trong
td chire thi cong. Pam béao cac yéu cau nghiém ngit vé an toan cua céc chu du tur quy
dinh (nhét 13 cac chii ddu tu nude ngoai). Vi vdy trong ndm qua da ddm bdo an toan tuyét
dbi trén tat ca cac cong trinh da va dang thuc hién.

- Cong tac quan ly tai chinh ngdy cang duoc cai thién, nhét 1a khau quéan Iy dong tién.
Cong tac hach todn da c6 su két ndi tir vin phong cong ty toi cac don vi SX truc tiép.
Tuy nhién vAn con mot s6 viéc cin phai cai tién nhu:

+ Xay dung va théng nhét quy trinh thanh quyét todn ndi bo;

+ C4c bién phap ché tai trong quyét toan va thu hdi cong no.

+ Tham muu cho Lanh dao Cong ty viéc sir dung t6i uu ngudn vén va dong vén.

+ Cai tién cac thu tuc tam ung, giai ngan trong diéu kién Cong ty dang phat trién xu
thé hoat dong & cac du an nudc ngoai.

+ Tién do cong tac thu hoi cong no ddi véi cac chu dau tu chém, da tao ap luc von
san xuét va do phai chiu 1ai vay ngan hang kéo dai, nén da anh hudng dén hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

- Viéc thuc hién Quy trinh hé thdng quan 1y chét luong ISO theo phién ban mdi
(9001-2015) dugc duy tri trong toan Cong ty. Vi vay chat lugng san phim da duoc kiém
tra ngay tir dau vao. Diéu d6 da lam tang thé canh tranh trong d4u thau va ciing 1am cho
cac cha dau tu yén tim véi cac san pham do Céng ty thyuc hién.

b.Cdc bi¢n phdp kiém sodt rii ro, tdng cuwong hiéu qud hoat dong:

- Bam sat phuong hudng nhiém vy ndm 2019 va céc giai phap dé ra, Cong ty da ban
hanh cac huéng dan, cdc quy trinh quan ly nham dép Gng cac chu trinh san xut mang
tinh chat khép kin tir dau vao dén ddu ra san pham.

- Ap dung triét dé Hé thong quan ly chit lugng ISO 9001:2015 vao sin xuAt, nhim
dam bao san pham dat chit luong ngay tir dau vao, ddng thoi khong ngimng cai tién nhim
dam bao tinh hiéu qua ctia h¢ thong.
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- Ap dung ddng bo ti tit ca cac don vi vé quy trinh trién khai tit ca cac cOng tac quan
ly thi cong, dau thau, thanh quyét toan. .. trong ndi b Cong ty. X4y dung bd sung cac
bién phép ché tai di manh nhim dam béo viéc nghiém tic thuc hién cac quy trinh quan
ly ndi bo.

- Trong cong tac khic phuc tdn tai trong linh vuc nhan sy, Cong ty da c6 nhirng dot
phaé trong co ché chinh sach tuyén dung. Trong d6 chu trong tuyén dung can bo k¥ thuat
¢6 ndng lyc, ¢6 trinh do ngoai ngit tot va bude diu da tuyén dung dugc mot sb luong lon
can bo ky thuat dat nhitng tiéu chi ndy lam viéc tai du 4n trong diém doi hi tiéu chuin
cao. Pay 1a co sé tién dé dé Cong ty ¢6 nhitng budc di dau tién trong viéc dao tao, duy tri
mot doi ngii chuyén vién, k§ su c¢6 kinh nghiém va ban linh trong cong viéc nhiam dam
bao su phat trién bén viing cia Cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan ly, chi dao, gidm sat trén tit ca cic mat hoat dong cua
Cong ty. Hang tuan, hang thang lanh dao cong ty va cac phong ban thuong xuyén siu sat,
di kiém tra va chi dao cac don vi, cac BCH cong trinh nham dam bao vé chat lugng k¥
thuat, my thuét va tién do.

- BO nhiém bo sung can b tré ¢ nang luc vao cac vi tri quan ly tir cong ty xudng cac
don vi. Xay dung quy hoach can by ddm bao c¢6 ngudn doi ngii can bo tré, c6 ning luc
dong thoi dam bao tinh ké thira.

- Téng cudng cong tac tiép thi tao ngudn trén nhidu kénh, da linh vue. Gitt méi quan
hé t6t v6i khach hang truyén thdng, dong thoi ting cuong cong tac tiép thi khach hang
mai trong va ngoai nudc.

- Xay dyng dinh mirc ky thuét, dinh muc lao dong déi voi timg san phdm. Hach toan
day du timg cong trinh. Tang cuong sir dung t6i da ning suét mdy moc thiét bi hién c6
nhu may han tur dong, hé thdng kich thuy luc... nhdm tiét kiém chi phi, ndng cao hiéu
qua kinh té va bao toan vén.

- Khai théc, tdn dung triét dé mat béng nha xuong tai cac chi nhanh vao SXKD trén co
s& uu tién cho san xuét ndi bo. Déng thoi mo rong dich vu cho thué kho bai ra bén ngoai
x4 hoi khi thtra nang luc.

1I- KE HOACH NAM 2020 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Muc tiéu:

Trén co sé két qua thuc hién ké hoach SXKD cia ndm 2019, nhan dinh ky trudce
nhitng kho6 khan, thach thire cling nhu co hoi thuan lgi cia Cong ty, lanh dao Cong ty
Xay lap III dinh hudng phat trién cia Cong ty nam 2020 sé& 1a: On dinh san xudt, ldy hiéu
qua kinh té lam trong tam. Chi trong dau tw va phdt trién nguon nhan lyc, giit vitng thi
truong cong viéc trong nude, tiép tuc day manh, khai thdc thi fruong nuwoc ngodi.
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2. Cac chi tiéu K& hoach nim 2020:

DVT: Triéu dong

K¢é hoach K¢ hoach I?rIiIIZI:)ﬁZO 52%;’;"
STT Chi tiéu nam 2019 niam 2020 (o;n )
0

1 San lwgng 355.000 300.000 84%
Doanh thu 300.000 255.000 72%
3 Tépg LN truwée thué trong do: 8.000 7.845 188%
Phan xay lap | 4.600 2.805 67%

Co tire ngén hang du kién 6% nam 3.400 5.040

4 | Ty Ié chia cb tirc (%) 6 10
5 | Tong gia tri diu tw 50.100 35.550 831%

3. Mgt s6 giai phap chii yéu:

Pé thuc hién duoc cac muc ti€u co ban trén, déng thoi cin ¢ vao dac diém tinh hinh
du bao nguén cong viéc trong ndm 2020, nhitng kho khan, thach thirc, co hoi...Cong ty
dé ra dinh hudng co ban va nhimg giai phép trong tdm nhu sau:

a- Cdc dinh hwéng co bdn:

- Kién toan md hinh t6 chirc quan Iy Cong ty trinh HDQT phé duyét, nham muc dich
nang cao nang luc va trinh d§ quan ly cia by phan nghiép vu ciing nhu ting su ndng
dong va chu dong hon nira cho cac don vi san xuét truc thudc.

- Trong nam 2020 can hoan thién cong tac cai tién ché do tién lvong cho bd phan
nghiép vu, lam don bay kich thich ting ning suit lao dong, nhiam dat hiéu qua cao trong
cong téc, dong thoi tao tim Iy 6n dinh cho ngudi lao dong dé gin bo 1au dai véi cong ty.

- Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi tao ngudn. Déanh gia tiém ning cta cac dy an vé
moi mit dé dua ra phuong 4n tiép can cling nhu thue hién dam bao nguyén tic chon loc
khong dan trai, chu trong hiéu qua kinh té.

- Nhim nang cao hiéu qua kinh té, cong tac quan tri tai chinh trén co s¢ thuc hién
nghiém cac quy dinh ctia B Tai chinh, can phai c6 nhitng budc cai tién, nhim thao g0
kho khin cho san xuit. Trong d6 tip trung viéc thanh quyét toan cong ng ndi bd cling
nhu khach hang ddi véi cac cong trinh da ban giao dua vao st dung.Str dung ngudn vén
c6 hiéu qua va bao toan von. Nang cao trinh do nghiép vu, thu tuc thanh toén qubc té ddi
v6i khach hang nuée ngoai nham han ché phat sinh rui ro.

- Cai tién quy trinh san xuat, 4p dung khoa hoc va céng nghé cao vao san xuit, nang
cao nang suat lao dong. Dong thoi nang cao nang luc quan ly, ti€t gidm chi phi, nhan
cong dé tang hiéu qua kinh te.

- Tang cudng quan triét cong tac td chirc thi cdng v6i 3 tidu chi chinh:

+ Ddm bdo chat lwong cong trinh vé kj thudt, my thudt va tién do.

Trang 7/9



+ Ddm bdo tuyét doi ATLP trong thi cong, cong tdc an toan phong chéng chdy né,
suec khoe cho nguoi lao dong va vé sinh moi truong.

+ Dam bao loi nhudn, cde chi tiéu kinh té da dwoc dé ra.
b- M@t s6 gidi phdp cu thé:

- Chuyén d6i mé hinh quén ly ctia mot s6 don vi san xuét truc tiép vdi muc tiéu tang
tinh chu dong trong cdng tdc tao ngudn viéc cling nhu tinh chi dong trong quan 1y san
Xuét.

- Xay dung co ché tién luong theo hudng sat voi thue t& va mat bang luong néi chung
ctia khu vue. Hoan thanh va ép dung quy ché khoan luong cho cac phong nghiép vu.

-Tap trung dau tu cho cong tac tuyén dung va dao tao can bd ¢ chat lugng. Nang cip
chét lugng can bd quan 1y hién c6 (can bd quan ly thi cong, quan tri, giam sat k¥ thuét, an
toan lao dong ...) Nang cao trinh d cua cén b cong nhan vién trong Cong ty vé ngoai
ngit, tin hoc. Tuyén dung va dao tao thg han cong nghé cao theo tiéu chuin qudc té va
nang cao béc thg cho cong nhan hién hiru trong toan Cong ty.

- Cling ¢d, nang cao cong tac xay dung ké hoach sat vai thyc té tinh hinh san xuét kinh
doanh. Piéu chinh kip thoi ké hoach cho tirng don vi truc thude trong diéu kién c6 bién
dong bt thuong.

- Tiéu chuan hoa quy dinh so két va tdng két hicu qua SXKD ¢ cac du an Cong trinh.
Xay dung quy ché khen thudng rd rang véi cac c4 nhan va tap thé co thanh tich trong
cong tac t6 chire thi cong & cac du an va trong hoat dong SXKD néi chung.

-Ting cudng va ddi mai cong tac quan 1y k§ thuat, thi cong trong toan céng ty. Giam
sat, don dbc cac cong trinh thi cong dam bao tién do dé ra. D4y manh cong tac nghiém
thu thanh quyét toan cong trinh sau khi ban giao dé thu hoi vén kip thoi.

- Thoai von dau tu tai Ngan hang TMCP Xing dau Petrolimex, ting cudng von luu
dong va chuan bi sin sang ngudn vén cho viéc ddu tu vao mot sb du an kho cang xéng
dau, xdy dung nha xudng tai cac khu cdng nghiép dé cho thué. Pam bao ngudn tai chinh
lanh manh, dua dé phuc vu cho viéc SXKD va dau tu vao cac du an.

- Cong tac an toan lao dong va phong chdng chay nd phai dugc thuong xuyén cha
trong va dat 1én hang dau. T4t ca cac cong trinh phai xdy dung phuong éan thi cong va
bién phép bdo dam an toan lao dong theo quy pham k¥ thuét an toan trong xiay dung
trude khi trién khai thue hi¢n.

- To chirc va day manh viéc thu hoi cong ng, nham thu hoi von kip thoi cho san xuat,
giam thiéu thiét hai vé kinh té va 4p luc vay von tir ngan hang.

- Phat dong phong trao sang kién cai tién ky thuit, quan 1y thi cong nham ting ning
suat lao dong, giam gi4 thanh san phdm. Qua d6 nhan rong cac dién hinh tién tién. Ddng
thoi duy tri phong trao c6 né nép, tb chirc tong két cdng tac nay dinh ky hang nam va coi
day la mdt trong nhirng tiéu chi binh xét thi dua khen thudng hang nam.
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- Khai théc triét dé tiém nang mat bang nha xudng sin c6 vao SXKD. Dic biét 1a ning
luc cua Nha mdy gia cong co khi Nha Bé. Xay dung mé hinh t chic quan Iy mdéi va
dinh huéng dong san pham chi yéu. Chuén hoa cac quy trinh san xuit - Gia cong- Ché
tao cac san pham. LAy viéc phat trién Nha may 1am tién phong. Xay dung tadc phong lam
viéc cong nghiép, chuyén nghiép hoa va hién dai. Pa dang héa cic san phim co khi,
trong d6 c¢6 viéc tham gia thi truong SX cong nghiép phu trg co khi, hai hoa nhiém vu
gia cong cac san pham cau kién co khi phuc vu x4y lap cong trinh.

- Tang cudng hop tac véi cac don vi cé nang luc va kinh nghiém. Dac biét 1a cac nha
thau nude ngoai nhim mé rong mdi quan h¢ hop tac. Pdy manh tim kiém khach hang,
d4u thau cung cép dich vu x4y ldp va san xudt cac san pham cdu kién co khi cho cac du
an trong va ngoai nudc diac biét cac du an LNG, LPG, nang luong tai tao...nham dam
bao ké hoach san xuat hang nam cia cong ty va tao nhiéu cong an vi€éc lam cho nguoi lao
dong.

- Tiép can, theo sat cac chu dau tu truyén thng trong va ngoai nganh. Chip nhén lya
chon tap trung, khong dan trdi cong trinh, c¢6 thé bé qua nhitng cong trinh nho, khong
hiéu qua, tdp trung vao cac cong trinh, du 4n trong diém. Chip nhan giam san luong
nhung tang v& mit hiéu qua loi nhuan.

Trén day la két qué hoat dong SXKD niam 2019 va ké hoach, nhiém vu SXKD nam
2020 bdo cdo tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 ciia Cong ty CP Xay lap 111
Petrolimex.

Kinh béo cdo Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.
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CTCP- TCTY XAY LAP VA THUONG MAI

PETROLIMEX

CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX

THUC HIEN PAU TU NAM 2019

CONG HOA XA HOI CHU NGHiIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh Phiic

DVT: Triéu dong

, A o n
STT HANG MUC PAU TU Myctign | 2FCV0n | Thye hign Ghi chi
v dau tw niam 2019
TONG CONG 50,100 4,276
My méc thiét bj dung cu thi cong 3,795 535
a |Mua sim thiét bj trong nha xwéng 345 275
I R‘ulo he‘mﬂb(“)n tron (motor + khung + Phine i il e 275 275
san) (4 bd)
2 |Paling dién loai 1 Tan +ddm +ray | Phuc vu sin xuét 70
b N!ua Asfnm t!liét bi phuc vu thi cong 3,450 260
1 cic cong trinh i
1 Muaxe chu tai ( chu 7 tan) (1 cai) Phuc vu san xudt 2,900
2 |May han nhu: MAG, MIG, TIG Phuc vy san xuét 250 CNNB
3 |Péu tu sira chita kich thuy luc Phuc vy sin xudt 300 260 |
II |Co sé vt chit 23,775 3,647 )
Cai tao bii thi cong (nén cdng truc +
mai che)+ xdy dung nha xudng
300m2 tai nén nha kho san xuét,
p TR GRS iRty o 3,000 3,151|CNNB
+ Cai tao nang cap duong, bai ndi bo
chi nhanh, Cai tao nha kho thanh vin
phong tam 6n dinh noi lam viéc cho
A Vin phong Cong ty i,
Ning cdp cdi tao hé théng thodt
nude + Cdi tao ndng cdp dwong, bai
1.1 |noi by chi nhdnh, Cdi tao nha kho 2,200 2,388
thanh van phong tam on dinh noi
lam viéc cho Vin phong Cong ty
12 )gdy du"ng nh(‘l’ xu'o’*ri,g kho 300m2 tai 500 465
nén nha kho san xudt ]
Cdi tgo bdi thi céng (nén cong truc + o sfrc.z chz?a
1.3 i i 300 298 |nha kho tai Nha
mdi che) 5
Bé
Dy kién x4y méi nha vin phong cong
2 |ty tai Nha Bé hodc dAu tu mua méi Phuc vy san xuét 20,000
van phong lam viéc ctia Cong Ty.
Nang nén xuén chinh, qui hoach lai ! i Nha may co khi
3 b %ﬁng nhd xi(’mg Nha iy P9 Vistin e Khi 295\ \ha B
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Cai tao nha bao v¢, phong lam viéc,
4 |néng nén duodng ndi bo, cai tao hé 270 201{CN Ba Hom
théng thodt nuéc CN Ba Hom " 5
5 |Hg théng Firewall+phin mém Phuc vu san xuét 90
6 |Hé théng sever Accnet (2 cai) Phuc vu san xuét 70 CNDN va CNHN
5 Thié’t. bi Iwu trix dit liéu 6 SSD 1 TB PhiG vil sh is
(3 cai)
III [Pao tao ngudn nhén hre 530 94
1 |Pao tao thanh tra giam sat han Phuc vu san xuit 40
2 |Pao tao thg han 3G/6G theo tiéu Phuc vu san xuit 90 Ll
chuén han Hoa Ky tai Nha may co
khi Nha Be
3 Déo}tao chimg chi ning luc hanh Phoioox st Al 190
nghé XD
4  |Pao tao ldy chitng chi PCCC, chimg cl Phuc vu san xuét 60 32
5 PsEmdcio ELUBOHEhERTY o o el 150 62
nhén vién céc phong ban
IV [Diu tir tai chinh 22,000 -
Néu c6 nguén tir
thoai von tai ngin
1 Qﬁu tu tai chinh, gop vén hop tac 22,000 n}lzf‘rnoi gi;: (S;;gn
kinh danh. i sl
khai thac tir cac
tai san hién co tai
cong ty

Tp. HCM, ngay |G thdng & ndm 2020
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CTCP- TCTY XAY LAP VA THUONG MAI

PETROLIMEX

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh Phiic

CONG TY CP XAY LAP III PETROLIME

KE HOACH DAU TU NAM 2020

DVT: triéu déng

, A
STT HANG MUC PAU TU Muc tiéu : ot Ghi chi
dau tw KH
TONG CONG 35,550
May méc thiét bj dung cu thi cong 10,016 E
a  |Mua sim thiét bi trong nha xwéng 1,496
1 Ca? truc 3 tan ( 2 bg) cho mé& rong xudng san Phyc vy sén xult 930
xuat
Ngudn cét Plasma 300A (cho méy CNC) - Nguon hién tai
A d Phyc vu sén xuét 260|125A cét thép
China
<=20mm
3 [May han TIG 300A : 2 c4i Phuc vy san xuét 46 g{‘)‘xd“ng P
4 |Mady dénh bong Inox : 2 céi Phuc vu san xuét 60 51 }(1)1Xdung Gl
o Str dung khi SX
5 [May nén khi 300l/p (truc vit) + loc khi : 2 bd Phuc vu san xuét 160ikhung somi romoc,
| cit CNC i
6 May udn ongﬂ nam ngang (dung cho dng Inox A 40 Chi dung cho sp
<=2") + khuén Inox
\: . ‘ . . A r A
b M‘ua sam thiét bi phuc vu thi céng cic cong 8,520
trinh
1 |Mdy han tr dong (4 bd) Phuc vu san xudt 8,400
2 |T6 hop han (2 bd) Phuc vu san xuét 120/CNNB y
II |Co sé vat chat 24,994 B
Qui hoach va céi tao mit bing nha xuong nha \ £
| ! |méy GCCKNB giai doan 1 FEe vy sl e
Qui hoach va cai tao mit bang nha xuéng nha £t =g
? | méy GCCKNB giai doan 2 (Di doi may CNC) | PWe V¥ sén xuét i i
Péu tu duong déy cap ngdm CXV
3 |(3x300+1x150) cho tram dién 13p méi (ddy + | Phuc vu san xuét 605
thiét bi)
4 Ce}n tl{l - (Eong chinh tai vin phong Nha Be, T, 503
mat trén cOng &
5 Kho lmi trlt ho so, phong khach, cau thang, kios N, 500
cho thué
Du kién x4y méi nha vin phong cong ty tai Nha
6  |Bé hodc dau tw mua méi vin phong lam viéc Phuc vu san xuét 20,000

cua Cong Ty.
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| 7 |Ldy ching chi ASME chonha méy cokhi | Léynanglye | 1800 |
T@éng FjE;wallTphé; mém 7 Phuc vu sin xudt 91
9 |Gia han phén mém diét virus Ksperky (70 user) 70 0
11 [Hé théng sever Accnet (2 céi) | ; Phuc vu san xuit 70]CNDN va CNHN
1y |Thiétbi hu et dit ligu 6 SSD 1 TB (néng cap g e
server) 4 cai)
13 |Néng cép méy vi tinh tai VP B B
III |Pao tao ngudn nhin lwe 540
1 |Dao tao thanh tra gidm sat han Phuﬁu}é?n Xuht 40
2 |Pao tao thg han 3G/6G theo tiéu chuin han Phuc vu san xut 90
Hoa Ky tai Nha may co khi Nha Bé
3 |Pao tao chimng chi ning lyc hanh nghé XD Phuc vu san xuit 190
4 Dao tAaO lay ching chi PCCC, ching chi an toan Phigcs S s 60
lao dong
5 B’éo t@f) néng cao trinh d§ nghiép vy nhan vién Pt i vk 200
cac phong ban

Tp. HCM, ngay [ Ethdng & nam 2020
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CTCP-TCTY XAY LAP VA THUONG MAI

: PETROLIMEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XAY LAP Il PETROLIMEX Dic lip — T do — Hanh phiic

TP. Ho Chi Minh, ngay 16 thang6 ném 2020

PETROLIMEX

BAO CAO HOAT PONG
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2019

Kinh thwa: Cac Quy C dong, cac Quy vi dai biéu!

Thay mat Hoi dong quan trj (HDQT) t6i xin trinh bay bdo cdo hoat dong cuia Hoi

dong quan tri nim 2019 va d& xuit mdt sé dinh hudng nhiém vu phét trién Cong ty trong
ndm 2020 nhu sau:

I. Diic diém tinh hinh:

1.1 Thj trwomg xay lip chung

Nam 2019, tinh hinh thi trudng x4y ldp chuyén nganh xdng déu, diu khi trong nuée

(bao gbm céc cong ty trong va ngoai nganh Petrohmex) kha trim ling, cong tic tao
ngudn tim kiém viéc 1am luén Iudn phai canh tranh gay git véi cac don vi thi cong xdy
lip khéc. Bén canh do thi tuc hanh chinh vé& gidy phép con trong hoat djng xay dung,
xdy lip nhu chimg chi nang luc hoat dong xdy dung; gidy phép ching chi Ve thi céng
nghiém thu cong trinh phong chéy chira chdy, nghi dinh 63/2014 qui dinh vé du thiu
v.v...d4 rang budc vé phép 1y va kho khin cho hoat dong giao nhan thau, ddu thiu cia
céc doanh nghiép x4y lip noi chung va Cong ty noi riéng.

1.2 Tinh hinh chung ciia Céng ty CP Xay Lip III:

Nam 2019 Cong ty di c6 su ddi mai trong viéc hoach dinh chién lugc phét trién
thi truong mot cach rd rang gitra thi truong nodi dia va thi trurong thi cong tai cac nudc
khu virc Pong Nam A.

Péi véi thi truong ndi dja: cac cong viéc Cong ty c¢6 dugc déu thong qua d4u thiu
hogc chao gid v6i mirc giam gid sdu, vi vy trong nam 2019 Céng ty gip rat nhiéu khé
khin trong viéc dam béao gia tri san lugng xay lip.

Do nguén viéc tai thi truong trong nudc da bao hoa va khé canh tranh véi cic
cong ty tu nhan Ban giam déc Cong ty da chu dong tim huéng phét trién tai thi truong
nuéc ngoai nhu Cambodia, Myanmar. Py 1a hai thi truong rit tiém ning nhung ciing
khong it kh6 khan khi tham gia thi truong nay.

-Tdng gi4 tri san lugng xdy ldp ca nam dat 359 ty dong, trong do thi trudong nude
ngoai 1a 223 ty dat 62% tong gid trj san lugng toan Cong ty, gid tri hop ddng chuyén tiép
clia cac cdng trinh tai Cambodia va Myanmmar tir nim 2018 sang nam 2019 1a: 213 ty

- Hoat dong xdy ldp va ddu tr kinh doanh vén phai diing hoan toan ngudn vén vay
tir ngan hang va mét sd ngudn vay khac, 1am anh hudng rit 16n t6i tién do va hiéu qua
cua cic cong trinh.

g
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- Cong trinh Van Phong tuy da hét thoi gian bao hanh nhung VPT vén chua thanh
toan véi nhiéu ly do trong d6 c6 ca ly do chii quan ciing nhu khach quan. $6 ng hién vin
con ton dong chua thu hdi ¢6 gid tri hon 16 ty dong.

- Trong nim 2019, UBND thanh phé da quyét dinh thu hdi Tru sé van phong Cong
ty tai dia chi 232 Nguyén T4t Thanh, phuong 13, quan 4, TP H5 Chi Minh ban giao cho
UBND quan 4 dé xdy dung truong hoc khién Cong ty khé khin trong viéc 6n dinh noi
1am viéc méi & xa trung tdm.Viéc thay ddi vin phong ciing di anh hudng t6i tim tu cia
can by cong nhan vién.

- Cong ty da manh dan tré héa ddi ngii can bd quan 1y, nhung chua quyét liét trong
viéc thay ddi trong mé hinh t6 chirc theo hudng tinh gon, khoa hoc. Chua x4y dung dugc
cac chinh sach tao dong luc va tinh than trich nhiém cta nhan vién trong cong viéc. Vi
vdy chua phat huy ndi luc ciia mdi c4 nhan ciing nhu tip thé, ning suit lao dong chua
cao.

I Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2019:

2.1 Ddnh gid tinh hinh hoat djong ciia cong ty frong ndm tai chinh

e Nhirng nét chinh vé két qua hoat dong SXKD trong nam:

- 8an lugng thyc hién: 359/355 ty dat 101,12% ké hoach nim

- Doanh thu thuc hién 353,47/350 ty dat 118% ké hoach nam.

- Loi nhudn trudc thué thuc hién 4,16/8 ty dat 52% ké hoach nim. Trong sb lgi
nhudn nay khong cé loi nhudn tir ngudn diu tu vio ngin hang TM CP Xing Déu
Petrolimex - PGBank.

- Hién nay, cong ty vin chua thé vén héa dwoc sé lwong c¢b phin ctia Ngin hang
TMCP Xiang Dau Petrolimex ma cong ty hién dang nim giir thanh nguén vén phuc vu
cho hoat dong SXKD. Do d6 nguf‘m vbn hoat dong cia cong ty hoan toan 1€ thudc vao
ngudn von tin dung ngén han, trung va dai han ciia ngan hang. Py ciing 12 mot trong
nhiéu yéu té gbp phan lam anh huong dén lgi nhudn toan Cong ty.

e Tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai thoi diém cudi nim 2019:

S6 du vay ngén han dén 31/12/2019 1a 113 ty va vay dai han 14 ty véi chi phi lai
vay 9,5 ty. Miic di mat bang 13i sudt ngin hang tuong d6i 6n dinh va hop ly nhung hoat
dong kinh doanh x4y lap phu thudc hoan toan vao ngudn von vay ngan hang din dén chi
phi 13i vay tdng cao gidm lgi nhuan kinh doanh trong nam.

Céng no phai thu khach hang dén 31/12/2019 1a 106 ty, trong d6 ng trong han 96,5
ty, ng qua han kho doi: 9,5 ty. Pédc biét cong ng Cong trinh kho ngoai quanVéan Phong
con 16,4 ty chua thu hoi duge. Viée quan Iy va thu hdi cong ng chwa dugc hiéu qua dén
dén chi phi sir dung vn ting 1am giam lgi nhuan cong ty.

e Tinh hinh quén tri cong ty:

- Hoi ddng quén tri cong ty gébm c6 01 chii tich va 04 thanh vién. Trong d6 c6 02
thanh vién doc 1ap khong diéu hanh.

- 86 lao dong hién c6 dén 31/12/2019 1a 201 ngudi. Trong nim da tuyén dung méi
13 nhén vién, cén bd k¥ thuét ¢6 trinh do chuyén mon k§y thuét, trinh d ngoai ngir va 84
cong nhén co khi han c6 tay nghé dép tmg yéu cau nhiém vu SXKD cua cong ty.

Trang 2/4
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-V& loi ich ¢b dong va nha dau tu: HDQT dam bao sy cong bang va quyén loi hop
phép ctia moi ¢b dong, thuc hién tdt viée cong bd thong tin dinh ky, thuong nién ciing
nhu c4c thong tin bt thudng cho cac cb dong trén san giao dich chirng khoan.

2.2 Hoat djng, thu lao va chi phi hogt dpng ciia HDQT va tirng thanh vién

HDQT:

- Thu lao ctia c4c thanh vién kiém nhiém: 137.808.000 dong véi mirc binh quan
3.800.000 dong/ngudi/thang.

2.3 Tong két cdc cujc hgp ciia HDQT va cdc quyét dinh ciia HDQT

Hoi dong quan tri dam bao viéc td chirc 07 phién hop va xin ¥ kién cta cac thanh
vién theo ding quy dinh dé nim rd tinh hinh SXKD tir cong ty dén cac chi nhanh, ban
hanh 07 nghj quyét va 04 quyét dinh dé dua ra cac chinh sach va c6 bién phap chi dao kip
thoi.

HDQT t6 chirc giam sat Ban giam déc diéu hanh, quan tam téi cong tic t6 chirc
can by quan ly trong toan cong ty va ban hanh cac Nghi quyét v6i cac ndi dung chu yéu
tap trung hoan thién ning cao cdc mit quan Iy diéu hanh phuc vu cho SXKD chung toan
cong ty.

2.4 Két qua gidm sdt doi véi Gidm déc diéu hanh;

Trong ndm vira qua HPQT cing v6i Ban Giam Déc da tién hanh 04 bubi hop
chung nhim d4nh gia nhan xét, phén tich, du bédo tinh hinh SXKD cta cdng ty trong nim
2019. Dua ra c4c gidi phap dé ddy manh hoat dong sén xuit kinh doanh dugc t6t hon.
Ban Gidm ddc luén thé hién vai trd tham muu ciia minh, da trién khai thye hién dung
céc nghi quyét cia HDQT. Tuy nhién két qua san xuét kinh doanh chuwa dat nhu ké hoach
dé ra.

2.5 Két qua gidm sdt doi véi cdc cdn by quin I khdc.

HDQT Iudn theo ddi hoat dong cic cén bd quan 1y khac dé cac nghi quyét dé ra

dugc thyc hién xuyén sudt tir vin phong cong ty dén cac don vi truc thudc.

III.Phwong hwéng nam 2020.

3.1 Muc tiéu kinh doanh:

K& hoach gia tri san lugng : 300 ty dong
K¢é hoach doanh thu : 255 ty dong
K& hoach lgi nhuén trude thué ;7,845 ty dong
Tdng gia tri ddu tu du kién : 35,55 ty dong
Ty 1é chia cb tirc : 10%

3.2 Dinh hwéng trong nim 2020:

HDQT s& tép trung chi dao, gidm sat va hd trg Ban Giam dbc tiép tuc thuc hién
c4c cong viéc:

Tang cudng mé rong thi phan xay lip sang cac nudc Pong Nam A. Pau tu chiéu
sdu vé con ngudi, ning luc san xudt dé tao ra gid tri san phdm c6 gié trj gia ting cao. Pép
g nhu cdu xy dyung cac cong trinh c6 yéu cau tay nghé cao theo tiéu chuidn quéc té tai
Viét Nam.

3.3 Céac gidi phap thwc hién

+ Gidi phap tai chinh:

Trang 3/4
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e Thoai vén dau tu tai Ngan hang TMCP Xing dau Petrolimex, ting cudng von luu
dong va chuan bi sin sang ngudn von cho viéc diu tu vao mét sé dy én kho cang xang
dau, xdy dung nha xuéng tai cic khu cong nghiép dé cho thué. Pam bao ngudn tai chinh
lanh manh, du dé phuc vu cho viée SXKD va dau tu vao cac dy 4n.

e Xay dung dinh mirc chi phi cho céc loai hinh thi cong cong trinh theo viing mién,
theo dic thit nghanh nghé, theo qui mé cong trinh d& c6 thé kiém soét chi phi theo sat vdi
ké hoach va du toan xdy dung ban dau.

e Ting cudng cdng tac quan ly khoan phai thu dé thu hdi céng no dat hiu qua
nhanh nhét. Tiép tuc bao toan, khai thic va phét trién ngudn vén cta cong ty mdt cach
hiéu qua va an toan nhét, khong dé xay ra no x4u, khé doi. Tap trung thu hdi cong no, thu
hdi cac khoan tai chinh da diu tr vao cac don vi bén ngoai, thanh 1y thu hdi vén nhitng
tai san khong mang lai hi€u qua.

+ Gidi phap marketing

e Phong kinh té du 4n thudng xuyén theo doi va cép nhét nhu ciu md rong ciing
nhu dau tr cic cong trinh xing dau. Riéng véi loai hinh gia cong cdu kién tai nha may,
cén ting cudng cong tac tim kiém cac dbi tic moi trong nganh cong nghi¢p din dung
ciing nhur ning lugng tai tao dé mé rong thi phan.

e Cin dam bao va duy tri hoat dong hau mai dugc tdt, tich cuc lién lac véi khach
hang dé nim dugc cac yéu cdu ciia khach nhim théa man tdi da sy hai long cuia khach
hang. Cu thé dua ra cac goi dich vu béo tri chii dong trong quy, 6 thang, ndm, gidi dap
cac khiéu nai ciia khach hang véi thoi gian nhanh nhét...

e Diy manh hoat dong tai Nha may gia cong co khi Nha Be, tich cyuc ting cuong
cong tac tim kiém ngudn viéc mai, hoan thanh ding tién do va chét luong cac hop dong
da ky vé6i dbi tac.

e Ting cudng hd trg mé rong hoat dong thwong mai, tim kiém thém cong viéc dé
tang doanh thu va lgi nhuén cho cong ty.

+ Giai phap nhan sy:

e Tuyén dung cic vi tri nhan sy c6 trinh d6 chuyén mén nghi¢p vu ciing nhu trinh
d6 ngoai ngit cao dé co thé thuc hién dugc cic cong trinh theo tiéu chuin quéc té.

e Quan ly cong viéc theo chi s6 do lwong KPI dé danh gia hiéu qua cong viéc, ning
luc nhan sy mdt cach phu hop, khuyén khich phat huy t6i da trach nhiém cua timg cé
nhén dé dat hiéu qud, ning suit lao dong cao nhét.

e Xay dung lai hé thng luong, thudng phit hop v6i mit bing thi truong lao dong
chung ciing nhur dam bao t6t cudc séng cho can bd cong nhan vién, yén tim cong tic va
phat trién nghé nghiép.

Kinh thua cac Quy C6 dong va céc Quy vi dai biéu,

Trén diy 1a bao cdo tong két hoat dong nam 2019 va cac giai phap dinh huéng

nam 2020 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty CP Xay 18p III Petrolimex.

Thay mat Hoi ddng quan tri t6i xin chic cdc Quy ¢b déng va cic Quy vi dai biéu

strc khée, thanh cong va hanh phuc.

Tran trong cdm on!

Trang 4/4
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CTY CP XAY LAP Il PETROLIMEX
Dia chi: 2286 Huynh Tén Phat, Ap 3, Xa Phii Xuén, Huyén Nha Bé, TPHCM

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31/12/2019
(Trich bdo cdo di dwoc kiém todn)

STT CHI TIEU M3 sb Tl'l‘l‘i‘lff‘ Niim 2019 Nim 2018
TAI SAN
A - |TAI SAN NGAN HAN 100 299,603,041,252 | 300,135,405,028
I |Tién va céc khoan twong duong tién | 110 27,885,945,372 |  24,333,059,466
Il |Céc khoan du tu tai chinh ngdnhan | 120 | V.02 | 58,980,180,000 | 59,034,258,700
II. |Céc khoan phai thu 130 171,771,840,894 | 171,491,060,569
| IV. [Hang ton kho 140 29,868,996,029 |  36,277,078,821
V. |Tai san ngéin han khac 150 11,096,078,957 8,999,947,472
B - |TAI SAN DAI HAN 200 40,769,542,592 |  42,753,006,209
I.  {Céc khoan phai thu dai han 210 10,000,000 10,000,000
II. |Tai san cb dinh 220 38,460,767,725 |  33,523,040,602
| IIL |Bat dong san dau tu g 240 | V.12 42,866,622 59,677,062
V. |Tai san dai han khéac 260 2,255,908,245 9,160,288,545
C |LOI THE THUONG MAI 269
TONG CONG TAI SAN 270 340,372,583,844 | 342,888,411,237
NGUON VON
A - [NQ PHAI TRA 300 258,007,254,549 | 260,714,688,085
I. |No ngén han 310 243,239,338,193 | 246,515,978,692
II. [No dai han 330 14,767,916,356 |  14,198,709,393
B - INGUON VON CHU SO HU'U 400 82,365,329,295 |  82,173,723,152
| 1. |Vén chii s¢ hiru 410 | V.22 | 82365329295 | 82,173,723,152
II. |Ngudn kinh phi va qu§ khéc | 430
C |LO1iCH cO PONG THIEU SO 439
TONG CONG NGUON VON 440 340,372,583,844 | 342,888,411,237
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CTY CP XAY LAP III PETROLIMEX
Dia chi: 2286 Huynh Tén Phét, Ap 3, Xa Pha Xuén, Huyén Nha B¢, TPHCM

BAO CAO KET QUA KINH DOANH HOP NHAT

Tir 01/01/2019 dén 31/12/2019

(Trich bdo cdo dd duge kiém todn)

MAZu s6 B 01-DN/HN

DPon vi tinh: VND

STT CHI TIRU “:g T:l'i‘zﬁt Néim 2019 Niim 2018
1. [Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 | VI.25 | 353,471,876,838 | 361,431,782,607
2. |Céc khoan giam trir 03 | VI.26
3. |Doanh thu thuén vé ban hang va cung cp dich | 10 | V127 | 353,471,876,838 | 361,431,782.607
4. |Gia vbn hang ban 11 | V128 | 323,189,805,055 | 328,595,168,458
5. |Loi nhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu| 20 30,282,071,783 32,836,614,149
6. |Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | VI.29 382,343,160 640,452,253
7. |Chi phi tai chinh 22 | VL30 9,636,393,807 8,048,130,124
Trong do: Chi phi ldi vay 23 9,560,774,202 7,903,921,659
8. |Chi phi ban hang 24 514,048,829 913,184,655 |
9. |Chi phi quén ly doanh nghiép 25 15,711,019,355 |  21,360,881,333
19, Loi nhuén thuan tir hoat ddng kinh doanh 30 4,802,952,952 3,154,870,290
11. | Thu nhép khac 31 1,201,127,090 2,704,905,003
12. [Chi phi khac 32 1,843,959,858 1,663,070,564
13. |Loi nhuén khéc 40 (642,832,768)]  1,041,834,439
14. |Phan loi nhuin hoic 13 trong Cong ty LDLK 45
15. [Téng loi nhuan ké toan trudc thué 50 4,160,120,184 4,196,704,729
16. {Chi phi Thué TNDN hién hanh 51 | VL31 1,020,832,361 631,879,506
17. [Chi phi Thué TNDN hoén lai 52 | VL32 218,416,819
18. |Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép 60 3,139,287,823 3,346,408,404
18.1|Loi nhuén sau thué cua cd ddng thiéu sb 61
18.2|Loi nhufn sau thué ctia Céng ty me 62 |
| 19 [Lai co ban trén cd phiéu 70 565 580
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CTCP-TCT XAY LAP VA THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
X PETROLIMEX Dac Ip- Twdo- Hanh phic
CONG TY CP XAY LAP Il PETROLIMEX A0 ol A N O O

TP.HCM, Ngay 16 thing 6 ndm 2020

BAO CAO KET QUA HOAT DPONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

Kinh thuwa: - Cdc quy vi Dai biéu
- Cac quy vi Co dong

Thyc hién chirc ndng nhiém vu kiém tra giam sat quy dinh tai Luat Doanh nghiép;
Diéu 16 cua Cong ty CP Xay lap IIT Petrolimex va Quy ché to chirc va hoat dong ciia Ban
kiém soat, Ban kidm soat xin bdo cdo trudc Dai hoi dong c¢b dong két qua kiém tra giam
sat va tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soét trong nam 2019 nhu sau:

PHAN I:

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat gém 03 thanh vién. Ban kiém soat da thuc hién ding chirc ning,
nhiém vy gidm sat hoat dong quan 1y diéu hanh, dam bao nguyén tic khéch quan, trung
thuc cin cr vao diéu 1é cia Cong ty CP Xay lip III Petrolimex, nghi quyét cta Dai hoi
ddng cb dong, cia Hoi dong quan tri, cdc quy dinh phap ly hién hanh. Trong nim 2019,
Ban kiém so4t da trién khai mot s& cong viée sau:

- Tham dy céc cudc hop ciia HDQT, hop giao ban, so két, tdng két cua cong ty
Trén co s& ndi dung cudc hop, Ban kiém soat c¢6 y kién déng gép thude thim quyén vé
céc van dé lién quan dén tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Phéi hop cing tham gia v6i Cong ty trong viéc kiém tra hoat dong thi cong cong
trinh & nudc ngoai tai Myanmar va Cambodia .

- Thém tra céc bdo cdo tai chinh ciia vin ph(‘)ng Cty va céc chi nhanh, nhim danh
gia tinh trung thuc, khach quan, hop 1y ctia cac sb liéu tai chinh phit hop véi chuén muc,
ché d¢ ké toan va chinh sach hién hanh.

- Kiém soat viéc thuc hién cic quy dinh vé cong bd thong tin ctia Cong ty dbi véi
Uy ban chimg khoan Nha nuée, S& Giao dich ching khodn Ha N¢i, Trung tdm luu ky
chirmg khoan Viét Nam ciing nhu ding thong tin trén Website ciia cong ty. Cong tac cong
bd thong tin da dugc thyuc hién day du, dam béo tinh cong khai, minh bach, kip thoi diing
han theo quy dinh ctia phéap lut v& chimg khoan déi véi cong ty niém yét va yéu céu cia
cac co quan quan ly.

- Tiép thu, ghi nhan c4c ¥ kién cua cb dong va chuyén dén HPQT, Ban Didu hanh
Cong ty gidi quyét thoa dang dong thoi thuong xuyén theo ddi cic kénh truyén thong dé
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dam bao céc thong tin vé Cong ty chinh xic nhim dam béo quyén loi céc cd dong, nha
dau tu.

PHAN II.
KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I/ Thim dinh bio cdo tai chinh 2019:

Béo céo tai chinh ctia Cong ty CP Xay lép III Petrolimex nim 2019 dugc kiém
toan boi Cong ty TNHH Dich vu tur vin Tai chinh Ké todn va kiém todn Nam Viét
(ACCSC) dd phan anh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh, két qua hoat dong sén xuit kinh doanh, tinh hinh liu chuyén tién té cia Cong ty
phtt hop véi cac Chudn myc ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh c6 lién quan.

Mt s chi tiéu tii chinh co bin trong bdo cdo tai chinh:

" aion L 31/12/2019
ol ks 2 varse | Saomki
I | Tong tai san 313.056 340.372
1 | Tai san ngén han Tr dong 272.522 299.603
2 | Tai san dai han Tr dong 40.534 40.769
3 | Loi thé thwong mai Tr dong
Il | Tong ngudn vén 313.056 340.372
1 | No phai tra Tr dong 231.708 258.007
2 | Nguén von chu sé hitu Tr dong 81.348 82.365
3 | Lgiich cd dong thidu s6 Tr dong
III | Kha ning thanh toan
1 | H¢ 6 thanh toan ngén han Lan 1,26 1,23
2 |Hg sé thanh todn nhanh Lan 1,35 1,32
IV | Co ciu nguon von
1 | Ng phai tra/Tong nguon von % 74,01 75,80
2 | Von chu sé hiru/Tong ngudn vén % 25,99 24,20
V | Kha niing sinh lgi
Loi nhuin sau thué Tr dong 2.710 3.139
ROE (Ty suat LNST/Vén chi s&
1 | hitu) % 3,33 3,81
2 | ROA (Ty sudt LNST/Téng tai san) % 0,87 0,92
VI | Li co ban trén cb phiéu dong 565

I/ Két qua trién khai nghl quyét ciia Dai hji dong cb dong, Nghi quyét ciia Hoi
dong quan tri va mot sb nhiém vu trong tim:

1. Két qua bdo céo hop nhit nim:

- San luong xdy lap thyc hién: 358,978 ty dong, dat 101 % K, bing 104 % thuc
hién ndm 2018

- Doanh thu: dat 353,472 ty dong, dat 118 % KH, béng 98 % thuc hién nam 2018.

- Loi nhuén truée thué: dat 4,160 ty ddng, dat 52% KH, bing 99% thuc hién nim
2018.




- Loi nhuén sau thué: dat 3,139 ty dong, dat 85% KH phan xdy lap va thuong mai,
bang 94% thuc hién nim 2018.

- Ty suét LNST trén vén diéu 1é: dat 6,28 %.

- Cb tire chi tra du kién 5 %.

2. Danh gia két qua thwe hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD:

- Gia tri sdn lwgng xay Lip 358,978 ty déng.Trong do:
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e Cac don vi thuc hién dat va vuot ké hoach dé ra 1a Vin phong Cty thuc hién
234,272 ty dong dat 105% KH, CN Ha Noi thyc hién 46,494 ty dong dat
116% KH.

e Cic chi nhanh con lai chua dat ké hoach nam 2019 gdm CN Nha Bé thuc hién
48,470 ty dong twong duong 97% KH, CN Cén tho thyc hién 29,742 ty ddng
twong duong 99% KH.

- Téng doanh thu 353,472 ty ddng.Trong d6 :

e Doanh thu xay lip: 333,136 ty dong chiém ty trong 94% doanh thu, dat
111% KH.

v’ Doanh thu tai timg don vi nhu sau: Vin phong Cty 215,684 ty déng, CN
Can Tho 33,909 ty dong, CN Ha Noi: 42,838 ty déng, CN Nha Bé: 36,815
ty dong, CN Pa niing 3,889 ty déng.

v Doanh thu chii yéu tir cic cong trinh nhu: Kho XD Denko Cty TNHH
TTCL Viét Nam 205,031 ty ddng, Kho XD Total Cambodge 16,131 ty
ddng, Kho XD Céng ty XNK Thanh L& 4,046 ty ddng, Kho cang hoa sinh
Vam C6 Cong ty TNHH TM & XD Phiic An Thanh 10,286 ty déng, Cira
hang xdng diu Déng Nai 4,203 ty ddng, Cira hang xing ddu Tay Ninh
1,581 ty dong, Cong trinh nha kho Cong ty TNHH Héa chét Petrolimex:
5,760 ty dong, Nha mdy diu nhon va cac cong trinh ciia Téng hoa du
Petrolimex- CTCP: 5,140 ty ddng.

e Doanh thu dich vu va thuong mai: 20,334 ty dong chiém ty trong 6% doanh
thu, twong duong 7% KH.
Téap trung tai VP Cty 16,228 ty ddng (cung cép thiét bi vét tu cho Téng
cong ty dau PVoil 5,948 ty ddng, Cty Xang dau khu vuc II- TNHH MTV
2,357 ty dong), CN Ha Noi 3,175 ty ddng, CN Can Tho 521Trd, CN Nha
Bé 285 Trd, CN Pa Néng 98 Trd.
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- Thu nhip tai chinh 382 Trd trong do ¢ tirc dugc chia 35 Trd.
- Thu nhdp khac 1,201ty dng trong d6 hoan nhép dy phong bao hanh cong trinh
950 Trd.
- Lgi nhuin truéc thué 4,160 ty ddng va chua c6 phan lgi nhun tir viée dau t tai
chinh vao Ngan hang TMCP Petrolimex.
111/ Hoat d¢ng ciia Hoi dong quin tri:
1. Tinh hinh hoat d¢ng ciia Hji ddng quan tri:
Hoi ddng quén tri gbm 5 thanh vién, trong d6 2 thanh vién tryc tiép tham gia didu hanh
Cong ty.
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Héi dong quan tri da td chic 07 phién hop véi su tham gia ctia céc thanh vién
HDPQT, Ban kiém soat, 05 lan lay y kién ciia cac thanh vién HDQT bang vin ban va
thudng xuyén trao ddi cic van dé c6 lién quan dén SXKD cua cong ty.

2, Ket qué thye hién cdc nghi quyét ciia Héi dong quan tri va thwc hién mét
s6 nhiém vu trong tam:

Ta1 cac cudc hop, HDQT da ban hanh 07 nghi quyét va 04 quyét dinh tap trung
vio cac vin dé SXKD chinh ciia Cong ty, phé duyét chi tiéu ké hoach 2019 giao cho Ban
Diéu hanh t8 chirc thuc hién, t6 churc DHDCB thuong nién nam 2019 (vao ngay
12/04/2019), chon Cty TNHH Dich vu tu vén tai chinh ké toan kiém toan Nam Viét
(AASCN) 1a don vi kiém todn béo co tai chinh 2019. Pdng thoi, HDQT td chirc 04 budi
hop theo hinh thirc mé rong dé céc thanh vién Ban diéu hanh tham gia, ding theo quy
dinh tai Piéu 16 cong ty nhim danh gi4, xem xét, phan tich tinh hinh, theo d&i chi dao
viéc thyc hién cac chi tidu ké hoach SXKD da duoc thong qua tai PHDCD 2019 va xdy
dung phuong 4n ké hoach SXKD nim 2020.

Céac thanh vién HPQT khong c6 dAu hiéu loi dung quyén han clia minh dé truc loi
ca nhén hodc xung dot lgi ich véi Cor 3 ty.

PHAN III
MOT SO KIEN NGHI

Dé hoat dong SXKD ctia Cong ty tiép tuc phat trién, an toan va hiéu qua, Ban
kiém sodt c6 mot sé kién nghi nhu sau:

- Thanh I8p Hoi dong xem xét va ¢6 bién phép xtr ly déi véi cac khoan no hoan toan
khéng con kha ning thu héi.

- Thanh Iy vat tu hang héa ton kho, kém mét phém chét khong dép tmg tiéu chudn, dé
thu hdi vén cho SXKD.

- C6 bién phap thu hoi dit diém phin cong ng Cong trinh Van Phong véi Cong ty LD
kho Ngoai quan Vﬁn Phong

- Thodi vén dbi véi s6 cb phén dang nim gift tai PG Bank dé tao ngudn lic cho SXKD,
giam s tién lai vay ngan hang

- Ban Kiém sodt tiép tuc thuc hién cong tac kiém tra giam st theo Quy ché hoat dong
ciia Ban Kiém soat, giam sat Hoi dong quén tri va Ban Piéu hanh thyc hién Nghi quyét
DHDCD throng nién nam 2020 va sé& thuc hién mét sd cong tac khac theo chirc ning va
nhiém vu ciia Ban Kiém sodt.

Thay mit Ban kiém soét xin chén thanh cam on cdc déng chi lanh dao cong ty, cac
don vi thanh vién, cac quy vi ¢ déng trong nim qua da phdi hop, tao didu kién gitip do Ban
kiém soat hoan thanh tét nhiém vu Pai héi déng ¢ dong giao./.

TM. BAN KIEM SOAT

(Unese.

Ve ﬁ’w ﬁ“orv(; May




CTCP-TCTY XAY LAP VA THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
3 PETROLIMEX Doc 1ap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP 11l PETROLIMEX

TP.HCM, ngay [ thang 6 ndm 2020

PETROLIMEX

BAO CAO

Vé vige tir nhiém ciia Thanh vién HPQT

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2020

Cén ctr quy dinh ctia phap ludt ¢ lién quan;

Cin ct Diéu 1¢ Cong ty CP xay lép III Petrolimex d dwoc Dai héi dong cb
dong thong qua ngay 15 thang 04 nim 2016;

Cén cr don xin tir nhiém cua dng Cung Quang Ha — Chi tich HDQT dé ngay
11/3/2020;

Ngay 11/3/2020, Hoi dong quan trj Cdng ty da c6 Nghi quyét sé 08/XL3-HDQT-
NQ thong qua viéc chap thuén don tir nhi€m thanh vién HDQT cia 6ng Cung Quang Ha
ke tir ngay 11/3/2020.

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cé déng thuong nién nim
2020 Céng ty CP xdy ldp III Petrolimex thong qua don xin tir nhiém Thanh vién
HDPQT ciia 6ng Cung Quang Ha vi ly do c4 nhan ké tir ngdy 11 thang 3 nam 2020.

Kinh trinh Dai hdi dong cb déng thudng nién Céng ty nim 2020 xem xét,
thong qua.
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TONG CTY XAY LAP VA THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
y PETROLIMEX Déc lap — Tw do — Hanh Phic
CONG TY CP XAY LAP Il PETROLIMEX

TP. Hd Chi Minh, ngay /6thang & nam 2020

PETROLIMEX

, Lo RO NN ‘
V/v xin y ki€n Dai hdi vé nhan su dy kién bau b6 sung vao Hoi dong quan tri

Kinh gtri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

Ngay 11 thang 3 nim 2020, Ong Cung Quang Ha, Chu tich Hoi déng quan tri c6
don xin tir nhiém chtre thanh vién va Chu tich Hoi dong quan tri. Cén ct diéu 24 Pidu 1é
Cong ty, didu 156 Luat Doanh nghiép nam 2014, Hoi déng quan trj Cong ty da c6 Nghi
quyét s6 08/XL3-HPQT-NQ ngay 11/3/2020 thong qua viéc chip thuan don tir nhiém
thanh vién HDQT cua 6ng Cung Quang Ha.

Ngay 29/4/2020, Hoi dong quan tri Cong ty da c6 Nghi quyét s6 20/XL3-HDQT-
NQ théng qua viéc ctir ong Vi Loc lam thanh vién HDQT ké tir ngay 29/4/2020 cho dén
Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.

Theo thong bao sé 28 /XL3-HPQT-TM ngay 19/5/2020 cia Cong ty dugc ding
trén Website Cong ty ngay 20/5/2020 va giri dén timg Quy ¢ dong ngay 03/6/2020, Hoi
dong quan tri da dé nghi Qui ¢ dong tu Gmg cir hodc nhom lai dé dé cir img vién tham gia
bau bd sung vao vi tri thanh vién Hoi dong quan tri. Ké tir ngay Cong ty gui thong bdo
dén thoi han cudi cung 1a 16 gio 30 ngay 10/6/2020, Céng ty da nhan duoc hd so dé cu,
rng clr ctia cdc Umg vién tham gia bau bd sung vao thanh vién HDQT sau day:

1. Ho va tén: Vii Loc

Sinh ngay: 23/9/1958

Qubc tich: Viét Nam

Giday CMND/Thé CCCD: 001058004896 cap ngay 15/10/2015 tai Ha Noi.

Thuong tra: Phong 1401 Nha 17T6 Khu d6 thi méi Trung Hoa Nhan chinh, quan
Thanh Xuan, Ha Noi.

S R ™ S it ol s S bty ome gl ey s gy smd e e ety sl
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..................................................................................................

Can ctr diéu 24 Didu 1¢ Cong ty va Piéu 156 Luét Doanh nghiép nam 2014, Cong
ty da kiém tra va x4c nhan cac Ung vién néu trén da di didu kién tham gia bau b sung
vao thanh vién HDQT cho thoi gian con lai ciia nhiém ky

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi xe
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CTCP-TCT XAY LAP VA THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
A PETROLIMEX Bic 1p-Tudo- Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX _—

TP.HCM, Ngay 16 thing 6 nam 2020

PETROLIMEX
TO TRINH
(V/v phé duyét ké hoach SXKD ndm 2020)

Kinh givi: DAI HOI PONG CO PONG

- Can cir vao Diéu 18 Cong ty cd phin Xay Iip III Petrolimex.

- Ciin ctr vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2019.

Hoi dong quan trj cong ty xin trinh Dai héi dong cd dong Ké hoach san xuét kinh doanh nam
2020 nhu sau:

KE HOACH SXKD NAM 2020
STT CHI TIRU Dgﬁg I | Kkt HOACH 2020 | GHICHU

1 | Séan lwgng Tri¢u d 300.000
2 | Doanh thu Tri¢u d 255.000
3 | Tong LN trwée thué trong Triéu d 7.845

do:

- Phén x4y ldp 2.805

- C4 tirc ngan hang du kién 5.040
4 | Ty Ié chia cb tire % 10
5 | Tong gia tri diu tw Triéu d 35.550

Kinh trinh DPHPCP cho ¥ kién.
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CTCP-TCTXAY LAP VA THUONG MAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
] PETROLIMEX Diclap- Tirdo- Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX e —

TPHCM, Ngay € thing & nam 2020

PETROLIMEX

PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN NAM 2019
(Trinh DHDCD nam 2020)

L. Nguyén tic phin phéi lgi nhugn
- Cin cir Didu 18 4 chitc, hoat dong cua Cty CP X4y Lép III Petrolimex da dugc dai hoi
dong co dong thong qua

- Cén ctr Nghi quyét sb 12/X1.3-NQ-DHDCD di dugc dai hoi dong cd dong thong qua
ngay 12/04/2019;

- Cén cir Béo cdo Tai chinh Hop nhét nim 2019 ctia Cty CP Xay Lap IIT Petrolimex da
duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Djch Vu Tu Véan Tai Chinh K& Toan Va Kiém Toén
Nam Vi¢t (AASCN);

- Cén cir két qua SXKD thuc hién nam 2019.

II. Phwong 4n phin phéi cu thé nhw sau

1/Téng Lgi nhuin sau thué coa Cty CP Xay Liap III Petrolimex dé chia cb tirc trong
nam 2019 13 3.139.287.823 ddng.

2/ Phan ph01 lgi nhuén

2.1/ Chi trd cé tiec nim

- Mitrc chia ¢ tirc nim 2019 dy kién 5% twong émg 500 d¢/C4 phin

-Thoi gian thyc hién chia cb tirc ndm 2019: dy kién tir ngay 16/6/2020 dén 16/12/2020.
2.2/ Phén ph('fi hai quy khen thuéng phuc lpi:

- 10% LNST 1a 313.928.782 ddng.

2.3/ Phiin ph(’fi lgi nhugn con lgi:

- 10% quy déu tu phat trién 1a 313.928.782 ddng.

- Loi nhuan sau thué con lai chua phan phdi ndm 2019 1a 11.430.259 ddng.

Kinh dé nghi PHPCD thong qua.




CTCP-TCTXAY LAP VA THUONG MAI CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
’ PETROLIMEX Doclip-Tudo- Hanh phic
CONG TY CP XAY LAP Il PETROLIMEX ———

TPHCM, Ngay 16 thing € nim 2020

PETROLIMEX % <l
TO TRINH
Vv Quyét todn thii lao, tién thwéng HPQT, BKS va Ban quén Iy diéu hanh nim 2019;
Phwong an chi tra thu lao,tién thwéng HDQT, BKS va Ban quin Iy diéu hanh nim 2020

KiNH GUI: PAI HOI PONG CO PONG
- Céin cir diéu l¢ Céng ty 6 phan xdy ldp I1I Petrolimex
- Can cir nghi quyét Dai héi dong cé dong nam 2019

HDQT xin trinh Pai héi ddng cb dong, bao cio quyét toan thu lao, tién thudng
HDQT, BKS va Ban quan ly diéu hanh nim 2019 va phuong 4n tra thi lao, tidn thudng
HDQT, BKS va Ban quan ly diéu hanh nam 2020 nhu sau .

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019:

STT NOI DUNG Ké hoach 2019 Thuwe hién 2019
1 | Loi nhuin trwéc thué 8.000.000.000 4.160.120.184
Co tirc ngén hang PG Bank 3.400.000.000
San xuét kinh doanh chinh 4.600.000.000 4.160.120.184
2 | Lginhuin sau thué 7.080.000.000 3.139.287.823
Cd tirc ngan hang PG Bank 3.400.000.000
San xuat kinh doanh chinh 3.680.000.000 3.139.287.823

Trong sé lgi nhuén cta nim 2019 chua ¢ phé“m lgi nhuan tir ddu tu tai chinh vao
Ngan hang TMCP Petrolimex (PGBank). Cong ty s& bb sung vao chi tiéu lgi nhuan khi
PGbank giri thong bdo.

II. QUYET TOAN THU LAO, TIEN THUONG HPQT, BKS VA BAN QUAN LY
PIEU HANH NAM 2019:

1. Mirc thi lao HPQT va BKS duge hudng nam 2019: 187.243.200 dong
Tinh theo Mirc tién lrong trén bang luong (20% hoic 14% mirc
tién luong ctia Phé Gidm déc)
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Trong d6: - HDOT 137.808.000 dong
- BKS 49.435.200 déng
2. Thi lao Hoi dong quan trj va Ban kiém soat nim 2019 dd chi tra:  187.243.200 dong
Trong d6: - HPOT 137.808.000 déng
- BKS 49.435.200 dong
Trang 1/2
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1. PHUO'NG AN TRA TIEN THU LAO, TIEN THUONG HDQT, BKS VA
BAN QUAN LY PIEU HANH NAM 2020:

1. P& nang cao trach nhiém cia mdi thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kidm sodt va
Ban diéu hanh, mirc thu lao HDQT va BKS nidm 2020 cu thé nhu sau:

- D& nghj muc thu lao kiém nhiém Uy vién Héi dong quan trji va Ban kiém so4t Cong
ty dugce tinh theo cong viéc va thoi gian 1am viéc téi da khong vugt qua 20% muc tién
Irong thyc hién ctia nguoi quan 1y cong ty chuyén trach twong tng.

- Truong hop Cong ty khéng c6 Chi tich chuyén tréch, Uy vién HDQT chuyén trach
va kiém soét vién chuyén trach thi:

* Thu lao Cha tich cong ty kiém nhiém t6i da khong vuot qué 20% mirc tién lwong
trén bang luong ctia Giam ddc.

* Thu lao Uy vién HDQT kiém nhiém, Truéng ban kiém soat téi da khong vurot
qué 20% miirc tién lu'orng trén bang lwong ctia Phé giam dbc.

* Thi lao kiém soét vién kiém nhiém t6i da khong vuot qua 14% mirc tién luong
trén bang luong ctia Phé giam ddc.

2. Néu sau khi két thic nim tai chinh, Céng ty hoan thanh vuot ké hoach loi nhuén thi
Cong ty dugc trich 10% loi nhusn vuot ké hoach sau thué, nhung khong qud 700 000.000
dong/nam tir lgi nhuan sau thué dé khen thuong cho Ban quan ly diéu hanh gbm: HDQT,
BKS, Ban Gidm ddc khong kiém nhiém va K& toan truéng.

Véi mire thudng cu thé:

+ Ch tich HDQT: Hé s6 1,0
+ Ph6 chit tich HPQT (néu c6): Hé 60,9
+ Uy vién HDQT, Trudng ban kiém sodt, Giam Péc cong ty: Hé s6 0,8
+ Thanh vién Ban kiém soét, Pho Gidm Péc va Ké todn truong:  Hé s6 0.6

Trén day 1a to trinh quyét toan tha lao, tién thuéng Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Ban diéu hanh quén ly ndm 2019 va Phuong 4n tra tién thd lao, tién thudng Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Ban diéu hanh quan ly ndm 2020.

Kinh trinh DPHDCP thudng nién nim 2020 xem xét, thong qua.

TV OI PONG QUAN TRI

Trang 2/2
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CTCP-TCTY XAY LAP VA THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PETROLIMEX Péc lap — Ty do — Hanh phic

CONG TY CP XAY LAP III PETROLIMEX

TP.HCM, ngay 6 thdng6 nam 2020

TO TRINH

V/v: Lwa chon dom vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ném 2020
Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc Quéc hoi khéa 11 thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2014;
Cin cir Diéu 16 Cong ty CP Xay Lip III Petrolimex dugc Dai héi dong cd dong
thong qua ngay 15 thang 04 nim 2016;
Ban kiém sodt trinh PHDCP cic tiéu thirc Iua chon va danh sich Cong ty kiém
toan Bdo cdo tai chinh ndm 2020 ciia Cong ty CP Xay ldp III Petrolimex nhir sau:
1. Cic tiéu thirc lIiya chon Céng ty kiém toan doc lap
- La Cong ty hoat déng hop phap tai Viét Nam va dugc Uy ban Chirng khoan Nha
nuéc chip thuin kiém toan cho cac Cong ty niém yét nam 2020;
- C6 kinh nghlem kiém toan dbi véi cac cong ty dai chiing tai Viét Nam;
- C6 uy tin vé chit lugng kiém toan;
- Ddi ngii kiém toan vién c6 trinh dd cao va nhiéu kinh nghiém;
- Dép ting yéu céu cia Cong ty vé pham vi va tién d¢ kiém toan;
- C6 mirc phi kiém toan hop 1y phu hop véi chét lugng kiém todn va pham vi kiém
toan.
2. Danh sich cic cong ty kiém todn dé xuit
Cin cir céc tiéu thic trén, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb doéng danh
sdch cac cong ty kiém toan s& duoc lya chon klem toan Béo céo tai chinh nam 2020 cua
Cong ty CP Xay lip III Petrolimex va ly quyén Hoi Ddng quan trj Cong ty quyét dinh
lya chon mot trong cic Cong ty trong danh séch sau day:
- Coéng ty TNHH Dich vy Tu vin TCKT va Kiém toan Nam Viét (AASCN);
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam;
- Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam (CPA).

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

I

] ol s
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CTCP-TCT XAY LAP VA THUONG MAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

: PETROLIMEX Pic lip-Tiwdo- Hanh phiic
CONG TY CP XAY LAP Il PETROLIMEX SRR

TP.HCM, Ngay 16 thing £ nam 2020

PETROLIMEX

TO TRINH

Vé viéc thong qua ndi dung sira ddi, bd sung Pidu 1¢ cong ty
Kinh giri: Pai hgi ddng c6 déng thwdng nién nim 2020

- Can ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;

- Can cir Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 nam 2017 ctia Chinh phii
va Thong tu s& 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 9 nam 2017 ctia Bo Tai chinh vé viéc
huéng din vé quan tri cong ty ap dung ddi voi cong ty dai chung;

- Can cir thuc tién quéan 1y, didu hanh cac hoat dong ciia Cong ty CP Xay lap III
Petrolimex;

Hoi dong quan tri Céng ty CP Xay ldp I Petrolimex dé td chirc ra sodt, sira doi,
bd sung Diéu 1¢ hién hanh d& phit hop hon nita véi cac quy dinh Phép ludt va thuc tién
quan ly, diéu hanh ctia Cong ty.

Hoi dong quin tri kinh dé nghi PHDCD thio luin va théng qua Nji dung sira
dbi, b6 sung Piéu 1é cong ty.

(Bdn ngi dung chi tiét dinh kém To trinh nay).
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