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Pong Nai, ngay 28 thang 07 ndam 2020
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Quy Co déng Céng ty co phan Lilama 45.4

Hoi dong quan tri Cong ty xin béo céo vé két qua hoat dong trong nim 2019 va dinh hudéng
cho nam 2020 nhu sau:

I. Panh gia tinh hinh hoat dgng cia Céng ty trong nam 2019
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Tinh hinh hoat d¢ong kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2019 vira qua gap nhiéu kho khan.
Néu nhu niam trudc, Cong ty c6 doanh thu tir hoat dong xay lap ddi véi cac cong trinh con lai
thi nam nay do viéc tam ngung cac hoat dong kinh doanh, L44 khéng mang vé dugc doanh
thu. Trong khi d6, Cong ty van phai chiu cac chi phi hoat dong nhu chi phi nhan cong, khau
hao tai san lam két qua hoat dong kinh doanh nam vira qua tiép tuc bj 15. Sé 15 lity ké hién da
vuot vén diéu 18 nén S¢ Giao dich Chiing khoan Ha Noi ciing di c6 quyét dinh huy niém yét
va chuyén c6 phiéu L44 sang giao dich tai sitn UPCOM.

Tuy con gap nhiéu kho khin, cong ty van nd lyc dam bao thyc hién ding va du céc ché do
chinh sach cho c4c by nhan vién yén tdm cong tac; cac nghia vu vé Thué duoc tuan thi ding
quy dinh. Ngoai ra, viéc thanh toan c6 tirc cic nim trudc d6 cua Cong ty van dang phai gia
han vi tinh hinh tai chinh hién chua dap tng kha nang chi tra.
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%TH
Chi tiéu TH 2018 TH2019 0 0 o01g
Vén diéu 1¢ Triéu dong 40.000 40.000 100%
Doanh thu thuan Triéu dong 11.465 -1.747 -
Loi nhuén sau thué Triéu dong -21.263 -11.206 -
LNST/DTT % -185,46% 641,58% -
LNST/VDL % -53,16% -28,01% -

Vé hoat dong san xuat kinh doanh, cac du an con lai trong nam di dugc Cong ty hoan thanh
thuc hién. Trong thoi gian téi, dong tién tir hoat dong kinh doanh nhiéu kha ning s& khong
con do Cong ty di tam ngung cac ké hoach phat trién thi trueong, tim kiém cong trinh mai.
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Vén dé phuc hdi hoat dong sé& 1a bai toan can dugc Hoi dong quan tri cing Ban Tong Giam
dbc tim ra dap 4n nhanh chéng trong thoi gian téi.

V& viéc quyét todn cac hop dong Cong ty da thuc hién, ddi véi cac hop dong da thuc hién
nhu Nha may Dién gié Bac Liéu, Bo chira dau Cai Lai,... Cong ty nhanh chéng hoan thanh
quyét toan nhung van gap phai tinh trang thu hdi vén cham. Mot s6 cong trinh da thyuc hién
xong nhu Nha may nuéc Thu Duc, Nhiét dién Vinh Tan 4,... con chd Chu dau tu dong y
quyét toan lam Cong ty mat nhiéu thoi gian, cong sirc phéi hop va bi chiém dung vén dang
ké.

Trong nam 2019, DATC di ban dau gia Nha mdy co khi Cong ty theo thoa thuan vé viéc mua
lai khoan ng vay cua L44 tai Ngan hang BIDV Ddng Nai véi gié tri thu vé hon 46 ty dong;
DATC d can trir 45 ty dong tién no vai Cong ty. Trong thoi gian téi, HDQT sé tiép tuc thuc
hién céc thi tuc dang ky phat hanh 2.200.000 ¢ phiéu cho DATC dé hoan doi phan no con
lai cua Cong ty.

Bén canh d¢, viéc thanh 1y nhuwong ban cac may mac thiét bi, xe chuyén dung khdng con hiéu
qua hoat dong véi gia tri 5,5 ty dong ciing da phan nao tao dwoc dong tién vé qua dé c6 thé
dong gop vao muc tidu trudc mat duy tri hoat dong caa doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh

Cac chi tiéu bVT Nam 2018 Nam 2019

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Hé s6 thanh toan ngin han Lan 0,60 0,51
Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,13 0,15
Chi tiéu vé co cAu von

Hé s6 No/Tong tai san % 158,47% 189,17%
Hé s6 No/Von chit s¢ hiru % -271,02% -212,15%
Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Vong 0,12 0,42
Vong quay tong tai san Vong 0,06 -0,01
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 185,46% -641,58%




Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu % -23,21% -10,39%

Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 11,40% 7,42%

Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan % 160,59% -3270,21%

3. Tinh hinh hoat déng du tw va thuc hién cac dy &an

Do tinh hinh tai chinh nhiéu han ché, Cong ty khong dau tu, khong mua sim thém tai san cb
dinh va d3 tién hanh thanh Iy va ban mot sb phuong ti¢én, may moc thiét bi hoat dong kém
hogc khong c6 hiéu qua. Tinh dén thoi diém bio cdo, L44 da ban du gia thanh cong Nha
may co khi ché tao (Pudng sd 9A, phudng An Binh, Khu cong nghiép Bién hoa 2) dé can trir
45 ty dong ng cho Cong ty TNHH Mua ban no Viét Nam (DATC), do DATC trude dé di co
thoa thuan mua lai khoan ng vay ciia L44 tai Ngan hang BIDV Dong Nai.

I1. Hoat ddng ciaa Hoi dong quan tri trong nim 2019

1. Thanh vién va co cau cia Héi dong quan tri

Ho va tén SLCP so hiru

Chii tich HDQT

1 | Ong Phan Cao Vién \ ,
g kiém Téng Gism déc

0CP-0% VDL

2 | Ong Vii Thé Phuong | Thanh vién HDQT 6.608 CP —0,17% VBL

3 | OngNguyén Vin Viét | Thanh vién HDQT 65.600 CP — 1,64% VDL

2. Hoat ddng cia Héi ddong quan tri

< Tinh hinh tham dw céc cudc hop cia thanh vién Hoi dong quan tri

Thanh vié 6 budi h
_nanavien Chicvy  Ghichg 0 Pudihop
Ho¢i dong quan tri ) tham du
1 | Ong Phan Cao Vién Chu tich 11 100%
Mién nhiém
2 | BaPhan Thi Thanh Tht Thanh vié j 11 100%
a Phan Thi Than uy anh vién 12/08/2019 0




< Céac Nghi quyét/ Quyét dinh trong nim 2019 cia HPQT

STT S6NQ/QP Ngay Noi dung

Thoéng qua phuong an dy kién thanh 1y nhuong ban mot
sb tai san, thiét bi thi cong hoat dong kém hi¢u qua hodc
khéng can dung.

1 01/NQ- 06/06/2019 TEGngv qua ké hoa?y ghuér; bi’Dai t}@iA f’é d@ngg tl‘lu’(‘n}g
HDbQT nién nam 2019: Thoi gian td chirc Pai hdi; Chuan bi nhan
su bau bd sung thanh vién HPQT Cong ty nhiém ky
2016-2021; Lap ké hoach chuan bi phuc vu Pai hdi (Thu
moi, Tai liéu, dia diém,...).

3. Tién lwong cia HPQT va Ban Tong Giam ddc nim 2019

Ho va tén Chiccdanh  Thulao  Lwong  Thwéng

| Hoi dong quan tri

1 Ong Phan Cao Vién Chu tich -| 89.010.000 -
2 Ba Phan Thi Thanh Thuy Thanh vién - - -
3 | Ong H6 Phuéce Vinh Tung Thanh vién - - -
4 Ong Vil Thé Phuong Thanh vién - - -
5 | Ong Nguyén Vin Viét Thanh vién -| 74.682.000 -

| Ban kiem soat

1 | OngNguyén Vin Ngoc Truéng BKS -| 84.660.000 -

2 | OngLé Minh Thién Thanh vién -| 78.612.000 -

Il Ban Téng Gidm doc

1 | Ong Phan Cao Vién Tong Giam dbc -| 89.010.000 -
2 Ong Hoang Vian Ha Pho TGD -| 89.010.000 -
3 | BaPhan Thi Thanh Thuay Ké toan trudong -| 84.660.000 -




I1. Panh gia ciia Hdi dong quan tri vé hoat déng caa Ban Tong giam déc Cong ty

Niam 2019 vira qua, Hoi ddng quan tri thiy ring Ban Tong Giam dbc da thue hién nghiém tac
va c6 trach nhiém cac chi dao va quy dinh do HDQT va DPHPCD ban hanh. Méc du Két qua
chua tich cyc, nhung van c6 duoc nhitng dong gop gia tri trong cong tic quan Iy va diéu hanh
xuyén sudt trong nhirng nam qua.

I11. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Hgi ddng quan tri

Trong thot gian t6i Cong ty tiép tuc thuc hién tai cdu tric nhu dé an da trinh Pai hoi dong cb
d6ng thong qua. Hoi dong quan tri s& phéi hop cung Ban Téng Giam dbc dua ra cac giai phap
thao g& khé khin cho Céng ty, nd luc dat duoc két qua kinh doanh ky vong, cu thé cac cong
tac nhu sau:
e Tap trung ddy manh cong tac thu hdi vén dbi véi cac hang muc cong trinh da hoan
thanh nhung chua thu hdi dt von nhu: Dién gi6 Bac Liéu, Nha may nuée Thua Dic,. ..
e Hién tai Cong ty ¢ ging duy tri hoat ddng co ban tuan tha cac quy dinh phap luat dbi
v6i doanh nghiép c6 c¢6 phiéu diang ky giao dich trén thi trudng ching khoan Viét
Nam.
e Thuc hién dung, du cac chi dao, hd tro tir Tong Cong ty Lap may Lilama dé kip thoi
nam bt co hoi phuc hoi hoat dong.
e Ban Tong Giam dbc phai cb gang theo ddi bam sat cac dién bién thi truong dé nhanh
chong dua ra cac ké hoach hanh dong hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh.
e St dung lao dong hop ly, céi thién diéu kién lam viéc dé tdng nang suét lao dong, duy
tri thu nhap cho toan by nhan vién Cong ty.
e Phdi hop thyc hién nhim sém hoan thanh thu tyc ding ky phat hanh ¢6 phiéu hoan
d6i ng véi DATC.
e Tiém kiém tng vién HDQT, BKS cho cac vi tri con dang khuyét phi hop véi co cau
c¢b d6ng sau khi phat hanh c6 phiéu hoan ddi no voi DATC.

Kinh trinh Pai hoi dong cé dong thong qua!
TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(Da ky)

PHAN CAO VIEN
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