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Tp.HCM, ngay ()% thang 0% ncm 2020

A BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XAY LAP THUONG MAI 2
Niim 2019

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty C phan Xay Lip Thwong Mai 2 (ACSC)

- Gidy chiing nhén diing ky kinh doanh s§ 4103002817, dang ky 1dn d4u ngay 29 théang
10 nam 2004, dang ky thay d6i 14n thtr 3 ngay 15 thang 10 nam 2015. Ma s6 doanh
nghigp: 0300584155.

- Vén didu 1&: 40.000.000.000 dong.

- Vén diu tu ctia chit s¢ hitu: 40.000.000.000 dong.

- Dia chi: 36 Ung Van Khiém, Phuong 25, Quéan Binh Thanh, TP Hb Chi Minh.

- S6 dién thoai: (028) 3899 4461 — 38992710

- Fax: (028) 3899 0246

- Website: www.acsc.com.vn

- Mich phiéu (néu c6): ACS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Cb phan X4y Lap Thuong Mai 2 (ACSC) trude ddy 1a Doanh nghiép Nha
nude duge thanh 1ap ngay 28/7/1976 bdi Bo Noi Thuong (1a B6 Cong Thuong ngay
nay).

- Ngay 11/8/2007, B6 Thuong Mai ra quyét dinh ¢b phén héa cong ty, trong d6 Nha
nuée nfm gitr 30% von diéu 18. Ngay 29/10/2004, ACSC duge S& Ké hoach va Pau
tu Thanh phd H Chi Minh cip gidy chimg nhén ding ky kinh doanh va chinh thirc
hoat dong theo Luat Doanh nghi¢p.

- Nam 2008, Cong ty trd thanh Cong ty cb ph?m khong con von Nha nude, hoat dong
theo Luédt Doanh nghiép.
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- Cac su kién khac:

+ Doanh nghiép Hang 1 ctia B6 Xay dung vé thiét ké va thi cOng cdc cong trinh
cong nghi€p, dan dung.

+ Top 500 doanh nghiép tu nhan 16n nhit Viét Nam nim 2007, 2008, 2009, 2010.

+ Hoi vién hang vang (Gold member) ctia Hoi Pdng Cong trinh Xanh Viét Nam
(VGBC).

+  Chung chi ning lyc hoat dong xdy dung hang I;
+ Thuong hi¢u xay dung qudc gia ndm 2017.
. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

a. Nganh nghé kinh doanh: Xéy dung cong trinh k§ thudt dan dung khac (Chi tiét; tong
thau xay dung cdng trinh dén dung, céng nghiép, san bay, bén cang. X4y dung ha
tang clp thoat nude, xdy dung, kinh doanh ha tang khu céng nghi€p, cum cong
nghiép) - M sé: 4290.

b. Bia ban kinh doanh: Thanh phc“; Hd Chi Minh, Béng Nai, Binh Duong, Long An,
Binh Phude...

. Théng tin vé md hinh quén tri, t§ chite kinh doanh va b§ may quén ly:
a. M5 hinh quan tri: Dai hoi déng ¢ déng, Hoi déng quan tri va Tdng gidm déc.
b. Co cdu bo may quan ly: '

- Pung dau la Pai hoi déng ) dong

- Ké deén la Hoi dong quan tri, hién tai gom 4 thanh vién, gitp viée cho HDQT cb
Van phong HPQT, Kiém todn ndi bd va céc chuyén vién gitp viée khic.

- Ban Téng Giam déc gdm 03 thanh vién:
+ Ong Pinh Viét Duy — Tong Giam déc, phu trdch chung;

+ Ong Pham Vin ITing Em — Phé Téng giam dbc: H tro Téng Giam dée trong
linh vuc Xéy dung va Co dién;

+ Ong V3 Thanh Thuan — Phé Téng Gidm dbc: Phu trach mang Tai chinh Ké
toan.

- Céc Phong Ban, co c4u hién tai gdm ¢ 09 don vi Phong Ban:
+ Phong HCQT&NS
+ Phong Tai chinh K¢é todn

+ Ban Phéap ché & Hop déng
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+ Phong Thiét ké

+ Phong Quan ly Dy én

+ Phong Phat trién Dy 4n
+ Phong Co dién

+ Phong KTKH

+ Phong Quan ly Thi cong.

Sau clng la cac Ban Diéu hanh Dy an: Dung dau la cac Giam doc Dy an, chiu
trach nhiém trong vige trién khai thi cong cac Dy an ctia Cong ty.

c. Céc cong ty con, cong ty lién két:

- Cbdng ty Cb phan Xay dung Luc Phat (EvergreenCons), nay dugce ddi tén thanh

Cdng ty C6 phan X4y dung E-CONS: la don vi thanh vién do ACSC s hitu 70%
vbn didu 18, chuyén vé& cong nghé hoan thién &p lat gach Striving Method theo
ban quyén ctia Cong ty Oopart Nhat Ban.

Cong ty TNHH Tu vén Xéy dung ACSC & FUJINAMI (AFCC): 1a don vi thanh
vién, lién doanh giita ACSC va Céng ty tu van xay dung Fujinami (FCC), trong
d6 ACSC s& hitu 51% vén diéu 16, FCC s& hitu 49% vbn diéu 18. AFCC chiu
trach nhigém vé thiét ké cac dy 4n xdy dung dan dung & cong nghiép trén co s
két hop vé tng dung BIM ctia ACSC va kinh nghiém nhiéu nam cta Kién trac
su Michio Fujinami.

Ban Diéu phéi Du 4n Greenfield 686: la don vi trye thude duoce thanh lap trén co
s& hop ddng hop tac kinh doanh cta 04 cong ty gdbm ACSC, Cong ty Dau tu Xay
ldp Ngoai Thwong (FCC), Tradeco va Sato d& chi dao chung v& viéc trién khai
du an. \

5. Dinh hwéng phét trién

a. Cac muc ti€u chu yéu ctia Cong ty:

Thudng xuyén hi¢n dai hoa trong cong tac quan ly va to chirc thi cong nham dam
bao chét lugng tét nhat va giam chi phi.

Tap trung phét trién céc linh vue xdy dung nhat 1a mang xay lap cong nghiép, duy
tri 6n dinh thi truong sdn ¢ va ting cudng cong tac tiép thi phat trién thi truong
mai.

Tiep tuc hgp tac véi cac doi tac chien luge co tiém luc tot dé cung tham gia thuc
hién céc cong trinh dudi hinh thirc tdng thau ctia cac du 4n 16n cha cac nha dau tu
nude ngoai.
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b. Chién luge phat trién trung va dai han:

Cong ty tap trung phat trién chuyéh sdu vao nganh xdy lip, tu van thiét ké, tap
trung dau tu thay thé thiét b dung cu cong nghé méi phuc vu thi cong tao loi thé
canh tranh déi véi du an trong nude,

Tang cudng cong tac tai chinh: tich cuc thu hoi von, kiém tra, gidm sat chit chée
gia thanh.

c. Cac muc tiéu phat trien bén viing va chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va

trung han cua Cong ty:

Dam bao du viée lam cho nguoi lao déng, dam béo thu nhap cho ngudi lao déng
on dinh, ngang bang mit bang chung cta thi trudng,

Ludn quan tdm dén viéc nang cao doi song vat chat va tinh than cho ngudi lao
ddng.

Thye hién day du cc chinh sich ché d§ cho ngudi lao dong bing hodc cao hon
theo quy dinh.

Duy tri chinh sach thu nhép theo nang suat, hiéu qua cong viée cho ngudi lao dong
nhiam dam bédo su cong bang va kich thich phat trién san xuat.

Tich cyc tham gia, thyc hi¢n tot céc chinh séch x& hoi noi thi cong, san xuit do
dia phuong phat dong,.

6. Cacruairo:

a. Ruiro vé phap luat

Ciing nhu cdc doanh nghiép khdc, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty
luén chiu su diéu chinh cta hé tlléng phép ludt Viét Nam. Céc quy dinh vé thué,
tién luvong, bao hiém xi hdi cua Nha nuée dé ra thuong c6 su thay déi qua dé anh
huéng truc tiép t&i chi phi thi cong va chi phi dau vio ctia Cong ty.

Ngoai ra la mét céng ty dai ching theo quy dinh ctia Luat chiing khoén, Cong ty
con chiu thém sy tae dong boi hé théng khung phép 1y cta thi truong chirng khoan
Viét Nam, :

Nhan thirc duge van dé nay, Cong ty ludn y thitc ch dong cap nhat thuong xuyén
dé phit hgp véi s thay dbi cia Nha nuée trong chinh sach quan ly, han ché tdi da
t6n thit do yéu 5 phap 1y gay ra, nhim gilr viing uy tin, thwong hiéu va thanh qua -
hoat dong ctia minh.

b. Ruiro dic thu

Cong ty ¢b phan X4y lip Thuong mai 2 hoat dong trong linh vuc x4y dung nén doanh
nghi€p cd nhiing rai ro dac thu sau:
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IT.

- Rui ro v& nguyén vat ligu dau vao: gid ca nguyén vit liéu déu vao cia nganh xiy
dung it nhiu anh huong dén chi phi va gia von cla san pham kinh doanh cua
Cong ty. Truong hop néu xudt hién nhiing bat on trong chi s6 gia tiéu ding, Cong
ty van luén c6 phuong an, chién luge riéng dé han ché nhitng thi¢t hai do sy ting
gia néu cé ctia nguyén vat ligu.

- Rui ro vé tai nan lao dong:

+ Nguyén nhén do tinh chit dic tht ctia nganh xdy dung, phan lén ngudi lao
dong phai thuce hién céc cdng viée niing nhoc ngoai troi nén chiu anh hudng
16n tir yéu t6 thoi tiét, chua ké phai thuong xuyén lam viéc trén cao. Do do,
néu khéng thuc hién t6t cac cong tac an toan lao dong thi rit dé xay ra cac vy
tai nan lao dong.

+  Cong ty ludn nd lyc hét minh thé hién trach nhiém véi nguoi lao dong vé an
toan stic khoe, nhu: 100% cén bd céng nhdn vién lam vi€e tai cong truong
luén dugc trang bi day du cac trang thiét bi an toan lao dong theo quy dinh
ctia Nha nuéc; thuong xuyén md cac khoa dao tao, tap huén v& an toan lao
déng; kham strc khoe dinh ky; thiét ké va treo tai cong trudng nhitng pano ch
dong nhu mdt gido cy trye quan sinh dong nham tuyén truyén gido duc, nang
cao nhén thic cho nguoi lao dong vé an toan vé sinh lao déng, ngin ngira tai
nan lao dong va bénh nghé nghiép.

Ngoai ra, tir thang 06/2016 Cong ty da thanh 14p Phong Quan ly An toan sirc
khée & médi truong (HSE) phu trach chuyén sau vé mat an toan, phén cong
tic truce tai cde cdng trinh khac nhau, giam sat quan ly cong tac an toan chit
che.

- Rui ro vé tién do:

+  Dbi véi nganh dau tu xay dung, thoi gian thi cong, viéc nghiém thu cac cong
trinh thudng bi kéo dai. Ngoai ra, viéc giai ngan, qua trinh hoan tat hd so thi
cong gitra chu diu tu va nha thau thuong mét nhiéu thoi gian. Céc nhéan t6
nay anh huéng 1én dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

+  Bién ddi khi hau, dich bénh....cling 1a nhiing ly do tic dong nhidu dén hiéu
qua tién d6 cong viée cia Cong ty, do phai dimg thi cong trong nhiing ngay
mua bdo, dich bénh...1am ting chi phi quan ly cling nhu chi phi sira
chira/khéc phuc.

Tinh hinh hoat dong trong naim

1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh
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Nam Nam
T Khoa £
ST 104n mue 2017 2018 Nam 2019
Theo Bao Panh gia so
cdo  kiém | K& hoach | sanh véi ké
toan hoach
1 Doanh thu 301.474 | 521.572 877.012 | 1.000.000 -12%
v I¢ dat Ké
) hoach ’r.foairh _10% 730 68%
thu so voi nam
friege
Loi nhuan trude
2 ! 5.349 20.000 -73%
thué
Loi nhuin sau
3 o ; 6.972 984 232 16.000 -74%
thué TNDN i 3 4 ey b
Cé phiéu luu
4 ; ; . |3.721.170 | 3.721.170 3.721.170
hanh binh quén
ai co ban tré
s |LAcobantn Ll 5496 1.058
CP
6 Tdng tai san 447.866 | 783.500 968.415
Ty I¢ tang truong TTS
H e fang g 76% 75% 24%
SO Vo1 nam tricoc
CH tirc .
_ Du kié
7 | %/Menh g 12% 15% s 15% -33%
10% -
CP)
2. T6 chirc va nhan sw
a. Danh sach Ban diéu hanh:
% Tdng Giam Pbc: Ong Pinh Viét Duy
- Ngay thang nam sinh: 13/9/1964
- CMND: 021560630 Ngay cap: 02/6/2010 Tai : TP.HCM
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- Dia chi thuong tri: 67 Dudng sb 4, Cu x4 D6 Thanh, Phuong 4, Quan 3, TPHCM
- Trinh d6 chuyén moén: Thac sy Quan tri, K¥ su xdy dung

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chire vu Don vi cong tac

1988-2004 | Giam sat, chi huy trudng, trudng
phong

2004-2010 | Phé TGD Céng ty CP Xay Lip
Thuong Mai 2

2010-2015 | Téng Giam dbc

2015-nay | Téng Giam ddc

- Ty Ig s& hitu chiing khoan: 618.744 ¢d phan, twong duong 16,62% tdng s6 ¢b phan co
quyén biéu quyét.

- S0 ¢0 phéan sd hitu cua nhitng nguoi lién quan dén thoi diém ké khai: khong cé.

Phé Téng Giam ddc: Pham Van Hing Em

- Ngay thang nam sinh: 26/10/1982

- CMND: 321029686  Ngay cap: 04/07/2011 Noi cép: Cong an Bén Tre

- Dia chi thuong tra:  779/5B Quang Trung, phuong 25, quéin Go Viap, TPHCM
- Trinh do chuyén mdén: Pai hgc

- Qua trinh coéng téc:

Thoi gian Chire vu Don vi cong tac
2004 - 2006 | Giam sat k¥ thuét Céng ty cb phan cong
nghé Sai Gon (Techgel)
2006 - nay Trudng phong Co dién Céng ty CP Xay Liap
Phé TGD Thuong Mai 2

- Ty 1€ s¢ hitu chiing khoan: khong co.

- S0 c0 phan s& hitu ctia nhitng nguoi lién quan dén thoi diém ké khai: khong cé.
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N7
¢

Pho Tong Gidm dbc: V& Thanh Thudn

Ngay thang nam sinh: 04/04/1983

CCCD: 064083000088

Cu Tra va DLQG vé dan cuw

Dia chi thuong tra:

Trinh d6 chuyén mdn: Pai hoc

Qua trinh cong tac:

Ngay cép : 08/04/2019

Tai : 'Cys CS DKQL

B11.04 Chung cu Flora Fuji, P. Phudc Long B, Quan 9, Tp HCM

Thoi gian

Chire vu

Pon vi cong tac

12/2019 dén nay | Truong  phong  ké

toan

Pho Tong Giam doc

Céng ty C6 Phin Xay Lap Thuong
Mai 2

08/2019 dén nay | Pho Tong Giam Péc

K¢ toan trudng

Cong ty CP Bé tong Ngoai thuong

03/2018 dén nay | Thanh vién HDQT

Cong ty CP Bé téng Ngoai thuong

2011 —08/2019 | Ké toan trudng

Cong ty CP B¢ tong Ngoai thuong

Niam 2010 dén| Pho phong Tai chinh
2011 ké toan

Céng ty C6 Phan Thién An

2005 - 2009 Ké toén trudng

Cong ty TNHH Pha 1€ C&C

Ty 1€ s& hitu chitng khoéan: khong co.

SO ¢0 phan s& hitu cia nhiing nguoi lién quan dén thoi diém ké khai: khong co.

K& toan trudng: Nguyédn Thi Tuyét Hong

Ngay thang ndm sinh: 24/4/1979

CMND: 024646085

Bia chi thuong tri:

Ngay cép :

09/11/2006 Tai: CA Tp. HCM

168/13 Dang Van Ngit, P.14, Q. Phit Nhuéan , Tp. HCM

Trinh do chuyén mén: Pai hoc

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian

Chire vu

Pon vi cong tac

Thang 01 nam
2020 dén nay

Keé toan truong

Cong ty C6 Phdn Xy Lép
Thuong Mai 2

Niim 2014 dén
2019

Ké toan trudng

Céng ty C6 Phan Dau Tu Xay
Dung Ngoai Thuong

Nim 2009 dén
2014

Keé toan trudng

Cong Ty C6 Phan Pau Tu Xy
Dung Cong Trinh Sdu Ba Chin

Niim 2003 dén

2009

K& to4n thanh toan

Cong ty C5 Phan VTTB va

XDCT 624

- Ty 1€ so hitu chiing khoan: khéng cé.

- S0 ¢6 phan sd hitu cia nhitng ngudi lién quan dén thoi diém ké khai: khong co.

b. Nhiing thay ddi trong ban diéu hanh

- Ngay 02/12/2019: bb nhiém Ong Pham Vin Hung Em giit chirc vu Phé Tong Giam
déc Cong ty.

- Ngay 15/01/2020: bb nhiém 6ng V& Thanh Thuan gitt chiic vu Phé Téng Giam ddc
phu trach Kinh & Tai chinh Céng ty.

- Ngay 15/01/2020: bd nhiém ba Nguyén Thi Tuyét Hong giit chiic vu K& Toan
trudng Cong ty.

c. SO lugng cén by, nhan vién:

Toan hé théng ACSC

Pon vi Nam 2019 | Nam 2018 | Nam 2017 | Nam 2016 | Nam 2015
ACSC 269 251 169 161 132
AFCC 22 22 0 0 0
LUC PHAT 12 11 3 2 8
Téng cong 303 284 172 163 140

d. Tém tit chinh sach va thay dbi trong chinh sach ddi v6i nguoi lao dong:

- Céac van dé can quan tdm: Van dé nhan sy ludn 1a van dé cac t6 chirc luén quan tam
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va dit 1én hang dau cting véi cong tac phat trien kinh doanh ctia Céng ty, dic biét

trong linh vye xay dung luén doi hoi nhén sy ¢6 chuyén mén t6t, cé ning luc dé

quén ly tt cong tac thi cong, dam bao chit lugng xdy dung cho Chu dau tu/Khéch

hang. Hién nay, ddi ngii quan ly cap trung 1a van dé 16n ma HDQT dang quan tam

giai quyét trong thoi gian qua.

- Cong tac phic lgi cho CBNV:

Tiép tuc thic day ton chi “Hop Tac DichThyc — Péng Gop Viing Bén”, Ban linh
dao Cong ty ludn c6 chii treong mang dén nhiing phic loi t5t nhit dé nang cao tinh
than lam viée, doi song cho CBNV trong cong ty va cac don vi thanh vién. Ngoai
ra, Cong ty thuong xuyén tb chirc cc hdi thao chuyén dé va giri nhan sy tham gia

cdc khoa hudn luyén chuyén sau & cae trudng dai hoc va co s dao tao bén ngoai,

nham nang cao k§ ning quan ly, k§ néng chuyén mén cho CBNV téc nghiép.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dy an

a. Céc khoan dau tu 16n:

STT Piu tw vio cac don vj Gia tri (VND)
1 Piu tu vao cong ty con, Cong ty thanh vién 1.210.000.000
Cong ty CP Xdy dung E-CONS 700.000.000
Céng ty TNHH Tu Vén XD ACSC & FUJINAMI 510.000.000
2 Pau tu vao cong ty lién két 450.000.000
Céng ty CP Tuw vdn Pau te XD Uy Viét 450.000.000
3 Diu tur dai han khéc 6.252.710.887

Pt tai Nhon Trach, Déi?g Nai

1.252.710.887

Trdi phiéu VietinBank (ky han 10 nam, 29/06/2018
- 29/06/2028)

Khoan dau tie trdi phiéu tai VietinBank dicoc st
dung nhie TSPB cho Han mike tin dung VietinBank
cdp cho ACSC.

3.000.000.000

Tong cong

7.912.710.887

Trang 10/20



Lién quan dén cong tic Diu tu tai chinh, trong nam 2019, Cong ty da thuc hién thodi von
cac khoan dau tur gop von tai cac cong ty nhu sau: (i) Cong ty CP Pau tu X4y dung Ngoai
thuong (FCC) va (ii) Cong ty CP San xuit XNK Lam San va Hang tiéu thu Cong nghiép.

Ké hoach niam 2020, s& tiép tuc thue hién tha tuc thoai vdn déi véi khoan diu tu tai Cong
ty CP Tu van Péu tu X4y dung Uy Viét,
b. Céc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty CP Xéy dung E-CONS, Céng ty TNHH Tu
Van XD ACSC & FUJINAMI, Céng ty CP Tu vén Dau tu Xy dung Uy Viét.

4, Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 % ting
(tridu ddng) | (trigu ddng) | &AM
Téng gia tri tai san 783.500 968.415 | +24%
Doanh thu thudn 521.572 877.012 | +68%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 11257 3.279 -11%
Loi nhudn trude thué 12.502 5.349 -57%
Loi nhuén sau thué 9.984 4232 | -571%
Ty 18 loi nhuén tra c6 tirc 2.666 1.164 | -56%
b. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1.109 1.004
Tai san ngin han/No ngén han
+ Heé sb thanh toan nhanh:
Tai san ngén han - Hang tén kho 0.85 0.42
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Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ghi chn

No ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé sb No/Tong tai san+ Hé sb 12.49 16.30
No/Vébn chi s& hitu

3. Chi tiéu vé ndang liec hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton kho binh 4.89 1.55
quan
Doanh thu thuan/Tong tai san 0.67 0.91

4. Chi tiéu vé kha nédng sinh loi

+ Hé sé Loi nhudn sau thué/Doanh thu 7 0.019 0.005
thuin

l : H¢ s0 Loi nhuin sau thué/Von chu s& 0.16 0.07
wru

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san :
T . 0.13 0.004
+ H¢ sO0 Loi nhudn tr hoat dong kinh ;
doanh/Doanh thu thuin

0.022 0.004

5. Co ciu cb dong, thay d6i von dau tw ciia chii ¢ hitu.
a. Co phin:
- Tong s6 ¢d phan: 4.000.000
- Loai ¢6 phan: ¢b phiéu phd thong
- Ménh gia c¢b phin: 10.000 ddng
- $6 lugng ¢6 phan dang luu hanh: 3.721.170
- 86 lugng ¢ phan chuyén nhugng tu do: 4.000.000
- 86 lugng ¢ phéan han ché chuyén nhuong theo Didu 16 cong ty: Khong
- S$6 lugng 6 phan han ché chuyén nhugng theo cam két ngudi s& hitu: Khong.
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b. Co cducod dong:

STT | Phan loai S0 6 phan | Ty trong (%)
I Co dong 1a tb chite
1. Céng ty C6 phin Ddu tu Xdy dung | 221.160 5,53
Ngoai Thuong
2. Céng ty Cb phin Bé tong Ngoai | 422.416 10,56
Thuong

II | Cdadnglén

1. Ong Piang Lé Diing : 611.000 15,27

2. Ong L& Piic Nguyén 497.508 12,44

3. Ong DPinh Viét Duy 618.744 15,47

4. Ong L& Pic Long 202.000 5,05

5. Cong ty C6 phin DPdu tw Xay dung | 221.160 5,53
Ngoai Thuong

6. Cong ty C6 phin Bé tong Ngoai | 422.416 10,56
Thuong

III | Co dong nho va c¢a nhan

160 ¢d déng nho va ca nhan 1.148.342 28,70
IV | C phiéu quy 278.830 6,97
V | Cb ddng trong nudée 3.715.170 92,88
VI | C6 déng nuée ngoai 6.000 0,15

c. Tinh hinh thay déi vén ddu tu ctia chi s¢ hitu: Khong,
d. Giao dich ¢b phiéu qu§: Khong.

e. Cac ching khoan khac: Khong cé.

, v N - .« r - e A
III. Bao cio va danh gia ciia Ban Giam doc
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
- Nam 2019 hoat dong kinh doanh da cé su ting trudng so tot vé& doanh thu, trang thau
nhidu dy 4n ¢6 gia tri 16n, 6 tinh chét phitc tap nhung van dam bao thuc hién diung

2,

chat lwong va tién dg, an toan lao dong va khong xay ra su co dang tiéc nao.

- Cac nén tang on dinh va phat trién hoat dong kinh doanh:

+

Doi ngli 1anh dao c6 kinh nghiém lam vi¢e 1au nam va ¢é uy tin doi vai cac doi tac
nudc ngoai va trong nudc;

Tham gia cac mang lu6i da dang (kinh doanh, cong nghé, gido duc, xa hoi) dé phat
trien thuong hiéu va thi truong.

Chién luge phat trién phu hgp xu thé chung cua thi trudng (Thiét ké & Thi Cong,
cong trinh xanh, M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) va céc cong nghé mai vé vat
ligu & thi cong, thiet ké);

Nam viing cac cong nghé tién tién va cac h¢ thong chimg nhéan chat lugng cao cia
the gidi va Viét Nam

Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san: ty trong tai san ngan han va dai han khéng thay ddi nhiéu so véi nam
trude (ty I€ tang trudng khoang 24%).

b. Tinh hinh ng phai tra:

Giai doan 2015 — 2019 cac hoat dong Tai chinh Ngén hang duy tri dn dinh, Cong
ty da thiét lap va duy tri quan hé tin dung tdt, lAu nim véi VietinBank Chi nhénh
KCN Binh Duong, BIDV Chi nhanh TP H6 Chi Minh. Ngoai ra, nhdm gia tang Han
muc tin dung dé dap Uing t6t hon cho nhu cau vdn phuc vu cho hoat dong SXKD,
nam 2019 Cong ty dd mé rong quan hé tin dung thém véi véi Ngan hang Phat Trién
TP.Hb Chi Minh (HDBank) va Ngan hang Quéan Ddi (MB).

Vigc dam bdo uy tin trong thanh toan va quan hé tin dung v6i cdc Ngan hang (cac
kh€ udc nhan ng ludn duge thanh toan ding va trudce han), 1a co sé cho vi€e tri va
tang han muc tin dung tai cdc Ngéan hang trong thoi gian qua.

Khong phat sinh bat ky khoan ng xau, no qua han nao.

~ 29 4o K A A A r r - 3 -
Nhirng cai tien vé co ciu td chire, chinh sach, quan ly

Sép xép lai bd méy nhan sy theo hudng tinh gon. Phin cong, phan cip nhiém vu 13 rang, ¢6
kiém tra cu thé d& tranh chéng chéo nhdm phat huy t6i da sirc manh tap thé, ning cao chét
lugng nhéan sy cht chot trong quan ly thi cong.

oo + 5 . r A Ao _re r 3 sA v A - A r
Gidi trinh ciia Ban Giam doc doi voi y kién kiém toan : Khong cé.
B4o cio danh gia lién quan dén trach nhiém veé moi truong va xa hoi ciia cong ty:
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IV.

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi trudong: dap ting nhu cdu hoat dong cong ty va
tuan tha cac quy dinh phap luét.

b. Panh gi4 lién quan dén vén dé ngudi lao dong: van dé nhén su ludn la vAn dé cac 6
chirc ludn quan tdm va dat 1én hang dau cing véi cong tac phat trién kinh doanh cua
Coéng ty, déc biét trong linh vuc xdy dung luén doi héi nhén sy ¢6 chuyén mon t6t, ¢
niang lye dé quan ly tot cong tc thi cong, dam bao chit lugng xay dung cho Chu dau
tw/Khach hang. Hién nay, déi ngii quan ly cdp trung 1a van dé 16n ma HDQT dang quan
tAm giai quyét trong thoi gian qua.

c. Dénh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong déng dia phuong:
dap tmg nhu céu hoat dong cong ty, phi hop quy dinh ctia cong dong dia phuong, tranh
anh huong tiéu cyce va tudn tha cac quy dinh phap luat.

e s r o As A 7 » LR A > A
Danh gia ciia Hi dong gudin tri vé hoat dong ciia Cong ty

- sr 3 As 3A o s A, - A - A ’ - -
Dénh gia ciia Hji dong quan tri ve cac mét hoat djng ciia Cong ty, trong d6 ¢6 danh
. r -A .‘ r - A A x by e A
gid lién quan den trach nhiém moi truwdng va xa hoi:

- Trong céc ndm tir 2015 dén cudi 2019, Viét Nam d tich cuc hoi nhép va dat duge nhiéu
thanh qua kinh té- x4 hoi tich cye, ning cao vi thé cao trén truong quéc té va dugc cong
ddng thé giéi dénh gia cao. Viét Nam dé tham gia nhiéu hi¢p dinh song phuong va da
phuong dé tan dung t6i da céc loi ich tir lan séng toan cau héa. Vén dau tw FDI va FII
ting manh qua cac nam. Nhu cu dau tu bat dong san nha &, bét dong san nghi dudng
va bét dong san cong nghiép ting cao thic ddy phét trién manh thi truong xdy dung,
Trong nim 2018 va 2019, tic dong cta chién tranh thuong mai M¥-Trung da gitip Viét
Nam dén nhén sw chuyén dich dau tu va mang lai nhitng két qua dang ké cho nén kinh
té.

- Tuy nhién dén dau nam 2020 thi anh hudng ctia dai dich Covid-19 xuét phat tir Trung
Quéc di lan rong va anh hudng truc tiép dén kinh té - xa hoi ctia Viét Nam. Tir sau Tét
Nguyén Dén thang 2/2020 nén kinh t& va doi sbng ctia ngudi dan d bi anh hudng
nghiém trong do chinh sach gidn cach xa hdi ctia Chinh Phu va céc dia phuong, Viét
Nam dé ¢6 nhitng thanh cong dugc thé giéi danh gi4 cao vé chéng dich Covid-19. Tuy
nhién nén kinh t& va doi séng da bi tac dong tiéu cyc mure do séu rdng va bi kéo dai.
Bién cb nay dd anh huong dén rét nhidu nganh san xuét- dich vy trong dé ¢6 nganh xay
dung chiing ta.

- Tir cac dy 4n chi c6 quy mé vai chuc ty dén 100 ty trong giai doan trude d6, ACSC da
thyc hién thanh céng cdc dy 4n c6 quy md tr trén 100 ty dén 300 ty trong giai doan
2016-2020. Nhidu dyu 4n ¢6 quy md lén nhu Nipro d& dugc hoan thanh ding tién do
(2018-2019), cho dén céc du an dat tidu chudn cong trinh xanh ctia Hoa Ky (LEED)
nhu: Tainan Enterprise tai Long An (LEED GOLD, 2017), Far Eastern Viét Nam tai
Binh Duong (LEED SILVER, 2019), Victory International tai Long An (LEED
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Certified, 2020), Greenfield 686 tai TP.HCM (LEED SILVER, 2020). Uy tin thuong
hi¢u ACSC da dugc danh gid cao trén thi truong, ca cac nha dau tu nude ngoai va trong

nuoc.

- Doanh thu mang x4y lip cua cOng ty tang nhanh hang nam tir 287 ty (2015) dén 877 ty
(2019). Vi viée tang nhanh thi phan trong cdc nam 2018, 2019 da gitp cong ty tiép
can voi cac phan khie thi truong c6 quy mé 16n hon. Tuy nhién, véi vige ting doanh
thu kéo theo viée ting doi ngii nhén sy vé lugng nhung chua thye hién nghiém ngat céc
van dé dam béao va kiém soat chét lugng dé [am anh huéng dén hidu qua ctia cong ty.
Viée nay Hoi Dong Quan Tri dd nhén thdy va thye hién cac bién phap quyét liét dé co
céu lai doi ngii quén Iy va didu hanh cong ty ciing nhu di 4n véi muc tiéu dat chét lugng
va hiéu qué cao hon, gitt vitng uy tin thuong hiéu ACSC.

- Tur déu nam 2020, Cong ty di ky két duge hop ddng dy an c6 quy mé 16n (Nha may
dét nhuém Menchuen tai Béng Nai) va du kién ky tiép mot sb du an 6 quy mo vira va
Ién sau khi nghi Tét Nguyén Dén. Tuy nhién dai dich Covid-19 da biing ndé manh tai
khu vye va Viét nam di 1am gian doan ké hoach dang thuc hién, bugc Cong ty phai
thuc hién nhitng bién phap quyét liét nhim ddi pho cac tac dong tiéu cyc ctia nd dé duy
tri &n dinh viée san xuét kinh doanh '

- er o As A > sl X A 53 s A A
2. Danh gia cia Hi dong quén trj vé hoat djng ciia Ban Gidm doc cong ty:

Trén co s& cac két qua da dat duoc trong ndm 2019 va giai doan 2015 — 2020, I16i Béng
Quan tri danh gia Ban Tong Gidm déc di hoan thanh tdt cdng viée quan 1y, didu hanh hoat
dong kinh doanh cta Cong ty theo ding dinh huéng va chi dao ciia HDQT. Viée quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty la ph hgp v6i cac quy dinh phép luét, Piéu
18 t& chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Giai doan 2020 — 2025, nhin dinh thi truong véi nhitng kho khin va thach thire, diic biét ca
thé giéi chiu anh huémg cua dai dich Covid 19, tac dong manh mé& dén nén kinh t& thé gisi
n6i chung va Viét Nam néi riéng. Tam ly clia cdc nha ddu tw nude ngoai (Doanh nghiép
FDI) s& v cling than trong. Day 1a yéu t6 anh huéng cuc 16n dén hoat dong kinh doanh cua -
Cong ty. Tuy nhién, v6i niém tin tit ca s& cling vuot qua kho khin. HDQT xem ddy ciing 1a
thoi co dé md dau cho chu ky kinh doanh méi cling nhu tai céu tric lai Céng ty, nhim
hudng dén muye tidu phat trién bén vitng. V&i tinh thin d6, HPQT dit ra muc tiéu nhiém va
giai phap nhu sau:

a. K& hoach kinh doanh nim 2020:

- Co s& thue hién ké hoach kinh doanh nim 2020:
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Doanh thu xay lf"ip

STT Khoan muc (chwa VAT, tj ddng)
Téng doanh thu du kién 2020, trong do: 600

1 Céc dy an chuyén tiép tir ndm 2019 sang 368

2 Céac dyu an da ky nam 2020 182

Du 4n dang trién khai va dy kién ky hop 50
ddng trong thoi gian con lai ctia ndm 2020

- Ngodi ra, trong niam 2020 s& quyét toan Dy 4n Chung cu Green Field 686 va ghi
nhéin doanh thu trong ndm 2020 la 598 ty dong. Tuy nhién, vé co ban déy 1a doanh
thu bt thuomg, nén duge tach riéng ngoai doanh thu ké hoach ctia mang X4y l4p.

- Tbng doanh thu quyét toan nam 2020 (du kién): khoang 1.198 ty ddng.
b. Chi tiéu hoat dong kinh doanh nam 2020

Vi su than trong cén thiét cho phwong huéng san xuét kinh doanh nim 2020, chung t6i
dé nghi Dai hoi Ddng ¢ déng thudng nién 2020 thong qua céc chi tiéu sau day:

So sanh so v&i nam
- 2019
K& hoacl
TT | Chideu 2032(;02"“ So véi 2019
Gia tri| % tang
tang/giam | giam
Téng doanh thu dy kié
T s B e R i I 877 277 -32%
(Ty dong)
) Lc_)’j ;nhuén trudec  thue 4 53 13 950
(Ty dong)
3 qu Amhus_"m sau  thué 39 43 11 6%
(Ty dong)
Cb tirc chia cho ¢ dong du ,
4 , : Du kién 10%
kién (%) Eaivil e
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V. Quan tri cong ty

1

So sanh so véi nam
ik K& hoach = 2019
TT | Chi tiéu 2020 ’ So voi 2019
Gia tri| % ting
tang/giam | giam
Thu nhép binh qua
1w nhap binh quéan ngnum ~ nim|~163 trigu
5 |lao dong \ 0%
T st 2019 dong
(triéu dong/nguoi/thang)
-]

¢. Giai doan 2020 — 2025:

- Nam 2021: Truée dién bién phtre tap ctia tinh hinh dich Covid-19, véi muyc tiéu than
trong, HDQT dit muc tiéu cb géng duy tri doanh thu va céc chi sd vé hoat dong kinh
doanh nam 2021 twong duong nhu nam 2020.

Tt ndm 2022 — ndm 2025: Véi niém tin tinh hinh kinh t& thé gi6i va thi truong duoc
phuc hdi hoan toan tr nam 2022, HPQT ddt myc tiéu cho giai doan tir ndm 2022 —

nam 2025 nhu sau:

+  Téc do tang trudng doanh thu: 10% - 20%.

+  Tbe dod tang trudng loi nhudn: 10% - 20%.

+ Ty 1§ chia ¢ tire: tir 5% dén 10%.

d. Céc nhiém vu trong tdm khdc:

- Cén ¢4 16 trinh va giai phép néng caohz’mg luc tai chinh cho cong ty, dic biét 1a 16
trinh ting Vén didu 18 hoat dong trong giai doan 2020 — 2025, nhim hd tro t5t nhit
cho nguén vén hoat dong kinh doanh trong giai doan diic biét kho khin tai.

Cong téc phat trién kinh doanh: Da dang céch tiép can, phat trién va déi twong khéch

hang.

Co cdu lai b may hoat dong: Co cdu va on dinh bd may nhan sy, tinh gon b may
hoat dong va néng cao chat lugng nhén su, ning suat lao dong.

As 3A 2 .
Hoi dong quan tri

a. Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:
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. Hoat dong ctia H6i ddng quan tri:

STT | Thanh vién HPQT | Chire vu S6 ¢ phan | Ghi cha
| Ong Dang L€ Diing Chu tich HPQT 611.000
2 Ong Lé Pirc Nguyén | Phé chu tich Thuong | 497.508
tryc HDQT
3 Ong Pinh Viét Duy | Phé chu tich HDPQT | 618.744
- TGP
4 Ong Michio Fujinami | Thanh vién HDBQT 0 Duoc bau tir ngay
déc lap 15/9/2016
=
b. Céc tiéu ban thudc Hbi dong quan tri: khéng co.

V& hoat dong: HDQT thuc hién cong viée theo chirc niing, nhiém vy da duoc quy
dinh tai Piéu 18 t6 chuc hoat dong duge Dai hoi dong c¢b dong thong qua ngay

25/06/2015.

Tai PHDCD thudng nién hang nam HPQT da bdo cédo Pai hoi dong c6 déng vé hoat
ddng va thyc hién chitc nam nhiém vy trong tirng nam.

Trong nhiém ky qua, HDQT da ban hanh nhiéu nghi qiyét lién quan t&i co cdu td
chirc va bg mdy hoat dong, v€ nhén sy, ban hanh cdc quy ché ndi b ... nhim thuc

hign t6t céng tac quan trj dbi véi hoat ddng sén xudt kinh doanh, cling nhu xay dung

dinh huéng phét trién cho Céng ty.

Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap: thue hién cong vi¢c theo chirc ning,

nhi¢m vu da duge quy dinh tai Didu I¢ t6 chitc hoat dong duoc Pai hoi ddng ¢b déng

thong qua ngay 25/06/2015.

2. Cic giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban gidm dbe, Kidm

toan ndi bj.

a. Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Khoan muc Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019

Thu lao HPQT & KTNB 510 690 590 905
438

Chi phi hoat dong - - - - -
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b. Giao dich c¢o phiéu cua c6 dong ndi bd: khdng c.
c¢. Hop dong hodc giao dich véi co dong ndi bd: khong cd.

VI. Bao cao tai chinh

f oA s A r
1. Y kien kiém toan:

- Theoy kién cta ching t6i, ngoai trir anh huéng ctia vén d& néu tai doan "Co s& cia
v kién kiém toan ngoai trir", Bao cdo tai chinh hop nhat di phan anh trung thyc va
hop Iy trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua cong ty cb phan Xay Lip
Thuong mai 2 tai ngay 31/12/2019, cfing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh Iwu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngdy, pht hgp véi chudn
muc ké toén, ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6
lién quan dén viée 14p va trinh bay bao cao tai chinh.

- Don vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

2. Bdo cfo tai chinh dwge kiém todn: di ding cong bd théng tin va guii toan bd ban bao
céo theo quy dinhj;/

-
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