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An Giang, ngay 20 thang 8 ndam 2020

BAO CAO 9
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
( 06 thang dau nim 2020 )

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia tinh hinh
Tinh hinh kinh té - x4 hoi trong 6 thang dau nim 2020 dién ra trong béi canh
dich bénh Covid — 19 bung phét manh trén pham vi toan cau, di anh huong nghiém
trong dén moi hoat dong ctia nén kinh té cac qudc gia trén thé géi. Trong nudce, bén

canh nhing thuan lgi tur két qua tang truong tich cuc ctia nam 2019, ‘nhung phai do6i
mat véi rat nhidu kho khan, thach thic ctia dich Covid — 19 dién bién phuc tap khé

ludng lam ting truong ¢ hau hét cac nganh linh vuc cham lai, ty 1& that nghiép, thiéu V
viéc lam tang cao. Bén canh do, han han xam nhdp mén dién ra sém anh hudong dén

nang suit va san luong nong thiysan.

Nhin chung 06 thang dau nam 2020 Coéng ty gap nhiéu kho khan, do dich
bénh dién bién phuc tap, gia ca that thuong, gdy kho khan cho hang hoa xuét nhap
qua cang, nhét 1 cac mat hang noéng thiy san chu luc cia tinh An Giang.

Trude tinh hinh d6, HDQT Cong ty c¢6 nhimg dinh hudng chi dao kip thoi,
cling véi su diéu hanh quyét liét cua Ban Téng giam doc cong ty, su dong long nhét
tri cta tap thé CB.CNV, ngudi lao dong trong don vi, va su hd tro tin tudng cua
khach hang, quy cd dong da hoan thanh vuot cdc chi tiéu 06 thang dau nam 2020
theo Nghi quyet DHDCD thuong nién dé ra. Nguoi lao dong cé viée lam 6n dinh,
céc ché do tién luong, tién thudng duoc dam bao, ngudi lao dong yén tim cong tac.

2. Két qua thwe hién ké hoach SXKD 06 thang dau nim 2020

Chi iéu DVT | 5030 | dhunim 2030 | % | seCK
1. San luong hang hoa thong qua Tén 1.610.000 876.647 | 54,45 97,07
2. Téng doanh thu Tr.dong 62.300 31.254 | 50,17 83,80
3. Loi nhuén trudce thué /1 5.250 3.752 | 71,47 79,58
4. Loi nhuén sau thué // 4.200 2.978 | 70,90 79,39
5. S6 phai nop Ngan sach // 6.872 4.105 | 59,74 101,31

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cac dw an

- Vé cong tac dau tu: Dé tiép tuc mo rong san xuat, kinh doanh, nhat 1a khai
thac dich vu logistics dong rat hang container tai Cang, bbc xép hang roi,. ..Cong ty
dau tu 02 xe cude va 01 can truc 65 tan dé dap ung phuong an tac nghiép vé boc xép

svest hang hoa tai cang theo yéu cau khach hang. Cac thu tuc dau tu thuc hién theo quy
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- Vé thuc hién cac du an: Dang thuc hién quyét dinh cia UBND TP. Long
Xuyén, tinh An Giang vé viéc thu hdi dat cac ho dan trong Dy an m¢ rong Cang My
Théi. Trudc mat tach phan dét cong trong du 4n gan 2ha lam thu tuc thué dat 50
nam, dé du diéu kién dau tu cac hang muc mo rong khai thac tang ngudn thu.

- Vé Cong tac kinh doanh: Duy tri 6n dinh hoat dong san xuét, kinh doanh
trén co s chat luong dich vu hién co, dem lai doanh thu va c6 loi nhuan. C6 moi
quan hé gan két voi cac khach hang truyén thong, cac don vi logistics,. .., ky két cac
hop ddng kinh t& dam bao tinh phap 1y va hiéu qua.

II. HOAT PONG CUA PAI HOI PONG CO PONG ( DPHPCD )

Thong tin vé cac cudc hop va Nghi quyet/Quyet dinh cua Pai hoi dong cd
dong (bao gdm ca cac Nghi quyet cua Dai hoi dong co dong duoc thong qua dudi
hinh thire 13y ¥ kién truc tiép bang van ban):

S6 Nghi quyét/

= Quyét dinh
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Thong qua cac Bao cédo va To trinh tai DHDCD
- B4o céo hoat dong cua HDQT nam 2019 va
- Bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh

- B4o céo tai chinh nam 2019 da duoc kiém toan;

- Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2019
- To trinh Ké hoach san xuat kinh doanh nam
- T¢ trinh Phuong an phéan phdi loi nhuin nam
- To trinh Quyét toan quy tién lwong thuc hién
- To trinh chi t,ré thu lao cho HDQT, BKS cong ty
nam 2019 va Ké hoach thu lao HPQT, BKS nam

- To trinh chon don vi Kiém toan bao cao nam tai
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1 Lé Viét Thanh CTHPQT | Khong diéu hanh 0/2.760.000 0%/20%

2 | Bui Thanh Hiép PCT HDQT | Toéng Giam doc | 2.400/1.794.000 | 0,02%/13%

3 | Tran Van Cam TV HDPQT | P.Téng Giam dbc | 1.200/1.518.000 | 0.01%/11%

4 | Tran Tn Phong TV HPQT | P.Téng Giam doc | 1.300/1.239.600 | 0,01%/8,98%

5 | Nguyén Qubc Bao | TV HPQT | Khong diéu hanh 1.579.000/0 11,44%/0%

6 | Lé Van Phuc TV HDQT | Khong diéu hanh 529.000/0 3,83%/0%

7 | Nguyén Viét Huing | TV HDQT | Bdc lap 0 0%

2. Tinh hinh tham dw cac cudc hop caa thanh vién HDQT va cong tac chi
dao cia HDQT

Trong 06 thang dau nam 2020, HDQT Céng ty duy tri day du céac cugc hop 1€

quy, cac thanh vién tham du hop dat ty 1€ 100%. Dong thoi c6 Nghi quyét, Quyet_

dinh thong qua tai cac phién hop, déu duoc su nhét tri cao cta cac thanh vién, ni 01257,

dung mang tinh chi dao, dinh hudéng dé Ban diéu hanh cting CB.CNV, nguoi lao -

dong thuc hi¢n nghiém tac. HDQT ludén chu dong nim tinh hinh hoat dong kinh

doanh tai cong ty, dé co nhiing giai phap nham gop phan phat trién SXKD, dam béao - A
t01 uu hoa loi nhuan Quy c¢b dong. Pong thoi tao viéc lam 6n dinh va nang cao doi G

song cho CB.CNV, ngudi lao dong trong cong ty.
3. Hoat dong giam sat cia HDQT ddi voi Ban Tong Giam doc
Trong 6 thang diu nam 2020, HDQT da thuc hién viéc gidm sat, chi dao thudng

xuyén va kip thoi cac hoat dong ctia Ban Téng giam d6c theo dung chuc nang tham
quyén phu hgp vdi quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty, cu thé

- Tuan thu céc quy dinh phép luat hién hanh ( Ludt Doanh nghi¢p, Luat Chimg
khoén va Luat Chimg khoan stra d6i bo sung, Nghi dinh 71/2017/ND-CP, Thong tu
195/2017/TT-BTC va Théng tu 155/2015/TT-BTC ) Ve quan tri cong ty va cong b6
thong tin day du, ding quy dinh vé tinh hinh san xuét, kinh doanh cho c6 déng, co
quan quan ly Nha nudc va cac bén lién quan dua trén co s¢ minh bach, chinh xac va
kip thoi.

- Ra soat thong nf}ét cac ndi dung bdo céo trinh truée Dai hoi Dong co dong
thuong nién Cong ty to chirc vao ngay 12/6/2020.

- Duy tri ché do béo cao dinh ky d6i véi HPQT cua Ban Tdng giam doc vé tinh
hinh kinh doanh va diéu hanh cong ty.

e Céc thanh vién HDQT khong diéu hanh va thanh vién doc lap HDQT da gop
phan tich cuc trong viéc nang cao tinh doc 1ap, khach quan, minh bach, hi¢u qua va
chat lugng céc quyét dinh cia HDQT.

4. Cong tac t6 chire va nhan s cho b may quan ly diéu hanh Céng ty

HDQT xdc dinh nhiing cong tac trong tdm can phai lanh dao, chi dao thuc
hién la ludn kién toan t6 chirc, gan véi nang cao chat lugng dich vu xép do dé mang

lai hi¢u qua, dap ung su ky vong cua Quy co déng. Thong nhét giao Ban diéu hanh
cong ty tiép tuc, ra soat kién toan by may td chure, du nang luc thuc hién nhiém vu
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quan ly va diéu hanh hoat doéng SXKD theo hudng tinh gon, nang cao chat luong,
hiéu qua, an toan.
Trong 06 thang dau nam 2020, HDQT ra cac Nghi quyét, Quyét dinh nhu sau:
- Nghi quyét sé 24/NQ- HDQT, ngay 12/3/2020 cua Hoi dong quan tri Cong
ty vé viéc dau tu mua 02 xe cudc va 01 can truc 65 tan.

- Nghi quyet s6 25/NQ-HDQT, ngay 08/5/2020 cua Hoi dong quan tri Cong
ty vé viéc danh gia két qua hoat dong SXKD qui I nam 2020 va cac ndi dung chuan
bi Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.

- Quyét dinh s6 01/QD-HDPQT, ngay 25/5/2020 cua Hoi dong quan tri vé viéc
t6 chirc PHPCP thudng nién nam 2020.

- Quyét dinh s6 02/QD-HPQT, ngay 25/5/2020 cua Hoi ddng quan tri vé viée
thanh 1ap Ban T6 chirc PHPCPD thudng nién nam 2020.

Quyet dinh so 03/Qb-HDQT, ngay 18/6/2020 cua Hoi dong quan tri vé viéc
chi tra ¢ tic bang tién dbi véi cb phiéu CTCP Cang An Giang.

= Quyét dinh s6 04/QD-HDQT, ngay 18/6/2020 cua Hoi dong quan tri vé viée
Quyeét toan quy tién lvong thuc hién nam 2019.
- Quyét dinh so 05/Qb-HDQT, ngay 18/6/2020 cua Hoi dong quan tri vé viée
Giao K¢é hoach san xuét, kinh doanh niam 2020.

- Quyét dinh s6 06/QD-HPQT, ngay 18/6/2020 ctia Hoi dong quan trj vé viéc
Giao quy tién luong ké hoach nam 2020.

Bén canh, Ban diéu hanh ciing tiép tuc hoan chinh ddng bd cac van ban phap
ly, cac quy dinh ndi b9, theo cl\n’rc nang, nhiém vu d€ bao dam tinh chi dong, phoi
hop nhip nhang cta by mdy di€u hanh cdc cap trong cong ty. Dac biét 1a thyc hién
tot cac quy dinh ti€t giam cac chi phi nhu: dau tu, sira chira, mua sam chua cén thiét;
chi phi hoi nghi, khanh tiét, ti€p khach,.. nham dé goép phan nang cao hiéu qua hoat
dong SXKD.

4. Hoat dfng giam st ciia BKS déi véi HDQT, Ban Tong gidm déc diéu
hanh va ¢6 dong

- Ban kiém‘ soat Kiém tra, giam sat Qé dam bao cong ty thue hién ding Luat
Doanh nghiép, Dicu 1€ cong ty va Nghi quyét Dai hdi dong ¢6 dong nam 2020.

- Kiém tra va tham dinh bdo cdo san xuét, kinh doanh va béo tai chinh cta
cong ty quy, 06 thang.

5. Sw phOl hop hoat dong gitra BKS doi voi hoat dong cia HDQT, Ban Tong
giam doc di¢u hanh va cac can b quan ly khac

- Ban klem7 soat chu dong phdi hop chit ché véi HDPQT, Ban Tdng giam ddc
trong cong tac kiém tra, giam sat moi hoat dong san xuat, kinh doanh cua cong ty.
Thuong xuyén trao doi thong tin va tai liéu lién quan.

- HDQT va Ban Tdng giam ddc thudong xuyén tao diéu kién thuén lgi cho Ban
kiém soat trong viéc thu thdp thong tin, tai li€u lién quan dén hoat dong san xuat,
kinh doanh cta cOng ty.

6. Danh gia viéc thuwe hién Nghi quyét PHPCD niam 2020



Hoi ddng quan tri ludn thé hién su quyét tim, cd gang va trach nhiém cua
minh ddi voi cong tac lanh dao, chi dao moi hoat dong SXKD cua Cong ty va trach
nhiém dbi véi co dong. Thue hién nghiém tuc Nghi quyét Dai hoi dong co dong dé
ra. Tuy 06 thang ddu nam 2020, gdp nhiéu kho khan do anh huéng dich bénh Covid
— 19 tac dong manh den nganh van tai. Nhung dbi véi Cong ty cac mit cong tac co
ban dap ung duoc yéu cau cho hoat dong SXKD nhu: Duy tri hoat dong san Xuét, co
loi nhudn, dam bao viéc lam, on dinh thu nhap cho ngudi lao dong.

Cong ty da thuc hién nhiing ndi dung cta Nghi quyét dugc DPHDCD thuong
nién nam 2020 thong qua bao gom:

- B tién hanh thong bao va chi tra ¢b tirc nam 2020 cho cac c6 dong.

- Hoan thanh chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh 06 thang dau nam 2020,
trong do co ké hoach chi tra co tuec.

- Thuc hién chi tra thl:l lao cho Hoi d(A)ng quan tri, Ban kiém soat va phéan bd
cac quy theo dung Nghi quyét DPHPCD thudng nién nam 2020.

- Pa luya chon Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viée kiém toan bao cdo tai
chinh ndm 2020 la Céng ty TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam.

i - > 7 % A\
III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDPQT 06 THANG CUOI \*
NAM 2020

1. Phuwong huéng hoat dong

Tinh hinh hoat dong san xuét, kinh doanh ctia cong ty 06 thang cudi nam -
2020 du béo sé tiép tuc gap nhiéu kho khan do lan song dich covid — 19 bung phat
trg lai, dién bién phuc tap s& tac dong dén cac linh vuc nhu du lich, van tai, hoat
dong xuat nhap khau. Tir d6, dat ra khong it nhitng kho khan, thach thac ddi véi hoat
dong san xuat, kinh doanh ctia Cong ty trong 06 thang cubi nam.

Trudc tinh hinh d6 HDQT sé tiép tuc dinh hudéng cho su phat trién cong ty
theo hudng céc chi tiéu Nghi quyét DHDCPD nam 2020 dé ra phan ddu cubi nam dat
va vuot, dam bao lgi ich cua cac c6 dong. Cac chi tiéu kinh doanh du kién 06 thang
cubi nam nhu sau:

Chi ti¢u Dvt KH niim 2020 gl‘gn'fgiéc‘:lgiéfﬁ"jlcé‘ogg
1. San luong hang hoa thong qua Tén 1.610.000 740.000
2. Toéng doanh thu Tr.dong 62.300 31.100
3. Loi nhuan trude thué Tr.dong 5.250 2.100
4. Loi nhuan sau thué Tr.dong 4.200 1.575
5. Nop ngan sach Tr.dong 6.872 2.800

2. P6i véi hoat dong SXKD va cac cong tac khac cia Hoi dong quan tri
Nam 2020 1a nam cudi thuc hién ké hoach 5 nam vé phat trién san xuat, kinh
duogc Dai hoi ¢co d@ng nhiém k)‘,/ 2016 — 2020 cua Cong ty dat ra. Do do, H(f)i dong
quan tri va Ban diéu hanh sé ti€p tuc phat huy manh mé nhitng thé manh san co cua




Cong ty, dong thoi khic phu nhitng kho khan, dé thuc diy hon nira hoat dong SXKD
cua don vi dat hiéu qua cao.

- Vé céc dich vu trong tam: Duy tri va nang cao chat luong cac dich vu thé
manh cua Cong ty nhu: dich vu xép d&, giao nhén, kho hang, lai dat, cung Ung tau
bién,...déng thoi tan dung nhiing loi thé vé co s& vt chat, trang thiét bi hién co, két
hop linh hoat cac phuong thitc dé hinh thanh chudi dich vu, nang cao nang lyc canh
tranh cua cong ty.

- Vé hoat dong lién doanh, lién két: Tiép tuc ting cudong va mo rong két hop
chat ch& véi cac ddi tac, chu hang, cac don vi khai thac dich vu logistics, cac nha
dau tu, cic cong ty co tiém luc... dé tan dung t6t co hdi kinh doanh trude mét ciing
nhu lau dai.

- V& hoat dong dau tu du an: Trude mat hoan tat cac thu tuc thué dat 50 nam
d6i véi phan dién tich dat cong ( khoang 2 ha ) trong Dy an md rOng cang, véi quy
mo 4,1ha; dong thoi két hop cac don vi chiic ning, som dé giai phong mat bang 01
hd dan cap song hau sat du an xay dung ke thudée S& GTVT cu, dé tao mat bang lap
phuong an dong rat hang container tai bai.

- Bén canh tang cuong cac giai phap hoat dong cong ty:

+ Déy manh va lam tét cong tac tiép thi d6i vai 02 mat hang chién luoc hién
nay 1a gao déng container va gao xuat khau. Bén canh c6 chinh sach cham soc khach
hang, nang cao chét lugng dich vu tao uy tin véi chti hang, chu tau dén cang, xay
dung va phat trién thuong hiéu manh dé giir viing va mo rong thi phan cho cong ty.

+ Ap dung céc bién phap tich cuc dé thu hoi no dong; bao toan va phat trién
vén, dap Gng dugc yéu cau vé san xuét va dau tu.

+ Thyc hién triét dé cac chu truong tiét kiém tranh that thoat, lang phi cho
doanh nghiép nham nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

+ Quan ly va sir dung linh hoat, hop ly lao dong trén co s& khdi luong cong
viéc hién cd, bén canh gan lién quyén lgi voi két qua cong viéc nham khuyén khich
nguoi lao dong nang cao nang suat hiéu qua cong tac.

Trén day la bao cao hoat dong 06 thang dau nam 2020 va dinh hudéng hoat
dong 06 thang cudi nim 2020 cua HDPQT cong ty C6 phan Cang An Giang. HDQT,
Ban diéu hanh va CB.CNV Cong ty bang quyén han va nhiém vu dugc giao s& phan
dau dé thuc hién dat két qua cao nhit Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2020 giao./.

Noinhan:

- HbQT;

- Ban kiém soat;

- Ban Téng giam ddc C.ty;
- Quy cb dong;

- Luu: VP.HDQT.
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HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 6 THANG DAU NAM 2020 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG 6 THANG CUOI NAM 2020

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH 6 THANG DPAU NAM 2020
I. PAC PIEM TINH HINH

Kinh té - xd@ ho1 nudc ta 6 thang dau nam 2020 dién ra trong bdi canh dich viém
duong ho hap cap do chting mai cua vi rat Corona (Covid-19) bung phat manh trén
pham vi toan cau di anh huong nghiém trong dén moi mat kinh té - xd hoi cta céac
quoc gia trén thé gioi. Trong nude dich Covid-19 dién bién phuc tap, kho luong lam
ting trudng & hau hét cac nganh, linh vuc cham lai; ty 1é that nghiép, thiéu viéc lam
tang cao. Bén canh do, han han, xdm nhép mgn dién ra sém anh huong dén ning suat
va sin lugng cdy trong.

La Cang bién nam trong khu vuc Pdng bing song Cuu long mét hang chu luc
thong qua Cang hang nam chlem ty trong hon 50% tong san lugng hang hoa thong qua
Cang 12 gao thi day 1a mot van dé hét suc kho khan trong SXKD. Bén canh do tinh
trang canh tranh gitra cdc Céang dién ra gay git, nhét la viéc canh tranh vé gia lam anh
hudng rat 1on dén hiéu qua SXKD.

Ludng hang hai vao cdng qua ctra Dinh An va Kénh Quan Chanh B6 van chua
that su thong thodng cho céc tau trong tai 16n. H¢ thdng trang thiét bi con lac héu,
thiéu dong bd, mirc tidu thy nhién liéu, stra chira cao.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

Trong bdi canh tinh hinh dich bénh dién bién phuc tap anh hudng rat 16n dén
toan bo hoat dong san xuét kinh doanh ctua Céng ty. Nhung véi kinh nghiém nhiéu
nam trong linh vuc khai thac cang, nhan dinh tinh hinh dich bénh con dién bién phirc
tap lau dai nén ngay tu dau nam Téng giam déc cing v6i Ban didu hanh Cong ty da
dé ra nhiéu giai phap cu thé cho ting linh vuc, bam sat nhiém vu trong tdm duoc Dai
hoi dong Co dong thuong nién nam 2020 thong qua. Chi dao, trién khai moi nguon
luc sdn xuat dé hoan thanh ké hoach dé ra.

Qua 6 thang trién khai thuc hién, cac phong chuy€n mon va cac Xi nghiép tryc
tiép san xuét trong toan cong ty dd nd luc hét strc phan dau hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dé ra.

Bdo cdo hoat dong SXKD 6 thang dau nam 2020 va Phiong hudng hoat dong 6 thang cuéi nam 2020

Trang 1



1. Mt s6 chi tiéu san xuét kinh doanh:

. % SO VOI ‘.

s A THUC < % SO VOI

STT CHI TIEU bvVT HIEN KE HOACH CUNG KY

NAM
1 San lugng théng qua Tén 876.647 54,45 97,07
2 | Doanh thu Ty dong 31,254 50,17 83,80
3 | Loi nhuén trude thué « 3,752 71,47 79,58
4 | Nop ngén sach « 4,040 58,8 99,7
5 Thu nhap binh quan thang | Tri¢u dong/ 6,3
nguoi/thang

2. Phan tich 1 sb chi tiéu:

Qua céc chi tiéu trén cho théy mgt du cdc chi tiéu déu dat va vuot ké hoach dé ra
nhung khong bang cung ky.

Mat hang chi luc théng qua Cang 6 thang diu nam van 1a gao chiém 66% tong
san lugng hang hoa thong qua Cang. Ké dén la container (da s dung dé dong gao)
chiém 20,4%, con lai la cic mat hang nhu g3 nhap khiu, phan bén, clinker chiém ty
trong khoang 13,6%.

- Gao xuit khau: Séan luong gao xuét khau thong qua Cang 6 thang dau nim gin
400.000 tan dat 71,3% ké hoach nam va bing 132,2% so véi cung ky. Mt du 6 thang
dAu nam bj anh hudng ning né ctia dich bénh hoanh hanh, c6 ltc Chinh phu phai 4p
dung chinh sach han ngach trong xuit khdu gao va cic vain dé vé phong chong dich
bénh nhu phai cach ly, kiém tra y té 14 ngdy ddi véi cac tau vé tir vung dich, lam anh
huong rat 16n dén san lugng hang hoa thong qua Cang. Tuy nhién 6 thang dau nim
san lugng gao xuét khiu thong qua Cang vuot ké hoach dé ra va tang hon 32% so véi
cung ky. Nguyén nhan 1a do c4c nuée trong khu vue nhur Philippines, Malaysia, Timo,
Trung Qudc tang cuong nhap khau gao dé dam bao luong thuc trong thoi ky dién bién
phuc tap cua dich Covid-19. Nam bat duge nhu cdu nay, nhan dinh day 1a loi thé 16n
dbi véi Cang An Giang. Téng Gidm déc Cong ty da chi dao, diéu hanh cac tb khai
thac hang héa tiép can khach hang, c¢6 nhiing chinh sach hd tro khach hang dong thoi
don ddc chi dao cac bo phan truc tiép san xuat trong viéc xép dd, giao nhan hang hoa
dat tién do, ning sudt va chét lugng theo yéu cau cua khach hang. Tir d6 Céang An
Giang van giit viing thi phan gao xuét khiu bing tau bién (Tau co tai trong tir 4.000
DWT dén 6.000 DWT) véi céc cang trong khu vic.

_ - Hang nhap khau: 6 thang dau nam hz‘mg nhap khau thong qua Cang chu yéu 1a
g0 voi san lugng 26.555 tan chi dat 25,3% ké hoach nam va bang 51,5% so véi cung
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ky. San luong hang héa nhap khau thong qua Cang sut giam 1a do anh hudng cua dich
bénh céc quoc gia ap dung chinh sach cach ly x4 hoi, dong clra bién gidi gdy kho khan
cho vi¢c mua ban hang hoa, mat khac hang hoa khong tiéu thy duoc, ton kho nhiéu
nén khach hang ciing han ché nhép khéu. Riéng ddi v6i mit hang phan x4 nhap khau
dong goi tai Cang thi 6 thang dau nam khach hang khong nhép. Nguyén nhén l1a do
gid phan bén trong nude thip hon gia nhap khiu va khach hang ciing gap khé khan
trong viéc xuat khau hang hoa do cac nudc dong cira bién gidi, cach ly phong dich
Covid-19.

- Hang noi dia (Gao, 20, clinker): San lugng thong qua cang 6 thang dau nam dat
211.000 tin dat 46% ké hoach nim va bing 70,5% so véi cung ky. Cu thé nhu sau:

+ Gao ndi dia: 6 thang dau san lugng thong qua cang 178.307 tan dat 58,5% ké
hoach nim va bang 97,5% so voi cung ky. Do mat hang nay cht yéu tiéu thu & cac
tinh phia bic va gao du trir qudc gia nén san lugng khong ting trudng so véi cung ky.

+ Clinker: Mat hang nay sut giam nghiém trong trong 6 thang dau nam 2020.
Mit du céc khach hang truyén thong van tiép tuc hop tac nhung do tinh hinh dich
bénh nén hang hoa tiéu thu chdm cdc nha may Xi mang trong khu vuc han ché nhap
nguyén liéu san xudt, bén canh d6 do vao mua vu nén cic phuong tién van chuyén tap
trung van chuyen lGa, gao nén thiéu phuong tién van chuyén dan dén tinh trang tau
chd do hang rét lau.

- Container: San lugng xép d dat 11.938 teus tuong duwong 179.070 tan dat
47,8% ke hoach nam va bang 95,5% 50 voi cung ky.

Container xuat, nhap qua cang 6 thang d4u nam phan 16n 1a container déng gao
(tai bai va tai kho khach hang). Con cac mét hang khac nhu D6 hop rau qua, ca dong
lanh, hang may mac thi rat it. Nguyén nhan la do dich Covid-19 bung phat manh va
dién bién phtc tap trén toan cdu anh huong dén moi hoat dong san xuat kinh doanh
ctia cac doanh nghiép nhét 1a vi¢e tiéu thu san pham. Gidn cach xa hoi khién san xuét
trong nude va thuong mai quéc té dinh tré, doanh nghiép bi thiéu nguyén licu ché
bién, vén tai va thanh toan khé khan. Bén canh do6 con co sy canh tranh v¢ gia gitra
duong bd va duong thuy, hang hoa san xuét it nén cac doanh nghiép chon phuong
thirc van chuyén container bang dudng bo véi chi phi thip hon va thoi gian nhanh
hon so voi duong thuy.

- Cang Binh Long van con gip nhleu kho khén trong san xut, lugng hang hoa
thong qua Cang chil yéu 1a phan bon, gd, va nguyén liéu ché bién thirc an chin nuoi
(khoai mi 1at, ba ddu nanh). San luong hang hoa thong qua cang 6 thang ddu nam
60.488 tan dat 55% ké hoach nam va bang 97,4% so v&i cung ky. Doanh thu 2,644 ty
dong dat 48,1% ké hoach nam va bang 95,8% so v6i cling ky. Séan lugng va doanh thu
déu giam so voi cung ky 1a do dich bénh nén cdc mét hang nhu khoai mi lat, gd, phé
licu déu sut giam. Do céc mat hang nay khach hang phai nhap khau tir Campuchia.
Bén canh d6 dé chia sé kho khan voi khach hang trong tinh hinh dich bénh, Cong ty
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da giam 30% tién thué kho sé I, tién thué bai tai Xi nghiép Cang Binh Long cho
khach hang trong thoi gian 3 thang.

- Xi nghiép Van tai bo: 6 thang dau nam véan chuyén dugce 685.000 T.km chi dat
36% ké hoach va bang 72% so véi cung ky. Nguyén nhan khong dat ké hoach dé ra
va gidm gan 30% so véi cung ky la do ngoai sut giam ngudn hang xuit, nhap khau
nhu da néu trén, thi 6 thang dau nim 2019 XN Vén tai bd ¢ van chuyén container
thiét bj cho cong trinh dién nang lugng mit troi Vin Gido huyén Tinh Bién. Tuy
nhién 6 thang dau nim nay xe chi van chuyén container dong gao tai cic nha may.
Nhung sén lugng ciing thap hon so véi cung ky. Nguyén nhan 1a do thi trudng xuat
khau gap khé khin do dich bénh, gid gao ting cao, thiéu nguyén li¢u... va Bo Céng
thuong ban hanh quyét dinh han ngach xuit khau gao trong thang 4 1a 400.000 tan.
Lam cho cdc doanh nghiép xuat khau 820 gap kho khan trong viéc mé duoe to khai
Hai quan nén khong xuét hang dugc. Bén canh con chiu su canh tranh vé gia voi
duong bo (xe chay thang tur Tp.HCM vé An Giang va nguoc lai).

- Phong Dich vu Téng hop 6 thang ddu nam doanh thu dat 1,425 ty dong dat
50,9% ké hoach nim va bang 30,1% so véi cung ky. Nguyén nhan doanh thu 6 théang
chi bang 30,1% so véi cung ky la do Cong ty chuyén dich vu mua ban nhién li¢u sang
dich vu méi gidi gitra khach hang véi cc Dai ly Hang hai. Vi vay doanh thu sut giam
rat 16n so véi cung ky (ndm 2019 doanh thu cung cap nhién liéu chiém ty trong rat
cao trén téng doanh thu ctia Phong DVTH).

Doanh thu ctia phong Dich vu Téng hop 6 thang dau nim ngoai dich vu cdp dién
container lanh khong dat ké hoach dé ra do t‘gnh hinh dich bénh nén san lugng
container lanh thong qua cang i,t’ thi doanh thu tat ca cac dich vu khéc nhl‘r: Dich vu
moi gic’f{ mua béan nhién liéu, cap nudc, cdp dién cho tau, cot 16t, dd rac déu vuot ké
hoach dé ra.

III/- CAC MAT HOAT DONG:

1. Cong tic quén ly khai th4c didu hanh:

Trude tinh hinh khé khin do dich Covid-19 dién bjén phtre tap trén Thé gidi va
Viét Nam van con nguy co cao lay nhiém trong cong dong. Tong Giam dbc Cong ty
chi qao cac by phan chuyén m’(‘)n thuc hién nghiém céc viin ban cua Bo GT}/T, boY
té v€ cdc bién phap phong chong dich bénh dam bio an toan trong san xuat. Cu thé
nhu:

- Tang cuong cong tdc quan ly, kiém soat, thuc hién nghiém tac cac bién phap vé
phong chong dich Covid-19 tai Cang bién.

- Chu dong phoi hop voi Cang vy, Bién phong, Kiém dich, Y té...Huéng din céc
bién phép phong chéng dich Covid — 19. Pam béo thuén lgi cho hoat dong sén xuit
va bao vé strc khoe cho Can b - CNV nguoi lao dong.
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- Ra sodat phat hién kip thoi cac truong hop ¢ nguy co lay nhiém, khai bao y té
dé cach ly kip thoi khong dé 14y lan.

Cong tac khai thac hang hoa: Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, gilr viing
khach hang truyén théng. Quan tdm, chim s6c va nang cao moi quan hé gin bo voi
khach hang. Theo doi sat tinh hinh bién dong cua thi truong va chu dong trudc tinh
hinh thi trudng ngay cang canh tranh gay gat dé c6 nhiing chinh séch diéu chinh hop
ly, kip thoi trong ting giai doan, thot ky, dong thoi khong ngimg nang cao chat luong
dich vu, xdy dung thuong hiéu dé giir vitng va md rong thi phan Céc to khai thic
ludn tim kiém khach hang mai, mat hang mai dé khai thac bu ddp su sut giam san
luong clia cic mat hang truyén thong.

Chu dong xay dyng phuong én kinh doanh, ¢6 co ché chinh sach gia phu hgp voi
timg thoi ky trong nam dé thu hat khach hang. Tién hanh ra sodt, diéu chinh gia thanh
va trién khai céc giai phap tiét kiém, gidm chi phi ddm bao hoan thanh céc chi tiéu
SXKD cua Cong ty.

Cong tac kiém soat, tiét kiém chi phi ludn dugc quan tdm va chi dao st sao.
Trong diéu kién nguén hang con nhiéu khé khin, muc do canh tranh ngdy cang gia
tang thi viéc tiét kiém chi phi 1a bién phép hitu hiéu gitip phong ngira rii ro va hd trg
cac chuong trinh phat trién va thu nhap cho ngudi lao dong. Tai cac cudc hop giao
ban Téng Giam ddc Cong ty danh thoi gian tap trung phén tich va c6 nhimng chi dao
vé cong tac tiét kiém chi phi.

Cong tac td chuc diéu hanh san xuat khoa hoc, hop ly, dam bdo ning suét, giai
phong nhanh phuong tién, hang hoa cho khach hang, thuc hién gidi phong tau theo
yéu cau cua khach hang, dung ké hoach, khong dé xay ra tinh trang tau cho, bé tri cau
bén phu hop theo y€u cau san xuit ctia cong ty, chi dong b tri tau lai phuc vu tau ra
vao cau, bén phao an toan. Téng cuong cong tac kiém tra gidm sat thue hién ndi quy
an toan lao dong, quy trinh xép dd, tan dung khai thac t6i da cau bén, dam bao ning
sut lao dong

Té chire san xuét hop Iy, dleu dong phuong tién san xudt phu hop voi cong viéc
cu thé ctia timg mat hang nham tiét kiém thoi gian va chi phi san xuat. Thuong xuyén
kiém tra bao dudng dinh ky cac phuong tién, thiét bi san xuét kip thoi phat hién
nhung hu hong dé stra chita tranh bi dong trong san xudt. Diéu phbi phuong tién, nhan
sy gitra cdc Xi nghi¢p. Can cir vao lugng hang hoa, tinh chét hang hoéa, tinh trang hoat
dong cua phuong tién, thiét bi san xuét ting Xi nghiép va tinh ning cla tung phuong
tién, thiét bi. Cong ty da thuc hién diéu chuyén tam thoi phuong tién, thiét bi va nhén
su gitta cac Xi nghiép nhiam tan dung hiéu qua nhit ngudn luc clia cdng.

Phong dich vu tong hop két hop voi td khai thac hang hdéa ban sat chu tau, cac
dai Iy hang hai dé tiép thi va cung cép cic dich vu hang hai nhu: nude ngot, cot 16t, dd
réc va cac dich vu hang hai khac theo yéu ciu ctia khach hang.
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Tiép tuc tap trung doi mai cdng tic quan tri, phuong phép didu hanh, tép trung
ra soat lai cac khoan chi phi, tiét kiém chi phi, ddm bao kinh doanh c6 hiéu qua.

Pau tudn Téng Giam déc Cong ty hop giao ban véi Ban diéu hanh va lanh dao
cac phong chuyén moén nghiép vu cia cong ty, giam déc cac Xi nghiép dé nim lai tinh
hinh san xuét kinh doanh, déng thoi ¢6 nhing chi dao kip thoi dé nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh. A

2. Cong Tac Quan Ly Ky Thuit — Piu Tu Xay Dung:

- Cong tdc bao tri, stta chira dugc duy tri thuong xuyé€n, xuong sua chita ddm bao
cong tac bao dudng, stra chira kip thoi cdc phuong tién san xut khong dé bi dong
trong san xuat.

- Cong tac chuyén mon k¥ thuat, thuc hanh tiét kiém ludn dugc quan tam, don
dbe thuc hién nghiém tuc. Quyét toan nhién li¢u, vat liéu trén co s& dinh mirc ky
thuat. Ra soat cac du toan sira chita phuong tién san xuét va du an dau tu mua sdm,
xdy dung va bao dudng phuong tién trude khi trinh Ban Téng Gidm déc phé duyét.

PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH 6 THANG CUOI NAM 2020

Theo nhan dinh ctia Tong Giam déc, Ban Didu hanh Cong ty cung véi viée nam
bat thong tin tir chu hang, chu tau, dai ly... cho thiy tinh hinh dich bénh van con dién
bién phuc tap, du bao xuit khiu gao 6 thang cudi nim sé sut giam do thiéu diu ra.
Céc nha nhap khau da nhap hang qua nhiéu trong céc thdng dau nam, gidy phai lo tiéu
thu hét thi méi nhap tiép. Gao lai xudng cip rat nhanh nén ho s€ uu tién tiéu thu hang
da nhap. Cho nén tinh hinh san xuét kinh doanh 6 thdng cudi nam van con nhidu kho
khén, thach thirc do mt hang chu luc cta Cang 1a gao xuét khau gdp khoé khan dau ra,
su canh tranh cta cdc Céang trong khu vuc, thoi tiét khéng 6n dinh cling lam anh
huong dén nang xuét xép d& hang hoa, dong container gao va thoi gian quay vong clia
cac tau. Trude tinh hinh trén dé cé két qua tt nhét ching ta can dua ra mot s6 dinh
hudng va tép trung thuc hién céc giai phap nhu sau:

1. Mt s6 dinh hwong:

Cong téc khai thac: Tiép tuc gitr vitng ngudn hang truyén thong thong qua Cang,
gift vitng thi phan, dong thoi ma rong khai thac thém ngudn hang méi.

Tiép tuc quan hé véi céc Cong ty xuat khiu gao theo hop dong thuong mai sang
thi truong Malaysia, Philippin, Timo, Han Quédc dua tau tir 4.000 dén 6.000 tin dén
cang xép do.

Chu dong tim khach hang méi, dép Gng nhu cdu khach hang bing chit lugng
dich vu tét nhat. Nang cao nang suét xép d, dam bao an toan vé nguoi, hang héa va
phuong tién.
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: Hop tac chdt ché véi cac don vi Logistic tim kiém khach hang, c¢6 chinh sach gia
hop ly dé khach hang dua hang dén Cang dong container cling nhu vén chuyén
container dén kho khéach hang dé dong hang, mo tuyén van chuyén container di cic
tinh lan can.

Khai th4c triét dé cau tau, bén phao, dich vu lai dit, dich vu cung ung tau bién va
cac dich vu hang hai khéc.

Néng cao chit luong dong container gao tai bai, dam bao s6 lugng hang héa chat
xep, vé sinh khu vuc dong hang, ciu cang, diéu do hién truong luén c6 mat theo doi
trong qud trinh dong hang.

Mt s6 chi tiéu chinh 6 thang cudi nim:

- San luong hang hoa thong qua: 740.000 tan.
- Doanh thu chung: 31,1 ty dong.

- Loi nhuén trude thué: 2,1 ty dong.

2. Mot sb giai phap:

S/

Vi nhitng kho khan trén Ban Diéu hanh Cong ty c6 nhitng giai phap cu thé nhu < ’i,~.
sau: . B
l

Tang cuong cong tic quan ly, ra soat, sap xép lai nhan su phtl hop nhim ting Q/
ning suét lao dong, giam chi phi mang lai hiéu qua cao trong SXKD. Quén ly chit &
ché chi phi quan ly, Cong cu dung cu sin xudt, chi phi stra chira phuong ti¢n, may
moc thiét bi. Thuc hanh tiét kiém trén tat ca cac linh vuc. Tang cuong cong tac bao vé
co quan, cong tic phong chdng chay nd, dam bao an ninh trat tu trong toan Cong ty.

Tang cuong cong tac khai thac hang hoa, nam bét kip thoi thong tin khach hang
dé de ra chién lugc khai thac. Tép trung khai thic cidc mit hang thé manh nhu gao
xuét khau theo hop dong thuong mai. C6 chién luge canh tranh véi cac Cang lan cén
dé thu hut khach hang, ting cudng cong tac kiém tra giam sat cdc hanh vi nhiing
nhiéu, tiéu cuc lam anh huong dén uy tin coa Céang.

Két hop voi cac don vi Logistic khai thdc thém nhiéu khach hang mai, nhét 1a
cac khach hang tiém ning xuit khiu gao tal dia phuong va cdc khu vyc lan cén dé
dong hang container tai Cang cling nhu van chuyén container déng hang tai kho cta
khéch hang bang duong bo.

Tap trung khai théc céc dich vu cung tng tau bién nhu: Cot 16t, cip nuac, do rac
va cdc dich vu hang hai khac, md rong thi trudng cung Gmg nhién liéu cho tat ca céac
Cang trong khu vuc Pdng Béng Song Ctru Long va ca & thanh phé HY Chi Minh.

Tép trung kiém tra bao dudng thuong xuyén céc phuong tién san Xuit, nham
phat hién kip thoi nhitng hu hong dé khac phuc dua vao san XUuat. Klem tra chdt che
viée st dung cong cu dung cu san xuét, dé ra gial phap st dung tiét kiém cong cu
dung cu san xuat lam giam tdi da chi phi san xudt cho Cong ty.
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Xi Nghi¢p Céang My Thoi phan cong cong viée hop ly, didu dong phuong tién
san xuat pht hop dé giai phéng nhanh hang héa cho khach hang. Quan 1y chit ché cac
doi CNXD thua cong trong viée xép dd hang hda, tranh nhiing nhiéu, tiéu cuc lam anh
hudng dén uy tin cua Cong ty.

Xi nghi¢p Cang Binh Long téng cudng khai thdc hang hoa xép da, hang hoéa luu
kho, tdn dung triét dé nhu cau boc x€p véan chuyén hang hoa tai khu cong nghiép Binh
Long.

Xinghiép Van Tai By cling véi phong Ké Hoach khai thac hang héa van chuyén
container v€ kho khach hang dong hang va mé rong khu vuc vén chuyén ra céac khu
cong nghiép ¢ céc tinh 1an can khi cau Vam cbng dua vao hoat dong.

Tang cudng cong tac phdi hop gitra cac phong, ban, xi nghiép nham quan ly diéu
hanh sin xudt mot cach khoa hoe, tiét kiém. Quan 1y chat chi phi nhim gidm gia
thanh. Thu héi cong no kip thoi, khong dé phat sinh no khé doi. Dong thoi kiém tra
cong tac quan ly k¥ thudt, an toan vé sinh lao dong, phong chay chita chdy, vé sinh
moi truong...Gng dung cong nghé thong tin vao cong tac khai théc, quan ly, thong ké.

Tang cudng phéi hop voi cac co quan quan ly Nha nude nhu Cang Vy, Hai
Quan, Bién Phong, Kiém dich y t& quoc té...trong viéc phong chong dich bénh va
trong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trén déy 1a béo cdo hoat dong SXKD 06 thang dau nim 2020 va phuong hudng
hoat dong 06 thang cudi nim 2020./.

Noi nhan: %

/
- Cac thanh vién HDQT, BKS;
- Ban Téng Giam ddc;
- Ké toan trudng;
- Thu ky HBQT, luu.

* BUI THANH HIEP
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG AN GIANG Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Long Xuyén, ngay 08 thdng 08 nam 2020.

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
6 Thang Pau Niam 2020

- Can cr Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nam 2020, Quyét dinh cia HPQT va Ban
Téng Giam déc Cong ty.

- Cin cir bdo cdo tai chinh 6 thing diu nim 2020 ctia Cong ty C6 phan Cang An Giang
da dugc kiém toan boi Cong Ty TNHH Kiém Todn va Dinh Gia Viét Nam (Chi Nhanh Tai TP.
H6 Chi Minh). Nay ban kiém sot bdo cdo HPQT, Ban Téng Giam dbc tinh hinh hoat dong cia
Ban kiém soat ndm 2020 nhu sau: : W
[BANKI

I. Hoat dong cua HDQT, Ban TGP va by may quan ly:
- Cong ty da trién khai cling nhu thuc hién cac quyét dinh, chi thi cia HDQT, ban
Tdéng Giam Déc ding ndi dung qui dinh.
- Nim 2020 Cong Ty tiép tuc thi,rc hién céc quyét dinh vé qui ché chi tiéu noi bg, vé

an toan v¢ sinh lao dong — phong chéng chay nd, v& an toan giao thong duong bd cua nam 2019.

I1. Tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuat kinh doanh:

- Dbi véi cac tai lidu va sé licu trong bdo cdo tai chinh ndm 2020 cta cdng ty, Ban
kiém soat nhan thdy bao cdo tai chinh thé hién tinh trung thuc cta viéc ghi chép, luu trit va lap
s0 ké toan day du, hop 18 dung theo qui dinh.

- Tinh hinh hoat dong tai chinh lanh manh, cong khai va minh bach, trong d6 tinh
hinh quan ly vbn chit chg, tinh hinh cong ng khong dé phat sinh ng x4u. Cong tac dau tu ludn
kip thoi, ding muc dich va phat huy hiéu qua.

1/ Bao cao tai chinh nim 2020:
a/ Bang cin doi ké toan dén ngay 30/06/2020:



Don vi tinh: VND

TAI SAN Mf' Rhmge S6 cubi qui S6 dAu nim
So minh
1 2 3 4
A- TAT SAN NGAN HAN 100 59.454.657.241 |  58.285.645.896
L. Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 V.1 13.619.531.221 6.851.482.820
II. Cic khodn dau tw tai chinh ngin han | 120 V.2 30.000.000.000 | 35.000.000.000
I1I. Cdc khodn phii thu ngdin han 130 12.754.754.513 13.317.727.551
IV. Hang ton kho 140 2.119.578.537 2.378.164.746
V. Tai sin ngdn han khdc 150 960.792.970 738.270.779
B- TAI SAN DAI HAN 200 95.003.487.512 |  94.342.072.443
L Cic khodn phdi thu dai han 210 10.476.317.534 |  10.463.660.000
IL. Tai sin cé dinh 220 74.168.053.734 |  78.383.385.276
III. Bit dpng sin diu tw 230 0 0
IV. Tai sin dé dang dai han 240 639.405.800 615.796.800
V. Cdc khodin diu tw tai chinh dai han 250 8.292.275.369 3.315.793.147
VI. Tai sin dai han khéc 260 1.427.435.075 1.563.437.220
TONG CONG TAI SAN 270 4.458.144,753 | 152.62 3
NGUON VON

A- NQ PHAI TRA 300 8.559.922.966 5.780.545.663
L N ngén han 310 7.895.251.154 5.029.510.213
II. Np dai han 330 664.671.812 751.035.450
B- NGUON VON CHU SO HU'U 400 145.898.221.787 | 146.847.172.676
L Vén chii sé hitu 410 145.898.221.787 | 146.847.172.676
I1. Nguén kinh phi va quj khdc 430 0 0

TONG CONG NGUON VON 440 154.458.144.753 | 152.627.718.339




b/ Bio cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2020:

Don vi tinh: VND

CHI TIEU M,ﬁ Theyét Niim nay Niim truéc
So Minh
1 2 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 VI.1 30.091.761.894 36.630.820.338
2. Cic khodn giam trir doanh thu 02 0 0
3. Doanh thu thuin vé& ban hang va cung c4p dich vu 10 30.091.761.894 36.630.820.338
4. Gid von hang ban 11 VI.2 22.717.528.554 27.631.312.895
5. Loi nhuén gop vé ban hang va cung cip dich vy 20 7.374.233.340 8.999.507.443
6. Doanh thu hoat djng tai chinh 21 V1.3 1.158.864.536 659.064.085
7. Chi phi tai chinh 22 V1.4 23.517.778 64.565.855
Trong do chi phi lai vay 23 0 17.557.193
8. Chi phi ban hang 25 V1.5 725.361.558 706.638.985
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 VL6 4.034.987.362 4.178.591.881
10. Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 30. 3.749.231.178 4.708.774.807
11. Thu nhap khiac 31 V1.7 2.980.433 6.000.359
12. Chi phi khéc 32 VI8 0 0
13. Loi nhuin khac 40 2.980.433 6.000.359
14. Tong loi nhuan ké todn trude thué 50 3.752.211.611 4.714.775.166
15. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh | 51 | V.13 774.442.322 964.153.040
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 0 0
17. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 60 2.977.769.289 3.750.622.126
18. Lii co ban trén ¢d phiéu 70 V1.9 194 245
19. Lai suy giam trén c6 phiéu 71 194 245

* Qua bdo cdo tai chinh nim 2020 thé hién két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua

cOng ty nhu sau:
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DVT: Trigu dong

6 théng

6 thang

STT Chi tiu Kén';‘l’r?ch ddunim | ddunim | %/KH | 7 Ef"‘g
2019 2020 y
01 | Doanh thu 62.300 | 37296 31.254 | 50,17% | 83,80%
02 | Loi nhuan trude thué 5.250 4.715 3.752 | 71,47% | 79,58%
03 | Loi nhuan sau thué 4.200 3.751 2.978 | 70,90% | 79,39%
04 | Ty sudt LN sau thué/Vén 3,04% 2,72% 2,16%

dieu 1§

* Panh gia chung:

- S4u thang d4u nim 2020 tinh hinh kinh té noi chung van con khé khan, tinh hinh nay

kéo dai tir cubi ndm 2019 dén nay, hon nita ca thé gi6i phai chju anh hudng dich covid nén lam

cho nén kinh t€ cang kho khan hon, d6i véi mit hang nong san , thily san chua c6 gl tién trién,

viéc kinh doanh dich vu cta cdc cang trong khu vuc cling khong thuén loi.

- Riéng Cang An Giang lai ¢6 nhitng thuén loi nhit dinh; luong gao qua cang 6 thang dau
nim 2020 dat duoc 876.647 tin dat 54,5% KH nam, va 97,1% so vdéi cung ky, chiém ti trong

65,87% trén tong san lugng toan cong ty.

- Trong d6: + Gao xuat khau 1a: 399.312 tAn dat 71,3% KH nim, va 132,2% so cung ky.

+ Gao ndi dia la: 178.307 tan dat 58,5% so KH nam, va 97,5% so cung ky.

+ Con lai cdc mit hang khic nhu: gd, phan, clinker, sét...vin duy tri nhung

san luong khong cao.

- Vé doanh thu 6 thang déu nam 2020 dugc: 31,254 ty dat 50,16% KH nim, va 83,79%

so cung ky.

- Vé chi phi: Cong Ty da hach todn cdc khoan chi phi hop ly, cong ty van duy tri thuc

hién t6t chu truong thuc hanh tiét kiém chéng lang phi nhim nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Vé loi nhudn sau thué duoe: 2,978 ty dat 70,9% KH nam, va 79,39% so cting ky.

- Cong Ty phai ndp ngén sach 6 thang dau nam 2020 1a: 4,040 ty.




- Xem xét hiéu qua san xuit kinh doanh 6 thang dau nim 2020 cac bd phan:

1/ XN — Cang My Théi lgi nhuén duoc: 2,199 ty dat 52,43% KH nam, va 87,48% so
cung ky.

2/ XN - Van Tai B loi nhuén dugc: 300 triéu dat 44,09% KH nim, va 69,81% so cung
ky.

3/ Phong Dich Vu Téng Hop: 15 174 triéu

4/ XN — Céang Binh Long: 156 31 triéu.

- Nguyén nhan phong dich vu va XN — Cang Binh Long kinh doanh khong hiéu qua:

+ D01 voi phong dich vu: vi khong dé ng xau phat sinh nén khong cung tmg nhién liéu
cho cdc tau yéu cau thanh toan tra sau, doanh thu cam dién container ciing giam vi khéach hang

lam container cht yéu str dung dién tai cic nha may.

+ Pbi voi XN — Cang Binh Long: Lugng gd nhép tir Campuchia sang Viét Nam giam
nhiéu trong 6 thdng dau nam va dé chia s& nhitng khé khan véi khach hang do dich covid nén
Cong Ty ¢6 chinh sich giam gia thué kho cho khach hang trong thoi gian qua. Tuy nhién ciéc
kinh doanh khong hiéu quéa ctia 2 by phan trén khong anh hudng nhidu dén hiéu qua san xuét

kinh doanh chung ctia toan Cong Ty.

~ IIL Thuyec hién ché dj chinh sich ddi v6i ngudi lao dong, thu lao HDQT,

Ban kiém soat:

- Tong sb lao dong binh quan: 145 nguoi

- Thu nhép binh quan: 6.300.000 dong/1 ngudi/1 thang,.

Sau thang dau nam 2020 cong ty da giai quyét ché do, chinh sach cho ngudi lao dong day
di va kip thoi, ding qui dinh va diéu 1& cong ty. Viéc thuc hién ky hop ddng gifra cong ty va
ngudi lao dong dung qui dinh phép ludt, cong ty da tham gia bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghi¢p ddy di va dtng qui dinh cho ngudi lao dong.

Cong ty da thuc hién tra tha lao cho HDQT va Ban Kiém soat dung theo Nghi quyét: voi
tong sb 14 210.000.000 ddng.

IV. Kién Nghi:

- Tiép tuc duy tri chét lugng dich vy cang bién ddi véi khach hang truyén thng, va ting
cudng cong tac khai thac hang héa nhét 1a mit hang container trong thoi gian toi.




- Cong ty xdy dung, duy tri chinh séch linh hoat vé gia ca véi tung khach hang, tirng mat
hang nham duy tri 1au dai khach hang hi¢n c6 va ¢ ste thu hut khdch hang méi trong diéu kién

canh tranh ngay gay git.
- Tiép tuc khai thic tdt mit hang gao xuét khiu qua cac thi trudng nhu: philippines,
Indonesia, Malaysia...

- Thudng xuyén cing cd, didu tiét luc luong cong nhan xép do mot cach hop 1y, phu hop
véi diéu kién 1am hang theo timg thoi diém thuc té.

- Tiép tuc thuc hién chu truong thuc hanh tiét kiém chéng lang phi cua cong ty.
V. Ké hoach cong tic 6 thang cudi nim 2020 :ﬁa Ban Kiém Soat:

* 6 thang cudi nim 2020 Ban Kiém Soat tap trung mot s6 cong viéc sau:

- M6t s6 chi tiéu chinh:

1/ Tén théng qua: 740.000 tAn.

2/ Doanh Thu: 31,100 ty ddng.

3/ Loi nhuén trude thué: 2,100 ty dong. .

4/ Nop ngan séch: 2,300 ty dong.

- Tiép tuc giam sét tinh hinh thuc hién cdc Nghi Quyét, Quyét Dinh cua Dai Hoi Pong
Cb Déng va tinh hinh thuc hién céc chi tidu san xuét kinh doanh nim 2020.

- Xem xét danh gid két qua thuc hién san xuét kinh doanh, cong tac dau tu xay dung co
ban, cong tic quan ly diéu hanh trén co s& cdc bao cdo quyét todn, cac béo cao dinh ky va céc tai

liéu khac do céc phong ban cung cip.
- Kiém tra tinh hinh tra luong va ché d6 cho ngudi lao dong & cong ty.

Trén déy 1a bdo cdo tém tat tinh hinh hoat déng ctia Ban Kiém soét 6 thdng déu nam
2020 va phuong hudng hoat dong chi yéu 6 thang cudi ndm 2020. Kinh trinh Hoi Péng Quan
Tri, Ban Tong Gidm Dbc xem xét.

TM. BAN KIEM SOAT

CONG TY CP CANG AMGIANG, M/ /
x i Booh Mai

Nouyin
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