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Vé viée chap thuén ké hoach kinh doanh nﬂ I
ciia Cong ty C6 phan Phan bén va Héa chat Dau khi Tay Nam B§

HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi TAY NAM BO

Cén cur B1eu 16 Cong ty cb phan Phan bén va Hoa chét Déu khi Tdy Nam B¢ di du
Pai hoi dong c6 dong thanh ldp Coéng ty thong qua ngay 29/12/2010 va sta dbi bo sy
ngay 12/04/2018,
Can ctr Nghi quyét sé 475/NQ-PBHC ngay 31/12/2020 ctia Hoi dong Quan trj TOY
Cong ty Phan bon va Hoéa chéat Dau khi — CTCP vé viéc chép thuan ké hoach kinh doant
nam 2021 cua Coéng ty C6 phan Phan bén va Hoéa chat Dau khi Ty Nam Bo;

IS CONG
St\ copH

~ Cén ctt két qua tdng hop ldy ¥ kién ngay 05/01/2021 ctia Hoi dong Quan tri Cong ty
Cé phan Phan bon va Hoa chéat Dau khi TAy Nam B,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Chép thuan ké hoach kinh doanh nim 2021 ciia Céng ty C6 phan Phan bén va
Héa chat Dau khi TaAy Nam B vadi ndi dung theo Phu luc dinh kem.

Piéu 2. Giam ddc Coéng ty chiu trach nhiém chi dao c4c Phong truc thudc Cong ty tb
chirc, trién khai thwc hién theo ding cac quy dinh hién hanh. Pong thoi quan ly
chat ché& chi phi, thuc hién tiét giam chi phi quan ly, ban hang it nhét 5% so voi
ké hoach dwoc chip thuén tai Diéu 1 Nghi quyét nay.

Piéu 3. Giam ddc, Phé Giam dbc, Ke,Toan trudng va Trudng cac phong Cong ty chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
e CHU TICH

Noi nhan:

- Tbng Cong ty (dé béo cao);
- Nhu diéu 3 (dé th/hién);

- HPQT, BKS (dé biét);

- Luu: VT, HDQT, PHN.

Pham Quy Hién




PHU LUC
KE HOACH KINH DOANH NAM 2021
CUA CONG TY CP PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI TAY NAM BO
(Ban hinh kém theo Nghi quyét s6 Ol /NO-TNB ngay 05 thang 01 ndm 2021 cia Hji
dong quan tri Cong ty C6 phdn Phéan bon va Héa chdt Dau khi Tay Nam Bj)

I. NHIEM VU KE HOACH

1. Té churc hoat déng kinh doanh ndm 2021 dat muc tiéu: An toan, Hiéu qua va Tiét kiém.

2. Dam bdo giir vitng thi phan ure va phat trién manh thi phdn NPK Phu My tai khu vure.

3. Tiép tuc tim hiéu nhitng cong thire NPK phti hop véi ddc thi mua vu cdy trong tai khu
vire, dé xudt Téng Cong ty cung tmg nham da dang cac dong san pham.

4. T1ep tuc nd luc cé giai phap, ting cudng cong tic ban hang, tim ngudn tleu thu san
phidm NPK.

5. Tép trung kinh doanh céc san phim phén bén do Téng cong ty cung cap, khong trién
khai kinh doanh cac mat hang phan bén khéc d& dam bao ngudn luc phat trién cc sin
pham phén bén Phu M¥.

6. Nang cao chat lrgng dich vu hdu cén, x4y dung hinh anh khac biét véi cac dbi thi canh
tranh bang chét lwong dich vu téi wu.

7. Tang cuong cdng tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phan phéi, dam béo
bén viing ca vé chiéu rong va chiéu sau.

8. Téng cuong cong tac quan tri, kiém soat Va tiét giam t6i da cac khoan chi phi can tiét
giam bang céc giai phap cu thé, dac biét tiét giam chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép tai don vi.

9. Tang cudng hiéu qua cong tac cin ddi vén, dong tién va quan Iy cong ng dé khong
phat sinh no x4u méi, c6 bién phap xir ly dé thu hdi no tén dong, khé doi, dam bao
tinh hinh tai chinh lanh manh va thuc hién day du cac bién phap quan tri rii ro theo
quy dinh.

10. Xay dung phuong an co cau von chu sé hitu phu hop vdi quy dinh cua phap ludt,
dam bao nhu céu vbn cho hoat dong kinh doanh, dau tu, dong thoi dam bao bao toan
phén vbn gdp clia Tong cdng ty tai Cong ty theo ding quy dinh hién hanh.

11.Quan ly cong tac déu tu, mua sim dam bao chit lugng, ding tién d6 va tuan thu cac quy
dinh cua Tap doan/Tong cong ty/Cong ty, phi hop véi cdc quy dinh ctia Phap luét hién
hanh.

12. Trién khai tim kiém ddi tac chuyén nhuong kho Thanh Binh - Péng Thap theo dung
trinh tu, quy dinh cua phap luét.

13.D4y manh cong tac sang kién cai tién hop 1y hod quan ly kinh doanh, ning cao chat
lugng dich vu.

14. Tham gia tich cuc cong tac nghién ctru phat trién san pham mai. Dua trén thong tin thi
truong, nim bét thi hiéu khach hang, _thong tin san pham dbi tha tai khu vue. Chi dong
dang ky dé tai nghién ctru, phat trién san pham méi, phdi hop chat ché véi bo phén
NCPT Téng cong ty thong tin y twréng, dé xuét nghién ctru cac san phdm mdi phi hop
nhu cau va dinh hudng thi trrong.

15. Tham gia tich cure cong tac kinh doanh san phdm méi do TCT nghién ciru san xuat.

16.Phat huy loi thé vé& hé théng kho bai va quan hé véi cac ddi tac/khach hang, tb chirc khai
thac thém hang bén ngoai nham néng cao hiéu qua sir dung cac kho do Céng ty quan ly.



17.Hoan thién co céu té chtrc, ning cao ning luc canh tranh nhdm thich ung moi truong
canh tranh.
18.Khai thac va st dung hiéu qua cic ngudn hrc doanh nghi€p. Dao tao néng cao trinh do
nghiép vy, quan Iy cia CBCNV dé dép tmg yéu cdu hoat dong kinh doanh cia Cong ty.
Dic biét chu trong dén cong tac dao tao tai chd, dao tao ndi bo.
19.Phaét trién doanh nghiép di Goi voéi bao vé moi truong va trach nhiém xd hoi. Dam bao
quyén loi nha déu tu, cling nhu lgi ich cua ngudi lao dong.

20. Thuc hién céc nhiém vu khac ctia Tong cdng ty giao.

II. CAC CHI TIEU KE HOACH.

i Keé hoach nam 2021
LT Gl Gén. PVT I éngsé | Quyl | Quy Il | Quy II | Quy IV
A B C 1 2 3 4 e
1 | Sin lwong tiéu thy Tin | 243.000 | 51.650 | 73.750 | 50.800 | 66.8G0
1 | Pam Phu M§ Tén 165.000 | 35.000 | 51.000 | 33.000 | 46.000\p
2 | NPK Phu M§ Tén 20.000 | 3.900 | 6.000 | 4550 | 5.550 |,
3 ﬁ?ﬁ:?gﬂi hkf;uP U g 55.000 | 12.000 | 16.000 | 12.500 | 14. 5%3‘5;
4 | Céc san pham tir gbc Ure Tén 3.000 750 750 750 750
II | Téng doanh thu Ty dong | 1.697,18 | 359,44 | 516,40 | 357,45 | 463,89
1 | Pam Phu M§ Ty déng | 1.103,85 | 234,15 | 341,19 | 220,77 | 307,74
2 | NPK Phu M¥§ Ty ddng 174,35 | 33,78 | 52,31 4025 | 48,02
3 ﬁlﬁf?ﬁﬁ?ﬁi h;gguP B0 o aing | 391,35| 84,60 | 116,00 89,53 | 101,23
4 | Céc san pham tir gbc Uré | Ty dong 22,20 5,55 5,55 5,55 5,55
5 | Hoat d6ng tai chinh Ty dong 1,19 0,30 0,30 0,30 0,30
6 | Doanh thu khac Ty dong 4,24 1,06 1,06 1,06 1,06
Il | Téng chi phi Ty dong | 1.687,18 | 357,66 | 512,53 | 355,55 | 461,44
1 | Giavén Ty dong | 1.640,03 | 347,28 | 498,99 | 345,60 | 448,16
2 | Chi phi ban hang Ty dong 29,38 6,29 8,68 5,82 8,59
3 | Chi phi quan ly Ty dong Y 4,09 4,85 4,13 4,69
4 | Chi phi tai chinh Ty dbng - g 3 = -
IV | Loi nhuén trueée thué Ty dong 10,00 1,78 3,87 1,90 2,45
V | Loi nhuén sau thué Ty dong 8,00 1,42 3,10 1,52 1,96
VI | Cac chi tiéu khac
1 | Téng tai san Ty dong 242
2 | Vén chu s& hitu Ty dong 196
3 | Vén diéu 1é Ty dong 170
D | W | om
4 | Ty suit LNTT/VDL % 5,9
5 | Ty suit LNTT/VCSH % 54
6 Ef;;‘éﬁc SHOAMPOAL . I e by 408| 08| 130| 09 | 1,01
7 | Trich lap cac quy Ty dong 1,60 0,28 0,62 0,30 0,39




Ké hoach nim 2021

ST Chiticu BVT " 3ngsé | Quyl | Quy Il | Quy I | Quy IV

A B C 1 2 3 4 5
logaﬁhgfc}lhgﬁg&ls‘% % dbng 160 028 | o062| 030| 039

8 | Ty 1 chia ¢ tic % 3

9 | Nop Tong cong ty Ty dbng 3,83
- Cé tiee Ty déng 3,83

10 | Hé sb no
-Hé s no/ VDL Lan 0,27
-Hé sé no / VCSH Lan 0,23

11 | Lao ddng va thu nhap
- Lao dong cudi ky Nguoi 60 60 60 60 60
- Lao ddng binh quan Nguoi 60 60 60 60 60
- Thu nhép binh quin Tr.d/ng/th 2329 23,29 23,29 23,29 23,29
qi?ﬁ;‘;ﬂ:g ggﬁbtlﬁ) Trdmgith | 2357| 1997 | 2.869 | 1.986 | 2.577

12 | Pao tao
- Thyc hién déo tao i 100 2 16 80 2

nguol

- Chi phi thuc hién d&o tao | Ty dong 0,15 0,01 0,05 0,06 0,04
Thuc hanh tiét kié -

13 chéng ling p;&kl'm Ty dong 1,11

VII | Céc chi tiéu dau tw Ty dong

1 | Gid tri thwe hién dau tw | Ty dong 2,21 0,10 1,07 0,23 0,82
- Mua sam TS TTB Ty dong 2.21 0,10 1,07 0,23 0,82

2 | Gid tri gi@i ngin Ty dong 2,21 0,10 1,07 0,23 0,82
- Tlr von chu s hiru Ty dong 290 0,10 1,07 0,23 0,82
- Tir von vay, khac Ty dong

Lwu y: Chi tiéu lgi nhuan ké hoach néu trén duoc giao chung cho toan bo hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty trén co sé hiéu qua tdi thidu vé sir dung vén ctia Cong ty.

Chi phi ban hang khéng bao gdm chi phi 4n vat phdm va qua ting nhén tir TCT.
Héi ddng quan tri s& béo céo trinh Dai hoi dong cb dong Cong ty cac ndi dung ké hoach
2021 nhu trén tai phién hop gin nhét.
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