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Location:

bae sonorz2Samoct Diéu 16 Cong ty da dugc bd sung sira doi tai cude hop PHPCP thuong
nién nam 2020 thong qua ngay 02/6/2020;
- Can ctr Quy ché Quan 1y tai chinh ctia Dakruco d3 ban hanh ngay 27/02/2019;
- Can ctr Bién ban hop Hoi dong Quan tri lan tht nhat ndm 2021 (nhiém ky
2018-2023) hop ngay 22 thang 01 nam 2021.

QUYET NGHI

Picu 1: Thong nhat voi bdo cdo danh gia ciia Ban diéu hanh vé két qua thuc
hién cac nghi quyét cia HPQT trong quy IV va thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh ca nam 2020. Nam 2020, mat du c6 nhitng kho khan, thach thirc, nhung Ban
diéu hanh d trién khai thyc hién kha t6t Nghi quyét cia PHPCP va cac nghi quyét
ctia HPQT, két qua cac chi tiéu chu yéu déu dat va vuot sd v6i ké hoach PHPCD
giao. Tuy nhién, do nhiéu yéu t6 khach quan nén chi tiéu san luong chu01 chanh day
khong dat ké hoach de ra; chi truong tai co ciu Cong ty, tai co cAu ng vay va vay
von dau tu dai han van chua thue hién duge.

HDQT, tam giao ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 va dinh huéng mot
sd nhiém vy chinh nhu sau, dé Ban diéu hanh kip thoi trién khai:

1- Ké hoach san xudt kinh doanh

- San lugng mi cao su khai thac va ché bién: 5.526 tAn mu cao su quy kho;

- San xuét san pham soi chi thun cao su: 1.800 tan; ty I& san pham loai A dat
96%.

- San luong chubdi xanh: 5.491 tan.

- Chi d¢ao Dakmoruco khai thac : 2.500 tin mu cao su quy khé;

- Tong doanh thu : 426.948 triéu dong; Trong d6

+ Doanh thu ban mu cao su : 150.052 triéu dong; (Khong
bao gdm 500 tan xuat ban ndi bo cho NM Chi thun)

+ Doanh thu ban so¢i chi thun :110.441 triéu déng;

+ Doanh thu san phém chudi : 34.924 triéu déng;

+ Doanh thu tir cho thué dt tréng xen : 41.857 triéu déng;

+ Doanh thu hoat dong tai chinh :25.292 triéu déng;

+ Thu nhép khac : 64.379 triéu dong.

2- Trién khai mét sé nhiém vu chii yéu sau :
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- Thoai toan bg tai san tai chi nhanh khach san Dakruco; Thoai 30,6% vén diéu
1¢ tai Cong ty co phan DRI, khi c6 chu truong cia UBND tinh; trén co s do tai co
ciu ng vay va vay von tin dung dau tu dai han du 4n tai canh vudn cao su va dy 4n
NNUDCNC.

- Thue hién t6t cong tac chuan bi dau tu va trién khai du 4n nong nghiép tng
dung cong ngh¢é cao tai chi nhanh nong truong Cu Mgar khi ¢6 chu truong cia UBND
tinh;

- Tiép tuc thuc hién Chuong trinh phat trién cao su bén vimg giai doan 2020-
2025; Ké hoach chu dong tham gia cudc cach mang cong nghiép lan thu 4.

- Trién khai tréng tai canh cao su tai Nong truong Cu Mgar, Cudr Pang, Phi
Xuan vai 549,59 ha theo mé hinh hang kep.

- Tap trung chi dao san xuat, phong chéng dich bénh hiéu qua dbi véi cay chudi,
mit, sau riéng va nhan gidng vuon dira MD?2 tai chi nhanh néng truong Cu Bao.

Picu 2 : Thong qua chu truong Ve co cdu gidng cdy cao su trong nam 2021, cha

trwong cho thué dat dé trong cdy ngin ngay va ap dung mo trong méi cao su nim
2021:

1- V& co cau giéng cdy cao su trong nam 2021 : Thyc hién diéu chinh muc 3.2
diéu 3 trong Nghi quyét s6 15/NQ- HDQT dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét
ngay 14/09/2020 : Chon 02 chung loai giong cay cao su la giong cao su RRIV124 va
giong cao su RRIV 209, tuy tinh hinh diéu kién vung trong thuc té s& co ty trong
ting loai giéng phu hop.

2- Pdi voi chi nhanh nong truong Cu Mgar : Trong khi chd cha truong trién
khai dy &n NNUDCN cao, thyc hién cho thué dién tich 213 ha du kién trién khai
khu nong nghi¢p tng dung cong ngh¢ cao tai xa Ea Kpam, huyén Cu Mgar. Thoi
gian hop dong cho thué la 8 thang tur gitra thang 02/2021 dén hét ngay 15/09/2021;
gia cho thué dat: 24.200.000 dong/ha (43 bao gom thué VAT)

3- Pdi voi chi nhanh nong truong Cudr Pang: Trong khi cho UBND tinh thu
hoi, thuc hién cho thué dién tich 90,48 ha nim trong quy hoach du an Khu cong
nghiép Pha Xuan; thoi gian cho thué 1a 01 ndm tur gitra thang 04/2021; gid cho thué
dat: 35.000.000 dong/ha (da bao gom thué VAT).

Picu 3 : Thong nhét cha truong ban toan bd tai san tai Chi nhanh Cong ty Co
phan Cao su Pik Lik - Khach san Dakruco trong qui 1/2021 va giao cho Ban diéu
hanh Dakruco thuc hién cac budc theo trinh tu nhu sau:

1- Lua chon t6 chire tham dinh gia tai san cho dé dinh gia toan bd tai san tai CN
Khach san Dakruco dé lam co s& xéac dinh gia khai diém dé chao ban

2- Trinh Hoi dong quan trj Cong ty phé duyét gia khéi diém de chao béan, bude
gia, phuong thire ban, xtr Iy cac van dé vé dat dai, cong ng va nguoi lao dong...

3- Lua chon t6 chic ban du gia tai san, niém yét ban ddu gia va to chirc ban
dau gia.

4- Ban giao tai san cho to chirc/ca nhan tring ddu gia tai san va xu 1y cac van
dé co lién quan khi ban giao tai san cho to chirc/ca nhan mua trang d4u gid tai san.



Piéu 4 : Théng nhat cha truong cong thirc mua, ban mu cao su va ban chudi
xanh nam 2021 nhu sau :

1- Déi véi ban san pham cao su va mua mi nguyén liéu

1.1- Cong thirc ban hang xuat khau cho hop ddng thoi diém nim 2021 giir
nguyén nhu nim 2020; cu thé :

Loai hang MRB ( ty 1¢ trir tdi da)
(SMRL+SMR5)/2 — 15% (*)

SVR3L Hodc: SVR10 + tdi thiéu 60usd / tAn (**)

SVRCV60 SVR3L + 40USD/TAN

SVRS SMRS5 - 7%

SVR10 SMR10 - 7%

SVR20 SMR20 - 7%

LATEX HA LATEX - 8,5%

Poi v6i cong thire tinh SVR3L, do gia SMRL cua thi truong Malaysia néu gia
chao ban thap hon cong thirc (*), thi c¢6 thé ap dung cong thirc (**). Truong hop gia
chao ban vuot qua ca 02 cong thirc (*) va (**) thi phai xin ¥ kién Hoi dong quan tri.

- Thoi gian tinh gia: Gia trung binh cta 05 ngdy trudc ngay dé xuat gia chao
ban

- Thoi gian chao ban: tir 03 dén 05 ngay tuy tinh hinh bién dong cua thi truong

- Gi4 ban noi dja: gia ban hang noi dia thoi diém bang gia ban xuat khau thoi
diém nhan (x) ty gia ban ctia ngan hang ngoai thuong trir (-) cac chi phi xuat khau
lién quan (Theo ké hoach tai chinh ndm 2021 ciia Cong ty)

1.2- Ké hoach thu mua va tinh gia mua nguyén liéu mu cao su : S6 luong:
1500 tn; thoi diém tinh gia: 2 - 3 1an/tuan.

- Gia mua: cin cr vao sy bién dong gia thu mua nguyén liéu mu cao su trén dia
ban Pik Lik va cac tinh 1an can; cin ct vao gia ban san pham cung loai tai thoi diém
d6 trir (-) chi phi ché bién (Chi phi ché bién: Theo ké hoach nim 2021 ctia Cong ty).
Pé canh tranh gia thu mua mu nguyén liéu voi cac nha may bén ngoai thi chi phi ché
bién tinh t4i thiéu bu dip cac khoan dinh phi.

- Déi vé6i gia mua ngoai do phai thu gom tur cac hd tiéu dién nho 1¢, gid thu mua
mu cao su bén ngoai cong thém (+) 500 dong/kg so voi gia thong bao thu mua mi
cac ho hop dong lién két va vay von trong cao su cua Cong ty.

2- P6i v6i san pham chudi xuét khau

S6 lwong ban 500 tin; gia ban cin ct gia thi truong chao ban ndi dia va cong
céc chi phi lam hang xuat khau, ban hang ¢ lién quan va trén co s gia thi truong
Téng Giam ddc s& phé duyét gia ban thoi diém hop 1y, canh tranh, dé 1am can ct
giao dich.

Piéu 5 : Di voi cac chua truong thu hdi dat caa UND tinh :

Dakruco s€ tu nguyén ban giao ddi vai dién tich dat cua cac du an trong danh
muc theo Quyét dinh s6 2201/QD-UBND tinh ngay 18/8/2017 ctia UBND tinh, vé
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viéc ph€ duyét phuong an st dung dat cia Cong ty TNHH mot thanh vién cao su
Pik Lak. Thuc hién, Thong bao sd 05/TB- VPUBND, ngay 18/01/2021 cua UBND
tinh, “Théng bdo két ludn cia dong chi Nguyén Tudn Ha — Phé Chii tich thuong truc
UBND tinh tai buéi lam viéc véi Cong ty CP Cao su Pék Lak” , Cong ty s€ tam dung
viéc tu nguyén giao dat cho dén khi UBND tinh phé duyét Pé an cing cd va phat
trién Cong ty theo Thong bao sd 256/TB- VPCP, ngay 27/7/2020 cua Van phong
Chinh phu. Truong hop UBND tinh thiy cin thiét ra cha truong va co quyét dinh
thu hoi dat dé thyuc hién cac du an cua tinh, Dakruco s& chap hanh viéc ban giao, khi
da thyc hién xong viéc boi thuong, giai phong mit bang.

Piéu 6: Thong nhét ban hanh Quy dinh danh gia xép loai thanh vién HPQT,
Nguoi quan tri Cong ty va Ngudi dai dién von ctua Cong ty tai doanh nghiép khéc.

Piéu 7: Thong qua ké hoach san luong va tai chinh ctia Céng ty cd phan
Daknoruco nam 2021 nhu sau :

- Dién tich cay cao su : 485,39 ha; trong d6 cao su kinh doanh : 64,05ha, cao
su KTCB : 300,65 ha, trong méi : 51,64 ha, cao su thanh ly : 64,98 ha

- San lugng mu cao su khai thac trong nam: 477,415 tan, trong d6 mua ngoai
420 tén;

- San luong ché bién trong nam : 457,6 tan;

- San lugng ti€u thu trong nam : 469,815 tan;

- To6ng doanh thu : 26.173 triéu dong;
- Téng chi phi : 19.555 triéu dong;
- Chi tiéu vé dau tu : 11.531 triéu dong;
- Loi nhuan trudc thu . 6.618 tri€u déng;

- Ty 1¢ chia co tire nam 2020 : Du kién 5% von diéu 1¢.
- Tong von dau tu ndm 2021: 11.531 triéu dong trong d6: dau tu nong nghiép
10.531 tri¢u dong, dau tu tru s& Vin phong Cong ty 1.000 triéu dong
Giao cho Tong Giam ddc co van ban giri Nguoi dai dién von tai cong ty cb
phén Daknoruco trién khai ké hoach thuc hién
Pi¢u 8: Thong qua chi tiéu chu yéu cua Ké hoach SXKD & Pau tu nam 2021
cua Dakmoruco:
1- Ké hoach san xudt kinh doanh
1.1- Chi tiéu vé khoi luong:
+ Téng dién tich cao su dang quan Iy : 1.626,92 ha, trong d6 dién tich khai
thac 1.441,96 ha; KTCB 184,93 ha.
+ Nang suét binh quan : 1,73 tAn/ha.
+ San lugng cao su khai thac va ti€u thu trong nam : 2.500 tan.
1.2- Chi tiéu vé gia tri:

+ Gidban binh quan ~ : 28.300.000 dong/tan san pham
+ Tong gia thanh san xuat : 27.663.000 dong /tan.
- Tong doanh thu : 12.543.975.000 riel



- Tong chi phi : 12.261.404.000 riel

- Loi nhuén :282.571.000 riel, trong dwong: 1.593.747.000 dong
- Thu nhép binh quéan toan Cong ty @ 1.322.000 riel/ng/thang.

2- Chi tiéu vé dau tw: Tong gid tri dau tu’ 1.920.433.000 riel, bao gém:

- Dglu tu vuon cay nong nghiép: 436.283.000 riel ;
- PBau tu khac vuon cay: 891.845.000 riel.

3- Giao cho Téng gidm doc ban hanh quyét dinh giao ké hoach dé Ban diéu
hanh Dakmoruco trién khai thuc hién.

Piéu 9 : Thong qua Ké hoach Tai chinh va K& hoach dau tu ndm 2021 ctua DRI
nhu sau :

1- Chi tiéu vé khoi lwong:

- Dién tich cac loai cay trong. : 9.467,9 ha

- Dién tich cdy cao su : 8.810,5ha; trong d6 cao su kinh doanh : 8.632,14ha, cao

su KTCB : 178,36ha

- Dién tich cdy diéu : 497,58 ha
- Dién tich cay bach dan. : 17,65 ha
- Dién tich vuon chubi : 142,17 ha
- Dién tich vuon Mit. : 64,34 ha

- Sé}n lwong mu cao su 7khai thac va ché bién : 16.500 tin; san luong ti€u thu:
17.000 tan, trong doé xuat khau 65%.

- San luong diéu: : 209 tan tuoi.

- San luong chubi: : 4,801 tin san pham.

2- Téng doanh thu : 586.875 triéu dong, trong d6: cao su: 556.087
triéu déng; chudi: 24.998 triéu déng; diéu 5.225 triéu dé)ng.

3- Tong chi phi : 526.250 triéu dong

4A- Loi nhudn truée thué 1 60.624 triéu dong

5- Ty I¢ chia o tirc nam 2021 : Dy kién 5% von didu lg. ‘
6- Chi tiéu vé dau tu: Tong dau tu dy kién : 24.318.687.535 dong, trong d6 dau
tur vuon cay 9.040.137.495 dong, von dau tu XDCB khac 15.278.550.040 dong.

Giao cho Tong Giam ddc c6 van ban giri Nguoi dai dién von tai cong ty co
phﬁn Pau tu cao su Dak Lak trién khai ké hoach thuc hién.

Picu 10 : Théng nhat chi truong, giao cho Ban diéu hanh Dakruco dugc chu
dong ky két cac hop dong véi cac cac giao dich sau: Ky hop dong mua ban hang hoa;
nguyén vt liéu, vat tu; hop dong tin dung vay von; hop dong cho thué€, cho muon
tai san d6i véi cac cong ty con do Dakruco s& hitu 100% vén diu 18, Cong ty con do
Dakruco nim giita trén 51% vén diéu 18, cong ty lién két c6 vén gop cua Dakruco va
nguoi ndi b cua Cong ty. Cac hoat dong trén dam bao tuan thu theo quy dinh cua
phap luat va dung theo mo6 hinh hoat dong cua Cong ty. Thoi gian thuc hién céac giao
dich phat sinh trong nam 2021.



Piéu 11 : Nghi quyét nay co6 hi¢u lyc ké tir ngay ky. Cac thanh vién HDQT va
Tong giam doc Cong ty co phan cao su Pak Lk, nguoi dai dién vén ciia Dakruco
tai Cong ty ¢6 phan Pau tu cao su Pk Lak (DRI) va Cong ty c6 phan Daknoruco
trién khai thuc hién./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur diéu 3; [
- Ban KS;

- Phong TCKT;

- Phong HC (dang tai trén Website);
- Thu ky HDQT;

- Luu VT.
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