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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN NHE VIENTHONG
(LTC) Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 15 thang 10 nam 2021

BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU, KH SXKD NAM 2021

| . TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:
1. Pic diém tinh hinh:

Niam 2020, Thé gi6i va trong nude, véi rat nhiéu bién dong 16n vé an ninh chinh
tri, dac bi¢t voi voi dai dich COVID 19 dién bién phirc tap, keo dai da kéo lui sy phat
trién kinh té cta tit ca cac quoc gia trén thé gi6i, nhiéu nganh nghe bi anh huong
nghiém trong va hé luy da co rat nhiéu doanh nghiép phai tuyén bd pha san, ty 18 that
nghi¢p gia tdng, tinh hinh Vi€t nam nd1 chung va tai cong ty CP Dién nhe noi riéng
cling khong tranh khoéi hé luy do.

Viéc co quan quan 1y Nha nudc, tiép tuc siét chit quan 1y, ban hanh nhiéu chinh
sach, bién phap that chit gay kho khan rat 16n véi cac don vi con no ngan sach nhu:
Cong bd danh sach, thong bao cong khai (gy anh hudng uy tin don vi), Niém phong
tai khoan ngan hang, Thong bao hoa don khong con gia tri st dung, Cudng ché thu no,
han ché tham gia dau thau cac du an nhat 14 cac dy an co von nha nudc. Do con no
thué cao (No gbc hon 14 ty dong) nén LTC bi cudng ché bang bién phap TB hoa don
khong co gia tri sir dung. diéu nay gdy anh hudng 16n nhat t6i két qua san xuét kinh
doanh cua cong ty, anh hudng téi tinh hoat dong lién tuc cua cong ty. Day cling la
nguy@n nhan chinh anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh cta cong ty va dan dén
kiém toan tir chbi dua ra y kién.

Vén, tai san dam bao cta LTC rat han ché, trong nhitng nim qua ngudn lyc phuc
vu SXKD chu yéu dung vén vay (t6 chirc tin dung, to chire, ca nhan), Chi phi tai chinh
cao. Dén nam 2020, c4c cong trinh dang & trong giai doan thanh, quyét toan, xuét hoa
don, do vay du ng phai thu tai cic cong trinh da thi cong van con rat 16n.

Trong bbi canh do, tiép tuc voi phuong cham “than trong; 6n dinh, huéng t6i phét
trién bén ving”, cung sy quyet tdm ctia Ban diéu hanh, sy quan tim, chi dao sat sao
cia HPQT, sy hd trg, dong vién, giup d6 cua Tap doan Buu chinh Vlen thong Viét
Nam (VNPT), Céc c6 dong 16n, cd dong chién luoc, cing véi viée cung cd va giit moi
quan h¢ mat thiét v6i nhimg khach hang than thlet van dung co ché linh hoat theo tinh
hinh thyc té véi cac co quan quan 1y nha nudc, to chic tin dung, da tao diéu kién dé
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Cong ty Co phﬁn Dién nhe Vién thong khéc phuc mot phﬁn kho khan, thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh nam 2020, déng tho1 nhan thire xay dung lai KH SXKD cho
phu hop tinh hinh thyc té, phi hop cac ngudn luc, tip trung 6n dinh, co ciu lai cac
nguon lyc cua Cong ty, huong toi tai 18p doanh nghiép, xay dung Chién luoc phat
trién trong ngin han, trung han va dai han.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2020:

Trude bdi canh vo cing khod khin néu trén, Cong ty da chu dong thuc hién nhiéu
bién phéap dé khac phuc kho khan, va dat dugc cac két qua nhu sau:

2.1 Céc chi tiéu san xuit kinh doanh:

2.1.1 Két qua:

Pon vi: dong
tsté Chi ticu Ngfi‘}il‘é‘gét K&t qué thuce hign thez kKﬁh?;;o)
1 | Doanh thu 25.000.000.000 |  5.191.503.100
2 | Loi nhuan gop 4.000.000.000 363.145.870
3 | Loi nhuin ké toan trudc thué 625.000.000 | (5.490.170.232)

4 | Loi nhuin sau thué 500.000.000 | (5.491.238.583)
5 | Co tirc 0% 0%

~ 2.1.2 Nguyén nhan khong dat dugc doanh thu, l¢i nhuén am so voi Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong giao nam 2019:

Thir nhit, Do no ngan sich va Quyét dinh cudng ché héa don bang bién
phap thong bao Héa don khong cé gia tri sit dung ctiia Cuc thué Ha Noi.

Vi€c ng ngén sach nha nudc, bi cudng ché hoa don, anh huong rat 1on to1 hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty, khong nhiing rat khé khan trong viéc xuat hoa
don, ghl nhan doanh thu, thu hoi tién ma con anh hudng 16n téi viéc tham gia dau thau
cac gbi thau, du an méi. Pay 1a nguyén nhan cin ban dan téi két qua hoat dong san
xuat kinh khong duoc nhu ky vong, va day ciing 13 van dé trong yéu nhat ma LTC can
c6 phuong an giai quyét linh hoat, triét dé trong chién lugc phat trién ngin va trung
han. Nhung nim 2020 van chua giai quyét dugc.

- Thr hai, tap trung xir ly cong ng tai cac cong trinh, du an da thi cong:

Nam 2020 xét thiy LTC con nhiéu kho khian vé vén, thiéu tai san dam bao tai
ngan hang, khong dugc vay vén dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh do du no
tai ngén hang cao, cong ng phai thu lon, chu yeu do cac cong trinh thi cong tir nhitng
nam trude déu vao giai doan quyét toan, Ban diéu hanh xac dinh tip trung ngudn luc,
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nhan lyc giai quyét cac ton dong tai cac cong trinh nay, tap trung hoan thién hd so
quyet toan, bao vé kiém toan cong trinh, quyét toan vén cac cong trinh nhim thu hdi
vbn di dau tu, giam thiéu chi phi tai chinh.

Pén thoi dlem nay cac cong trinh, dy an 16n ma don vi trién khai da co ban hoan
thanh ho so quyét toan, kiém toan va quyét toan von, nhu: Cong trinh Hao k¥ thuat —
TP HCM, Cac cong trinh KCN Diém thuy — Thai nguyén, Cong trinh Vincom, Céng
trinh BD 65 Téng cuc an ninh, cong trinh Quéc 16 3 Ha nodi — Thai nguyen ... phai
thu tir cac cong trinh ndy gan 60 ty ddng. Nhung dén nay chua thanh quyét toan thu
no dugc tur cac cong trinh trén.

- Thir 3: Mot sb cong trinh, dy an da thi cong xong nhung chua xuat dwoc
Hoéa don (do bi cwdong ché héa don) dé ghi nhan doanh thu:

Cong trinh thi cong hé thong M & E tai Pam gia Nha Trang (CDT: Vincom),
Cong trinh Nha lién lién ké (Vincom Thanh Ho6a), Cong trinh Hé théng dién nhe
(CPT: Nam Cuodng) Cong trinh nha lién ké (Vincom Yén Bai). Ngoai ra con nhiéu
cong trinh phai xuat hoa don GTGT dé thu hdi cong ng: cac Du an KCN diém thuy
thai nguyén, Cong trinh Hao ky thuat — TP HCM, Cong trinh PK 1C — Quoéc 16 3...
Pay ciing 1 van dé rat trong yéu anh hudng tdi Doanh thu, loi nhun cia cong ty.

* Loi nhudn sau thué bi am, khéng dat theo ké hoach do cdc nguyén nhin sau:
Do chi phi tai chinh:

Do chua thu dugc tién tir cac cong trinh nén LTC van thanh toan dugc cac khoan
vay cua ngan hang, t6 churc, cad nhan khac nén khoan 1ai vay nay chiém da so trong chi
phi ctia doanh nghiép.

Tu cac nam 2012 dén nam 2018 va dén nay, nguon von dé phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh ctia LTC chu yeu dua vao dong tién vay von ctia Ngan hang. Do
vay, chi phi lai vay nay anh huong dén gia vén va loi nhuan gop cia cong trinh/dy an
va cling anh huéng truc tlep dén loi nhuan trudc thué, loi nhuén sau thué va cb tirc.
Nam 2020 du n¢ vay ngan han cua LTC con cao, do nguon thu tai cac cong trinh dy
an chu yeu giai doan quyet toan, viéc thu hdi von con nhiéu kho khan, chu yéu phu
thudc ngudn von chii du tu, hodc do LTC chua xuat duoc hoa don de thu tién. chi phl
tai chinh anh huong 16n t6i két qua SXKD. Hon nita Do khong suat dugc hoa don dé
ghi nhin doanh thu, viéc khong ghi nhan dugc doanh thu cac cong trinh da thi cong
xong ciing anh hudng rat 16n t6i loi nhuan cua cong ty.

Van dé hach toan sd tién cham nop Thué trén BCTC: Hién tai, theo BCTC 2021
trinh PHDCD, Ban diéu hanh, HDQT chua hach toan phan chi phi phat sinh do chdm
ndp thué ( No gbc khoang 14 ty, Tong ca gbc cong lai chdm ndp 38.7 ty). S tién lai
do cham ndp nay, HPQT, Ban dleu hanh du kién s& bao céo co quan Thué, xin mién
giam khi hoan thanh nghia vu ng gbc. Xin y kién DPHPCD dong y thong qua viéc chua
hach toan chi phi nay vao BCTC.



Van dé vé ]éy thang du V(A)I,l cd phan hodc quy dau tu phat trién bu dép 16 liy ké:
HDQT, Ban di€u hanh xin y kien PHPCD.

Trén day 1a bao cao két qua SXKD 2020 va phan tich nhing kho khan, ton tai cua
Cong ty LTC dan dén viéc Cong ty khong hoan thanh dugc ké hoach doanh thu va ké
hoach 191 nhuan ma Pai hoi dong c6 dong da giao.

Maic du nam 2020 danh gid 1a mdt nam vo cung kho khan voi LTC, két qua hoat
dong SXKD kém hiéu qua, trong diéu kién do ching ta cling da dat dugc mdt s6 két
qua nhat dinh, tao tién dé on dinh va phat trién cho ké hoach SXKD nim 2021 va cé4c
nam tiép theo.

II. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2021.

1/ Nhan dinh va danh gia tinh hinh.

Vé vi mé: Tinh hinh kinh té chinh tri thé gidi c6 nhiéu bién dong bét thuong, khé
ludng trude duge nhu chién tranh thuong mai My - Trung, tinh hinh chinh tri phirc tap
gitta Nga — My - Céac nudc chau au va Trung dong, dac biét 1a tinh hinh dich bénh
COVID 19 ngay cang dién bién phuc tap, kho luong ... Tinh hinh trong nudc ciing
khong nam ngoai nhirng kho khan ay, xong cling c6 co nhleu bién chuyén tich cuc, d6
1a su cam két hd trg Doanh nghiép ciia chinh phii, Viét nam chinh thirc 14 thanh vién
ctia hiép dinh CP TPP (TPP 11), cam két thiic day va hoi nhap nén kinh té thé gidi —
cach mang cong nghiép 4.0. viéc ddy manh chinh phu s6 - chinh quyén dién tr ... Pay
1a co hoi, 12 thoi co xong ciing ¢6 v6 van thach thirc ma cac doanh nghiép phai doi
mat.

Ve vi mé: LTC la don vi hoat dong chu yéu trong linh vuc xay lap cac cong trinh
ha tang, dan dung, cong nghi¢p, vién thong. Trong nhiing nam qua LTC da trién khai
nhiéu cong trinh dy 4n trong diém, tao duoc uy tin véi cac chu dau tu, budc dau xay
dung dugc nang lyc trén thi truong, V6i mo hinh tinh gon, chuyén nghiép, lay hiéu
qua lam muyc tiéu, tién hanh d6i mai phuong thirc quan tri, diéu hanh, tiét kiém chi
phi, st dung hop ly, hiéu qua cac nguén luc ...Song, bén canh d6 LTC con phai d6i
mit v6i rat nhiéu van dé trong yéu, nhiéu kho khan ton tai. D6 1a: No ngan sach nha
nudc cao (Thue, Bao hiém x3 hoi), b1 Cudng ché hoa don, khong du diéu kién tham
gia nhiéu goi thau, Ngudn von phuc vu SXKD (Chu yéu dira ngudn von vay), thiéu tai
san dam bao tai cac td chire tin dung, chi sb tin dung thép, tdn tai nhiéu khoan thu kho
doi ton tai tir nhiéu nam trude; Cac khoan phai tra do vay cé4 nhan; Van dé dau tu tai
cac cong ty thanh vién.

Tu I}hfmg thuan lo1 va kho khan, phﬁ’ng co hoi va thach thiac do, Hoi déng quan ‘gri,
Ban diu hanh cong ty xin dua ra ké hoach SXKD nam 2021 va cac giai phap nham
thuc hién ké hoach cho nam 2021 nhu sau:

2/ K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021:

2.1. Muc tiéu, nhiém vu:



V&1 nhitng thuan loi va khé khan néu trén, dé vuot qua thach thuec, tiép tuc 6n dinh
tung budc phat trién theo hudéng bén virng, nam 2021 LTC phan dau hoan thanh muc
tiéu nhu sau:

Pon vi: dong

STT CHI TIEU KH 2021 Ghi chu
1 | Tong Doanh thu 5.000.000.000
2 | Loi nhuan gdp 800.000.000
3 | Loi nhuan trude thué 300.000.000
4 Loi nhuén sau thué 240.000.000

Dé hoan thanh cac muyc tiéu vé SXKD cho nim 2021, Ching t6i xin dua ra céc
giai phap thuc hi¢n, cling nhu cac dé xuat nhu sau:

Thu nhat: Hoan thién c4c cong trinh xay lap con do dang dé day manh thu hoi
cdng no (C4c van dé vé hd so thanh quyét toan, xuat hoa don cho chu dau tu ). Chuyén
d6i co cau doanh thu cua cong ty tir hoat dong xay lap sang linh vuc thwong mai.
nghién ctru mo rong thi trudong, phat trién dich vu méi, thuc hién chuyén doi tir dich
vu truyén thdng sang dich vu sé dé phu hop xu thé nham ting doanh thu, loi nhuin
cho Cong ty. Phéi hop véi cac ddi tac chién lugc thudc tdp doan VNPT nhu:
(Technology, IT, NET, VNPT céc tinh, TP ... ) trong chién lugc phat trién nam 2021
tao tién dé cho cac nim tiép theo.

bieu chinh linh hoat chién lugc, ké hoach san xuat kinh doanh phi hop véi tinh
hinh thuc te va theo tung giai doan phat trién cua cong ty.

Tap trung phat trién tai cong ty con — Cong ty CP Pau Tu Pién Nhe Vién
Thong - LTCI (LTCI cong ty LTC dang chiém 98% c6 phan): day manh hoat dong
san xuat kinh doanh nhat 1a linh vuc cong nghé théng tin, dich vu s6 héa, ting cuong
ky két va thuc hién cac Hop dong, géi thau méi, chu dong viéc xuat hoa don, toan bo
doanh thu, két qua SXKD duoc hop nhat vé cong ty, cha dong ning cao ning luc cua
cong ty Con dap tng vé ning luc thyuc hién cac goi thau. trong giai doan cong ty me
LTC bi anh hudng do cudng ché hoa don, rat kho khian vé hoat dong san xuat kinh
doanh, viéc ting cuong phét trién tai cong ty con LTCI dé hd tro lai cac hoat dong cua
cong ty LTC Ia can thiét.

Thir 2: Tiép tuc tap trung xir 1y van dé no ngan sach: Tap trung cac ngudn luc dé
ndp dan cac khoan no ngan sach nha nudc, tiép tuc lam vi€c co quan quan ly nha nudce
gia han thoi gian np; Thué va phdi hop don vi tu van thué van dung cac chinh sach
phap luat hién hanh dé xin mién, giam thué va cac khoan phat sinh do chdm ndp, tién
td1 xin go bd 1énh cudng ché hoa don.

Thi 3: Vé tai chinh:

Tiép tuc déy manh cong tac thu hoi cong no, dac bi¢t cac cong ng tdn dong kéo
dai tr nhi€u nam, cé nguy co khong c6 kha nang thu hoi, bao cdo xin y kién HDQT
phuong an xtr Iy cac khoan no kho doi.
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Quan 1y chat ché vé tai chinh, kiém soat dong tlen Tang cudng kiém soét ndi bo,
thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hanh tiét kiém, giam chi phi, chéng lang

phi.

Vé ngudn vén SXKD: tiép tuc duy tri quan hé véi to chtre tin dung, dé xdy dung
han murc, chi sé tin dung phu hop véi diéu kién thuc té trong hoat dong SXKD. Nhim
dap Gmg yéu cau cua ngan hang vé tai san dam bao cho cac khoan vay cua cong ty hién
nay, ngoai cic tai san dam bao cta cong ty, tiép tuc dam phan gia han muon tai san
clia cic ¢4 nhan lam tai san dam bao, Tuy nhién do mot sé ca nhan dang c6 yéu cau
phai rat tra tai san nén trong thoi gian téi BDH cong ty phdi hop voi ngan hang dé
hoan tra cac tai san ca nhan trén.

Giam chi phi tai chinh: két qua san xuat kinh doanh cuia cong ty bi 4m, chu yéu
la do chi phi tai chinh (I1ai vay va lai do n¢g qué han) ndm 2020 hach toan cho phi nay
l1a 5.148.951.213 b), cﬁn day manh viéc thu hoéi cong no, thanh 1y mot s tai san cua
cong ty dé tra cac ngudn vay tir to chirc tin dung ( BIDV) dam phan ngan hang mién
giam 1ai vay (den 2021 khoang 11 ty). Pam phan cac chil ng vay ca nhan tiép tuc gia
han, giam 13i suat.

Thir 4: V& quan tri:
Tiép tuc bo sung, ban hanh cac quyét dinh, quy ché, quy dinh dé hoan thién bo
may diéu hanh Cong ty. Cai tién hé thong quan tri theo huong tién tién dé dap umg cho
viéc quan tri Cong ty theo dinh hudng phat trién bén vimg.

Bam sat cac chi tiéu, ké hoach san xuat kinh doanh dé d¢é ra giai phép, c6 sy chi
dao phu hop véi tung giai doan, ting thi truong.

Thu 5: Vé t6 chuec:

Hoan thién bo may to chtre nhan lyc tai cac phong ban cua cong ty va cong ty
con de phu hop vai su phat trién cua LTC, xay dung co cau to chirc phu hop dé phat
huy t6i da cac ngudn lyc cua Cong ty.

B6 tri, st dung ¢6 hiéu qua ngudn nhan luc hién co trong cong ty; ting cuong
quan ly, giam sat chat ché cong tac tuyén dung, dao tao, st dung lao dong, danh gia
hiéu qua Iam viéc cua moi cad nhan d€ nang cao chat lugng cong viéc.

Tap trung xay dung va som thyc hién cac chinh sach thu hat lao dong co trinh
d6 chuyén mon cao, bd sung vao cac vi tri con thiéu va yéu tai Cong ty.

Pam bao ché do tra tién luong, tra thuong cho nguoi lao dong. Gén chtrc danh
va két qua lao dong cua timg CBCNV. Khong ngimg nang cao doi séng vat chat va
tinh than cho CBCNV nham dong vién, khuyén khich nguoi lao dong sang tao, trach
nhiém, trung thyuc trong cong viéc.

Tiép tuc x4y dung van héa doanh nghiép.
Kinh thua Pai hoi!

De dam bao thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh 2021 va dinh hu’(mg phat
trlen 6n dinh, ben viing trong nhimg nam tiép theo, LTC can tap trung giai quyet cac
van dé trong yéu, cap bach nhu: No ngén sach, Cudng ché hoéa don, Nguon vbn
SXKD, tai san dam bao, Chi sd tin dung, cac khoan vay td chirc, c& nhan... Thay mat
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Ban diéu hanh kinh béo cdo cd dong, kinh mong nhan dugc sy ung hd va nhan duogc
nhiéu y kién dong gop ctua quy cd dong.

V& van dé Bao c4o tai chinh nam 2020:

Pon vi kiém toan tir chdi dua ra ¥ kién d6i v6i bao céo tai chinh ndm 2020 cta
LTC, Ban di¢u hanh cung HPQT da truc tiép va nhi€u lan lam viéc voi don vi ki€ém
toan xong ho van dua ra quan diém va quyet dinh Tur choi dua ra y kien. nguyén nhan
chu yéu do LTC dang no ngan sach cao, keo dai, bi cudng ché hoa don anh huong t61

tinh hoat dong lién tuc, Cac cong no phai thu ton tai tir nhiéu ndm trude, nhiéu cong
ng kho c6 kha nang thu hoi.

III. KET LUAN:

Trén day la Bao cao tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2021 va phuong hudng,
nhiém vu céc gidi phdp va dé xuat thuc hi¢n trong nam 2021.

Chuing t6i cam két trudc dai hoi, néu cao tinh than doan két, tap trung nd luc cing
thuc hién cac giai phap nham thao gd, tao budc dot pha, vuot qua khé khan dé hoan
thanh t6t ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021

Xin chan thanh cdm on toan thé Quy. cd dong da dé;n tham dyu Pai hoi c6 dong
thuong nién nam 2021 cua Cong ty C6 phan Dién nhe Vién thong.

Chuc toan thé quy vi nhiéu strc khoé, hanh phuc va thanh cong!

TONG GIAM bOC
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